
 

 

 

RESUMEN 

 

Hoy en día las instituciones públicas del estado se encuentran dentro de un proceso de 

reestructuración, Fuerzas Armadas no es la excepción y es por esto que bajo la 

aprobación de la “Ley de Seguridad Pública y del Estado” plantea nuevos roles para 

FF.AA. sin descuidar su razón de ser, que es la “Defensa de la Soberanía de nuestra 

Patria”.  Este proceso de reestructuración involucra además de la reubicación física de 

repartos militares, reducción de personal militar sino también el mejorar los procesos de 

gestión a través del establecimiento de nuevas competencias que tendrá cada unidad y/o 

reparto en actividades de apoyo a la seguridad ciudadana, gestión de riesgos y a la 

conservación de los recursos estratégicos en lo que respecta al ambiente. La importancia 

de este trabajo es el establecimiento de las actividades, tareas que cumplirá el 

Departamento de Gestión Ambiental y Riesgos a través de la generación de los procesos 

con sus respectivos indicadores que permitirán evaluar de una manera técnica la gestión 

realizada por la Dirección Regional y Guardacostas Insular, ya que en la actualidad no 

se cuenta con ningún tipo de manual que permita guiar y dar seguimiento al personal 

que trabaja en dicha tareas, cumpliendo de esta manera con las orientaciones y 

disposiciones del Comando Operacional No2. Marítimo – Insular, la DIRNEA y por la 

DISISA órganos operativos y asesores en las áreas de Gestión de Riesgos y Gestión 

Ambiental, las cuales van en conjunción con lo encomendado por el Estado Ecuatoriano 

en su Carta Magna.  

  

PALABRAS CLAVE:  

 ESTRUCTURACIÓN 

 ADMINISTRACIÓN POR PROCESOS 

 MODELO DE GESTIÓN 

 PERFIL Y COMPETENCIAS 

 DESARROLLO ORGANIZACIONAL 

 EVALUACIÓN Y DESEMPEÑO.  

 


