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JUSTIFICACION

El crecimiento de la poblacion y el incremento del ingreso,
estimulan un aumento masivo en la demanda de alimentos de
origen animal, lo que beneficia a la ganaderia. Esa demanda
de alimentacion, mejora notablemente el bienestar de quienes
se dedican a dicha actividad, al crearse mas empleos y
permite elevar el nivel tecnoldgico que se utiliza.
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CANTON MEJIA

El cantdn Mejia es uno de los principales centros de Produccion
Agropecuaria de la Sierra Norte del Pais. Su importancia radica
en su ubicacion estratégica y factores climaticos, se constituye en
un punto de integracion regional: Costa — Sierra — Oriente.

Provincia de Pichincha: Cabezas de

%

Ganado
Santo Domingo 136.014 31%  9.107,01
Quito 115.381 26%  7.725,49
Mejia 55.530 12%  3.718,09
Cayambe 44,767 10%  2.997,44
Los Bancos 34.148 8%  2.286,43
Pedro Vicente Maldonado 21.008 5%  1.406,62
Puerto Quito 17.894 4%  1.198,12

Ruminahui 10.335 2% 691,99

' | Pedro Moncayo 9.496 2% 635,82
w Total 444573 1 29767
' ¢
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OBJETIVOS DEL PROYECTO

Elaborar una Propuesta Estratégica de Marketing para el
lanzamiento del producto “Bloques Multinutricionales
GANABLOCK” para ganado rumiante con la finalidad de
tomar la decision de invertir o no en su ejecucion, a partir del
afo en curso.
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OBJETIVOS DEL PROYECTO

1. Realizar el analisis situacional, estudiando caracteristicas
particulares y el entorno en el cual se compite, con el fin
de explotar eficazmente los factores positivos y disminuir
el efecto de los factores negativos.

2. Detectar necesidades, requerimientos y expectativas de
los ganaderos para introducir el producto suplemento
nutricional para rumiantes en el Canton Mejia.

3. Disefar una Propuesta Estratégica de Marketing que
sirva de directriz para conseguir los objetivos planteados.
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OBJETIVOS DEL PROYECTO

4. Identificar, a traves, del Marketing Mix elementos que
permitan lograr una situacion competitiva y funcional con
el objeto de que el lanzamiento del producto tenga éxito

en el mercado.

5. Realizar el analisis financiero con el fin de establecer la
viabilidad de la propuesta.
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ESTUDIO DE MERCADOS

Detectar cuales son las necesidades, requerimientos vy
expectativas de los ganaderos para introducir el producto
suplemento nutricional para rumiantes en el canton Mejia,
revelando de esta forma las posibilidades reales que
representa el mercado objetivo para el producto propuesto.

o
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OBJ ETIVOS

General
RUMIANTES

GANABLOCK Sangolqui-Ecuador




ESTUDIO DE MERCADOS

1. Conocer el mercado y llegar a determinar la demanda
insatisfecha.

2. Establecer los atributos que haran del suplemento
nutricional atractivo para los clientes.

3. Determinar los habitos de los ganaderos al suministrar
suplementos nutricionales para el ganado.

4. Analizar la disposicion que tendria el cliente potencial de
emplear suplemento nutricional en la dieta de hato.

OBJ ETIVOS
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ESTUDIO DE MERCADOS

5. Determinar los medios mas adecuados para promocionar
el producto Ganablock.

6. Conocer cuanto dinero estarian dispuestos a invertir los
clientes en el producto.

7. Conocer si los principales proveedores de suplementos
y/o alimentos balanceados, estan posicionados.

OBJ ETIVOS
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ESTUDIO DE MERCADOS

¢ Estaria usted dispuesto a probar un nuevo suplemento nutricional

p ara su g ana d 0 t) Disposicion a probar un i ::llglemento nu::ional para
Si 95.3%
No 4.7%

¢,Cual es la principal forma de alimentacion de su ganado?

Principal forma de alimentacion

0
Pasto 46.3% 50,00%
40,00% -+
30,00% -+
0 20,00% -+
Balanceado 341 /0 10,00% - Principal forma
0,00% e S B s | de alimentacién
Q‘ﬁo}é’\@‘z’é\;&&o@‘b& 0\&
ity
INVESTIGACION
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ESTUDIO DE MERCADOS

¢, Con gue frecuencia suministraria sales minerales u otro tipo
de suplementos para el ganado?

47.9% Diaria

¢, Qué precio estaria dispuesto a pagar por una caja de 20 kg
de suplemento energetlco proteico y mineral para ganado
rumiante?

59.5%  $10 a $15

o INVESTIGACION
7 d.
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ESTUDIO DE MERCADOS

Demanda Insatisfecha anual en kilogramos

Afos

Oferta

Demanda

Demanda

2015
2016
2017
2018
2019
2020

2120
2192
2267
2344
2424
2306

Insatisfecha
3 855 865 3. 853745
3098 533 3.996.340
4146 478 4144211
4299 E98 4. 207 554
4458994 4456571
4623984 4621478

-
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ESTUDIO DE MERCADOS

13% del Mercado ‘




ESTUDIO DE MERCADOS

Nicho de mercado

 Las empresas comercializadoras de insumos para agricultura y
ganaderia del Canton Mejia.

« Haciendas agricolas y ganaderas del Canton Mejia.

« Profesionales relacionados con alimentacion, nutricion y salud
para el ganado vacuno y rumiante.
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POSICIONAMIENTO

Posicionamiento por diferencia

Sustituye el uso de la sal comun y
sales mineralizadas en el hato.
Sabor dulce.

Disminuye considerablemente la
pérdida de peso durante
estaciones criticas.

Posicionamiento por diferencia
de servicio

\&Ey&&
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Posicionamiento por atributo

Existe la ventaja de poder
suplementar nitrdbgeno no proteico
(NNP), a traves de la urea.

Suministra  nutrientes  altamente
asimilables por este tipo de animales.

Sangolqui-Ecuador



MARKETING MIX

Al ser un producto nuevo con atributos que determinan
diferencias marcadas en comparacion con los suplementos

alimenticios para ganado que actualmente se comercializan, se
fija en $15.00 por unidad.
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MARKETING MIX

Las caracteristicas del
producto se determinan como
bloque solido para
suplementacion de ganado
rumiante.

El peso del producto sera 20
kg por cada caja.

Se recomienda colocar dos
unidades del producto por
cada 20 bovinos para su
consumo voluntario.

RUMIANTES

GANABLOCK

Preventa: Elaboracion de bases
de datos para ubicar clientes
potenciales.

Concurrente: Abarca el buen trato
al cliente, asesoria Yy Vvisitas
técnicas acerca del producto.
Postventa: Es fundamental para
tener una retroalimentacion
adecuada sobre el producto.

Probucto
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MARKETING MIX

Probucto

V¢
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MARKETING MIX
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MARKETING MIX

* Orden de salida del producto.
« Despacho del producto.

 Embalaje y transporte, adjuntado
factura y guia de remision.

e Distribucion.

Se recomienda hacer convenios con elj&
Centro Agricola, Asociacion de
Ganaderos, distribuidores de insumos
para agroindustria y veterinarios del
canton Mejia.

PLaza
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MARKETING MIX
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MARKETING MIX

e Televisidn  |nternet * \Volantes.
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PROPUESTA ESTRATEGICA

Misidon: «Quimica Riandi es una empresa que procura fomentar
el desarrollo, la modernizacion y el incremento de la
productividad del sector industrial y ganadero, suministrando
productos de alta calidad y optimizando la aplicacion de
recursos para ser sostenible, procurando, de esta manera, la
satisfaccion de clientes y el entorno».

Vision: «Para el aino 2017, Quimica Riandi sera la empresa
lider del sector, al proveer productos innovadores que fomenten
el desarrollo y procuren un crecimiento constante de los
negocios de la empresa».

)
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ESTRATEGIAS

« Asesorar adecuadamente al ganadero con el objeto de dotar
de herramientas que permitan la optimizacion de su
produccion.

« Elaborar planes de alimentacion.

 Desarrollar e invertir en maquinaria que propenda a
Incrementar la productividad de la empresa.

« Revisar constantemente indicadores de gestion con el objeto
de tener retroalimentacion que permita establecer mejoras o
correctivos para incrementar la cuota de mercado vy
maximizar beneficios.

« Formar un equipo de ventas que constituya un canal directo
entre la empresa y los clientes externos.
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ESTUDIO FINANCIERO

Actiwvos Fijos

Vehiculo

Magquinaria y Equipo
Construccion e Instalaciones
Muebles y Enseres

Total Activos Fijos

Activos Intangibles
Costos de Estudio
Licencias Informaticas

Permisos y Registros Sanitarios
Capacitacion

Total Activos Intangibles
Capital de Trabajo

Total Inversion Inicial

RUMIANTES
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18.000,00
4.186,00
32.150,00
1.325,00
55.661,00

855,00
500,00
1.300,00
500,00
3.155,00

24.978,75

83.794,75

% Aporte Monto
Crédito del Banco Pacifico 23,87% $  20.000,00
Aporte de Socios 76,13% $ 6379475
Total 100% $ 83.794,75




ESTUDIO FINANCIERO

Costo Fabricar 600 kilos de GANABLOCK

Costo por kg de GANABLOCK

Demanda insatisfecha en kg para el afio 2015
13% de la demanda insatisfecha

Costo por cajas de 20 kilos

Costo Fabricacion 13% demanda Insatisfecha

RUMIANTES

$ 254,26
$ 0,42
3.853.745,00
500.986,85

$ 8,48
$ 212.304,70

Demanda Insatisfecha en 2015 en kg 3.853.745,00 13% 5%
Demanda Insatisfecha en kilos 500.986,85 192.687,25
Demanda Insatisfecha en cajas de 20 kg 25.049,34 9.634,36
Precio de Venta (unitario) $ 1500 $ 15,00
Total ingresos $ 375.740,14 $ 14451544




ESTUDIO FINANCIERO

Inversion

Ingresos de Operacion $ 37574014 $ 40429373 $ 43501717 $ 46807543 $ 503.645,89
(-) Costo de Operacion $ 29974498 $ 31847604 $ 338530,79 $ 360.006,12 $ 383.006,07
(-) Depreciacion y amortizacion $ 6.621,77 $ 6.621,77 $ 6.621,77 $ 6.621,77 $ 6.621,77
(-) Gastos Financieros $ 125253 $ 151360 $ 103471 $ 505,67 $ 41,58
Utilidad antes de participacion de Impuestos $ 6812086 $ 7768232 $ 8882990 $ 100.941,88 $ 113.97648
(-) 15% Participacion trabajadores $ 1021813 $ 1165235 $ 1332449 $ 1514128 $  17.09647
(=) Utilidad antes de impuestos $ 5790273 $ 66.02997 $ 7550542 $ 8580059 $  96.880,01
(-) Impuesto a la renta 22% $ 1273860 $ 1452659 $ 16611,19 $ 1887613 $  21.313,60
(=) UTILIDAD NETA $ 4516413 $ 5150338 $ 5889423 $ 6692446 $ 7556641
(+) Depreciacion y amortizacion $ 6.621,77 $ 6.621,77 $ 6.621,77 $ 6.621,77 $ 6.621,77
(-) Valor Inversion Inicial y reinversion $ (58.816,00) $ -8 -3 99500 $ -3 -
(-) Capital de Trabajo $ (24.978,75)

(+) Crédito recibido $  20.000,00

(-) Pago del Capital $ 280549 $ 457342 $ 505231 $ 558135 $ 1.987,43
(+) Recuperacion Capital de Trabajo $ 2497875
(+) Valor residual de los activos fijos $ 2670217

FLUJO DEFONDOS NETOS DEL

PROYECTO $ (63.794,75) $ 4898041 $ 5355173 $ 5946868 $ 67.96488 $ 131.881,66




ESTUDIO FINANCIERO

Inversiéon

Ingresos de Operacion $ 375.740,14 $ 404.293,73 $ 435017,17 $ 468.07543 $ 503.645,89
(-) Costo de Operacion $ 299.74498 $ 31847604 $ 338530,79 $ 360.006,12 $ 383.006,07
(-) Depreciacion y amortizacion $ 6.621,77 $ 6.621,77 $ 6.621,77 $ 6.621,77 $ 6.621,77
Utilidad antes de participacion de Impuestos $ 6937339 $ 7919592 $ 89.864,61 $ 10144754 $ 114.018,06
(-) 15% Participacion trabajadores $ 1040601 $ 1187939 $ 1347969 $ 1521713 $ 17.102,71
(=) Utilidad antes de impuestos $ 5896738 $ 6731654 $ 7638492 $ 8623041 $  96.91535
(-) Impuesto a la renta 22% $ 1297282 $ 1480964 $ 1680468 $ 1897069 $ 21.321,38
(=) UTILIDAD NETA $ 4599456 $ 5250690 $ 5958024 $ 6725972 $ 7559397
(+) Depreciacion y amortizacion $ 6.621,77 $ 6.621,77 $ 6.621,77 $ 6.621,77 $ 6.621,77
(-) Valor Inversion Inicial y reinversion $ (58.816,00) $ -3 -3 -3 -8 -
(-) Capital de Trabajo $ (24.978,75)

(+) Recuperacién Capital de Trabajo $ 2497875
(+) Valor residual de los activos fijos $ 2670217

FLUJO DEFONDOS NETOS DEL

PROYECTO $ (83.794,75) $ 5261632 $ 59.12866 $ 66.20200 $ 73.88149 $ 133.896,65




ESTUDIO FINANCIERO
R

Tasa pasiva efectiva 5,39%
Tasa de riesgo 2,00%
Inflacion 3,76%
TMAR 11,46%

[0)
Aporf':lcién Tasa Ponderacion Participacién de trabajadores 15% 85,00%
. Impuesto a la rent 22% 66,309
Con Crédito 2387%  6,63% 1580 L puesoalarend ° 0
. TASA IMPOSITIVA 33,70%
Fondos propios 76,13% 11,46% 8,73% Factor impositivo 0,663
TOTAL 100,00% 18,09% 10,31% D '
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ESTUDIO FINANCIERO

Criterios de evaluacion sin Criterios de evaluacién con

crédito crédito
VAN 184.516,93 VAN 195.585,35
TIR 69% TIR 84%
Periodo Periodo
recuperacion 1,58 recuperacion 1,35
TMAR 11,46% TMAR 10,31%

-
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ESTUDIO FINANCIERO

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Con Crédito TMAR 10,31%
Aumento de Costos 10% 31% 53.713,72 Sensible

Disminucion de ingresos 10% 22% 27.775,71 Sensible
Disminucidn de ingresos y
aumento de costos

Normal 84% 19558535 RENTABLE

5% 26% 40.744,72 Sensible

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Sin Crédito TMAR 11,46%
Aumento de Costos 10% 27% $ 48.651,89 Sensible
Disminucién de ingresos 10% 19% $ 21.820,72 Sensible
Disminucion de ingresos y aumento 5% 23% $ 35.23631 Sensible

de costos

Normal 69% $ 18451693 RENTABLE
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CONCLUSIONES

« La investigacion de mercados refleja que existe una
demanda insatisfecha de productos relacionados con
nutricion animal.

« El marketing mix tiene un aporte significativo al presentar
estrategias que, al ser aplicadas, permitiran una situacion
competitiva para el producto.

« El estudio financiero arroj6 cifras positivas con las cuales se
puede determinar la viabilidad del proyecto. A través, del
desarrollo de la evaluacion financiera se calculo el Valor
Actual neto del inversionista de $195.585,35 y una Tasa
Interna de Retorno de 84%, es decir, el proyecto es rentable

. factible llevar a cabo su implementacion.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda a Quimica Riandi invertir en el proyecto; asi
como, implementar la propuesta estratégica aprovechando la
oportunidad de mercado justificada por la demanda
insatisfecha.
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