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RESUMEN EJECUTIVO

La DISTRIBUCION INDUSTRIAL FRANCISCO CORRAL es una empresa industrial
que no posee mucha experiencia en el mercado, ademas de que no mantiene un
adecuado control de sus inventarios y de su produccion, debido a que actualmente no
controlan el tipo de produccion que puede existir en él, esto quiere decir que Unicamente
realizan la produccion que les solicitan sus clientes, en la fecha que deseen pero no
poseen la documentacion pertinente como son, Ordenes de compra, requisiciones al
momento de solicitar la mercaderia. En el proceso del desarrollo del presente trabajo se
va a implementar un sistema de costos por érdenes de produccion bajo el cual se
implementaran toda la documentacion pertinente para el correcto funcionamiento del
trabajo, basados en que un control adecuado de la produccion reduciria los desperdician
y ahorraria gastos de produccion. En el primer capitulo se realiza un analisis a la
empresa conociendo un poco mas sobre ella, mientras que en el segundo capitulo se
evallia por medio de un estudio FODA, mientras que en el tercero y cuarto capitulo se
establecen parametros bajo los cuales la empresa deberia de regirse por el sistema que se
va a utilizar, para finalmente realizar un ejercicio practico basados en las necesidades y
el ciclo de produccion que mantiene "DIFRANCO Cia. Ltda." Se va encontrar la
realizacién desde libro diario hasta la hoja de costos conjuntamente con los cierre de los
estados financieros obviamente del periodo que se considerard que serd un mes, cabe
recordar que la linea industrial bajo la cual produce esta empresa es plasticos y realiza

articulos de los mismos de la linea escolar como son carpetas, folders, entre otros.

PALABRAS CLAVES:

Orden de produccién; Sistema de costos; Produccion en proceso; Ordenes de compra;

Control de Mercaderias



XVi
EXECUTIVE SUMMARY

INDUSTRIAL DISTRIBUTION FRANCISCO CORRAL is an industrial company that
does not have much experience in the market, in addition to not maintaining proper
inventory control and production, because now they do not control the type of
production that can exist in, this means that only the production made its customers who
request them on the date that wish but do not have the relevant documentation such as,
purchase orders, requisitions when requesting the merchandise. In the development
process of this work it is to implement a system of production costs orders under which
all relevant documentation for the proper functioning of labor, based on an adequate
control of production would reduce waste and save be implemented production costs. In
the first chapter analyzes the company knowing a little more about it is made, while in
the second chapter is evaluated through a SWOT study, while in the third and fourth
chapter parameters are established under which the company should to abide by the
system that is to be used, to finally make a practical exercise based on the needs and the
production cycle that keeps "DIFRANCO Cia. Ltda." It will find fulfillment from
journal to cost sheet in conjunction with the closing of the financial statements obviously
the period shall be deemed to be a month, it should be remembered that industrial line
below which produces the company's plastics and makes items the same line as the

school are folders, folders, among others.
KEYWORDS:

Production order; Cost system; Production process; Purchase orders; Control of Goods
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CAPITULO |

1. GENERALIDADES

1.1. Introduccidén

La empresa Distribuidora Industrial Francisco Corral “DIFRANCO Cia. Ltda.”
Es una empresa que se encuentra dentro de las pequefias 0 medianas empresas o también
Ilamadas Pymes, el SRI define a las Pymes como al conjunto de pequefias y medianas
empresas que de acuerdo a su volumen de ventas, capital social, cantidad de
trabajadores, y su nivel de produccidén o activos presentan caracteristicas propias de este
tipo de entidades econdmicas. Por lo general en nuestro pais las pequefias y medianas

empresas que se han formado realizan diferentes tipos de actividades econémicas.

Las Pymes en nuestro pais se encuentran en particular en la produccion de bienes
y servicios, siendo la base del desarrollo social del pais tanto produciendo, demandando
y comprando productos o afiadiendo valor agregado, por lo que se constituyen en un
actor fundamental en la generacion de riqueza y empleo. Para fines tributarios las Pymes
de acuerdo al tipo de RUC que posean se las divide en personas naturales y sociedades.
(SRI).

Las empresas Pymes presentan obstaculos para su desarrollo dentro de los cuales

se encuentran:

e Escaso nivel tecnoldgico.

e Pocos estandares de produccién y ausencia de normas.

e Bajo acceso a fuentes de crédito formal, aunque en los Gltimos dos afios la oferta
de microcréditos ha crecido, la demanda sigue estando ampliamente
insatisfechas.

e Mano de obra poco calificada.

e Poca orientacion exportadora.

e Bajo nivel de desarrollo organizacional. (school)
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1.2. Resefa Histérica

Distribuidora Industrial Francisco Corral “DIFRANCO Cia. Ltda.” ES una
mediana empresa funcionando desde el afio 2000 creada con dos socios el Econ.
Francisco Efrén Corral Patio, y Jaqueline Adriana Roca Patifio, ellos bajo el suefio de
constituir una empresa que brinde servicio a los ecuatorianos creando productos de uso
empresarial y escolar, finalmente plasman su suefio el 18 de Diciembre del afio 2009
constituyéndola ante el notario Décimo Noveno del cantén de Quito y aprobada bajo el
control de la Superindencia de Compafiias y Valores el 23 de Diciembre del 2009, la
empresa fue inscrita bajo un capital suscrito de $2000,00, constituyéndola en el afio
2010 como Cia. Ltda.

Desde el afio 2009 hasta la presente fecha se mantienen los mismos socios los
dos unidos con un mismo objetivo, uno como representante legal y Gerente General de
la empresa y otro como Presidente y Administrador, ambos han sabido unir fuerzas y
esfuerzos para que cada dia esta empresa crezca y se vaya haciendo mas fuerte, han

contratado personal para poder cumplir con sus metas y sus objetivos.

Distribuidora Industrial Francisco Corral “DIFRANCO” es una industria de la
linea plastica cien por ciento ecuatoriana, fabricando productos plasticos laminados de
PVC, tales como: Utiles escolares, suministros de oficina, productos personalizados a la

presente fecha manejan algunos productos dentro de los cuales se encuentran:

e Carpetas

e Folders

e Porta credenciales

e Protectores De Documentos
e Estuches/ Fundas Pléasticas
e Promocionales

e Varios

e Personalizados
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De igual manera la empresa ofrece algunos servicios adicionales creando de esta

manera fuentes de trabajo, y productos de primera calidad.

1.3. Base Legal

DIFRANCO Cia. Ltda. Es una compafiia de responsabilidad limitada esto
significa que es una sociedad mercantil en la cual la responsabilidad esta limitada al
capital aportado, y por lo tanto, en el caso de que se contraigan deudas, no se responde
con el patrimonio personal de los socios, por lo tanto es una empresa obligada a llevar
contabilidad, registrado en el SRI con el nimero de RUC: 1792229448001, las
compafiias son obligadas a obtener el RUC ya que el RUC corresponde a un nimero de
identificacion para todas las personas naturales y sociedades que realicen alguna
actividad econdmica en el Ecuador, en forma permanente u ocasional o que sean
titulares de bienes o derechos por los cuales deban pagar impuestos. EI nimero de
registro esta compuesto por trece nimeros y su composiciéon varia segin el Tipo de
Contribuyente. (SRI)

El RUC registra informacion relativa al contribuyente como por ejemplo: la
direccién de la matriz y sus establecimientos donde realiza la actividad economica, la
descripcién de las actividades econdmicas que lleva a cabo, las obligaciones tributarias

que se derivan de aquellas, entre otras. (SRI)

DIFRANCO Cia. Ltda. Fue constituida ante el notario Décimo Noveno del
canton de Quito y aprobada mediante resolucion N° SC.1J.DJC.Q 09.005387 y
legalmente inscrita bajo el N° 4356 del Registro Mercantil en el Tomo 140 el 29 de
Diciembre del afio 2009, mientras que fue inscrita por la Superindencia de Compafiias y
Valores el 23 de Diciembre del afio 2009, creada bajo un capital suscrito de $2000,00 y
registrada con dos socios el Econ. Corral Patifio Francisco Efrén siendo el socio
mayoritario aportando con un capital de $1800,00 ademas de ser el Representante Legal
y Gerente General; y Roca Patifio Jaqueline Adriana se convierte en socio minorista con
un capital social inscrito de $ 200,00, y Presidente de la compafiia.
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Actualmente se encuentra ubicado en la provincia de pichincha en el canton
Quito, la ciudad de Quito parroquia Santa Prisca en las calles Tarqui y Estrada, en el
barrio San Blas, creada bajo la actividad econdmica de Fabricacion y comercializacion
de Articulos de plastico tanto para el mercado nacional como para la exportacion;
Fabricacion De Productos De Caucho Y Plastico; Fabricacion De Articulos De Pléastico

Para Oficina Y Uso Escolar.

1.1 Misidn, Visiony Valores

La misidn y vision de DIFRANCO Cia. Ltda., definen la base de la compafiia,
representando por qué y para qué existe dicha firma y todas las lineas laborales se trazan
en relacion a estas definiciones. En ambos conceptos estan las ideologias mas

prevalecidas.

Mision: Somos una organizacion que se dedica a la produccién y
comercializacién de productos de la linea plastica con altos estandares de calidad,

dirigidos a todo tipo de organizacién y de consumidores, a nivel local e internacional.

Vision: Ser en el 2017 la primera opcién de compra de productos plasticos en la
mente de nuestros consumidores a nivel local, continuando con nuestra expansion

internacional y asegurando un crecimiento rentable y sostenido.
Valores

e Cumplimiento: es una cuestion que se encuentra presente en casi todos los 6rdenes
de la vida, en el laboral, en el personal, en el social, en lo politico, en el mundo de
los negocios, entre otros, porque siempre, independientemente de sujetos, objetos y
circunstancias, aparecera este tema. En tanto, en el ambito laboral, el cumplimiento
resulta ser una condicion sin equanom a la hora de querer triunfar o permanecer en
un determinado puesto.

e Puntualidad: El valor de la puntualidad varia de acuerdo a la cultura y el contexto.
En el mundo occidental, se suele considerar que un atraso de unos quince o veinte

minutos es algo tolerable en circunstancias normales (para encontrarse en un bar,



21

llegar a una casa de visita, etc.). En cambio, las culturas orientales consideran que
cualquier impuntualidad es una falta de respeto. (Definiciones )

e Seriedad: Responsabilidad o formalidad con que se hace un cosa.

e Trabajo en equipo: Un equipo de trabajo es un conjunto de personas que se
organizan de una forma determinada para lograr un objetivo comdn.

e Compromiso: Describe a una obligacion que se ha contraido o a una palabra ya

dada. En ocasiones, un compromiso es una promesa o una declaracion de principios.
1.2 Tipo de Organizacion

Dentro de los tipos de organizaciones se encuentra las organizaciones formales
que son aquella que ha sido deliberadamente definida por la alta direccion al establecer
cémo han de ser los puestos de trabajo, y mecanismos de coordinacién. La estructura
formal es la que aparece reflejada en el organigrama, y las organizaciones informales
son las que no estan definidas por las organizaciones de control, si no que surge de
forma espontanea como resultado de las interrelaciones entre los miembros de la
organizacion. Son pues las relaciones personales y sociales no establecidas por la
organizacion formal si no que surgen espontaneamente cuando las personas se asocian
entre si, de igual manera existen organizaciones con fines de lucro y otras sin fines de

lucro.

DIFRANCO Cia. Ltda. Es una organizacién legalmente constituida y una

sociedad con fines de lucro a pesar de que es una Pymes como veremos a continuacion

1.2.1 Razdn Social

La razén social de DIFRANCO Cia. Ltda. Es una mediana empresa constituida
en el afio 2009 por dos socios capitalistas cuyo representante legal es el Econ. Francisco
Efréen Corral Patio quien es el accionista mayoritario de la misma. La empresa fue
fundada bajo la figura legal de una sociedad con fines de lucro y responsabilidad

limitada por lo tanto es obligada a llevar contabilidad cuyo objetivo social es la
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fabricaciéon de productos de caucho y plastico asi como la fabricacién de articulos de

plastico para oficina y uso escolar.

La empresa se encuentra ubicado en la provincia de pichincha en el cantén Quito,
la ciudad de Quito parroquia Santa Prisca en las calles Tarqui y Estrada, en el barrio San
Blas, durante estos seis afios de constitucion la empresa ha sufrido transformaciones que

le permiten crecer en sus operaciones comerciales.

4 Tambo
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X
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Vs 1 o' @

GRAFICO 1: MAPA DE UBICACION
Fuente: google maps

1.2.2 Productosy Servicios

DIFRANCO Cia. Ltda. Es una empresa que proporciona algunos productos y

servicios, dentro de los productos de mayor consumo se encuentran:

1.2.2.1 Productos

e Carpetas y folders: Una carpeta es un objeto que se utiliza ordenar y organizar

con la finalidad de proteger los papeles sueltos de una organizacién. Las carpetas
que proporciona DIFRANCO Cia. Ltda. Son de excelente calidad, son utensilios
que sirven tanto para los estudiantes como para las personas particulares y

empresas.
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> B b e

GRAFICO 2: CARPETAS Y FOLDER PLASTICOS
Fuente: DIFRANCO CiA. LTDA.

Las carpetas son disefiadas para cada requerimiento como es el caso del
mecanismo empleado, las medidas de las bases son adecuadas a cada necesidad del
cliente, asi como las medidas totales desde la base al aro.

Mecanismo 2X50D y 3X50D

Medida de solo el aro
5cm.

Medida total desde la
base del aro 6.5

GRAFICO 3: MECANISMOS DE LAS CARPETAS
Fuente: DIFRANCO CIA. LTDA.
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e Porta credenciales: Es un estuche o un plastico el cual recubre la credencial de

los empleados, este instrumento es particularmente usado en las empresas, ya que
las credenciales indican el nombre y el cargo de los empleados. Se utiliza el porta
credenciales para evitar el desgaste por el uso de la credencial.

- 4

-y Y .

GRAFICO 4: PORTA CREDENCIALES
Fuente: DIFRANCO CIA. LTDA.

e Disefo de porta Tarjetas, credenciales, y protector de documentos

Porta Tarjeta

Medidas:
9,5x6,3

GRAFICO 5: PORTA TARJETAS DE 9,5 X 6,3
Fuente: DIFRANCO CIA. LTDA.
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|
'ta Credencial Congreso No. 5§
|

ledida: ;
4.9x10 5,6x11,6

GRAFICO 6: PORTA CREDENCIAL CONGRESO
Fuente: DIFRANCO CIA. LTDA

e Protectores de Documentos: Se los utiliza para poder trasladar los documentos

personales, como son cedulas de identidad, tarjetas de crédito, o cualquier otro

documento que sea de uso personal y necesario de llevarlo, garantizando de esta

forma su integridad y evitando el extravié o el deterioro.

GRAFICO 7: PROTECTORES DE DOCUMENTOS
Fuente: DIFRANCO CiA. LTDA.

Medidas:

Medidas:
24x32

Medidas: |
46x32 |

24x31

GRAFICO 8: PROTECTOR DOCUMENTOS TAMANOS A3, A4, Y OFICIO
Fuente: DIFRANCO CIA. LTDA
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e [Estuches / Fundas Plasticas: Las fundas de plastico tienen como principal

objetivo de utilizar para transportar pequefias cantidades de mercancias.
Introducidas en los afios setenta, las bolsas de plastico rapidamente se hicieron
muy populares, su distribucion es gratuita en supermercados y otras tiendas.
También son una de las formas mas comunes de acondicionamiento de la basura

doméstica

}: .
GRAFICO 9: FUNDAS PLASTICAS

Fuente: DIFRANCO CIiA. LTDA.
e A parte de los trabajos mencionados realizados en material de plasticos

DIFRANCO fabrica de igual manera vinchas para carpetas.

GRAFICO 10: VINCHAS METALICAS UNA CAJA
Fuente: DIFRANCO CIA. LTDA

¢ Adicionalmente se pueden realizar cualquier trabajo personalizado a gusto de los

clientes.

1.2.2.2 Servicios
Dentro de los principales servicios que se ofrecen son los siguientes:

e Sellado en Plastico
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e Repujado en Alta Frecuencia
e Elaboracion de Productos Especiales

e Personalizacién de Productos

1.2.3 Estructura organizacional

"La estructura organizacional de una empresa u otro tipo de organizacion, es un
concepto fundamentalmente jerarquico de subordinacion dentro de las entidades que

colaboran y contribuyen a servir a un objetivo comun.

Una organizacion puede estructurarse de diferentes maneras y estilos,
dependiendo de sus objetivos, el entorno y los medios disponibles. La estructura de una
organizacién determinara los modos en los que opera en el mercado y los objetivos que
podré alcanzar. Es por tanto la estructura organizacional de la empresa u organizacion la
gue permite la asignacién expresa de responsabilidades de las diferentes funciones y
procesos a diferentes personas, departamentos o filiales. En esta seccidn analizaremos el
proceso que siguen las organizaciones para decidir cudl debe ser su estructura
organizacional y posteriormente veremos los tipos méas habituales de estructuras que
podemos encontrarnos distinguiendo entre: formales y informales, jerarquicas y planas y
por ultimo veremos un resumen de los tipos de estructuras segin han ido evolucionando

con el tiempo." (Enciclopedia Financiera)

1.2.3.1 Organigrama Estructural

Este organigrama permite analizar la estructura de la organizacion representada y
cumple con un rol informativo, mediante el cual detalla los diferentes niveles que tendria

la organizacion al igual que los diferentes departamentos. (Definiciones)
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Directorio
Presidente izt
General
lefe Jefe de
Contador Administrativo . Jefe de Ventas
. . Produccion
y Financiero
Bodega de
Recursos Asesores
Asesor Lega | |— — productos en .
Humanos Comerciales
proceso
Bodega de
—  Tesoreria - producto
terminado
—(  Secretaria —  Produccion

GRAFICO 11: ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Fuente: DIFRANCO CiA. LTDA.

Organigrama funcional

Directo
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El directorio o junta de socios tiene algunas actividades dentro de las cuales se

encuentran el elegir el presidente, Gerente y fijar las remuneraciones de los

Mmismos.

Conocer las Remuneraciones presentadas a los Administradores y funcionarios.

Tomar decisiones importantes y transcendentales para la compafiia.
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Conocer la situacion econdémica de la empresa por medio de los balances
econoémicos.

Conocer las actividades realizadas por el Gerente y el presidente.

Realizar el reparto de utilidades y reservas legales.

Determinar o reformar los estatutos de la compafiia y/o aumento de capital.
Presidente

Preside las sesiones de las juntas de socios conjuntamente con el Gerente cuando
este se desempefie como secretario.

Suscribe las actas de Junta General

Cumple y hace cumplir los reglamentos dispuestos por la junta de socios y las
disposiciones de ley.

Suscribe conjuntamente con el Gerente los estados y las resoluciones de
aprobacion.

Reemplaza al Gerente en caso de su ausencia.

Gerente:

Convocar a la Junta General

Actla como secretario de las juntas generales.

Suscribe conjuntamente con el presidente las actas y resoluciones aprobadas.
Remplaza al presidente en caso de ausencia.

Es el representante legal, judicial y extrajudicial de la compafiia.

Cumple y hace cumplir las resoluciones generadas por la junta de socios o el
directorio.

Se sujeta a las resoluciones de ley para emplearlas en la compaiiia.

Administra la gestion economica y vela por los resultados buenos de la
compafiia.

Toma decisiones conjuntamente con el gerente por el bienestar de la empresa.
Delega trabajo a sus subalternos.

Contador.

Recopila informacion contable de DIFRANCO Cia. Ltda.
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Presenta la informacion contable de la empresa para determinar los resultados de
cada periodo financiero.

Elabora los estados financieros mensuales

Realizar las actividades tributarias de la empresa

Realizacion de informes a la gerencia

Realizar las conciliaciones bancarias mensuales y control de bancos

Asesor Legal

Realiza todos los aspectos juridicos de la empresa sea con el personal o con la
empresa.

Jefe Administrativo Financiero

Administra y genera estrategias operativas financieras

Controla el buen funcionamiento del personal conjuntamente con recursos
humanos.

Supervisar inventarios

Controla las labores administrativas en todos los &mbitos

Toma decisiones sobre el personal de ser el caso por el mal desempefio.
Recursos Humanos

Contratacion de personal

Capacitacion del nuevo personal

Evaluacion el rendimiento del trabajador.
Realiza los contratos de los nuevos empleados
Capacita de los nuevos reglamentos

Manejo de nomina

Control del pago de némina.

Registro del IESS

Tesoreria

Pago de proveedores

Manejo de las cuentas del banco

Realizar flujos mensuales de caja y de bancos

Informar al jefe inmediato sobre alguna irregularidad financiera
Cobro de contados en caso de adquirir la mercaderia en la planta
Otorga informacion financiera en caso de ser el caso a las autoridades.
Secretaria

Se encarga de cooperar en las actividades de la direcciona administrativa
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Realiza los ingresos y las facturas
Realiza el pago de los proveedores e ingreso de retenciones en documentos
Control de documentos y archivo

. Jefe de produccion

Organiza los turnos del personal de planta

Controla la produccion

Controla la cantidad de unidades en stock son llegar al stock medio.
Controla la calidad de la produccién

Control de costos de produccion

. Bodega de producto terminado y producto en proceso

Controla la cantidad de productos ingresados y salientes
Almacena los inventarios de la empresa

Ordena los materiales

Custodia el producto terminado.

. Produccién

Son los encargados de la elaboracion de los diferentes productos

Controlar que la calidad sea la adecuada utilizando las formulas proporcionadas
por el jefe

Cumplir con los horarios establecidos

. Jefe de Ventas

Busca nuevos clientes

Maneja el control de las ventas de los asesores
Controla el tiempo dedicado para clientes

Recibe informes por parte de los asesores comerciales
Coordina las rutas de entrega de los productos
Coordina las visitas de los clientes.

. Asesores Comerciales

Busca nuevos clientes

Realiza el seguimiento de los nuevos y posibles clientes

Coordina las ventas con los distribuidores

Presenta informes semanales de las actividades realizadas al jefe de ventas
Realiza viajes en caso de requerirlo para realizar soporte a los clientes.
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1.2.5 Responsabilidad Social y Ambiental

Al utilizar materia prima como plastico y cartén, nos permite causar un impacto
minimo al ecosistema, ya que todos los desperdicios del proceso productivo son
reutilizables para elaborar nuevos productos, siendo de esta manera consecuentes con las
politicas ambientales mundiales de la actualidad. Nuestra planta industrial se encuentra
ubicada en las calles Benalcdzar N8-87 y Esmeraldas de la ciudad de Quito, la cual
cuenta con la maquinaria y el personal idéneo para la elaboracion y entrega de nuestros

productos a cualquier parte de la ciudad o del pais

1.3 Giro del Negocio

DIFRANCO se dedica a la elaboracion de productos plésticos dentro de los
cuales se encuentran carpetas folder, materiales de oficina, y estudiantil ademas de
proporcionar algunos servicios dentro de los cuales se encuentran el sellado en Plastico,
el repujado en Alta Frecuencia, la elaboracion de Productos Especiales, y la
personalizacion de Productos todos en material plastico, cada uno mantiene su
procedimiento de elaboracién, su tiempo y su cuidado para otorgar al publico la mejor

atencion y calidad.

El plastico que se emplea para la elaboracién es el PVC cuyo significado es
policluro de vinilo este es un plastico que surge a partir de la polimerizacién del
monomero de cloroetileno (también conocido como cloruro de vinilo). Los componentes
del PVC derivan del cloruro de sodio y del gas natural o del petrdleo, e incluyen cloro,

hidrogeno y carbono. La estructura quimica se presenta a continuacion:

polimerizacion vinilica

H\ ;H por radicales libres }II }|{
fC:C\ » + =t
H Cl ].|[ (ljl
cloruro de vinilo policloruro de vivilo

GRAFICO 12: ESTRUCTURA DEL PVC



33

Fuente: http://tecnologiadelosplasticos.blogspot.com/2011/06/pvc.html

Caracteristicas del plastico PVC

e Posee una buena resistencia mecénica y al impacto.

e EI PVC puede transformarse en un material rigido o flexible, caracteristica que le
permite ser usado en un gran numero de aplicaciones.

e Es estable e inerte por lo que se emplea extensivamente donde la higiene es una
prioridad.

e Es un material altamente resistente, los productos de PVC pueden durar hasta
mas de sesenta afios.

e Se emplea eficazmente para aislar y proteger cables eléctricos en el hogar,
oficinas y en las industrias debido a que es un buen aislante eléctrico.

e Esrentable debido a que posee un bajo costo de instalacion. (Mariano, 2011)

Para preparar el plastico PVC a materia prima se debe de seguir algunos
procedimientos, previamente debe de ser preparada la tolva mezclando la resina PVC y
los diversos aditivos mediante un sistema de maquinas denominado formuladora
posteriormente el pléstico sea cual sea el trabajo que se desee realizar el proceso es el
mismo de extrusién e inyeccion del plastico, finalmente se le da la forma y para

determinar el producto final.

A la maquina procesadora se le ingresa el producto por medio de cargas
preparadas, las cuales consisten en determinar la cantidad de cada aditivo de acuerdo a
las diferentes formulas que manejan la empresa en la cual indica la cantidad exacta de
cada uno de los componentes que necesitan para elaborar los productos terminados, cada
uno de estos componentes son examinados cuidadosamente ya que una cantidad méas o
menos pueden dafiar toda la carga ingresada y por ende eso generaria pérdidas para la

empresa considerando que el proceso es cuidadoso y rigoroso.
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1.4 Justificacion e Importancia

L]
L

GRAFICO 13: LOGOTIPO DE DIFRANCd CIA. LTDA.
Fuente: DIFRANCO Cia. Ltda.

La contabilidad de costos es de suma importancia para las empresas debido a
que se puede determinar los capitales que se asignaran a cada uno de los materiales o
materia prima que se empleara ademas de que por medio de la contabilidad de costos se
puede realizar un presupuesto de articulos vendidos y por lo tanto se puede realizar la

planificacién de produccion.

Al emplear una contabilidad de costos adecuada dentro de la empresa se puede
determinar el costo total de produccion de los diferentes articulos fabricados, esto sirve
para poder determinar el costo de producto terminado es decir el valor bajo el cual seran
vendidos los productos en el mercado, razon por la cual es la importancia de realizar un
adecuado sistema de costos antes de vender los productos para generar la ganancia sobre
los mismos, la Gerencia determinaran los costos de venta por medio del valor total de
gastos sobre los tres elementos del costo como son materia prima, mano de obra, y los
costos indirectos de fabricacidn , entre otros gastos en los cuales incurren la empresa al

momento de la produccion.

DIFRANCO Cia. Ltda. El implantar un sistema de costos por érdenes de
produccion se utilizaria como una estrategia y a su vez una herramienta para la toma de
decisiones, ya que es de ayuda al momento de desear crear un nuevo producto,
determinando el costo total de produccion y de esta manera se puede cumplir con los
objetivos de la compafiia que son los de generar ganancias y crecer econémicamente

como profesionalmente.
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1.5 Objetivos Organizacionales
1.5.1 Objetivo General

Fabricar productos con calidad cien por ciento garantizada, en base a un sistema
de costos por ordenes de produccion, creados con la mejor materia prima e insumos,
comprometiendo a la mano de obra con la empresa para satisfacer las necesidades y

expectativas de los clientes.

1.5.2 Objetivos especificos

e Ser una empresa destacada por la calidad de los productos que se entregan

o Crecer oportunamente en el mercado para llegar a exportar y tener un mercado
altamente competitivo.

e Aumentar anualmente a un 7% de las ventas, con la finalidad de obtener mayor
rentabilidad.

e Generar fuentes de trabajo con el aumento de pedidos, ayudando de esta manera
a la sociedad a tener un mejor futuro.

e Aumentar la distribucion de productos en las principales ciudades y expandirse
al resto de Ecuador.

e Aumentar la cadena de distribucion a los Supermercados como Supermaxi,
Megamaxi, Santa Maria entre otros.

e Determinar las necesidades de los clientes para poder cubrirlas.

1.6 Definicion del proyecto

La distribucion industrial Francisco Corral - DIFRANCO Cia. Ltda. Actualmente
no maneja un sistema de costos para realizar sus ordenes de produccién, lo cual produce
una desventaja para la compafiia con sus competidores, dado que no mantiene un control
actual de la produccion ejercida, por lo tanto no mantiene un stock maximo y peor aun
un stock minimo de produccion, esto genera algunas complicaciones dentro de
DIFRANCO dentro de las utilidades de la empresa, debido a que no conocen cual sera el

méaximo de su utilidad generada y tampoco en que limite generarian perdida.
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La importancia de manejar un stock maximo y minimo se basa en una adecuada
administracion de logistica empresarial debido a que es el canal por medio del cual se
puede comunicar el productor con el distribuidor, al manejar un adecuado control de la
produccion ayuda a la empresa a no incurrir en gastos innecesarios al momento de su
produccion, con el objetivo de obtener resultados éptimos. Recordando que un stock
maximo es lo maximo que puede llegar a producir la empresa sin caer en una sobre
produccion y un stock minimo que la empresa no caiga en falta de produccion y sepan
cual es el stock medio al cual deben llegar antes de desabastecer la mercaderia en

bodega.

Al desarrollar un sistema de costos por 6rdenes de produccion para la
distribucion industrial Francisco Corral - DIFRANCO Cia. Ltda. Se busca desarrollar
una propuesta que se fundamente en la contabilidad de costos por lotes de produccién lo
cual implica una revision y evaluacion completa de los procesos productivos de igual
manera un estudio de los procesos contables para obtener un diagndstico y de esta

manera poder actualizar las politicas de la empresa.

Al proponer un método de costo por 6rdenes de produccion se busca determinar
el costo real de la produccion de los diferentes productos plasticos que se ofertan al

mercado, y poder determinar el resultado econdémico real durante cada periodo ejercido.

Por las razones planteadas anteriormente es la importancia de elaborar la presente
investigacion para mejorar el sistema de costos que mantiene la empresa al momento y
de igual manera como fuente de consulta para las pequefias y medianas empresas en un

futuro que necesiten de esta informacion.
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CAPITULO I

ANALISIS SITUACIONAL

Por medio del analisis situacional se examinan los factores que pueden afectar a
la empresa tanto interna como externa, para de esta manera determinar el estado actual

de la compaifiia.
2. ANALISIS EXTERNO

2.1. Macroambiente

El analisis macroambiente permite determinar los diferentes factores externos
que le afectan a la empresa, de esta manera se determinan las variables que la empresa

no pueden controlar, para determinar los impactos positivos y negativos de la empresa.

Se considera un conjunto de escenarios, los mismos que contemplan un conjunto

de factores que deben de ser estudiados.

Escenario
Demografico

g . \
[ Escenario / o Escenario '
Tecnologico | Econémico

w MACROAMBIENTE

B Escenario
Pilitico .
Geografico

Legal

Escenario\\

GRAFICO 14: FACTORES MACROAMBIENTE

Fuente: El Entorno Del Marketing
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2.1.1. Factor Econdmico

Los factores econdémicos afectan directamente al poder adquisitivo del
consumidor conjuntamente con los gastos, asi como los ingresos que pueden poseer los
consumidores de los diferentes productos ya que son los indicadores que miden la

economia del pais.
2.1.1.1. Inflacién

La inflacion es medida estadisticamente a través del Indice de Precios al
Consumidor del Area Urbana (IPCU), a partir de una canasta de bienes y servicios
demandados por los consumidores de estratos medios y bajos, establecida a través de
una encuesta de hogares. Es posible calcular las tasas de variaciéon mensual, acumuladas

y anuales; estas Gltimas pueden ser promedio o en deslizamiento.

Desde la perspectiva teorica, el origen del fendmeno inflacionario ha dado lugar
a polémicas inconclusas entre las diferentes escuelas de pensamiento econémico. La
existencia de teorias monetarias-fiscales, en sus diversas variantes; la inflacion de
costos, que explica la formacion de precios de los bienes a partir del costo de los
factores; los esquemas de pugna distributiva, en los que los precios se establecen como
resultado de un conflicto social (capital-trabajo); el enfoque estructural, segtn el cual la
inflacion depende de las caracteristicas especificas de la economia, de su composicion
social y del modo en que se determina la politica econdmica; la introduccion de
elementos analiticos relacionados con las modalidades con que los agentes forman sus
expectativas (adaptativas, racionales, etc), constituyen el marco de la reflexion y debate

sobre los determinantes del proceso inflacionario.

La evidencia empirica sefiala que inflaciones sostenidas han estado acompafiadas
por un rapido crecimiento de la cantidad de dinero, aunque también por elevados déficit
fiscales, inconsistencia en la fijacion de precios o elevaciones salariales, y resistencia a
disminuir el ritmo de aumento de los precios (inercia). Una vez que la inflacion se

propaga, resulta dificil que se le pueda atribuir una causa bien definida.



39

Adicionalmente, no se trata s6lo de establecer simultaneidad entre el fenémeno

inflacionario y sus probables causas, sino también de incorporar en el andlisis adelantos

0 rezagos episddicos que permiten comprender de mejor manera el caracter erratico de la
fijacion de precios. (BCE, 2015)

TABLA 1:
INFLACION MENSUAL

FECHA
Marzo-31-2015
Febrero-28-2015
Enero-31-2015
Diciembre-31-2014
Noviembre-30-2014
Octubre-31-2014
Septiembre-30-2014
Agosto-31-2014
Julio-31-2014
Junio-30-2014
Mayo-31-2014
Abril-30-2014
Marzo-31-2014
Febrero-28-2014

3.76 %
4.05 %
3.53%
3.67 %
3.76 %
3.98 %
4.19 %
4.15 %
4.11%
3.67 %
3.41%
3.23 %
3.11%
2.85%

Fuente: Banco Central del Ecuador

INFLACION MENSUAL

GRAFICO 15: ANALISIS DE INFLACION
Fuente: Banco Central del Ecuador
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Se puede observar que la inflacion que se produjo en el mes de marzo bajo
notablemente en un 0,29% mientras que en febrero hubo un incremento del 0,52% lo

cual significa que se esta produciendo una pérdida de competitividad de los productos.

CONNOTACION

Al existir una disminucion en la inflacion significa una amenaza para la
compafia debido a que este representa una disminucion en el poder adquisitivo de las
personas, esto significa que las personas comprarian los productos de primera necesidad

y por lo tanto bajarian las ventas.
2.1.1.2. Tasade Interés

Las tasas de interés son el precio del capital prestado por un periodo determinado, la
variable que rige sobre las tasas de interés es que cuando hay dinero la tasa de interés

baja y que cuando el dinero se escasea sube.
2.1.1.3. Tasade interés
2.1.1.3.1. Tasa Activa Referencial

Las tasas activas son las consideradas por las instituciones financieras para
aplicar en los créditos que otorguen a los socios y el monto de interés resultante sera la

ganancia que se otorgue de las operaciones crediticias.

Tasa Activa Referencial es igual al promedio ponderado semanal de las tasas de
operaciones de crédito de entre 84 y 91 dias, otorgadas por todos los bancos privados, al

sector corporativo. (BCE)



TABLA 2:

VALOR TASA ACTIVA

FECHA ACTIVA

Abril-30-2015
Marzo-31-2015
Febrero-28-2015
Enero-31-2015
Diciembre-31-2014
Noviembre-30-2014
Octubre-31-2014
Septiembre-30-2014
Agosto-31-2014
Julio-30-2014
Junio-30-2014
Mayo-31-2014
Abril-30-2014
Marzo-31-2014
Febrero-28-2014
Enero-31-2014

Fuente: Banco Central del Ecuador

8.09%
7.31%
7.41%
7.84%
8.19%
8.13%
8.34%
7.86%
8.16%
8.21%
8.19%
7.64%
8.17%
8.17%
8.17%
8.17%
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GRAFICO 16: TASA DE INTERES ACTIVA

Fuente: Banco Central del Ecuador
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2.1.1.3.2. Tasa pasiva Referencial
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Tasa Pasiva Referencial, igual a la tasa nominal promedio ponderada semanal de

todos los depdsitos a plazo de los bancos privados, captados a plazos de entre 84 y 91

dias. (BCE)

Por lo tanto la tasa pasiva referencial es el interés que pagan las instituciones

financieras por el dinero ingresado por parte de los clientes es decir los depositos.

TABLA 3:
TASA PASIVA

FECHA
PASIVA

Abril-30-2015
Marzo-31-2015
Febrero-28-2015
Enero-31-2015
Diciembre-31-2014
Noviembre-30-2014
Octubre-31-2014
Septiembre-30-2014
Agosto-31-2014
Julio-30-2014
Junio-30-2014
Mayo-31-2014
Abril-30-2014
Marzo-31-2014
Febrero-28-2014
Enero-31-2014

5.39%
5.31%
5.32%
5.22%
5.18%
5.07%
5.08%
4.98%
5.14%
4.98%
5.19%
5.11%
4.53%
4.53%
4.53%
4.53%

Fuente: Banco Central del Ecuador
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TASA DE INTERES PASIVA
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GRAFICO 17: TASA DE INTERES PASIVA

Fuente: Banco Central del Ecuador

De esta manera el Banco Central del Ecuador presenta la siguiente tabla:

TABLA 4:
TASAS DE INTERES

TASAS DE INTERES
Abril 2015

1. TASAS DE INTERES ACTIVAS EFECTIVAS VIGENTES

Tasas Referenciales
Tasa Activa Efectiva Referencial

para el segmento:
Productivo Corporativo
Productivo Empresarial
Productivo PYMES
Consumo
Vivienda
Microcrédito Acumulacion
Ampliada
Microcrédito Acumulacion
Simple
Microcrédito Minorista

Tasas Referenciales

Depdsitos a plazo

Depodsitos monetarios

Tasas Maximas
Tasa Activa Efectiva Maxima

&ansel para el segmento:
8.09 Productivo Corporativo
9.54 Productivo Empresarial
11.16 Productivo PYMES
15.90 Consumo
10.75 Vivienda
2218 AI:/IniF():Irica)(cj;édito Acumulacién
24.86 g/il:,:;?:rédito Acumulacion
28.02 Microcrédito Minorista

2. TASAS DE INTERES PASIVAS EFECTIVAS PROMEDIO POR INSTRUMENTO

% anual Tasas Referenciales
5.39 Depésitos de Ahorro
0.51 Depdsitos de Tarjetahabientes
0.09

Operaciones de Reporto

% anual

9.33
10.21
11.83
16.30
11.33

25.50

27.50

30.50

% anual

1.21
1.26

Continua :>



44

3. TASAS DE INTERES PASIVAS EFECTIVAS REFERENCIALES POR PLAZO

Tasas Referenciales % anual Tasas Referenciales % anual
Plazo 30-60 4.36 Plazo 121-180 5.80
Plazo 61-90 4.33 Plazo 181-360 6.51
Plazo 91-120 4.80 Plazo 361 y mas 7.51

4. TASAS DE INTERES PASIVAS EFECTIVAS MAXIMAS PARA
LAS INVERSIONES DEL SECTOR PUBLICO
(segun regulacion No. 009-2010)

5. TASA BASICA DEL BANCO CENTRAL DEL ECUADOR
6. OTRAS TASAS REFERENCIALES
Tasa Pasiva Referencial 5.39 Tasa Legal 8.09

Tasa Activa Referencial 8.09 Tasa Maxima Convencional 9.33
Fuente: Banco Central del Ecuador

CONNOTACION

La tasa de interés activa significa una amenaza para la empresa debido a que
reduce el nivel de endeudamiento por un alto interés, por lo tanto no es adecuado para la

empresa.

2.1.1.4. Riesgo Pais

El riesgo pais es un concepto econémico que ha sido abordado académica y
empiricamente mediante la aplicacion de metodologias de la mas variada indole: desde
la utilizacion de indices de mercado como el indice EMBI de paises emergentes de
Chase-JPmorgan hasta sistemas que incorpora variables econémicas, politicas y
financieras. EI Embi se define como un indice de bonos de mercados emergentes, el cual
refleja el movimiento en los precios de sus titulos negociados en moneda extranjera. Se
la expresa como un indice o como un margen de rentabilidad sobre aquella implicita en
bonos del tesoro de los Estados Unidos. (BCE)


http://contenido.bce.fin.ec/documentos/Estadisticas/SectorMonFin/TasasInteres/Regulacion_009-2010.pdf
http://contenido.bce.fin.ec/documentos/Estadisticas/SectorMonFin/TasasInteres/Regulacion_009-2010.pdf
http://contenido.bce.fin.ec/home1/economia/tasas/TasaBasica.xls

TABLA 5:

RIESGO PAIS

Abril-12-2015 825
Abril-11-2015 825
Abril-10-2015 825
Abril-09-2015 836
Abril-08-2015 856
Abril-07-2015 858
Abril-06-2015 867
Abril-05-2015 874
Abril-04-2015 874
Abril-03-2015 874
Abril-02-2015 868
Abril-01-2015 868
Marzo-31-2015 865
Marzo-30-2015 844
Marzo-29-2015 837

Fuente: Banco Central del Ecuador
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GRAFICO 18: RIESGO PAIS
Fuente: Banco Central del Ecuador
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El riesgo pais en los ultimos meses ha sufrido una disminucion notable, lo cual

significa que es de ayuda a las empresas exportadoras debido al aumento de la capacidad
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de la produccion, con la finalidad de cubrir los requerimientos de los mercados

extranjeros.

CONNOTACION

Al darnos cuenta de la notable disminucion del riesgo pais que ha producido en
los Gltimos meses representa una oportunidad para la empresa debido a que puede
realizar exportaciones, creciendo de esta manera el mercado extranjero y reaccionar el

presupuesto.

2.1.1.5. Producto Interno Bruto

El Banco Central del Ecuador retoma el célculo del Producto Interno Bruto por el
enfoque del ingreso. EI Banco Central del Ecuador (BCE) pone a disposiciéon de la
ciudania el calculo del PIB por el enfoque del ingreso. Esta informacion es esencial para
el analisis economico, pues permite conocer como se reparte entre la poblacion la
riqueza generada en el pais cada afio: esto es el reparto de la riqueza nacional en salarios,
ingreso del capital, entre otros. La informacion generada segln este método de enfoque
da cuenta de la distribucién primaria del ingreso; es decir, cbmo se reparte el ingreso
entre los ecuatorianos antes de que la accion gubernamental redirija recursos mediante la
politica de redistribucion y los impuestos a las personas (renta), siendo el elemento
originario de los cambios en la igualdad de la distribucion del ingreso entre la poblacion.
(BCE, 2015).

El PIB para algunas industrias durante el afio 2014 fue inestable a continuacion se
presenta un pequefio extracto de los porcentajes obtenidos:
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TABLA 6:
PIB POR CLASE DE ACTIVIDAD ECONOMICA

Ramas de actividad \

2013 2014
CllU CN (p) (prev)
Elaboracién de bebidas 0,7 0,8
Elaboracién de tabaco 0,0 0,0
Produccion de madera y de productos de madera 0,7 0,8
Fabricacion de papel y productos de papel 0,7 0,7
Fabricacion de sustancias y productos quimicos 1,2 1,3
Fabricacion de productos del caucho y plastico 0,5 0,5
Fabricaciéon de maquinaria y equipo 0,5 0,5
Fabricacion de equipo de transporte 0,2 0,2
Fabricacion de muebles 0,3 0,4
Construccion 10,0 9,8
Hogares privados con servicio doméstico 0,3 0,3
Otros servicios 6,7 6,7
Otros elementos del PIB 4,0 3,9
PRODUCTO INTERNO BRUTO 100,0| 100,0

Fuente: Banco Central del Ecuador

Los indicadores de profundizacion financiera permitiran medir el grado de desarrollo
del sistema financiero a traves del célculo de la proporcion en la cual la actividad
productiva del pais se financia con crédito financiero, asi como obtener una comparacién
internacional del nivel de desarrollo financiero del pais; estos indicadores se obtuvieron
relacionando la cartera y los depdsitos sobre el PIB y el crédito promedio sobre el PIB

per capita.

Esta informacidon permitird tener una mejor visién del pais con relacién a los
servicios financieros; proporcionara al sector privado datos para desarrollar productos y
servicios de calidad para una mejor atencién a la poblacion, y constituye ademéas un
instrumento para realizar un diagnostico de la situacion actual y promover diversas
politicas publicas. (BCE B. C., 2015)

Durante el primer trimestre del afio 2014, el Producto Interno Bruto (PIB) del pais
mantuvo una tendencia de crecimiento econémico, con un resultado positivo de 0,50%

con respecto al trimestre anterior; lo que provocé que el PIB incrementara de
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$17.070.302 miles de dolares (a precios constantes) en el ultimo trimestre del 2013 a
$17.156.133 miles de dolares (a precios constantes) en el primer trimestre del 2014.
(Economica, 2014)

CONNOTACION

El PIB para la industria de plasticos y carton se mantiene lo cual es favorable para
Difranco Cia. Ltda. Ya que puede realizar una planificacion a largo plazo y poder
cumplirla de la misma, pese a que la economia de pais depende directamente del

petréleo para la industria plastica es bueno.

2.1.1.6. Medidas de las Salvaguardias

Las Salvaguardias son medidas comerciales emergentes que permiten la
suspension parcial de acuerdos internacionales del libre comercio para proteger a un
sector econémico, en nuestro pais se emplearon las salvaguardias debido a la baja
del precio del petréleo, esto significa que las importaciones tendra un impuesto

adicional al momento de ingresar al pais.

Lamentablemente algunas empresas en lugar de aprovechar que las cosas
importadas tendran un valor mas alto, lo que hacen es de subir el precio y no buscan
mejorar su calidad, y aumentar la productividad para cubrir la demanda que tienen
en el mercado, considerando que la mayoria de ecuatorianos lamentablemente no
tiene la cultura de comprar lo nuestro y no se arriesgan a probar algo nuevo porque

en las mentes ya esta estipulado que es de mala calidad.

Realmente considero que las empresas deberian de invertir mas en el recurso
humano capacitando al personal, aumentando la produccion, y buscar nuevas
estrategias de competitividad para incrementar el mercado y hacer que en la mente

de los ecuatorianos quede gravada la marca.
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CONNOTACION

Las salvaguardias representan una oportunidad para la empresa debido a que se
estd aumentando una demanda insatisfecha de clientes y este nicho de mercado

puede aprovecharlo incrementando las ventas.

2.1.2. Factor Demogréfico

Algunos factores demograficos que se consideran al realizar este estudio son los
gue se veran a continuacion.

2.1.2.1. Poblacién Econdmicamente Activa (PEA):

Personas de 15 afios y mas que trabajaron al menos una hora en la semana de
referencia o aunque no trabajaron, tuvieron trabajo (ocupados); o bien aquellas personas

gue no tenian empleo pero estaban disponibles para trabajar y buscan empleo
(desocupados). (INEC, 2014)

2009 | 2010 | 2010 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 | 2011 (2011 | 2012 [2012 | 2012 |2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014
CLASIFICACION DE LA POBLACION | Dic.| Mar. Jun.| Sep.| Dic.| Mar| Jun.| Sep| Dic.| Mar.| Jun| Sep. Dic.| Mar. | Jun. | Sep.| Dic.| Mar.
Poblacion en Edad de Trabajlr(PET)| 82.9%| 83.0%)| 83.6%)| 83.5%| 84.0%| 84.5%| 84.6%| 83.5%| 83.7%| 83.9%|83.9%| 84.3%(84.9%| 84.7%| 84.7%| 83.2%| 82.4%| 82.2%|
Poblacion Econémicamente Activa (PEA) 57.1%) 59.1%| 56.6%| 57.2%)| 54.6%| 55.5%| 54.6%)| 55.2%| 55.4%| 57.2%|56.6%| 55.1%54.7%| 54.9%| 55.6%| 55.2%| 53.5%| 54.0%)

Ocupados 92.1%)| 90.9%| 92.3%| 92.6%)| 93.9%| 93.0%| 93.6%| 94.5%| 94.9%| 95.1%94.8%)| 95.4%|95.0%| 95.4%| 95.1%| 95.4%| 95.1% 94.4%'
Ocupados No clasificadod 2.8%| 2.0%| 16%| 10%| 12%| 18%| 13%| 0.9%| 0.8%| 13%| 2.0%| 20%| 3.1%| 19%| 19% 2.2%| 0.3% 0.4%|

Ocupados Plenos 38.8%)| 37.6%| 40.3%)| 41.9%)| 45.6%| 41.2%| 45.6%| 47.9%| 49.9%| 49.9%[49.9%| S11%|52.1%| 48.4%| 46.7%| 50.4%| 51.5% 49.7%|

Subocupados 50.5%| 51.3%| 50.4%)| 49.6%)| 47.1%| 50.0%| 46.7%)| 45.7%|44.2%| 43.9%43.0%| 42.3%[39.8%| 45.0%| 46.4%| 42.9%| 43.3%| 44.4%)

Visibles 10.3%| 12.1%| 10.6%) 10.2%| 9.5%[ 10.5%| 8.5%| 8.6%| 7.6%| 8.8%| 7.3%| 80%) 6.1%| 83%[ 9.4%( 7.1%| 81% 85%
Otras formas| 40.2%| 39.3%) 39.8%| 39.4%| 37.7%| 39.5%| 38.3%| 37.1%|36.7%| 35.1%|35.7%) 34.3%| 33.8%| 36.7%| 37.0%) 35.8%| 35.3%| 35.9%)
Desocupados/Desempleados 7.9%| 9.1%| 7.7%| 7.4%| 6.1%[ 7.0%| 6.4%| S5.5%| 5.1%| 4.9%| 5.2%| 4.6%) 5.0%| 4.6%| 4.9% 4.6%| 4.9% 56%
Cesantes 5.5%| 6.7%| 4.9%| 5.8%| 4.2%| 5.2%| 44%| 4T%| 3.3%| 4.0%| 38% 3.5%) 3.1%| 35% 34% 37| 30% 4.1%
Trabajadores Nuevos 15%| 24%| 28%| L7 L9%| L18%| 19%| 0.8%| 18%| 0.9%| 14%| L1%| 1.9%| 12% 15%| 0.8%| 18%| 15%
Desempleo Abierto 6.0%| 74%| 5.9%| 6.1%| 4.5%| S.7%| S5.1%| 4.8%| 39%| 4.2%| 43%| 4.1%| 4.0% 42%) 41%| 4.0% 3% 47H
Desempleo Oculto 19%| L7%| 18% 13%| L6%| L13%| 12%| 0.7%| 1.2%| 0.6%| 0.8%| 0.5%| 1.0%) 05%| 0.8%) 0.6%| 12% 09%
Poblacion Economicamente Inactiva (PEl) 42.9%)| 40.9%)| 43.4%) 42.8%| 45.4%| 44.5%| 45.4%| 44.8%| 44.6%| 42.8%(43.4%| 44.9%| 45.3%| 45.1%) 44.4%| 44.8%) 46.5% 46.0%]

GRAFICO 19: PORCENTAJES PEA
Fuente: Banco Central del Ecuador

Segun el tipo de sector de empleados privados o publicos se reparte de la
siguiente manera segun el INEC.



50

Ocupados

78,51% 80,85% 78,61% 81,06% 79,.79% 79,32%

78,90% 80,34% 79,55% 78,97% 80,13%

21,49% 21,49% 20,68%

19,15% 21,39% 18,94% 20,21%
2,46% 21,10% 19,66% 20,45% 21,03% 19.87%

mar-11  jun-11  sep-11  dic-11  mar-12  jun-12  sep-12  dic-12 mar-13  jun-13  sep-13  dic-13  mar-14

s Empleado de Gobiemo  ={fi}== Empleado Privado

GRAFICO 20: TASA DE EMPLEADOS OCUPADOS POR TIPO DE SECTOR

HASTA MARZO 2014
Fuente: INEC

CONNOTACION:

En el grafico nimero 7 se observa que la PEA segln las Gltimas encuestas realizadas
por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC) se ha demostrado que la
mayor parte de la poblacion ocupada es del sector privado, lo cual puede concluirse
como una oportunidad para DIFRANCO Cia. Ltda.

2.1.2.2. Poblacién:
La poblacion de la provincia de pichincha, seguin el censo realizado por el INEC en

el afio 2010, se encuentra distribuida principalmente entre las edades joévenes de hasta

los 29 afios.



TABLA7:

POBLACION DE LA PROVINCIA DE PICHINCHA

Rango de edades 2010 %

De 85 a 89 afios 10.760 0,4%
De 80 a 84 afios 20.187 0,8%
De 75 a 79 afios 27.990 1,1%
De 70 a 74 afios 40.040 1,6%
De 65 a 69 anos 57.014 2,2%
De 60 a 64 afos 72.702 2,8%
De 55 a 59 afos 94.397 3,7%

De 50 a 54 afos 114.630 4,4%
De 45 a 49 afios 142.926 5,5%
De 40 a 44 afios 154.206 6,0%
De 35 a 39 afios 180.504 7,0%
De 30 a 34 afios 208.179 8,1%
De 25 a 29 afios 238.668 9,3%
De 20 a 24 afios 246.050 9,6%
De 15 a 19 afios 238.705 9,3%
De 10 a 14 aiios 241.334 9,4%

De 5 a 9 ainos 244.844 9,5%
De 0 a 4 aios 236.893 9,2%
Total 2.576.287 100%

Fuente: INEC 2010

250.000
200.000
150.000
100.000

50.000

POLACION DE LA PROVINCIA DE PICHINCHA

(%] 1%] wv (%] 1%] wv (%] [%] (%] (%] wv wv (%] wv (%] 1%] (%]
T O O O 0O 0O OO0 OO OO0 6 0 O
E C W W T T C T T C T C C T C T T
© © o @ (0] © (] (0] @© © O @© (0] o @ ©
T oY oo ot P oo
LN o0 60 0 N N ©O O N un <t nHn N N N -
D (] (] © m© m© © m© m© © © m© (¢ (] © m© (]
B owmwowowmowmoDowmwouwouwnm
d 0 ® NN © © In In T n M NN o
v v v 0 9 o oo ol oo oo oo
0000 o0o0o0onoo 0O 00 0o00Nn

m2010 %

De 10 a 14 aios

De 5 a 9 afios

De 0 a 4 anos

51



52

GRAFICO 21: POBLACION DE LA PROVINCIA DE PICHINCHA
Fuente: INEC 2010

CONNOTACION:

Segun los datos otorgados por el INEC obtenidos por medio de las encuestas
realizadas en el afio 2010, la mayoria de la poblacion de la provincia de pichincha es
joven lo cual representa una oportunidad para DIFRANCO Cia. Ltda. Que los productos
van enfocados a todo tipo de edades y principalmente a los jovenes y nifios.

2.1.3. Factor Socio Cultural
2.1.3.1. Educacion
El Ecuador en la actualidad es uno de los paises que mas invierte en educacién
superior, ademas de impulsar a la excelencia educativa por medio de becas por la
Senescyt tanto para el exterior como para los estudiantes nacionales, y se los ubica en las
diferentes universidad a nivel nacional dependiendo lo que deseen estudiar y en qué

provincia se encuentren.

Por medio de las becas que se entregan a los profesionales de segundo y tercer nivel
el gobierno ecuatoriano otorga una nueva oportunidad de superacion profesional, con el
objetivo de mejorar en su totalidad la educacion que se ha mantenido hasta el momento,
una de las principales ideas del gobierno actual es la capacitacién permanente

considerando que es el principal recurso humano y aumentara la productividad.

CONNOTACION

Para DIFRANCO Cia. Ltda. Es una oportunidad ya que les permite tener un personal
mejor capacitado y por lo tanto la calidad de la produccidon sera mejor y sus ventas

pueden incrementar debido al alto rendimiento que pueden llegar a alcanzar.
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2.1.3.2. Tasa De Desempleo

Numero total de hombres y mujeres en edad de trabajar que teniendo capacidad y
deseo de trabajar no han podido conseguir un empleo. Este porcentaje se mide como

proporcion de la poblacion econdmicamente activa. (Stitung).

El desempleo en el area urbana se mantiene estadisticamente estable con 4,67% en
comparacién con el 4,57% de septiembre del 2013, segln la ultima Encuesta Nacional
de Empleo y Desempleo (ENEMDU) del Instituto Nacional de Estadistica y Censos
(INEC). La ocupacion plena en el area urbana se incrementd 3,49 puntos porcentuales al
pasar de 50,53% en el noveno mes del afio anterior a 54,02% en septiembre de este afio,
lo que representa un cambio estadisticamente significativo. Por su parte, el subempleo se
redujo entre septiembre 2013 y septiembre 2014 de 42,69% a 40,87%. (INEC, Ecuador
en Cifras , 2014)

TABLAS:

TASA DE DESEMPLEO DEL ANO 2010 AL 2014
FECHA VALOR
Diciembre-31-2014 4.54 %
Septiembre-30-2014 4.65 %
Junio-30-2014 5.71 %
Marzo-31-2014 5.60 %

Diciembre-31-2013 4.86 %
Septiembre-30-2013 4.55 %
Junio-30-2013 4.89 %
Marzo-31-2013 4.64 %
Diciembre-31-2012 5.00 %
Septiembre-30-2012 4.60 %
Junio-30-2012 5.19 %
Marzo-31-2012 4.88 %
Diciembre-31-2011 5.07 %
Septiembre-30-2011 5.52 %
Junio-30-2011 6.36 %
Marzo-31-2011 7.04 %
Diciembre-31-2010 6.11 %
Septiembre-30-2010 7.44 %
Junio-30-2010 7.71 %
Marzo-31-2010 9.09 %

Fuente: (BCE, Banco Central del Ecuador, s.f.)

La tasa de desempleo en los ultimos afios ha sufrido algunos cambios desde al afio

2010 que tenia una tasa del 6,11% mientras que el afio que se adquirié una tasa mas alta
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fue en marzo del 2010 con un maximo de 9,09% similar a la tasa llegada en el 2009 del
9,06%.

La tasa para diciembre del 2014 fue del 4,54% la tasa mas baja a la que ha llegado

durante los cuatro ultimos afos.

CONNOTACION

La tasa de desempleo es una amenaza para la empresa ya que al no tener empleo las
personas reducen su poder adquisitivo por lo tanto no se realizaran ventas favorables
para la compafiia de posibles nuevos clientes o de clientes sin un presupuesto para los
productos de DIFRANCO Cia. Ltda.

2.1.3.3. Salario Minimo Vital

El nuevo Salario Basico Unificado (SBU) para el afio 2015, es de USD354. Lo que
representa un incremento del 4,11% sobre el salario actual, que es de 340 dolares
americanos. La decisién fue adoptada responsablemente por el Gobierno, luego de
analizar técnicamente las propuestas de trabajadores y empleadores, y considerar
factores como: inflacion, indice de la productividad, entre otros. Cabe sefialar que, en el
pais, el 83% de los trabajadores en relacion de dependencia, supera al SBU, gracias a los
consensos alcanzados en el Consejo Nacional de Salarios (CONADES) y Comisiones
Sectoriales; que este afio, por primera vez logrd acuerdos undnimes en las 21

comisiones, en lo referente a remuneraciones minimas sectoriales. (Trabajo, 2014)
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COMISIONES RAMAS DEACTIVIDAD CATG. MIN CATG. MAX

AGRICULTURA Y PLANTACIONES 355,77 366,04
PRODUCCION PECUARIA 361,26 374,00

PESCA, ACUACULTURA Y MARICULTURA 359,49 372,37
MINAS, CANTERAS Y YACIMIENTOS 355,66 623,85
TRANSFORMACION DE ALIMENTOS 361,33 578,32
PRODUCTOS INDUSTRIALES 362,28 385,65
PRODUCCION INDUSTRIAL DE BEBIDAS Y TABACOS 364,66 367,84
METALMECANICA 363,06 368,37

PRODUCTOS TEXTILES, CUERO Y CALZADO 354,89 356,66
VEHICULOS Y AUTOMOTORES 361,89 368,16
TECNOLOGIA: HARDWARE Y SOFTWARE BT OERETRE 372,09 382,71
Telefonia Mévil 634,54 1.600,00

Electricidad Y Agua 365,36 387,13

ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA o 354,00 377.15
CONSTRUCCION 363,74 412,94
COMERCIALIZACION Y VENTA DE PRODUCTOS 358,85 368,97
TURISMO Y ALIMENTACION 356,58 361,19
Choferes / Conductores 515,11 544,94

Resto de Ramas 357,04 376,23

TRANSPORTE, ALMACENAMIENTO Y LOGISTICA TRIPULACION DE VUELO y CABINA 455,38 1.016,46
Resto de Ramas de Transporte Aéreo 357,04 1.052,52

SERVICIOS FINANCIEROS 356,30 361,12

Resto de Ramas 354,00 370,53

VDA TROSERICS Periodistas Profesionales 849,93 942,03
ENSENANZA 355,17 439,96

ACTIVIDADES DE SALUD 367,24 382,46

Resto de Ramas 366,04 375,31

ACTVIDADES COMUNITARIAS Periodistas/Comunitarios 570,79 709,16

GRAFICO 22: TABLA SALARIAL
Fuente: Ministerio de Trabajo

El salario basico del Ecuador es uno de los mas altos de América Latina

ubicandose por encima de los percibidos en Venezuela, Pert, Colombia, Bolivia, Brasil.

2.1.3.4. Canasta Basica

Para el presente mes la Canasta Familiar Basica, indicada en la tabla numero 9
descrita a continuacion, definida en noviembre de 1982, tiene un costo de 657.68 USD,
en tanto que la Canasta Familiar Vital, definida en enero del 2007, alcanza un costo de
474.68 USD. Dichos costos, frente al Ingreso Familiar del mes 660.80 USD obtenido
con 1.60 perceptores de Remuneracion basica unificada, plantean una recuperacion en el
consumo de 3.12 USD, esto es del 0.47% del costo actual de la Canasta Familiar Béasica;
Yy, una recuperacion en el consumo de 186.12 USD, esto es el 39.21 % del costo actual
de la Canasta Familiar Vital. En consecuencia, con su Presupuesto Familiar, los Hogares
Urbanos de Ingresos Bajos si pudieron adquirir la Canasta Familiar Basica, pues el
poder adquisitivo del ingreso familiar disponible fue suficiente en 0.47%; pero adecuado

para alcanzar una recuperacion de 39.21% en la Canasta Familiar Vital. (Cifras, s.f.)
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TABLA 9:
COMPARACION DE LA CANASTA BASICA CON LA CANASTA FAMILIAR

CANASTA ' FAMILIAR | EN

MESES ANOS VITAL MENSUAL = CONSUMO RECUPERACION
Enero 2014 449,54 634,67 -185,13 -41,18%
Febrero 2014 449,54 634,67 -185,13 -41,18%
Marzo 2014 452,74 634,67 -181,93 -40,18%
Abril 2014 453,66 634,67 -181,01 -39,90%
Mayo 2014 454,16 634,67 -180,51 -39,75%
Junio 2014 455,21 634,67 -179,46 -39,42%
Julio 2014 458,02 634,67 -176,65 -38,57%
Agosto 2014 457,95 634,67 -176,72 -38,59%
Septiembre 2014 462,4 634,67 -172,27 -37,26%
Octubre 2014 464,55 634,67 -170,12 -36,62%
Noviembre 2014 464,38 634,67 -170,29 -36,67%
Diciembre 2014 466,59 634,67 -168,08 -36,02%
Enero**** 2015 476,44 660,8 -184,36 -38,69%
Febrero 2015 473,17 660,8 -187,63 -39,65%
Marzo 2015 474,68 660,8 -186,12 -39,21%

Fuente: http://www.ecuadorencifras.gob.ec/

CONNOTACION

A pesar de la tltima alza del salario basico minimo vital, se encuentra por debajo de
la canasta basica familiar, lo que representa una amenaza para la empresa, debido a que

es una limitacion para las personas al momento de adquirir realizar las adquisiciones.
2.1.4. Factor Politico

El desarrollo de la ciencia econdmica ha derivado en un acuerdo casi unanime entre
economistas sobre la importancia de los intercambios comerciales como medio para
mejorar el nivel de vida de las personas. Sin importar la posicion ideoldgica del
académico éste reconoce los aumentos en la productividad que resultan de la divisién del
trabajo y la especializacion, por lo tanto, con certeza se puede afirmar que las personas
estaran en mejor situacion cuando se dedican exclusivamente a la produccion de bienes
0 servicios en los que tienen ventajas absolutas o comparativas y, los intercambian con

otros productores en el mercado. (ieep)
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El presidente Rafael Correa ha implementado algunas nuevas politicas que se basan
principalmente en el desarrollo empresarial ecuatoriano dentro de las cuales se
encuentran politicas tributarias, contratacion de personas con discapacidad, todas las
empresas presentado un nimero de empleados debe de contratar por ley a una persona
discapacitada, de igual manera a mejorar en algunos aspectos el Ministerio de
Relaciones Laborales, otorgando de esta manera una seguridad al trabajador como al
empleador, haciendo respetar los diferentes derechos que cada uno de los miembros de

la organizacion posee.
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GRAFICO 23: APROBACION Y DESAPROBACION PRESIDENCIAL
Fuente: CEDATOS
En el grafico numero 10 sobre la aprobacién y desaprobacion se puede observar
que el Presidente Eco. Rafael Correa ha registrado un nivel de APROBACION superior
al 60% en promedio en los Gltimos seis afios de gobierno. Este es un resultado inédito en
toda la historia republicana del pais. Su aprobacién fue del 73% en su primer mes de
gobierno; el menor indice mensual se observé en enero y febrero de 2010 (41%) época
en la cual resaltaron los contratos de su hermano Fabricio Correa con entidades publicas.
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En los siguientes meses la recuperacién fue progresiva, con un promedio del 51% en el
afio 2010. En el 2011 la aprobacion promedio fue del 55% Yy en el 2012 del 58%. En
febrero de 2013, mes de su segunda reeleccién presidencial, la aprobacion a su gestién
fue del 61%. En Septiembre de 2013, la APROBACION a la gestion del Presidente
Correa ascendi6 del 61% registrada en agosto a 62% en Septiembre, en Octubre se
registra una aprobacion de 63%. En el mes de Noviembre de 2013, la gestion del

Presidente Correa tiene un nivel de APROBACION DEL 63%, manteniendo la
tendencia del mes pasado.

Al final del afio, la gestion del Presidente tiene un alto grado de aprobacion, este
indicador cierra con 65%. (CEDATOS)

El gobierno nacional dentro de sus politicas de estado posee un nuevo programa el

mismo que es EmprendeFe que trata de dar apertura a huevos emprendedores para darles
el apoyo necesario para la creacion de los negocios.

GRAFICO 24: EMPRENDEFE
Fuente: http://www.emprendefe.org

EmprendeFe es un programa de la Fundacion CRISFE. Busca desarrollar y
fortalecer iniciativas emprendedoras en Ecuador.

Los postulantes deben aprobar las etapas listadas a continuacion para continuar
en el programa.


http://www.emprendefe.org/
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e Talleres de aceptacion: Los postulantes seran convocados a un taller que
sociabilizara los compromisos a los que el participante se adhiere.

e Evaluacion del perfil emprendedor del postulante.

e Los que cumplan el perfil requerido, seran capacitados para que elaboren
correctamente el modelo de negocio a ser evaluado.

e Losmodelos de negocio presentados por los postulantes seran evaluados por
Fundaciéon CRISFE vy sus aliados.

e Los emprendedores con sus modelos de negocio seran seleccionados para recibir

asistencia en la puesta en marcha de su emprendimiento

Para Fundacion CRISFE el apoyo al emprendimiento es integral, y permitira

potencializar al emprendedor y fortalecer su proyecto.

CONNOTACION:

Al presentar tanto apoyo econdmico, como tecnolégico y capacitaciones
permanentes a l0s nuevos empresarios proporciona una amenaza para la empresa ya que
pueden elaborar un nuevo producto similar a los DIFRANCO Cia. Ltda. con precios méas

accesibles.

2.1.5. Factor Tecnoldgico

El Ecuador en los ultimos afios ha invertido grades esfuerzos para obtener un
desarrollo tecnoldgico, cooperando con la competencia del sector puablico como del
sector privado, ayudando de esta manera al desarrollo econémico del pais.

De acuerdo al censo realizado por el Instituto Nacional Ecuatorial de Censos

presenta la siguiente informacion:
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PERSONAS QUE UTILIZARON
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mputadora
" isns 48,0%
Internet
190.920 26,2[y0 nterne
iy 9(:6.480 46,1 %
ANALFABETISMO
. Computadora
DIGITAL se0s 52,3%

Hombre Total Mujer

GRAFICO 25: TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA

COMUNICACION
Fuente: INEC 2010

El Ecuador posee un analfabetismo digital total del 17,4% dentro de los cuales
apenas el 13,5% son hombres y un 21% son mujeres. ElI porcentaje méas alto de
utilizacion tecnologica es de los teléfonos celulares ya que 634808 encuestas el 87,2%
manifiestan poseer y manejar un teléfono celular, el 48% una computadora, el 24,1% la
television por cable, mientras que el 26,2% saben utilizar internet para sus diversas

actividades.

CONNOTACION:

El desarrollo tecnoldgico para DIFRANCO Cia. Ltda. es una oportunidad ya que
puede adquirir maquinaria de mejor calidad que proporcione un desarrollo empresarial
mas agil que el desempefiado hasta el momento, al poseer nueva maquinaria se puede
reducir tiempo de produccién y de igual manera mejorar ain mas la calidad de los
productos asi como en el area administrativa se obtendria un mejor orden y por lo tanto

un mejor servicio al cliente.
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2.1.6. RESUMEN MACROAMBIENTE

TABLA 10:
RESUMEN DEL MACROAMBIENTE
RESUMEN MACROAMBIENTE

Nivel de Impacto

N° Factor Oportunidad Amenazas Nulo Alto Medio | Bajo
1 :?.,i;:::iirg:]dén dela X X
2 Tasa de interés activa X X
3 Incremento en el PIB X X
4 Riesgo Pais a la baja X X
5 Incremento en el PIB X X
6 Medidas dt? las X X

Salvaguardias
7 La.PEA en el sector X X
privado
8 Educacion X X
9 Desempleo X X

10 Salario minimo vital X X

11 Inversion en tecnologia X X
Politicas
12 gubernamentales a las X X

pequefias empresas

2.2. ANALISIS DEL MICROAMBIENTE

Para realizar el analisis del microambiente se consideran las cinco fuerzas de Porter,
Este modelo fue disefiado por Michael Porter en 1979, por medio del cual se analizan
las cinco fuerzas que influyen en la estrategia competitiva de la compafiia, estas anélisis
permite determinar a la empresa las consecuencias que tendran cada uno de los factores

sobre la rentabilidad a largo plazo.
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GRAFICO 26: LAS CINCO FUERZAS DE PORTER

Fuente: (Financiera, 2010)

2.2.1. COMPETIDORES

Los competidores son aquellos que disputan el mismo cliente debido a que fabrican el mismo
producto. Para DIFRANCO Cia. Ltda. Unicamente posee un solo competidor que se presenta a

continuacion:

e REXPLASTIC

REX (5

PLASTICS

lideres desde 1954 031105

GRAFICO 27: LOGOTIPO DE REX PLASTCS

Fuente: REMAXPLASTICS
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Rex Plastics inici6 sus actividades en la década de los 50 siendo la pionera en el Ecuador en la
manufactura de plastico suave, manteniendo el liderazgo en esta actividad hasta la actualidad. Su imagen
en el mercado, la capacidad de produccion y la calidad renovada de sus articulos satisfacen la demanda de
los clientes. La excelencia en todas las actividades: produccién, administracion y ventas, es un objetivo
permanente, desarrollar un espiritu de cuerpo empresarial que haga posible las mejores relaciones internas

y correlativamente con clientes, proveedores e instituciones vinculadas a la Compafiia. (RexPlastics)
Dentro del catalogo de productos que ofertan se encuentra los siguientes
Al momento proporciona algunos productos promocionales

e Carpetas

e Botiquines

e Bolsos

e Portadocumentos y portapasaportes
e Cojines

e Inflables
Dentro de los productos que se ofertan y se encuentran en el catalogo de la empresa son:

e Albumes

GRAFICO 28: ALBUM FOTOGRAFICO, FOTOS TAMANO R4, CAPACIDAD:

12 FOTOS R4
Fuente: REMAXPLASTICS
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GRAFICO 29: FOTOS TAMANO R4, CAPACIDAD:72 FOTOS, POSIBILIDAD
DE AUMENTAR, CAPACIDAD DE ARCHIVO CON REPUESTOS

ADICIONALES.
Fuente: REMAXPLASTICS

e Folders
Oficio

inen A4

Oficio
A3

04.09 14.07

GRAFICO 30: DIFERENTES MODELOS DE FOLDERS
Fuente: REMAXPLASTICS

e Carpetas

Oficio

03.01
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Oficio Oficio

03.03

GRAFICO 31: DIFERENTES MODELOS DE CARPETAS
Fuente: REMAXPLASTICS

e Protectores

A3 \
l 05.24 I

inen A4 Oficio

05.26

GRAFICO 32: PROTECTORES DE DOCUMENTOS
Fuente: REMAXPLASTICS

e Indicesy tarjeteros

07.37




07.41.002

07.41

GRAFICO 33: MODELOS DE INDICES Y TARJETEROS
Fuente: REMAXPLASTICS

e Portafolios

09.03

GRAFICO 34: PORTAFOLIO DE DOCUMENTOS
Fuente: REMAXPLASTICS

e Agendas

11.04 . 11.04.001

GRAFICO 35: Modelos de agendas
Fuente: REMAXPLASTICS

e Prendas: Dentro de las prendas de vestir fabricadas con plastico se encuentran los siguientes

impermeables.

66
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GRAFICO 36: PRENDAS DE VESTIR
Fuente: REMAXPLASTICS

CONNOTACION

Para DIFRANCO Cia. Ltda. La existencia de un solo competidor es una
oportunidad porque pueden diferencias sus productos del competidor mejorando la
calidad, pero de igual manera representa una amenaza debido a que no tienen productos

sustitutos, y la competencia fabrica la misma linea de mercado-

2.2.2. PROVEEDORES

Los proveedores de DIFRANCO son previamente seleccionados bajo controles
de calidad y certificaciones, debido a que la materia prima es uno de los cursos mas
importantes al momento de la fabricacion del producto, de igual manera los diferentes
proveedores proporcionan a la compafiia facilidades de pago, como es de créditos en

dias segun el vencimiento de cada uno de las facturas.

Dentro de los proveedores de DIFRANCO se encuentran nacionales e

internacionales, a continuacion veremos los proveedores nacionales como son:
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e INDUSTRIA CARTONERA ASOCIADA S.A. INCASA

©
INCaSqd
AC AN«
Industria Cartonera Asociada S.A.
GRAFICO 37: LOGOTIPO DE INCASA

Fuente: http://www.plusbursatil.com.ec

Segun la Superintendencia de Compafiias el objetivo social de INCASA es la
explotacion industrial y comercial de carton duplex, triplex y gris que comprende sin ser
limitativo, la fabricacion, compra, confeccion, venta.

Actualmente se encuentra ubicada en la Panamericana Sur Km 7.5 S26-183 Las
Lajas, Guajald, Diagonal Al Banco Internacional, posee algunas sucursales como son en
Quito se encuentra en la Av. Nufiez de Vela E3-13 y Atahualpa, Ed. Torre del Puente,
piso 7 (593-2) 373 1130/1/2/3/4; mientras que en Guayaquil esta ubicado en Av. Miguel
H. Alcivar Mz. 506 y Nahim lIsaias Ed. Torres del Norte, Torre B, piso 5, Of. 501 (593-

2) 268 7240 / 1; de igual manera tiene sucursales en Cuenca y Manta.

Por lo tanto INCASA son los proveedores de catdon 70 para la elaboracion de

algunos productos.

e GERARDO ORTIZ & HIJOS CIA. LTDA.

o

GERARDCORTIZ

GRAFICO 38: LOGOTIPO DE GERARDO ORTIZ & HIJOS CIA. LTDA.
Fuente: (Gerardo Ortiz & Hijos Cia.Ltda.)

Gerardo Ortiz es una organizacion moderna, dedicada a la comercializacién de la
mas alta variedad de productos en lineas tales como calzado, textiles, ferreteria, plasticos

y lonas industriales, hogar, maquinaria y equipo, acabados de construccién, hospitalaria,
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licores, entre otras. Cuenta con mas de 60 afios de experiencia en el mercado ecuatoriano

y posee centros de distribucion a nivel nacional.

Empresa del sector Otros, localizada en Azuay, Méas de 1000 trabajadores. (Gerardo
Ortiz & Hijos Cia.Ltda.)

Esta empresa es la encargada de proveer a DIFRANCO los rollos de plésticos
PVC de buena calidad.

e CORDILLERA PRODUCTS

.

GRAFICO 39: LOGOTIPO DE CORDILLERA PRODUCTS
Fuente: (Cordillera Products, 2014)
Cordillera Products es una comercializadora de productos industriales con sede
en 10 paises de América Latina. Representan marcas como FILMTEX, LAMITECH,
PLASTIQUIMICA, AZEMBLA, POLIFILM, PERTECH y otros

En cada pais la compafiia cuenta con un grupo de personas especializadas en la
atencion y asesoria a nuestros clientes en los segmentos de Acabados para la
Construccion, Publicidad, Empaque Farmacéutico, Empaque Comercial, Comunicacion

Visual, Ingenieria y Lonas, Cueros Sintéticos, Marroquineria y Calzado.

Cuentan con la asesoria técnica y el apoyo comercial de las plantas para brindar a
nuestros clientes el mejor servicio. El respaldo que tienen los productos que ofrecen,
abarca las garantias tales como Certificados de Calidad, Fichas Técnicas, Certificaciones
ISO y toda la experiencia que tienen cada una de estas compafiias en el mercado.
(Cordillera Products, 2014)

Esta importante empresa son los proveedores de rollos de plasticos en PVC,

recordando que es una industria Ecuatoriana.
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De igual manera DIFRANCO tiene proveedores extranjeros dentro de los cuales

se encuentran.
e NANTONG YUEDA PLASTIC CO,,LTD

Nantong Yueda Plastic Co., Ltd., fundada en 2005, limita con el puerto de rio
Changjiang, se encuentra especializada en la produccion de pelicula de PVC
transparente, pelicula de color, pelicula impresa, mesa de PVC tela no tejida con
(franela) de nuevo, y ducha impresos cortinas con diferentes materiales (como el PVC,
PE, EVA). Los productos se pueden hacer tanto en rollos y en trozos. (Nantong Yueda
Plastic Co.)

Esta empresa china es la encargada de proveer a DIFRANCO plasticos chinos,

con esto mejorar aun mas nuestra calidad.

e SMURFIT KAPPA

Smurfit Kappa

GRAFICO 40: LOGOTIPO DE SMURFIT KAPPA
Fuente: Smurfit Kappa Logo
SMURFIT KAPPA es una empresa Alemana que se encuentra comercializando
sus productos en algunos lugares del mundo como son Puerto Rico, Alemania, entre
otros. Esta empresa se encarga directamente de proveer Carton Aleman de excelente

calidad.
¢ DONGGUAN TAOYUAN STATIONERY CO. LIMITED

Esta compafiia es china y es la encargada de proveer los mecanismos para las
carpetas como son las vinchas, sea para los archivadores o para los folders. Estas tres
empresas si se veran afectadas al momento de ingresar los nuevos pedidos debido a que
debe de someterse a la nueva ley e las importaciones.
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CONNOTACION:

Los proveedores que mantiene la compafiia es una oportunidad debido a que la
materia prima es de primera calidad, son altamente verificables, y de igual manera
utiliza material extranjero para poder estar al nivel de la competencia y a la vanguardia

del pais.

2.2.3. PRECIO

El precio es el valor por medio del cual se van a distribuir los productos de
DIFRANCO a los diferentes clientes finales o consumidores finales, obviamente este

precio debe de tener un tanto por ciento de ganancia sobre el valor de fabricacion.

Por tal razon los precios que considera DIFRANCO son los siguientes:

TABLA 11:
LISTADO DE PRECIOS SIN IVA

PRODUCTO PRECIO

CARPETAS

Carpeta 2 anillos cuaderno 1,88
Carpeta 2 anillos encapsulada cuaderno 2,10
Carpeta 2 anillos oficio 2,70
Carpeta 2 anillos encapsulada oficio 2,85
Carpeta 2 anillos encapsulada lomo 5 4,13
Carpeta 2 anillos encapsulada lomo 8 4,50
Carpeta 3 anillos oficio 2,70
Carpeta 3 anillos encapsulada oficio 3,29
Carpeta 3 anillos encapsulada lomo 5 4,95
Carpeta 3 anillos encapsulada lomo 8 6,38
FOLDERS -
Folder tapa transparente cuaderno 0,44
Folder tapa transparente oficio c/vincha 0,57
Folder tapa transparente A3 c/vincha 3,75
FORROS PARA CUADERNO (MICA) -
Forro cuaderno cosido 0,38
Forro cuaderno de dibujo 0,38
Forro cuaderno pequeiio espiral 0,27
Forro cuaderno pequeno grapado 0,27

Continua e >
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Forro cuaderno universitario 100 h. 0,38
Forro cuaderno universitario 200 h. 0,38
PASTAS =
PASTAS cada una 0,18
Perfil 0,18
PORTA CREDENCIALES -
Porta credencial cédula transparente sin 018
clip !
Porta credencial cédula v/colores c/clip 0,36
Porta credencial cédula vertical sin clip 0,18
Porta credencial congreso # 5 0,38
Porta credencial congreso # 6 0,38
Porta credencial congreso # 7 0,39
Porta tarjeta (1) 0,18
Clip para Porta credencial 0,23
Cinta para Porta credencial 0,81
Yo - yo para Porta credencial 0,98
PROTECTORES -
Protector de CD. 0,20
Protector de documentos A4 0,30
Protector de documentos oficio 0,30
Protector de documentos A3 0,90
VARIOS -
Base para exfoliador 2,70
Bolsa protectora tablero dibujo 15,00
Revistero 5,25
Sobre plastico A3 2,70
Directorio telefénico 3,45
Vincha para folder 1,50
Tarjetero 3,45

Fuente: DIFRANCO CIA. LTDA.

CONNOTACION

Los precios que mantiene al momento DIFRANCO Cia. Ltda. Son sumamente
competitivos, lo cual significa una oportunidad para la empresa ya que los clientes

buscan mejor precio y buena calidad.
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2.2.4. CLIENTE

Los clientes son los compradores de la produccién que se estan elaborando
dentro de la compafiia, como se conoce los clientes buscan, calidad a bajo costo, es por
eso que DIFRANCO busca clientes en los cuales pueda creer que de una u otra manera
sabran llegar al consumidor final y hacer que los nuevos clientes confien en la marca y

por lo tanto ayudan a posesionar en el mercado.

Es de conocimiento de todos los empresarios que una marca bien posesionada en
el mercado se vende por si sola, debido a que ya se conoce el tipo de producto que es y
por lo tanto los clientes lo buscan, es la mejor forma de competir sanamente con nuestro
competidor directo, mejorando la calidad sin aumentar el precio y cubriendo con la

demanda insatisfecha que deja nuestro competidor.

Actualmente DIFRANCO posee tres grandes distribuidores como son PACO,
JUAN MARCET y ONEROM, estas son cadenas que ayudan a mantener la empresa ya
que son lugares donde todos los consumidores acuden a buscar la necesidad que tengan,
mas sin embargo se considera necesario el aumento de distribuidores pequefios los
mismos que acudan a las diferentes papelerias para que conozcan el producto personas
qgue quizds no tienen la oportunidad de acudir a estos lugares a comprar su

requerimientos.

CONNOTACION

Al Unicamente poseer distribuidores mayoristas de tiendas y no poseer
distribuidores que también acudan a las diferentes papelerias a realizar las ventas estas

teniendo una amenaza, ya gque no explotan mas zonas para las ventas requeridas.
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2.2.5. RESUMEN MICROAMBIENTE

TABLA 12:
RESUMEN DEL MICROAMBIENTE

RESUMEN MICRO AMBIENTE

e crorroono | vewss [uto 7o weo s>

DIFRANCO posee Unicamente un
competidor en el mercado

1 X X

La competencia y la empresa ofertan
los mismos productos

La empresa no posee productos
sustitutos

Los Proveedores son empresas que
4 proporcionan productos de primera X X
calidad

5 Mantiene pocos distribuidores X X

Los precios son altamente

. X X
competitivos en el mercado

Fuente: DIFRANCO

2.3. ANALISIS INTERNO
2.3.1. Area De Produccion

Dentro del area de produccion se ejecutan algunos procedimientos, como es el de
inyeccion del material que no es méas que incorporar las sustancias poliolefina al molde,
con el paso del material por medio de la tolva se convierten en material liquido,
posteriormente la maquina de inyectores se encarga de realiza el molde del producto
plastico que se va a realizar, para finalmente un operador realiza el acaba definitivo

cortando los excesos de plastico manualmente en las partes donde se requiera.

Para poder cumplir adecuadamente con cada uno de los procedimientos de
produccion el jefe de ventas debe de tener algunas politicas dentro de su departamento

como se presentan a continuacion:
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Politicas de produccion

e Todo el personal de planta debe de ser previamente capacitado con cada uno de
los riesgo que puede correr en caso de no cumplir con la seguridad industrial, asi
como la capacitacion permanente dentro del correcto uso de las maquinas.

e Los supervisores deben de realizar las actividades requeridas de su cargo sin
ayudar a los operarios por el desconocimiento del uso de la maquinas.

e Los supervisores son los Unicos encargados de comentar las novedades ocurridas
en la planta con los jefes para de esta manera buscar soluciones

e Los supervisores al igual que el jefe de planta deben de ser altamente capacitados
en liderazgo, y deben de emplear el mismo concepto dentro de sus aéreas

e El jefe de produccion debe de planificar semanalmente la produccion para evitar
un sobre stock de productos en bodega de producto terminado.

e Es responsabilidad del supervisor el informar sobre el mantenimiento de la

maquinaria.
2.3.2. Area Administrativa

Dentro del area administrativa se encuentran las personas que de forma indirecta
incurren de igual manera en la fabricacion de cada uno de los productos, el principal
lider de la administracién es el Gerente General, el cual es el encargado de tomar las
decisiones correctas de igual manera se encuentran los jefes departamentales como
tesoreria, que es la encargada del pago a proveedores y el manejo financiero de la
empresa, los contadores, y subcontadores, las personas encargadas de atencion al cliente,
el &rea de recursos humanos que son los principales encargados de realizar las

capacitaciones al personal.

De igual manera existen politicas trazadas dentro de la organizacion como se

veran a continuacion:
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Politicas del Gerente General

Todos los jefes departamentales deben de presentar informes quincenales
maximo mensuales de cada uno de los diferentes procedimientos que realizan y
las novedades encontradas

Cada fin de mes se realiza una reunion con los jefes departamentales con la
finalidad de solucionar en caso de algin inconveniente y de estar al tanto de las
dificultades que se puedan encontrar en la planta

Los jefes de departamento tienen la obligacion de investigar nuevas formas de
crecer y la tecnologia que se puede emplear con la finalidad de siempre tener la
mejor produccion

El jefe de control de calidad debe de revisar constantemente los nuevos
certificados de calidad para poder ingresar a los mismos.

Los sueldos a los trabajadores deben de ser cancelados todos los fines de mes, en
caso de ser fin de semana se debe de céancer el ultimo viernes del mes, no los

primeros dias del siguiente mes.

2.3.3. Area Financiera

Dentro del area financiera se encuentra todo el buen manejo de los fondos

liquidos de la empresa, esta area de la empresa debe de fijar muy bien y de cuidar cada

uno de los centavos que se encuentren dentro de las arcas de la compafiia, el gerente

financiero cumple la funcion de ser estratega al mismo tiempo, debido a que debe de

cumplir con las diferentes presupuestos asignados por la Gerencia General, para lo cual

debe de crear estrategias en las cuales pueda alcanzar con cada una de las actividades y

cuidar los gastos de la empresa.

Politicas de area financiera.

Procesar diariamente la informacion contable de la organizacion

Llevar el control permanente de los gastos dentro de la empresa
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e Estar al tanto de los documentos comerciales y de las diferentes entidades de
control.

e Tener un registro electronico con todos los datos necesarios de cada uno de los
proveedores para poder cuadrar los pagos a los mismos.

e Realizar andlisis permanentes de la situacion financiera de la empresa e informar
permanentemente con el Gerente General

e Cuadrar gastos importantes con la Gerencia General para que la toma de

decisiones sea justa por parte de las dos cabezas importantes de la organizacion.

2.3.4. Area de Comercializacion

Todas las areas dentro de la empresa son importantes pero el area de
comercializacion tiene un tratado especial, debido a que es el corazén de la empresa, la
ventas que se realcen mensualmente es la vida de la organizacion y la forma de salir
adelante de DIFRANCO.

Por tal motivo la empresa ha fijado las politicas de ventas por medio de las cuales
deben de cumplir cada uno de los vendedores y supervisores, el encargado de cumplir
con las metas fijadas por la gerencia es el jefe de ventas. La Gerencia General
anualmente le da un presupuesto realizado por ellos, basado en las ventas de afios
anteriores, por tal razon el jefe de ventas realizara el presupuesto mensual basado en el

presupuesto previamente entregado.
Politicas del area comercial

e Es obligacion de los supervisores buscar nuevos distribuidores para la empresa
para cubrir zonas dentro de la ciudad y no tener Unicamente distribuidores
grandes.

e El jefe de ventas debe de controlar el perfecto desempefio de los supervisores por

medio de las hojas de ruta.
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e Establecer presupuestos de ventas mensuales a los supervisores y hacer cumplir
con el presupuesto por medio de metas personales y de reconocimientos por
cumplimento.

o EIl jefe de ventas es el encargo de pedir y buscar los medios necesarios para
realizar la publicidad de cada uno de los productos de la empresa

e EIl jefe de ventas debe de presentar un informe mensual a la gerencia para
informar del nivel de ventas alcanzado.

e EI jefe de ventas debe de conocer previamente e entrevistar a cada uno de los
posibles distribuidores incluyendo el indagar si cumple con las garantias

necesarias para la empresa.

2.4. ANALISIS FODA

Este andlisis es una herramienta de caracter gerencial vélida para las
organizaciones privadas y publicas, la cual facilita la evaluacion situacional de la
organizacion y determina los factores que influyen y exigen desde el exterior hacia la
institucion gubernamental. Esos factores se convierten en amenazas u oportunidades que
condicionan, en mayor o menor grado, el desarrollo o alcance de la vision, misién y los

objetivos de la organizacion. (Barrios, 2007)

2.4.1. Matriz FODA



24.1.1.

FORTALEZAS

Diversidad de
productos ofrecidos a
los clientes.

Poca rotacion del
personal.

Lealtad con el personal
y con el cliente.

Facilidades de pago de
los productos adquirida
a los clientes.
Capacitaciones
permanentes a los
vendedores
Cumplimiento de los
plazos de crédito de los
proveedores

Catalogo de productos
a ofrecer

Satisfaccion de los
clientes por los
productos

Solvencia econdémica.

TOTAL

TABLA 13:
MATRIZ DE APROVECHABILIDAD

OPORTUNIDADES
La PEA en el sector
privado

i

5

4
35

Riesgo Pais a la
baja

w

4

5
36

Incremento en el

IS

2
21

PIR
Medidas de las

Salvaguardias

2
33

Educacion

5
39

Fuente: DIFRANCO CIA. LTDA.

Inversion en

MATRIZ DE APROVECHABILIDAD (F.O)

tecnologia

32

DIFRANCO posee

Unicamente un

26

competidor en el

mercado

TOTAL

27

30

24

28

26

17

20

24
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En esta matriz se va a dar una calificaciéon de 5 a 1 dependiendo la afectacién que
se tenga dentro de la empresa comparando las fortalezas con las oportunidades

encontradas.

Dentro de este analisis podemos observar que las fortalezas mejor aprovechadas
por la compafia son la Lealtad con el personal y con el cliente, la Capacitaciones
permanentes a los vendedores, y la Poca rotacion del personal. Estas son las que
obtuvieron una calificacion mas alta sin embargo no quiere decir que las demas
fortalezas no son aprovechas sino que adn les falta un poco mas para llegar al maximo

de desempefio.

Mientras que las oportunidades mayor aprovechas son la educacion, el riesgo
pais, y la poblacién econdmicamente activas. Esto quiere decir que el nivel de calidad de
los productos ofertados son los adecuados y que la calidad es competitiva con la

competencia.
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24.1.2. MATRIZ DE VULNERABILIDAD

TABLA 14:
MATRIZ DE VULNERABILIDAD

(_tS 172) o g > % (%] (%)
2I8_f | g|E |58, 855455, 88
IR I B
DEBILIDADES Z SEs% § cSEEZE88E€888E523 5
S EEg® 8 §8E2EEEgE 59232 K
(%] n ° o] o o D n 172}
< & c g £° | d §- S8 23
&) > <
No existe una Imagen y
consolidacion de la marca
de DIFRANCO Cia. Ltda. Es 5 4 5 3 4 5 4 4 34
decir un posicionamiento
débil.
Posee Unicamente tres
distribuidores mayoristas 4 3 4 2 3 4 5 3 28
y ninguno minorista
No cuenta con un plan
estratégico. 3 3 3 4 4 5 2 2 26
No mantiene una
planificacion de 4 5 5 5 3 4 2 5 33
produccion
Falta de participacion de
los miembros de la
empresa provocando
retraso en la toma de 4 > 5 4 4 5 5 3 35
decisiones.
Falta cle liderazgo s (3|al3]| a 5 4 5 33
articipativo.
Falta de plan de a|s|2|2| 3 3 3 2 24
marketing.
TOTAL 29 28 28 23 25 31 25 24

Fuente: DIFRANCO CIA. LTDA

En la matriz de vulnerabilidad se califica a cada debilidad de la empresa de
acuerdo al riesgo que corre con cada una de las amenazas, para poder observar los
aspectos que deben de tratarse se han considerado todas las debilidades y amenazas entre
las que se encontr6 como principales amenazas el crecimiento de la inflacion, el
incremento del PIB, el salario minimo vital, y las politicas gubernamentales en ayuda a

las pequefias empresas.

Dentro de las principales debilidad que tiene la empresa son el No existe una

Imagen y consolidacion de la marca de DIFRANCO Cia. Ltda. Es decir un
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posicionamiento débil, y la Falta de participacion de los miembros de la empresa

provocando retraso en la toma de decisiones.

MATRIZ
FODA

OPORTUNIDADES (O)

Riesgo Pais a la baja
Incremento en el PIB
Medidas de las Salvaguardias
La PEA en el sector privado

AMENAZAS (A)

Disminucion de la inflacion
Tasa de interés activa
Desempleo

Salario minimo vital

Politicas gubernamentales a las
pequefias empresas

MATRIZ SINTESIS

TABLA 15:
MATRIZ SINTESIS

FORTALEZAS (F)

Poca rotacion del personal.
Lealtad con el personal y con el
cliente.

Facilidades de pago de los
productos adquirida a los
clientes.

Capacitaciones permanentes a
los vendedores

(FO)

Una de las fortalezas de la
compafiia es la poca rotacion del
personal las misma que puede ser
mejor aprovechada con la
contratacion de nuevo personal
para aumentar la produccion ,por
medio de incentivos al personal y
buen trato

(FA)

La afectacion de las tasas para los
créditos es una amenaza seria
debido a la inestabilidad
econdmica actual la empresa no
puede acceder a un
financiamiento mayor para la
ampliacion de su negocio ademas
de las politicas gubernamentales

Fuente: DIFRANCO CIA. LTDA

DEBILIDADES (D)

No cuenta con un plan
estratégico.

No mantiene una planificacion
de produccion

Falta de participacion de los
miembros de la empresa
provocando retraso en la toma
de decisiones.

Falta de liderazgo Participativo.
Falta de plan de marketing.

(DO)

La falta de una planificacion
estratégica dentro de la compafiia
puede ocasionar serios problemas
debido a que las situaciones
politicas son cambiantes y la
empresa no estaria preparada para
un nuevo cambio

(DA)

Al juntarse las debilidades con las
amenazas puede ocasionar un gran
problema a la compafiia ya que la
empresa al ser una PYMES no se
encuentra preparada
econdmicamente ni bien
estructurada para soportarlo.
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CAPITULO I

3. MARCO TEORICO

3.1. CONTABILIDAD DE COSTOS
3.1.1.DEFINICION DE CONTABILIDAD DE COSTOS

La contabilidad de costos es un sistema de informacion, con el cual se determina
el costo incurrido al realizar un proceso productivo y la forma como se genera este en

cada uno de las actividades en las que se desarrolla la produccion. (Alfredo, 2007)

La contabilidad de costos se entiende cualquier técnica 0 mecanica contable que
permita calcular lo que cuesta fabricar un producto o prestar un servicio. Una definicion
mas elaborada indica que se trata de un subsistema de contabilidad general al que le
corresponde la manipulacion de todos los detalles referentes a los costos totales de

fabricacion para determinar el costo unitario del producto. (V. & 1., 2007)

Se puede obtener como conclusién que la contabilidad de costos es una rama de
la contabilidad general, con la diferencia de que la contabilidad de costos se encarga de
controlar los costos de produccién dentro de los cuales se encuentran los C.1.F, Mano de
Obra, Materia Prima, y todos los costos en los cuales incurran la empresa al momento de

fabricar los productos.
3.1.2.0BJETIVOS E IMPORTANCIA DE CONTABILIDAD DE COSTOS

Objetivos de la contabilidad de costos:

e Acumula los datos de costos para determinar el costo unitario del producto
fabricado.

e Proporcionar a la administracion de la empresa datos de costos necesarios para la
planeacion de las operaciones de manufactura y el control de los costos de
produccion.

e Contribuir al control de las operaciones de manufactura.
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e Proporcionar a los diferentes niveles de la administracion toda la informacion de
costos necesaria para realizar el presupuesto, los estudios econémicos y otras
decisiones especiales, relacionadas con inversiones a largo y mediano plazo.

¢ Brindar racionalidad en la toma de decisiones (V. & I., 2007)

3.1.3. IMPORTANCIA

La contabilidad de costos es de gran importancia para las empresas en la
planificacidn y control de las actividades, se utiliza a la contabilidad de costos como una
herramienta efectiva para determinar la informacién contable para fijar los precios
comerciales. Es decir la contabilidad de costos se encarga del registro financiero de los
costos que incurren en la produccidn tanto directos como indirectos, y por medio de este
registro se puede determinar los costos reales de la elaboracion del producto, y por
medio de este resultado se puede determinar los precios al publico obviamente

generando un margen de utilidad.

3.1.4.DEFINICION DE GASTOS

Se denomina gasto a la partida contable que disminuye el beneficio o aumenta la
pérdida de una entidad, usualmente existen pequefias diferencias conceptuales entre
costo, gasto y pérdida, aunque pudieran parecer sinGnimos, en general se entiende por
gasto al sacrificio econdmico para la adquisicion de un bien o servicio, derivado de la
operacion normal de la organizacion, y que no se espera que pueda generar ingresos en
el futuro, a diferencia de los gastos, los costos, por ejemplo de compra de materias
primas, generardn probablemente un ingreso en el futuro al ser transformados y vendidos
como producto terminado, en general las normas contables requieren que los gastos se
contabilicen siguiendo el criterio de devengado, que implica que el gasto se debe
registrar en el momento en que ocurre el hecho econdémico que lo genera, con
independencia de si fue pagado o cobrado, o de su formalizacion mediante un contrato o

cualquier otro documento. (Costos Gastos y Presupuestos )

Se considera como gastos a todas las compras en las que la empresa incurra para

la produccion dentro de la cual se encuentra la materia prima, la mano de obra y/o los
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demas costos que genera la produccién de dicho producto. Sefialando que los gastos no
son recuperables y de igual manera este valor no sera incluido en los inventarios de la

compafia.

3.1.5.CLASIFICACION DE LOS GASTOS
Los gastos se clasifican en:

e Gastos de Administracion: son todos aquellos egresos relacionados con la gente
que dirige u opera el negocio

e Gastos de ventas: son los egresos que se efectian para tratar de incrementar las
ventas.

e Gastos de operacion: son todos aquellos que se deben realizar para poder
mantener las instalaciones administrativas y operativas en perfecto estado.

e Gastos Financieros: son aquellos egresos relacionados con transacciones
financieras.

e Otros gastos: Son imprevistos no considerados en los gastos anteriores. (Cuevas,
2004)

3.1.6.DEFINICION DE COSTO

El costo es el valor de los factores de produccion empleados en la elaboracién de
bienes y servicios, por lo tanto el costo de oportunidad es el costo de la opcion preferida

y viene dado por la alternativa renunciada.

Se entiende por costo la suma de las erogaciones en que incurre una persona para
la adquisicion de un bien o servicio, con la intencidn de que genere este en cada una de

las actividades en las que se desarrolla la produccién. (Medina, 2007)
3.1.7.CLASIFICACION DEL COSTO
"Algunos de los tipos de clasificacion del costo son los siguientes:

e Segun su naturaleza: fijos y variables
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e Segun su cuantia: totales, medios y marginales

e Segun su actividad: Directos e indirectos

e Costos Fijos: son aquellos que permanecen constantes

e Costos variables: son aquellos costos que varian con la produccion cuando
existen diferentes volumenes de produccion.

e Costos fijos totales: son aquellos que nos indican el importe total de los costos
fijos.

e Costos Variables totales: es la suma de las cantidades gastadas en cada uno de
los insumos variables empleados.

e Costos de produccion: es el conjunto de operaciones realizadas desde la
adquisicion de la materia prima hasta su transformacion en articulo de consumo
0 de servicio.

e Costos incurrido o de inversion: representa los factores productivos y técnicos
que intervienen en la produccién, medibles en dinero.

e Costos de distribucion: esta integrada por las operaciones comprendidas desde
que el articulo de consumo o servicio se ha terminado, hasta ponerlo en manos
del consumidor.

e Costos de administracion: esta firmado por las operaciones realizadas desde la
entrega del bien o servicio al consumidor, hasta que se reciba el importe, a precio
de venta

e Costo total: representa, en términos generales, toda la inversion necesaria para

producir u vender un articulo". (Lugo, 2004)
3.2. ELEMENTOS DEL COSTO DE PRODUCCION

La fabricacion implica la conversion de materiales en productos terminados
gracias al esfuerzo de los trabajadores y al uso de la planta de produccion. Para
manufacturar un producto se hace uso de tres componentes conocidos como los

elementos del costo de produccion. (Gonzalo Sinisterra V., 2007)
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3.2.1. MATERIA PRIMA

"Las materias primas comprenden tanto materias prima que se procesan en la

propia planta, como los materiales comprados para ser ensamblados al producto.
La materia prima se puede presentar en algunos de los siguientes estados:

e Materias primas en el almacén ( inventarios de materiales)
e Material en proceso de fabricacion( producto en proceso)

e Material convertida en producto terminado ( producto terminado)

La administracion de las materias primas requiere la intervencion de los

siguientes departamentos:

e Compras
e Almacén de materiales
e Contabilidad

Las funciones de cada uno de estos departamentos son:

Compras: Recibe la solicitud del almacén de materiales de la empresa y se
encarga de procurar y abastecer los materiales, segun las especificaciones de calidad y
los mejores precios. El departamento de compras debe conocer las politicas de
inventarios que deben establecer puntos de re - orden, tamafio del lote a la comprar, etc.

Almacén: Es el encargado del control fisico de los materiales. Se encarga de la
recuperacion, vigilancia de especificaciones, del almacenamiento y custodia, de aplicar
las politicas de inventarios que le corresponden, tales como solicitar la compra de un

material cuando se alcanza el punto de re - orden.

Se encarga de la valoracion de las entradas y salidas de materiales, y del control
fisico.

Contabilidad: Controla el movimiento de las materias primas en términos de

valor en colones. Este control se lleva por medio de las siguientes cuentas:



88

e Almacén de materias primas
e Produccion en proceso

e Almacén de producto terminado™ (Boulanger, 2007)

La materia prima se clasifican en Materia Prima Directa que son los materiales
que se pueden observar dentro del producto terminado, es decir se puede divisar
directamente en el producto y materia prima indirecta que son los materiales que no se
pueden divisar inmediatamente pero que de igual manera intervienen en la elaboracién

del producto terminado.

3.2.2.MANO DE OBRA

"Los costos de mano de obra se refieren a los salarios pagados a quienes se
encuentran realizando el trabajo de fabricacion, o mano de obra indirecta, que representa
todos los demas costos de mano de obra de la fabrica. Entre los Ultimos se encuentra
costos tales como la gerencia de produccion, supervisores, ayudantes de produccion,

entre otros.

El costo de mano de obra se carga a los productos por medio de la medicion del
costo de la mano de obra que ha sido usada para cada orden especifica de produccion.”
(Boulanger, 2007)

De igual manera que la materia prima la mano de obra se divide en mano de obra
directa que es el costo del esfuerzo realizado por el personal de produccién directamente
interviniendo en la elaboracion, mientras que la mano de obra indirecta son los pagos
que se realizan al personal de ventas, y todas las personas que ayudan a la
comercializacion y administracion del producto es decir no intervienen directamente en

la fabricacion del producto.

3.2.3. COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

"Los costos indirectos de fabricacion se considera a todos aquellos costos que no
se pueden relacionar directamente con el objetivo de costos, o bien, que seria muy

costoso complicado hacerlo.
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Se designa con el nombre de gastos indirectos a todas aquellas erogaciones que,
siendo necesarias para lograr la produccion de un articulo, no es posible determinar en
forma precisa la cantidad que corresponde a la unidad producida. Los gastos indirectos
también denominados cargos indirectos son absorbidos por la produccién en forma de
prorrateo de acuerdo con las bases de distribucidn, los gastos indirectos o de fabricacion
podemos clasificarlos en cuanto a su ocurrencia en: fijos y variables. Son gastos de
produccion fijos, aquellos que en cuanto a su monto y periodicidad, son constantes."
(Boulanger, 2007)

3.3. PROCEDIMIENTO DE LOS ELEMENTOS DEL COSTO SEGUN
DIFRANCO CIA. LTDA.

3.3.1.PROCEDIMIENTO DEL CONTROL DE LA MATERIA PRIMA DIRECTA
E INDIRECTA.

e Compra

En el proceso de compra de material prima e insumos de DIFRANCO CIA.
LTDA. Intervienen algunos departamentos de la organizacién, como son los que
solicitan los materiales, pero Unicamente el departamento de compra es el que realiza la

adquisicién de los mismos.

La persona encargada de realizar las compras debe de buscar directamente los
mejores proveedores, que otorguen calidad y economia en la materia prima, y sobre todo

el tiempo de entrega que realicen, ya que la produccién no puede para.

Para el adecuado control de la compra de materia prima se deben de realizar

algunos documentos como son:

e Orden de Compra: Una orden de compra debe incorporar con claridad muchos datos
para evitar cualquier mala interpretacion que ocasione la entrega de articulos
confundidos, en plazo retrasado o en cantidad y calidad erréneas con el consiguiente
deterioro del bien funcionamiento empresarial, en términos de coste por

devoluciones. (Santos, 2004)
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./" .“"\ DISTRIBUCION INDUSTRIAL FRANCISCO CORRAL
J/' D S " DIFRANCO CIA. LTDA."
e
o —_— ot BIENES Y SUMINISTROS

ORDEN DE COMPRA

NOMBRE DE LA DEPENDENCIA: NO. ORDEN:
SUBDEPENDENCIA: NO. SIC:
FECHA DE ENVIO AL
PROYECTO: PROVEEDOR:
PROVEEDOR:
(NOMBRE Y FIRMA) En SU Gaso, Ta firma o Por parte del p puede enotro
REPRESENTANTE: FECHA ACORDADA DE ENTREGA
DE LOS BIENES POR PARTE DEL
TELEFONO: PROVEEDOR
DESCRIPCION DE LOS BIENES O CODIGO PRECIO
No. INSUMOS PG. SPG. PTDA CANTIDAD UNIDAD UNITARIO 'MPORTE

SUB-TOTAL | $
IVA
TOTAL | $

@

IMPORTE CON LETRA:

OBSERVACIONES:

DATOS DE FACTURACION:
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

UNA2907227Y5
Av. Universidad No. 3000, colonia Universidad Nacional Auténoma de México, C.U., delegacién Coyoacan, Distrito Federal, C.P. 04510

ENTREGAR EN:
FECHA DE RECEPCION:

NOMBRE Y FIRMA DE QUIEN RECIBIO EL BIEN

GRAFICO 41: ORDEN DE COMPRA DE DIFRANCO CIA. LTDA.
Fuente: DIFRANCO CIA. LTDA.

e Solicitud de compra: es un documento mediante el cual el personal solicita el
material que desea y que le hace falta para de esta manera proyectar los gastos y

empezar a realizar la compra necesaria.
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AREA SOLICITANTE:

DISTRIBUCION INDUSTRIAL FRANCISCO CORRAL

" DIFRANCO CIA. LTDA."
BIENES Y SUMINISTROS

SOLICITUD INTERNA DE COMPRA

SOLICITANTE:

NOMBRE Y FIRMA

FECHA DE SOLICITUD:

D

mES ARG

NOMBRE DEL USUARIO; TELEFONO:
. UNIDAD | PRECIO POR
No. CANTIDAD DESCRIPCION DE LOS BIENES E INSUMOS REQUERIDOS o ) IMPORTE

FECHA COMPROMISO DE ENTREGA!:

(Espacio para ser llenado por Bienes y suministros después de fincar el pedido)

COSTO TOTAL

FECHA DE LIBERACION:

(Fecha en que el senicio esta disponible para su entrega)

MODALIDAD DE LA ADQUISICION

AL EXTRANJERO NACIONAL ADJUDICACION DIRECTA INVITACION A TRES PESONAS LICITACION PUBLICA

REQUISICION DE COMPRA I:I SIN ORDEN DE COMPRA DGPROV I:l DGPROV D

CON ORDEN DE COMPRA i i
ORDEN DE COMPRA D CON CUADRO COMPARATIVO SUBCOMITE D SUBCOMITE I:I
POR EXCEPCION

CON CARGO A:

PrREsuPUEsTO  [_] PAPIT —1 CONACYT — INGREsOs ExT. [ ]

OTROS —1

NOMBRE DEL PROYECTO:

No. PROYECTO:

ESPACIO EXCLUSIVO PARA SER LLENADO POR EL AREA DE PRESUPUESTO

CODIGO

CUENTA ING. EXT.

PREVIO NO.

OBSERVACIONES:

VO. BO. DE CONFIRMACION DE
REQUISITOS

NOMBRE Y FIRMA
RESPONSABLE DE BIENES Y
SUMINISTROS

VO. BO. DE SUFICIENCIA
PRESUPUESTAL

NOMBRE Y FIRMA

RESPONSABLE DE PRESUPUESTO

AUTORIZACION

NOMBRE Y FIRMA

SECRETARIO O JEFE DE UNIDAD

ADMINISTRATIVA

GRAFICO 42: SOLICITUD DE ORDEN DE COMPRA
FUENTE: DIFRANCO CIA. LTDA.

Recepcion de materiales: la persona encargada de bodega de materiales e insumos

recibe los materiales por medio de la orden de compra, debe de revisar que cada uno

de los materiales sean entregados correctamente y bajo los medios solicitados.
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J'_,r’"e::._.‘ DISTRIBUCION INDUSTRIAL FRANCISCO CORRAL
y D\\:N"} " DIFRANCO CIA. LTDA."
L — et

FECHA: HORA DE ENTRADA:

MATERIA PRIMA/ MATERIAL RECIBIDO:
LINEA DE TRANSPORTE: CAJAS RECIBIDO POR Y SELLO

PAPELERIA QUE PRESENTA EL TRANSPORTISTA

NO S| ORDEN DE COMPRA NUMERO
NO Sl FACTURA NUMERO
NO S| TRASPASO TIF NUMERO
NO S CERT. REG SANITARIO NUMERO
NO S| CERT. DE IMPORTACION  NUMERO
NO S| GUIA DE REMISION NUMERO

GRAFICO 43: FORMATO DE RECEPCION DE MATERIALES
FUENTE: DIFRANCO CIA. LTDA.

Inventario Inicial: para DIFRANCO CIA. LTDA. los inventarios iniciales son todos
los materiales con los que cuenta la compafiia en bodega de insumos para la
fabricacion de los productos.

Devoluciones a proveedores: las devoluciones a proveedores se deben de evitar lo
mas posible debido a que esto afectaria la produccion. Se realiza la devolucion
cuando la calidad requerida por la empresa no es la adecuada o la solicitada, al
momento de realizar la devolucion el proveedor se espera que se realice el cambio de
producto por el requerido sin defectos o el valor correspondiente en ddlares. Para
realizar las devoluciones se propone el siguiente formato:

Nota de devolucién a proveedores

NOTA DE DEVOLUCION

INDUSTRIAS DEL PLASTICO CIA.LTDA.,
Nota de devolucion No.
)] Directos
@@ndirectos

De la orden de Produccion No. Fecl.
Repuestos

Responsable Centro costos

Cantidad Unidad Descripcion Codlgo Costos
Unitario Total

; _l
GRAFICO 44: FORMATO DE NOTA DE DEVOLUCION
FUENTE: http://es.slideshare.net/jlastra/rdenes-de-produccin
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¢ Nota de despacho: este documento permite identificar el destino de los diferentes
materiales asi como el uso que se les dara a los mismos a continuacion se propone un

modelo.

GRAFICO 45: NOTA DE DESPACHO

Fuente: (Publicamos, 2012)

e Requisicién de materiales: por medio de este documento se detalla lo materiales
requeridos por produccién para elaborar el producto como se presenta a continuacion

un modelo.
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Fecha de Pedido:

10 de Enero del 2014

Solicitante:

DISTRIBUCION INDUSTRIAL FRANCISCO CORRAL

" DIFRANCO CIA. LTDA."

ORDEN DE REQUISICION DE MATERIALES N°

Fecha de Entrega:

Orden de Produccién:

30 de Enero del 2014

001

Departamento:

Produccién

Cantidad

Orden de Compra

Codigo de
producto

Unidad

Descripciéon

3

001 [kfsge 004802

3

Pléastico de manufactura calibre 200

1

001 [kfsge 004802

1

Plastico de manufactura calibre 100

2

001 [kfsge 004802

2

Plastico Cliar calibre 125

Nombre y Firma del Responsable de Bodega de

insumos

GRAFICO 46: REQUISICION DE MATERIALES
Fuente: DIFRANCO CIA. LTDA.

e Tarjetas de control de Existencias: son tarjetas que se elaboran para realizar el

control de la materia prima tanto la entrada, como la salida de los materiales, dentro

de las tarjetas d control de existencias que existen se encuentran tres metodos mas

utilizados como es el método PEPS, cuyas siglas significan primeros en entrar

primeros en salir, es decir estas tarjetas termina primero la mercancia llegada primera

para posteriormente comenzar la Ultima adquisicion. Posteriormente estad el método

LIFO, cuyas siglas significan ultimos en entrar primeros en salir y finalmente se

encuentra el método empleado por la empresa que es el método promedio, este

método quiere decir que como su nombre lo indica se realiza un promedio de la

mercaderia ya en bodega con la nueva mercaderia. A continuacion se presenta un

disefio.
Plastico de manufactura calibre 200 MATERIAL
ENTRADA SALIDA SALDO

FECHA DETALLE

CAN |PRECIO |PRECIO T. |CAN|PRECIO {PRECIO T. [CAN [PRECIO U.|PRECIOT.
10-ene|V/R compra de materia Prima 6| 80.00 480.00 6 80.00 480.00
14-ene[V/R compra de materia Prima 1) 80.00 80.00 7 80.00 280.00

V/R entrega de materiales para la elaboracion de la

16-ene|orden de produccion N°1 3| 80.00 240.00 4 80.00 320.00!
20-ene |V/R compra de materia Prima 20 80.00f 1600.00 24 80.00f 1920.00
22-ene[V/R Traslado de materia prima para la orden de produccion N° 2 6| 80.00 480.00] 18 80.00| 1440.00

GRAFICO 47: CONTROL DE EXISTENCIAS
Fuente: DIFRANCO CIA. LTDA.
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¢ Nota de devolucién de Bodega: este proceso es una devolucion interna, previamente
antes de realizar la aceptacion de los materiales se debe de verificar el porqué de la
devolucion. Para posteriormente entregar el documento de nota de devolucién de
bodega para que se proceda con la devolucion se en producto o en lo que se acuerde

con el departamento de contabilidad. Se propone el siguiente modelo.

CENFROCAFE
N#

VALE DE DEVOLUCION DE MATERIALES Fecha

Referencia: Orden de Compra N?:
Guia de Remisidn N :
PIONBBOOES .. 5 S N e oo B e s G e o R a4 i A e A e e

CODIGO | CANTIDAD | UNIDAD ARTICULO | P. UNITARIO | TOTAL

REMITENTE AUTORIZADO OBSERVACIONES

S1 SE CONTABILIZA

GRAFICO 48: NOTA DE DEVOLUCION DE MERCADERIAS
Fuente: (VALDIVIA, 2014)

¢ Inventario final: este inventario corresponde a todo los productos finales que no se

ocuparon después de la fabricacion de los diferentes productos.

3.3.2. TRATAMIENTO Y CONTROL DE LA MANO DE OBRA

Para realizar el control sobre la mano de obra de la empresa se realiza una serie

de procedimientos dentro de las cuales se encentran.

e Reclutamiento: es el proceso de seleccion del personal, en busca de un perfil
académico y humano para determinada actividad o puesto.
e Contratacion: es el proceso mediante el cual se realiza la firma del contrato una vez

identificado el candidato idéneo para determinado puesto.
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e Control de la horas laboradas: en DIFRANCO se realiza el control por medio del
sistema del biométrico, el cual es un avance de la tecnologia, se realiza el control del
reloj por medio de la huella dactilar del dedo indice de cada uno de los empleados,
controlando de una mejor tanto el ingreso como la salida con horas exactas, evitando

los errores.

Para finalmente realizar por medio del departamento encargado de la némina del

empleado un control de entrada y salida de cada uno de los miembros de la organizacion

e Pago de ndmina: por medio del control del reloj los permisos y de mas ausencias del
empleado se realiza el calculo de la némina, para determinar el valor que se debe de
cancelar a cada uno de los socios es por medio del rol de pagos, en cuyo formato se
controla los diferentes valores de cada uno de los empleados, realizando los cambios
correspondientes y las deducciones de ley como son horas extras, décimos sueldos,
vacaciones los sueldos correspondientes bajo el cual fueron contratados con

anterioridad, los fondos de reserva y los aportes al IESS correspondientes por ley.

3.3.3.PROCEDIMIENTO DE CONTROL DE LOS COSTOS INDIRECTOS DE
FABRICACION.

"La funcion administrativa de control permite evaluar y corregir el desempefio de
las actividades, para asegurar que los objetivos y planes de la organizacion se lleven a
cabo, por lo tanto un buen administrador requiere de un sistema de control eficaz,
porque sin éste las actividades de la empresa quedarian al azar, en este sentido el control
implica la mediciéon de los acontecimientos de acuerdo a las normas establecidas por
la organizacion y la correccion de las desviaciones para asegurar el logro de los

objetivos de acuerdo a lo planeado.

En todo proceso productivo o prestacion de servicio, se conjugan tres elementos
para obtener los productos a ser vendidos o para prestar el servicio, estos elementos son
materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos. Como elementos
indispensables en la elaboracion del producto o prestacion del servicio. Los objetivos es

la de controlar adecuadamente cada uno de estos elementos.” (Contabilidad de Costos I)
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3.4. CLASIFICACION DE LOS COSTOS INDIRECTOS

Tomando en consideracidn que los costos indirectos se encuentran integrados por
una diversidad de partidas, de distinta naturaleza, es necesario retomar la clasificacion
de los mismos en materiales indirectos, mano de obra indirecta y otros costos indirectos

de fabricacion

34.1. MATERIALES INDIRECTOS:

Son aquellos materiales que no se pueden identificar o no forman parte del
producto, o que si bien forman parte del producto resulta dificil y laborioso tratar de
cuantificar su costo, como por ejemplo: hilo, tuercas, pegamentos, tornillos, remaches,
entre otros. Muchas veces se utiliza indistintamente el término materiales indirectos,
para hacer referencia a los suministros de fabrica, como lubricantes para las maquinas,

papel de lija, agujas, herramientas de corta vida, combustible, etc.

3.4.2. MANO DE OBRA INDIRECTA:

Comprende todas las remuneraciones a empleados y obreros que ejecutan labores
distintas a las de la transformacién del material directo, como por ejemplo: sueldos
pagados a trabajadores dedicados a labores de supervision, inspeccién, mantenimiento,
control de costos, control de materiales, vigilancia, etc. Ademas incluye, el pago que se
les hace a los obreros directos por concepto de trabajo indirecto, permisos remunerados,
bonificaciones por horas extras, tiempo ocioso o improductivo, que segun Horngren
(1991) es el que fisicamente representa el tiempo improductivo causado por dafios en las

maquinas, escasez de materiales y programacién descuidada, entre otros.

3.4.3. OTROS COSTOS INDIRECTOS:

En este rengldn se agrupan los costos relacionados directamente con la fabrica,
como por ejemplo: depreciacion de activos fijos, seguros, impuestos a la propiedad
inmobiliaria, alquileres, tomas de inventario, energia, alumbrado, aire acondicionado,

agua, gastos de los departamentos de compra - almacén - contabilidad de costos -
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médico - comedor - vigilancia, pérdidas por materiales defectuosos, dafiados,
reparaciones ordinarias, entre otros distintos al material indirecto y a la mano de obra

indirecta.

3.4.4. ASIGNACION DE COSTOS INDIRECTOS

La tasa o factor para distribuir los costos indirectos a la produccién se calcula a
través de una division, en el numerador se colocan los costos indirectos de fabricacion y

en el denominador el volumen de produccion, asi:

TASA DE DISTRIBUCION DE COSTOS INDIRECTOS = COSTOS INDIRECTOS
VOLUMEN DE PRODUCCION

3.4.4.1. BASES PARA EXPRESAR EL VOLUMEN DE PRODUCCION

El volumen de produccion debe expresarse en una unidad o medida que tenga
relacion directa con los costos indirectos, debe ser empleado un método sencillo,
econdémico y facil de aplicar; ademas debe ser un factor comin que pueda aplicarse
uniformemente a todos los productos. Sefiala Rayburn (1987) que el contador de costos
debe reflexionar y dedicar mucho tiempo para determinar la base de relacion de
aplicacion de los costos indirectos. Por otra parte y segiin Hargadon y Munera (1992) el
nivel de produccién se debe expresar en la unidad de medida que mejor refleje la
relacion entre la incurrencia de los costos indirectos y la actividad productiva y que al

mismo tiempo sirva de base equitativa para cargar los costos a los productos.

A continuacién, se expresan, en el mismo orden establecido por Neuner (1982)
en su obra, las bases comunmente usadas para calcular el factor de distribucion de costos

indirectos.

3.4.4.2. BASE DE LA UNIDAD:

Se fundamenta en la unidad de producto terminado Se puede utilizar en aquellas
empresas pequefias, con procesos de fabricacion sencillos y que fabriquen un solo

producto. También puede usarse en aquellos establecimientos manufactureros que
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fabriquen varios productos homogéneos en sus caracteristicas Con este método se

distribuye uniformemente los costos indirectos a cada producto fabricado.

3.4.4.3. BASE DEL COSTO DEL MATERIAL DIRECTO:

Se puede escoger esta base cuando el material directo representa un costo
constante y significativo del costo total, por lo que se puede inferir que los costos
indirectos se encuentran relacionados con el material directo y se materializa en

proporcion a los materiales utilizados.

3.4.4.4. BASE DEL COSTO DE LA MANO DE OBRA DIRECTA:

Es aplicable en aquellas empresas que tienen la misma tarifa de salario por hora
para los trabajadores directos (obreros con la misma calificacion). Esta base es
ampliamente utilizada, porque el costo de la mano de obra directa esta generalmente
relacionado con los costos indirectos y la informacion sobre la némina se encuentra

disponible, por lo que este método resulta sencillo, econdémico y facil de aplicar.

3.4.45. BASE DEL COSTO PRIMO:

Presentan las mismas dificultades de los dos métodos anteriores, por lo que, no
es muy recomendable su aplicacion. Algunas empresas lo utilizan por su sencillez, méas
que por su validez. La sustentacion para la aplicacion de este método radica que si el
costo primo es uniforme y constante a lo largo del proceso productivo, y que cuando un
aumento en el costo del material directo se compense con una disminucién proporcional
en el costo de la mano de obra directa por unidad. Estas condiciones rara vez ocurren en
las empresas, ademas de que la gran parte de los costos indirectos se incurre en funcion

del tiempo, méas que de otros factores.

3.4.4.6. BASE DE HORAS MANO DE OBRA DIRECTA:

Surge debido a que los costos indirectos estan relacionados generalmente, con el
tiempo y no con los costos. Requiere que se tenga un registro y calculo de las horas de

mano de obra directa por cada unidad.
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Para DIFRANCO CIA. LTDA. Es recomendable el trabajo manual sobre el
mecanico y donde la tarifa de salario por hora es heterogénea. Resulta inaplicable
cuando los costos indirectos contienen diversidad de partidas que no guardan relacion

con las horas mano de obra directa.

Los seguidores de esta base sefialan que es la mas apropiada porque el tiempo es

el factor predominante en la fabricacion.

3.4.4.7. BASE HORAS MAQUINA:

Cuando se utilizan maquinas semejantes, para fabricar el producto y predomina
el trabajo mecanico sobre el manual, es recomendable este método porque los costos
indirectos estardn compuestos mayormente por partidas como depreciacion y costos
relacionados con el equipo (lubricantes, combustibles, mantenimiento, reparaciones,

etc.)

TASA DE DISTRIBUCION DE COSTOS INDIRECTOS = COSTOS INDIRECTOS
BASE DE PRODUCCION

3.4.4.8. TASA REAL:

La tasa real se calcula dividiendo los costos indirectos reales entre la produccion
real expresada en la base escogida, o simplemente base de produccion real, asi:

TASA REAL = COSTOS INDIRECTOS REALES
BASE DE PRODUCCION REAL

Hansen y Mowen (1999), indican que un sistema de costeo real utiliza los costos
reales de los materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos en la
determinacién del costo unitario. En la realidad rara vez se usan sistemas estrictos de
costo real, porque no proporcionan informacion precisa de costo unitario en el momento
oportuno. Es interesante observar que los calculos unitarios de los costos de materiales

directos y mano de obra directa no son la fuente de la dificultad; éstos tienen una
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relacion definida, identificables con las unidades producidas. El problema principal para
usar los costos reales en el calculo del costo unitario se encuentra en los costos

indirectos de fabricacion.

3.4.4.9. TASA PREDETERMINADA:

La tasa predeterminada se calcula dividiendo el presupuesto de costos generales

por el presupuesto del nivel de produccion, o base de produccion presupuestada, asi:

TASA PREDETERMINADA = COSTOS INDIRECTOS PRESUPUESTADOQOS
BASE DE PRODUCCION PRESUPUESTADA

3.4.4.10. PRESUPUESTO DE COSTOS INDIRECTOS

Después de que la empresa determine la capacidad a la cual va a operar (nivel
estimado de produccion), debe establecer el presupuesto de Costos indirectos, para lo

cual se debe considerar lo siguiente:

e Separar los costos indirectos mixtos en sus componentes fijos y variables, aplicando
uno de los siguientes métodos: Punto alto-punto bajo, diagrama de dispersion,
minimos cuadrados.

e Preparar el presupuesto de costos indirectos fijos, donde el nivel de produccién no es
un factor que debe considerarse, ya que como se sefialé anteriormente, los costos
indirectos fijos permanecen constantes en su totalidad a diferentes volimenes de
produccion.

o Elaborar el presupuesto de costos indirectos variables, para lo que se requiere tener a
la mano la informacion sobre el nivel de actividad (volumen), el cual debe
multiplicarse por el costo unitario de costos indirectos variables para obtener el total
del presupuesto de costos indirectos variables. Tal procedimiento debe realizarse
debido a que los costos indirectos variables, por unidad permanecen constantes a
diferentes volimenes de produccion (dentro del rango relevante), por su parte el
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monto del presupuesto total de costos indirectos variables depende del nivel de
actividad al cual se vaya a trabajar en un determinado periodo.

o Realizar la suma del presupuesto de costos indirectos fijos y de costos indirectos
variables, para obtener el total presupuesto de costos indirectos.

e Una vez realizado los pasos anteriores se procede a calcular la tasa predeterminada de
costos indirectos, que representa la relacion entre el presupuesto de costos indirectos
y el presupuesto del volumen de produccion y puede expresarse matematicamente, de

la siguiente manera:" (Contabilidad de Costos I)

Tasa Predeterminada = Presupuesto de Costos indirectos
Presupuesto Volumen de Produccion

3.5. PROCEDIMIENTO DE LOS ELEMENTOS DEL COSTO SEGUN LAS
NIC 2

Los términos siguientes se usan, Segun las NIC 2, con los significados que a

continuacion se especifica:
Inventarios son activos

e Mantenidos para ser vendidos en el curso normal de la operacién
e En proceso de produccion con vistas a esa venta
e En forma de materiales o suministros, para ser consumidos en el proceso de

produccion, o en la prestacion de servicios.

Valor neto realizable es el precio estimado de venta de un activo en el curso
normal de la operacién menos los costos estimados para terminar su produccion y los

necesarios para llevar a cabo la venta.

Valor razonable es el importe por el cual puede ser intercambiado un activo, o
cancelado un pasivo, entre un comprador y un vendedor interesado y debidamente

informado, que realizan una transaccion libre.
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El valor neto realizable hace referencia al importe neto que la entidad espera
obtener por la venta de los inventarios, en el curso normal de la operacion. El valor
razonable refleja el importe por el cual este mismo inventario podria ser intercambiado
en el mercado, entre compradores y vendedores interesados y debidamente informados.
El primero es un valor especifico para la entidad, mientras que el ultimo no. El valor
neto realizable de los inventarios puede no ser igual al valor razonable menos los costos

de venta.

35.1. TRATAMIENTO DE LAS CUENTAS DE MATERIA PRIMA SEGUN
LAS NIC 2 INVENTARIO

"Las técnicas para la medicion del costo de los inventarios, tales como el método
del costo estandar o el método de los minoristas, podran ser utilizados por conveniencia
siempre que el resultado de aplicarlos se aproxime al costo. Los costos estandares se
NIC 2 estableceran a partir de niveles normales de consumo de materias primas,
suministros, mano de obra, eficiencia y utilizacion de la capacidad. En este caso, las
condiciones de calculo se revisaran de forma regular vy, si es preciso, se cambiaran los

estandares siempre y cuando esas condiciones hayan variado

El costo de los inventarios, distintos de los tratados en el parrafo 23, se asignara
utilizando los métodos de primera entrada primera salida (FIFO) o costo promedio
ponderado. Una entidad utilizara la misma férmula de costo para todos los inventarios
gue tengan una naturaleza y uso similares. Para los inventarios con una naturaleza o uso

diferente, puede estar justificada la utilizacion de formulas de costo también diferentes.

La formula FIFO, asume que los productos en inventarios comprados o
producidos antes, serdn vendidos en primer lugar y, consecuentemente, que los
productos que queden en la existencia final seran los producidos o comprados mas
recientemente. Si se utiliza el método o formula del costo promedio ponderado, el costo
de cada unidad de producto se determinara a partir del promedio ponderado del costo de
los articulos similares, poseidos al principio del periodo, y del costo de los mismos

articulos comprados o producidos durante el periodo. EI promedio puede calcularse
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periédicamente o después de recibir cada envio adicional, dependiendo de las
circunstancias de la entidad™. (NIC 2, 2005)

Por lo que DIFRANCO CIA. LTDA. Utiliza el método promedio como manejo
de control de materiales, cabe recalcar que la norma no permite la utilizacién del método
LIFO.

_./"‘/\QQC_‘“.‘ DISTRIBUCION INDUSTRIAL FRANCISCO CORRAL

P 4 _D \‘\.__ ._:’?

- T L " DIFRANCO CIA. LTDA." KARDEX METODO PROMEDIO
’ DOCUMENTO ENTRADAS SALIDAS SALDOS
ITEM FECHA DETALLE
GUIA FACTURA CANT. P.U. [P CANT. P.U. [P, CANT. P.U. (P17,
1 0l-ene  SALDO INICIAL AL MES DE ENERO 2009 150  10.00 1,500.00
2 0l-ene 001-005 001-0225 [Compra a Proveedor 150 10.10 1,515.00 - - 300( 10.05 3,015.00
3 02-ene 001-266 123-2515 [Compra a Proveedor 350 9.98 3,493.00 - - 650| 10.01 6,508.00
4 07-ene - - Ventas a lafecha - 550 10.01 5,506.77 100| 10.01 1,001.23
5 08-ene - Devolucion por parte de cliente -150 10.01| -1,501.85 250| 10.01 2,503.08
6 10-ene 021-455 123-455 |Compra a Proveedor 700 9.95 6,965.00 - - 950 9.97 9,468.08
7 12-ene —--- == Ventas a la fecha - 300 9.97 2,989.92 650 9.97 6,478.16
8 15-ene - - Ventas a la fecha - 100 9.97 996.64 550 9.97 5,481.52
9 19-ene - Ventas a lafecha - 355 9.97 3,538.07 195 9.97 1,943.45
10 19-ene 123-045 054-012 [Compra a Proveedor 900 10.20 9,180.00 - - 1,095| 10.16( 11,123.45
11 20-ene 123-045 054-012  [Devolucion de merca| -200 10.20 -2,040.00 - - 895( 10.15 9,083.45
12 22-ene - e Ventas ala fecha - 635 10.15 6,444.68 260| 10.15 2,638.77
13 23-ene 322-166 156-626 [Compra a Proveedor 250 9.96 2,490.00 - - 510| 10.06 5,128.77
14 24-ene 125-651 656-155 [Compra a Proveedor 500 10.10 5,050.00 - - 1,010 10.08| 10,178.77
15 27-ene ---- - Ventas a la fecha - 600 10.08 6,046.79 410| 10.08 4,131.97
16 27-ene| 002-622 005-656 [Compra a Proveedor 700 10.00 7,000.00 - - 1,110 10.03| 11,131.97
17 30-ene - - Ventas a la fecha - 400 10.03 4,011.52 710( 10.03 7,120.45
18 31-ene - - Ventas a la fecha - 350 10.03 3,510.08 360 10.03 3,610.37
COMPROBACION: T-O-T-A-L-E-S 3,500 | 33653.00] 3140 | 31,542.63] 360] [ 361037]

INV. INICIAL 1,500.00

(+) COMPRAS 33,653.00

(-) INV FINAL -3,610.37

(5) COSTO DEVENTAS 31,542.63 [ DIFERENCIA | -

GRAFICO 49: TARJETA DE CONTROL DE EXISTENCIAS METODO

PROMEDIO
FUENTE: DIFRANCO CiA. LTDA.

"No se rebajaran las materias primas y otros suministros, mantenidos para su uso
en la produccién de inventarios, para situar su importe en libros por debajo del costo,
siempre que se espere que los productos terminados a los que se incorporen sean
vendidos al costo o por encima del mismo. Sin embargo, cuando una reduccion, en el
precio de las materias primas, indique que el costo de los productos terminados excedera
a su valor neto realizable, se rebajara su importe en libros hasta cubrir esa diferencia. En
estas circunstancias, el costo de reposicion de las materias primas puede ser la mejor
medida disponible de su valor neto realizable. Algunas entidades adoptan un formato
para la presentacion del resultado del periodo donde presentan importes diferentes a la
cifra de costo de los inventarios que ha sido reconocida como gasto durante el periodo.

Segun este formato, una entidad presentara un andlisis de los gastos mediante una



105

clasificacion basada en la naturaleza de estos gastos. En este caso, la entidad revelara los
costos reconocidos como gastos de materias primas y consumibles, costos de mano de
obra y otros costos, junto con el importe del cambio neto en los inventarios para el
periodo.” (NIC 2, 2005)

35.2. TRATAMIENTO DE MANO DE OBRA SEGUN LAS NIC 2
INVENTARIO

Segun Normas Internacionales de Contabilidad 2 indica que la mano de obra

tiene el siguiente tratamiento:

Los costos de transformacion de los inventarios comprenderan aquellos costos
directamente relacionados con las unidades producidas, tales como la mano de obra
directa. También comprenderan una parte, calculada de forma sistematica, de los costos
indirectos, variables o fijos, en los que se haya incurrido para transformar las materias
primas en productos terminados. Son costos indirectos fijos los que permanecen
relativamente constantes, con independencia del volumen de produccién, tales como la
depreciacion y mantenimiento de los edificios y equipos de la fabrica, asi como el costo
de gestién y administracion de la planta. Son costos indirectos variables los que varian
directamente, o casi directamente, con el volumen de produccién obtenida, tales como

los materiales y la mano de obra indirecta. (NIC 2, 2005)

Algunas entidades adoptan un formato para la presentacion del resultado del
periodo donde presentan importes diferentes a la cifra de costo de los inventarios que ha
sido reconocida como gasto durante el periodo. Segun este formato, una entidad
presentard un analisis de los gastos mediante una clasificacion basada en la naturaleza de
estos gastos. En este caso, la entidad revelara los costos reconocidos como gastos de
materias primas y consumibles, costos de mano de obra y otros costos, junto con el

importe del cambio neto en los inventarios para el periodo. (NIC 2, 2005)

Por lo tanto segln la norma internacional de contabilidad DIFRANCO utiliza el
control de mano de obra o costo de transformacién como se llaman en la norma,

mediante la suma de la mano de obra directa con los costos indirectos de fabricacion.
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3.5.3. TRATAMIENTO DE LOS CIF SEGUN LAS NIC 2 INVENTARIOS

El proceso de distribucion de los costos indirectos fijos a los costos de
transformacion se basara en la capacidad normal de trabajo de los medios de produccion.
Capacidad normal es la produccion que se espera conseguir en circunstancias normales,
considerando el promedio de varios periodos o temporadas, y teniendo en cuenta la
pérdida de capacidad que resulta de las operaciones previstas de mantenimiento. Puede
usarse el nivel real de produccién siempre que se aproxime a la capacidad normal. La
cantidad de costo indirecto fijo distribuido a cada unidad de produccién no se
incrementara como consecuencia de un nivel bajo de produccion, ni por la existencia de
capacidad ociosa. Los costos indirectos no distribuidos se reconoceran como gastos del
periodo en que han sido incurridos. En periodos de produccion anormalmente alta, la
cantidad de costo indirecto distribuido a cada unidad de produccion se disminuira, de
manera que no se valoren los inventarios por encima del costo. Los costos indirectos
variables se distribuiran, a cada unidad de produccién, sobre la base del nivel real de uso
de los medios de produccion. (NIC 2, 2005)

El importe de los inventarios reconocido como gasto durante el periodo,
denominado generalmente costo de las ventas, comprende los costos previamente
incluidos en la medicion de los productos que se han vendido, asi como los costos
indirectos no distribuidos y los costos de produccion de los inventarios por importes
anomalos. Las circunstancias particulares de cada entidad podrian exigir la inclusion de

otros costos, tales como los costos de distribucién. (NIC 2, 2005)

Cuando la produccion de DIFRANCO CIA. LTDA. Es menor que la capacidad
normal los CIF fijos se comercializan solo en unidades producidas y la diferencia se
considera como un gasto producido durante el periodo. Mientras que si la empresa
produce mas de la capacidad normal los CIF son comercializados en su totalidad y el
importe de los CIF por unidad disminuira de valor ya que el valor es mayor si se vende

por unidades que por cajas.
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3.6. SISTEMA DE COSTOS

Son el conjunto de procedimientos, técnicas, registros e informes estructurados
sobre la base de la teoria de la partida doble y otros principios técnicos, que tienen por
objeto la determinacién de los costos unitarios de produccion y el control de las
operaciones fabriles. (Definicién de los sistemas de costos., 2014)

Dentro de los sistemas de costos se encuentran:

e Sistemas de Costos por Ordenes de produccion
e Sistema de Costos por Procesos productivos
e Sistema de costos Estandar.
e Sistemas de Costos ABC
e Sistemas de Costos Directo y Variable
e Técnicas de valuacion
e Histdricos
e Predeterminados
e Métodos de costeo
e Para obtener los costos

e Para el control de los materiales

3.6.1. SISTEMAS DE COSTO POR ORDENES DE PRODUCCION

"El Sistema de costos por érdenes de produccién recolecta los costos para cada
orden o lote fisicamente identificables en su paso a través de los centros productivos de
la planta. Los costos que intervienen en el proceso de transformacion de una cantidad
especifica de productos, equipo, reparaciones u otros servicios, se recopilan
sucesivamente por los elementos identificables: Materia prima aplicable, mano de obra
directa y cargos indirectos, los cuales se acumulan en una orden de trabajo. Resulta
aplicable a empresas donde es posible y resulta mas practico distinguir lotes, sub

ensambles, ensambles y productos terminados de una gran variedad.

Las empresas que comunmente utilizan este sistema son:
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e De impresion

e Astilleros

e Aeronautica

e De construccion
e Deingenieria

e El sistema de costo por ordenes lleva dos controles:

El de dérdenes y el de hojas de costo, de cada una de las 6rdenes que estan en
proceso de fabricaciéon. Este sistema de costos se aplica en los casos en que la
produccion depende basicamente de pedidos u ordenes que realizan los clientes, o bien,
de las 6rdenes dictadas por la gerencia de produccién, para mantener una existencia en el
almacén de productos terminados de articulos para su venta, en estas condiciones existen

dos documentos de control

e La orden. Que lleva un numero progresivo con las indicaciones y las
especificaciones de la clase de trabajo que va a desarrollarse.

e Por cada orden de produccion se abriré registros en la Ilamada hoja de costos,
que resumird los tres elementos del costo de produccion referentes a las unidades
fabricadas en una orden dada."” (TODO INGENIERIA INDUSTRIAL, 2014)

El sistema de costos por Ordenes de produccién permite el control tanto de los
materiales como de los procesos en los que incurre la transformacién de los productos.
Se emplea este método para determinar los costos totales obtenidos al momento de la
transformacion y de esta manera determinar la utilidad deseada para poder sacar el

producto a la venta, sea en cajas o por unidades.

3.6.1.1. Importancia y Objetivos del sistema de costos por Ordenes de

produccion

El sistema de costos por lotes es importante porque se puede conocer las
necesidades de los clientes potenciales, ya que de acuerdo a sus necesidades se puede

llegar a producir los productos de acuerdo a su naturaleza
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El sistema de costos por 6rdenes de produccion mantendria una alternativa con

mayor informacion a la gerencia, debido a que proporciona un informacién mas

detallada de cada uno de los diferentes procesos que se realizaran dentro de la empresa.

Mientras que el objetivo principal es el control de la eficiencia operativa, por lo

cual este sistema de costos resulta 6ptimo para los fines administrativos de planeacion y

control de los costos.

3.6.1.2. Caracteristica Del Sistema De Ordenes De Produccion

Considerando primeramente que el sistema por 6rdenes de produccion se aplica

en las industrias cuya produccion es unitaria se consideran las siguientes caracteristicas:

3.6.2.

Permite ubicar separadamente cada uno de los elementos del costo, en cada uno
de las ordenes de produccién estos elementos pueden ser terminados o en
proceso

Permite lotificar y subdividir la produccién, dependiendo de cada una de las
necesidades de la empresa.

Al momento de empezar la produccion se debe de entregar una orden de
produccion detallando cada una de las unidades que se desean empezar a
trabajar.

Estas drdenes se realiza bajo pedidos de los clientes, ya que la produccion
elabora bajo las necesidades de los clientes.

Existe un mayor control de la produccion

El valor de inventarios de produccion debe de ser igual a las hojas de costos por

ordenes de produccion.

SISTEMA DE COSTOS POR PROCESQOS

El sistema de costos por procesos es aquel mediante el cual los costos de

produccion se cargan a los procesos, a los sistemas acumulados de los costos de

produccion, por departamento o por centro de costo.
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Este sistema de costos es ideal para empresas como departamentos de
ensamblaje. Se lo puede utilizar como un método de calculo y asignacién de costos.

(Gerencia.com, 2015)

3.6.2.1. Caracteristicas principales
Las principales caracteristicas del sistema de costos por procesos son:

e La produccion en proceso se basa en la serie en la cual se pasa una produccién al
momento de elaborar.

e Costo de produccion es menor a otro tipo de produccién

e EIl sistema de costos por procesos es continuo. Esto quiere decir que los
diferentes departamentos siempre estaran operando aunque no exista pedidos de
clientes, de por medio.

e El proceso de produccion en el sistema de costos, es ciclico. Es decir, una etapa
se presenta detras de otra. Un producto pasa de departamento en departamento
hasta Ilegar a su etapa final.

e El costo unitario del producto se calcula para un determinado periodo de tiempo.

Este puede ser: semanal, mensual, semestral, anual.

3.6.2.2. Objetivos del sistema

e Determinar en poco tiempo los costos totales y unitarios de cada articulo de cada
proceso realizado.

¢ Inspeccionar los costos de produccion por medio de los informes, con el objetivo
de que la gerencia mantenga un control adecuado sobre la produccién evitando

desperdicios
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3.6.2.3. Ventajas y Desventajas

3.6.2.3.1. Ventajas

Produccidn continua
Costos promediados por centros de operaciones
Costos estandarizados

Fabricacién estandar

3.6.2.3.2. Desventajas

3.6.3.

Condiciones de produccion rigidas
No permite identificar los elementos del costo directo en los productos terminado
Control global de cada proceso

Se realiza la cuantificacion en proceso al final del periodo y de ahi se calcula la

produccion equivalente.
SISTEMA DE COSTOS ESTANDAR

El costo estandar predeterminado se expresa en términos de una sola unidad.

Representa el costo planeado de un producto y por lo general se establece antes de

iniciarse la produccion, proporcionando asi una meta que debe alcanzar. Este sirve como

base fundamental para evaluar la eficiencia de una entidad, la cual se debe encontrar en

un punto normal de produccién. (Silva, 2013)

3.6.3.1. Importancia

La importancia del costo estandar se la encuentra al momento de controlar y

planificar las operaciones futuras de una entidad econdmica. Este costo seria de gran

importancia para el buen manejo del control y presupuesto debido a que la empresa se

basa en el costo para fijar los objetivos y metas a cumplir. Ademas la administracion se

apoya en este presupuesto para tomar decisiones de caracter interno como externo.
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3.6.3.2. Caracteristicas

El costo de estandar contiene informacion de manera unitaria

Los planificadores pueden visualizar los requisitos normales de calidad y
eficiencia que contiene cada unidad

Los costos estandar sirven para medir el grado de eficiencia en el cual se

encuentra operando la empresa.

3.6.3.3. Ventajas:

Permite determinar la capacidad no utilizada en la produccién conjuntamente con
las pérdidas ocasionadas

Medir la eficiencia en las operaciones de la empresa

Determinar los valores por articulo de cada paso de la produccion

Reduce el trabajo de la administracion al mostrar la operaciones anormales
Facilita la elaboracion de presupuestos

Genera apoyo en el control interno de la empresa

Genera una mayor informacion y més eficaz.

3.6.3.4. Desventajas

3.6.4.

No son aptas para cualquier tipo de empresa o industria
No se pueden emplear en PYMES

Existen periodos cortos durante el proceso de fabricacion
Molestias en los trabajadores al laborar bajo presion

Se puede aplicar en industrias con un alto volumen de produccion

SISTEMAS DE COSTOS ABC

También llamado sistema de costos basado en las actividades por sus siglas en

inglés (Activity Based Costing). Se constituye en la actualidad en uno de los sistemas de

costos mas utilizados por las empresas porque aseguran una gestibn moderna y una
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revolucion respecto de los procesos obsoletos que se venian utilizando. (Gerencia.com,

2015)

3.6.4.1. Objetivos del sistema de costos ABC

Gestionar costos en actividades que agregan valor ademas de reducir costos

eliminando actividades con poco valor o redisefiando las mismas

3.6.4.2. Caracteristica del costo ABC

Las principales caracteristicas son:

Es una herramienta clave para el aumento de la competitividad.

Brinda informacion a la empresa que le permite definir si ante un precio que le
viene dado, le conviene o no participar en este mercado.

El sistema de costos ABC se basa en el principio de que la actividad es la
generadora de costos y que los productos consumen actividades.

Los productos generan actividades y las actividades consumen costos.

3.6.4.3. Ventajasy desventajas del sistema de costos ABC

3.6.4.3.1. Ventajas

Este sistema no afecta a la estructura organizacional de la empresa

Permite entender el comportamiento de los costos

Proporciona informacion sobre las causas de origen de la organizacion

Permite tener una vision real de lo que sucede en la empresa

Permite conocer medidas de tipo no financiero dentro de la empresa y el sistema

de costos ABC es completamente sencillo y transparente.

3.6.4.3.2. Desventajas

Consume mas recursos que los demas sistemas en la fase de disefio e

implementacion
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e Laimplementacion puede tornarse dificultosa
e Tendria que someterse a una adaptacion para la empresa

e Genera mayor costo el identificar los gastos

3.6.5. SISTEMA DE COSTEO DIRECTO O VARIABLE

Son aquellos que tienden a fluctuar en proporcién al volumen total de la
produccion, de venta de articulos o la prestacion de un servicio, se incurren debido a la
actividad de la empresa.

Son aquellos cuya magnitud fluctia en razén directa o casi directamente
proporcional a los cambios registrados en los voliumenes de produccion o venta, por
ejemplo: la materia prima directa, la mano de obra directa cuando se paga destajo,
impuestos sobre ingresos, comisiones sobre ventas. Costos fijos o periddicos: Son
aquellos que en su magnitud permanecen constantes 0 casi constantes,
independientemente de las fluctuaciones en los volimenes de produccién y/o venta.

(Gerencia.com, 2011)

Establece la diferencia entre los costos fijos y costos variables. Bajo este sistema
de costeo, solo los costos de produccion variables se asignan a los productos fabricados.
Los costos fijos representan la capacidad de producir o vender, independientemente de

que se fabriquen o no los productos

3.6.5.1. Caracteristicas del costo directo o variable

e Se incluye en el costo del producto todos los costos de la funcién productiva,
independientemente de su comportamiento fijo o variable.

e Los costos fijos de produccion se relacionan con la capacidad instalada y ésta, a
su vez, esta en funcién dentro de un periodo determinado, pero jaméas con el
Volumen de produccion.

e EI costeo directo considera Unicamente los costos variables: materia prima y
mano de obra mas los gastos indirectos de fabricacion variables, éstos costos son
asignados a los inventarios (productos en proceso y productos terminados) y al

costo de las mercaderias vendidas considerandose como costos del producto
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3.6.5.2. Ventajas del costo directo

3.6.6.

Facilita la planeacion de utilidades, utilizando el modelo costo-volumen-utilidad.
Se utiliza el criterio del margen de contribucion que mediante el uso del estado
de resultado, permite la identificacion de areas criticas a los costos.

Permite el andlisis marginal de las diferentes lineas que se elaboran para escoger
la composicion éptima para que las ventas alcancen sus objetivos.

Identificar fluctuaciones de costos por efecto de diferentes niveles de produccion.
Brinda un indice para la toma de decisiones: comprar, producir o alquilar, ventas

de exportacién, cuantificar las lineas de productos.

SISTEMA DE COSTOS POR OBJETIVOS

Es un proceso de obtencion del costo de los bienes o servicios a partir del precio

de venta esperado o disponible, al cual se le restan los beneficios deseados para arribar a

un valor de costo que pasa a constituirse en el objetivo a cumplir por parte de la

organizacion a lo largo de todo su ciclo operativo, respetando de esta manera, las metas

de precio y beneficio que constituyeron los parametros fijos que sustentaron el célculo

del costo objetivo. En sintesis, es un proceso totalizador que va “desde adelante hacia

atras”, iniciandose en el precio que esta dispuesto a pagar el consumidor como elemento

disparador de todo el proceso operativo y su correlato econémico. (Capasso, 2003)

3.6.6.1. Caracteristicas del costo por objetivos

Su potencial se halla en la filosofia del “Ciclo de Vida del Producto”.

Presenta una vision completamente global de los costos del producto ya que llega
a tener en cuenta los costos generados en todas las etapas del ciclo de vida, a
diferencia de los enfoques de costeo con otros objetivos, que se centran
principalmente en la etapa de produccion de los bienes o servicios que resultan
objetos de costeo.

Exige que los gerentes y analistas de costos estimen constantemente el costo de

fabricacion de un producto mientras éste se mueve a través del proceso de
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disefio, debiendo basarse en informacion proveniente de las diversas areas que
componen la organizacion.

e Esta inserto en la filosofia de orientacion al mercado y al cliente.

e Se focaliza en la gestion de costos de los productos nuevos, a pesar de que puede
aplicarse a productos actualmente en linea.

e Apunta a la reduccion de costos en la etapa mas importante en cuanto a la

determinacion de los costos finales de los productos: el disefio y desarrollo.

3.6.6.2. Ventajas y Desventajas
3.6.6.2.1. Ventajas

e Encuentra su mayor valor en el proceso en si mismo, mas que en el resultado
numérico alcanzado, ya que obliga a pensar permanentemente en términos de
eficiencia y productividad a todos los sectores de la empresa.

e Puede brindar pautas sobre la competitividad global de la compafiia.

e Integra a las diversas areas de la empresa en tareas cooperativas, conjuntas y
coordinadas no sélo para el costeo objetivo en si, sino con efectos secundarios
benéficos para otros procesos y actividades de la compafiia.

e Estimula la comunicacion.

e Contribuye al proceso de planeamiento operativo.

e Coadyuva fuertemente a la reduccién de costos en el momento de mayor impacto

que es especialmente la etapa de disefio del producto.

3.6.6.2.1.1. Desventajas

e Largos tiempos de desarrollo.

e Mucho esfuerzo exigido a los miembros de la organizacion.

e Excesiva atencion a los deseos del cliente que, en ciertos casos puede llegar a ser
contraproducente.

e Conflictos internos en la organizacion por oposicion de intereses, tipicamente

surgidos al aparecer la necesidad de repartir entre los distintos sectores o areas
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una especie de cupo que quedd determinado como limite maximo, y cuya
sumatoria constituye precisamente el costo objetivo preestablecido.

e Exige un compromiso total de la organizacion desde los niveles mas altos
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CAPITULO IV

4. DISENO DEL SISTEMA DE COSTOS POR ORDENES
DE PRODUCCION PARA LA FABRICA DE
DISTRIBUCION INDUSTRIAL FRANCISCO CORRAL
"DIFRANCO CIA. LTDA."

4.1.PLANTEAMIENTO DEL DISENO

4.1.1. TIPO DE PRODUCCION

La produccion de DIFRANCO CIA. LTDA. Es diaria es decir, esta empresa
produce diariamente cierta cantidad de productos, de igual manera mantiene un
produccion bajo pedido, es decir trabaja bajo el ritmo del mercado, existen épocas como
por ejemplo cuando las escuelas van a entrar a clases sea en el régimen costa o sierra que
aumenta las ventas razén por la cual empiezan a producir mas de lo estipulado los dias

anteriores.

Dentro de la produccion que mantiene DIFRANCO CIA. LTDA. Se realiza por
medio de maquinas para poder transformar la materia prima, dentro de la cual se
encuentran la resina, polipropilenos de inyeccion y soplado, polietileno, policarbonato.
Entre otros materiales, ademas la maquinaria que poseen son de alta tecnologia para
otorgar al cliente produccion de primera calidad y cien por ciento garantizados, pese a
que la transformacion del plastico en materia prima es un poco contaminante por el olor
gue emana al momento de la transformacién, DIFRANCO a tomado todas las
precauciones necesarias para evitar la contaminacion ambiental cumpliendo con cada
una de las leyes del pais, asi como salvaguardia la integridad de sus empleados por

medio de la salud ocupacional.
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4.1.2. CARACTERISTICAS DE LOS PRODUCTOS

Las caracteristicas de un producto son de suma importancia al momento de
comercializar el mismo, es decir dependiendo de las caracteristicas que se le ofrezca al
cliente ellos analizan y seleccionan el mejor, considerando que la mejor opcion para un
comprador siempre va a ser la calidad que se le entregue conjuntamente con las

garantias y tiempo de duracion del producto.

En el caso DIFRANCO las caracteristicas que prefieren los clientes y bajo las
cuales se elaboran los productos son resistencia termina, resistencia mecéanica,
ergonomia, estas caracteristicas se determinaron después de realizar un estudio técnico
en el cual se determin6 estas exigencias. Por lo cual el material que se utiliza es
materiales termoplasticos, que son polimeros lineales, dentro los cuales se encuentra el
plastico PVC que es el utilizado por DIFRANCO. Adicional cabe mencionar que de
igual manera se realizan producciones bajo pedido creando los materiales con los

requerimientos del cliente.

Al tener DIFRANCO Cia. Ltda. Una produccion fija mensual ya que posee dos
clientes que realizan la misma cantidad de pedidos, no existe un control adecuado de los
elementos del costo, es decir la produccion se realiza Unicamente bajo lo solicitado mas
no se revisa documentacién alguna. Este sistema beneficiaria de mejor manera ya que
ayudara a controlar tanto la materia prima como los productos en proceso y el paso de

productos terminados a bodega para que puedan ser vendidos finalmente.
4.2.ELEMENTOS DEL COSTO DE PRODUCCION

Como se ha analizado anteriormente dentro de los elementos del costo de
produccion se encuentra la Materia Prima, Mano de Obra y los costos indirectos de
Fabricacion dentro de los cuales se encuentra la mano de obra indirecta, la materia prima

indirecta y de mas costos que incurran en la comercializacion y venta de los productos.
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4.2.1. MATERIA PRIMA

DIFRANCO CIA. LTDA. Maneja un sistema de control electronico de su
materia prima, es decir todo esta en una base de datos electronica por medio del software

contable NECTILUS, para lo cual se utiliza los siguientes requerimientos como son:

4.2.1.1. Ingreso a bodega o también conocida como Orden de

Requisicion de Materiales.

Este documento es ingresado por el jefe de produccion al sistema en el cual debe
detallar los materiales que se necesitan para la fabricacién de determinado producto, el

mismo que debe de contar en una orden de produccion.

A DISTRIBUCION INDUSTRIAL FRANCISCO CORRAL

.f'- '.\:.\‘.
/r \ " " DIFRANCO CIA. LTDA."
Fa 19 ]
£ e

B ORDEN DE REQUISICION DE MATERIALES N°

Fecha de Pedido: Fecha de Entrega: Orden de Produccion:

Solicitante: Departamento:

Orden de Compra | Codigo de

Cantidad
antca N producto

Unidad Descripcién

Nombre y Firma del Responsable de Bodega de
insumos

GRAFICO 50: ORDEN DE REQUISICION DE MATERIALES
Fuente: DIDRANCO CIA. LTDA.
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4.2.1.2. Orden de compra

En DIFRANCO se utiliza esta orden al momento de solicitar al proveedor un
nuevo material que se ha agotado en bodega de insumos, en este documento se debe de

detallar la descripcidn especifica del mismo, conjuntamente con el precio y la fecha de

A,
Lol - .
_/r ‘\"‘-\. DISTRIBUCION INDUSTRIAL FRANCISCO CORRAL
o .
__,/ D T " DIFRANCO CIA. LTDA."
&
o '
—_ e BIENES Y SUMINISTROS
* - ORDEN DE COMPRA
NOMBRE DE LA DEPENDENCIA: NO. ORDEN:
SUBDEPENDENCIA: NO. sIC:
FECHA DE ENVIO AL
PROYECTO: PROVEEDOR:
PROVEEDOR:
(NOMBRE Y FIRMA) En su caso, la firma o aceptacion por parte del proveedor puede encontrarse en otro documento.
REPRESENTANTE: FECHA ACORDADA DE ENTREGA
DE LOS BIENES POR PARTE DEL
TELEFONO: PROVEEDOR:
DESCRIPCION DE LOS BIENES O CODIGO PRECIO
No-. INSUMOS PG. SPG. PTDA. CANTIDAD UNIDAD UNITARIO IMPORTE

SUB-TOTAL | $
IVA | $
TOTAL

@

IMPORTE CON LETRA:

OBSERVACIONES:

DATOS DE FACTURACION:

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
UNA2907227Y5
Av. Universidad No. 3000, colonia Universidad Nacional Auténoma de México, C.U., delegaciéon Coyoacan, Distrito Federal, C.P. 04510

ENTREGAR EN:
FECHA DE RECEPCION:

NOMBRE Y FIRMA DE QUIEN RECIBIO EL BIEN

NOMBRE Y FIRMA
RESPONSABLE DE BIENES Y SUMINISTROS

GRAFICO 51: ORDEN DE COMPRA




Fuente: DIFRANCO CIA. LTDA.
4.2.1.3. Tarjeta de Control de Existencias
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DIFRANCO para realizar el control de materia prima se utiliza la tarjeta de

existencia de materiales por el método de promedio, ya que como se menciona

anteriormente este método es uno de los permitidos por las NIC 2, se emplea la tarjeta de

control de existencia para poder determinar la existencia de materiales en bodega y de

esta manera controlar el stock minimo y maximo, para no desabastecer los materiales y

no para la produccion.

PLASTICO CLIAR CALIBRE 125
ENTRADA
FECHA DETALLE
CAN PRECIO  PRECIO
u. s
10-ene V/R compra de materia Prima 2 75.00 150.00

16-ene V/R entrega de materiales parala
elaboracién de la orden de
produccion N1
19-ene V/R Compra de Materia Prima 10 75.00 750.00
para la fabricacion de los
materiales
20-ene V/R compra de materia Prima 8 75.00 600.00

21-ene V/R envit de materia prima para la
fabricacion de nuevos materiales
para entregar a Juan Marcet.

22-ene  V/R Traslado de materia prima
para la orden de produccion N° 2

GRAFICO 52: CONTROL DE MATERIA PRIMA

SALIDA

CAN PRECIOU.
2 75.00

3 75.00

5 75.00

Fuente: DIFRANCO Cia. LTDA

4.2.1.4. Devolucion de Bodega

PRECIO
T.

150.00

225.00

375.00

METODO PROMEDIO

CAN

10

18
15

10

SALDO

PRECIO PRECIO

u.
75.00

75.00

75.00

75.00
75.00

75.00

=
150.00

0.00

750.00

1350.00
1125.00

750.00

Se utiliza este documento al momento de tener una devolucion de los materiales

qgue no fueron utilizados en el momento de la produccion, y que se encuentren en

perfectas condiciones, es decir que no fueron manipulados de ninguna manera.
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Wi N " DIFRANCO CIA. LTDA."

— = NOTA DE DEVOLUCION A BODEGA N° 001

ORDEN DE COMPRA N° [001

GUIA DE REMISION N°  [003

PROVEEDOR INDUSTRIA CARTONERA ASOCIADA S.A. INCASA
CODIGO CANTIDAD|UNIDAD [PRODUCTO P. UNITARIO|TOTAL
PLASTICO DE
KSQE 004802 120 MANUFACTURA 2.00 | 240.00
CALIBRE 200
AUTORIZADO RECIBIDO

GRAFICO 53: NOTA DE DEVOLUCION DE BODEGA

Fuente: DIFRANCO Cia. LTDA

4.2.1.5. Nota de despacho
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Este documento se es aprobado por contabilidad y entregado al jefe de bodega

para que los materiales sean entregados a produccion para empezar la elaboracion de los

materiales de producto terminado.
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e DISTRIBUCION INDUSTRIAL FRANCISCO CORRAL
b Y
- D R " DIFRANCO CIA. LTDA."
T —— =T NOTA DE DEVOLUCION A BODEGA N° 001

PARA LA ORDEN DE PRODUCCION [N° 001
FECHA: 10 DE MAYO DEL 2014
RESPONSABLE JEFE DE BODEGA
a COSTO
CANTIDAD UNIDAD DESCRIPCION CODIGO
UNITARIO | TOTAL
CAJAS DE
3 372 DADNIUWE 003456 1.24 461.28
CARPETAS
RECIBIDO ENTREGADO

GRAFICO 54: NOTA DE DEVOLUCION DE BODEGA DE PRODUCTO

TERMINADO
Fuente: DIFRANCO Cia. LTDA

4.2.2. CONTROL DE MANO DE OBRA

En DIFRANCO CIA. LTDA. Se mantienen algunas alternativas de control de
mano de obra dentro de las cuales se encuentran, el registro del reloj biométrico para
control de asistencia, los roles de pagos, asi como el respectivo rol de provisiones para

cumplir con todos los beneficio de ley estipulados.

4.2.2.1. Control de asistencia por medio del Reloj Biométrico

Se emplea el reloj biométrico para tener un mejor control sobre la asistencia del
personal debido a que de esta forma no podran mentir en la hora de llegada y salida ya
que es por medio de la huella digital. Este reloj al momento de que los trabajadores
timbren automaticamente pasa a una base de datos, por medio del sistema, este es

administrado por contabilidad.
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GRAFICO 55: CONTROL DE ASISTENCIA GENER
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Fuente: DIFRANCO CIA. LTDA.
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ADO POR EL RELOJ

GRAFICO 56: RELOJ BIOMETRICO
Fuente: DIFRANCO CiA. LTDA.

4.2.2.2. Rol de pagos

El departamento designado para generar y elaborar los roles de pagos es

contabilidad, se elaboran los roles de pagos de los trabajadores, para realizar el calculo

de los ingresos de cada uno de los empleados conjuntamente con las deducciones, este

documento es entregado al trabajador al fin de mes después de haber sido acreditado el

sueldo, debe de ser debidamente firmado para que tenga su legalidad.
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4 AT, " DIFRANCO CIA, LTDA"
- N AL 31D MAYO DEL 2015
HORAS DESCUENTOS LEGALES RECARGOS LEGALES
No| NOMBRES | CARGO DIAS HORAS |HORAS |SUELDO [BONQS|COMISIONES TOTAL AP IMPTO TOTAL tauioo| ~ AP. FONDO DE tosto
TOTAL
TRABAJADOS INGRESOS | PERSONAL ANTICIPO ARECIBIR| PATRONAL | 13 SUELDO | 14 SUELDO VACACIONES TOTAL
SUPLEM, |EXTRA. RENTA DSCTOS RESERVA SOBRESUELDOS
9,35% 12,15%
GRAFICO 57: ROL DE PAGOS
Fuente: DIFRANCO CIA. LTDA.
e DISTRIBUCION INDUSTRIAL FRANCISCO CORRAL
el = ) " DIFRANCO CIA. LTDA."
- ROL DE PAGOS MES DE ENERO
Nombre Cargo SBU HORASIEXTRAS AL KGR COMISATIATO IROZALLS FIRMA
100% 50%| INGRESOS PERSONAL PAGAR
Franklin Alberto |Jefe
Salazar Medina |Administrativo 950.00 950.00 88.83 60.00 801.18
Carlos Adrian
Carrillo Contador 800.00 800.00 74.80 40.00 685.20
Martinez
Marilyn Liliana [Supervisorde
. 700.00 700.00 65.45 634.55

Cuenca Cérdova |Planta
Daniel Mauricio | Asistente 500.00 500.00 46.75 20.00 433.25
Echeverria Arias [Financiero
Karina Pamela |Secretaria - 500.00 500.00 46.75 453.25
Romero Ortiz Recepcionista
Paola Berenice .

Asistente contable | 500.00 500.00 46.75 453.25
Romero Calva

TOTAL 3950.00 0.00 0.00 3950.00 369.33 120.00 3460.68

GRAFICO 58: ROL DE PAGOS DEL MES DE ENERO
Fuente: DIFRANCO CIA. LTDA.
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4.2.2.3. Rol de provisiones

Este documento es de igual manera utilizado por el departamento de contabilidad para realizar los calculos de las provisiones
que por ley le corresponde a cada uno de los trabajadores del DIFRANCO CIA. LTDA., los mismos que se llevara a cabo su
cancelacién en las fechas estipuladas en el codigo de trabajo. Aungue en la actualidad la acumulacion de los décimos es voluntaria
segun el daltimo decreto firmado por el gobierno.

DISTRIBUCION INDUSTRIAL FRANCISCO CORRAL
" DIFRANCO CIA. LTDA."

ROL DE PROVISIONES MES DE ENERO

Nombre Cargo TOTAL | DECIMO DECIMO FONDO DE APORTE TOTALA

INGRES| TERCERO | CUARTO VACACIONES RESERVA PATRONAL PAGAR

Franklin Alberto (Jefe 950,00

Salazar Medina |Administrativo 79.17 79.17 39.58 79.17 115.43 392.51

Carlos Adrian

Carrillo Contador 800.00

Martinez 66.67 66.67 33.33 66.67 97.20 330.53

Marilyn Liliana |[Supervisor de 200.00

Cuenca Cérdova |Planta 58.33 58.33 29.17 58.33 85.05 289.22

Daniel Mauricio [Asistente 500.00

Echeverria Arias [Financiero 41.67 41.67 20.83 41.67 60.75 206.58

Karina Pamela [Secretaria- 500.00

Romero Ortiz Recepcionista 41.67 41.67 20.83 41.67 60.75 206.58

Paola Berenice .

Romero Calva | S itente contable] 500.001 ), o, 41.67 20.83 41.67 60.75 206.58
3950.00 329.17 329.17 164.58 329.17 479.93 1632.01

GRAFICO 59: ROL DE PROVISIONES MES DE ENERO
Fuente: DIFRANCO CIA. LTDA.
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4.2.3. CONTROL DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

En DIFRANCO Cia. Ltda. Para realizar el control de los costos indirectos de
fabricacion se emplea el control por medio de la hoja de costos, este documento se
utiliza en las industrias bajo las cuales se maneja un sistema de costos por érdenes de
produccion, ya que en este documento es elaborado por el departamento de contabilidad
el cual contiene la acumulacion de costos para cada trabajo de produccion, este trabajo
va a estar subdivido en las principales categorias del costo, a medida que se realizan las
requisiciones de materiales, esta hoja debe de contener informacion como las
requisiciones de compra y las tarjetas de tiempo de asistencia. Cabe mencionar que esta

hoja es elaborada bajo un presupuesto establecido por la empresa.

Dentro de la hoja de costos que se vera a continuacion es parte del ejercicio que
se examinara en el capitulo V, en el cual se realiza una orden de produccion de Juan
Marcet, de carpeta de plasticos el mismo que tendré que ser entregado el 30 de Enero del
2014, ya que es un ejercicio del afio anterior debido a que no se posee la informacion de
los estados financieros del afio 2015.

En esta hoja se escribe los costos que implica la elaboracion del producto en
costos reales, tanto de Materia prima como de mano de obra, de igual manera en caso de
que existieran los costos indirectos de fabricacion, en esta ocasion el total de los
materiales utilizados fue de $ 915,00 mientras que los costos de mano de obra fueron de
$ 25.783,33 este valor se obtuvo debido a que se ha utilizado 2380 horas de los
trabajadores de planta.

Para liquidar la hoja de costos se suman todos los valores reales en los que a
incurrido la fabricacion del producto obteniendo el costo real de fabricacion que en este
caso es de $26,698.33; segln estatutos de la empresa mantienen un margen de utilidad
del 15% ese valor es sumado al costo real para poder obtener el costo de venta que es de
$ 30703.08333; cabe mencionar que este es el valor de cada caja y posteriormente se
divide para el numero total de unidades que se van a vender, es decir el precio por
unidad de cada carpeta es de $12,40

Los asientos contables que se emplean al momento de utilizar la hoja de costos
son:
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LIBRO DIARIO

FECHA |CODIGO DETALLE PARCIAL DEBE HABER
Inventario de Productos en

16-ene|1.1.3.03 |Proceso 450.00
Orden de produccion N°. 1 450.00

1.1.3.04 |Inventario de Materia Prima 450.00

3 Plastico de manufactura
calibre 200 240.00
1 Plastico de manufactura
calibre 100 60.00
2 Plastico Cliar calibre 125 150.00

V/R entrega de materiales
parala elaboracion de la
orden de produccién N° 1

GRAFICO 60: ENTREGA DE MATERIA PRIMA DE REGISTRO DE HOJA DE

COSTOS

Fuente: DIFRANCO CiA. LTDA

DISTRIBUIDORA FRANCISCO CORRAL

"DIFRANCO CIA. LTDA."

LIBRO DIARIO
FECHA |CODIGO DETALLE PARCIAL DEBE HABER
Mano de Obra Directa en
23-ene(1.1.3.04.4|Proceso 60,000.00

Orden #1 23,333.33
Orden #2 36,666.67

Mano de Obra

5 Directa 60,000.00

V/R Horas trabajadas en los

procesos de produccién

GRAFICO 61: REGISTRO DE MANO DE OBRA
Fuente: DIFRANCO CIA. LTDA




130

"DIFRANCO CiA. LTDA."
LIBRO DIARIO

FECHA cODIGO DETALLE PARCIAL DEBE HABER

30-ene|1.1.3.01 |Producto Terminado 26,698.33

Carpetas de Plasticos 26698.33

Producto en
1.1.3.03 Proceso 915.00

Mano de Obra en
1.1.3.04.4 Proceso 25,783.33

V/R Producto terminado

GRAFICO 62: ASIENTO PARA ENTREGAR A BODEGA DE PRODUCTO
TERMINADO

Fuente: DIFRANCO CiA. LTDA
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I;-"r{%'{;u,‘_ DISTRIBUCION INDUSTRIAL FRANCISCO CORRAL
l_,.-"' "5‘_ .""-h ) " DIFRANCO CIA. LTDA."
o HOJA DE COSTOS No. 001
CLIENTE: JUAN MARCET ORDEN No. 001
DESCRIPCION: ELABORACION DE CARPETAS PLASTICAS FECHA DE INICIO: 10 DE ENERO DEL 2014
REFERENCIA:
FECHA DE FINALIZACION: 30 DE ENERO del 2014
COSTO POR UNIDAD: 12.4 COSTO TOTAL: 26,698.33 PRECIO DE VENTA: 30,703.08
costo de Materia Prima costo de M.O.D. CIF aplicados RESUMEN
fecha No. D_e_ cant. [unidad valo-r por fecha horas valor horas | coefic. bas.e de ELEMENTOS TOTALES
Requisic. unidad aplicac. DEL COSTO
16-ene 001 3| 240.00 20-ene 1680 2,450.00 MATERIA PRIMA 915.00
16-ene 001 1| 60.00 23-ene 700 23,333.33 M.O.D. 25,783.33
16-ene 001 2| 150.00 COSTO PRIMO
21-ene 002 4| 240.00 CIF APLICADOS
21-ene 002 3| 225.00 COSTO DE PRODUCCION
GASTOS DE OPERACION
COSTO TOTAL 26,698.33
% DE UTILIDAD 15%
PRECIO DE VENTA 30703.08
TOTAL 915.00 25,783.33
Elaborado por: Control Contabilidad

GRAFICO 63: HOJA DE COSTOS
Fuente: DIFRANCO CIA. LTDA.
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Para establecer la produccidon se debe de planificar entre el departamento de
ventas y de produccion, es decir la fabricacion debe de estar concatenada dependiendo las
necesidades de ventas y conociendo los meses de mayor productividad para la empresa,

evitando de esta manera la sobre produccion o el abastecimiento del producto.

4.2.4. CONTROL DE PRODUCTO TERMINADO

Una vez terminada la fabricacion de los productos y listos para ser vendidos se
pasa a la bodega de producto terminado la misma que tiene que tener un control, en

DIFRANCO se utiliza los siguientes documentos como control de producto terminado.

4.2.4.1. Ingreso de Producto Terminado

Este documento es emitido por el encargo de bodega de producto terminado, el
mismo que lo llenara constatando que se cumpla con lo entregado por bodega de
producto en proceso, es decir el encargo de bodega debe de contar una a una las cajas o
las unidades recibidas, una vez realizado este proceso debe de llenar el ingreso
detallando, primeramente la orden de produccion a la que corresponde, la fecha en la que
se a recibido, quien entrego y quien va a recibir, ademas de detallar cada uno de los

productos conjuntamente con las cantidades recibidas y el cddigo de los productos.

Este documento se realiza para tener un control de la produccién terminada y
entregada y para saber con cuantos articulos se cuentan en determinados momentos para

la venta y distribucién.

4.2.4.2. Nota de Egreso de Bodega de Producto Terminado

Después de recibir la mercaderia de produccién a la bodega de producto
terminado, se debe de igual manera emitir una nota de egreso de producto terminado este
documento se entrega a la persona que va a realizar la compra del producto o a su vez al
jefe de ventas o supervisores para posteriormente realizar la facturacion de los productos
y la entrega, constatando el buen estado de la mercaderia para evitar problemas

posteriores con clientes inconformes.
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Los productos son retirados con la debida factura después de haber cancelado o
emitido el cheque a nombre de la empresa, en el caso de los dos clientes mayores que
tiene la empresa como son Paco y Juan Marcet se les entrega plazos para cancelar

dependiendo el monto de compra que realicen.

4.3.DISENO DEL PLAN DE CUENTAS

Un plan de cuentas es elaborado para presentar las cuentas necesarias en su
término personificado de cada transaccién, es decir es una ordenacion sistematica de
todas las cuentas que forman parte del sistema contable, este plan de cuentas es elaborado

por el contador la empresa.

El plan de cuentas se elabora dependiendo las necesidades de la compafiia, se lo
puede modificar de igual manera agregando la numeracién correspondiente a la cuenta
que se va a ingresar teniendo en cuenta que la siguiente numeracion corresponde al grupo

de cuentas como son:

Activo
Pasivo
Patrimonio
Ingresos

Egresos

© a0k~ w0 N oE

Cuentas transitorias

Las cuentas cumplen un papel preponderante dentro del sistema contable de los
entes economico-sociales como elemento compilador y procesador de datos. En este
sentido el Plan de Cuentas se constituye como modelo de informacion y control de una
realidad econémica concreta. Este modelo o Plan de Cuentas ha de servir como medio
capaz de suministrar informacion cualitativa y cuantitativa de la situacion patrimonial del
ente, asi como de las corrientes o flujos en términos monetarios reales que provocan o

pueden provocar alteraciones en dicha situacion patrimonial.



134

El Plan de Cuentas establece la clasificacion, distribucion, y agrupacion de las
cuentas, segun la naturaleza de los elementos que la integran y de operaciones que se
realizan o vayan a realizarse, agrupando las cuentas por afinidades contables en grupos

que permitan una facil verificacion econémica del ente o empresa en un momento dado.

4.3.1. Finalidades del plan de cuentas:

Los Planes de Cuentas persiguen las siguientes finalidades:
Posibilitar la Obtencion de los Objetivos de la Contabilidad.

e Proporcionar informaciones Utiles para la toma de decisiones
e Facilitar un adecuado control.

Permitir la Correcta Imputacion Contable de los Registros.

Las cuentas como elemento compilador y procesador de datos deben cumplir un
papel importante en la correcta imputacion contable de los hechos econémicos, en tanto
que la diagramacién del Plan de Cuentas sea formulada correctamente de acuerdo a las

necesidades del ente.

Para cumplir con la finalidad de suministrar informacion Gtil para la toma de
decisiones, el Plan de Cuentas debe contemplar a la inclusion no especial de acuerdo a las
caracteristicas de informacion a cubrir. Por ejemplo si se necesita saber el nivel de gastos
por area de una empresa se necesita cubrir y prever en el Plan de Cuentas, cuentas
especificas tales como: Gastos de Ventas, Gastos de Administracion, Gastos de Recursos

Humanos, Gastos de Administracion Gerencial etc.

De igual manera cada una de las cuentas presentan sus sub cuentas como se vera a

continuacion.
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1

1.1
111
1.1.1.01
1.1.1.02
1.1.1.03
1.1.1.04

1.1.1.05
1.1.1.06
1.1.2

1.1.2.01
1.1.2.02
1.1.2.03
1.1.2.04
1.1.2.05
1.1.2.06
1.1.2.07
1.1.2.08
1.1.2.09
1.1.3

1.1.3.01

1.1.3.01.1
1.1.3.01.2
1.1.3.01.3
1.1.3.02

1.1.3.02.1
1.1.3.02.2
1.1.3.02.3
1.1.3.03

1.1.3.03.1
1.1.3.03.2

"DIFRANCO CIA. LTDA."
PLAN DE CUENTAS

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DEL EFECTIVO
ACTIVOS FINANCIEROS

CAJA CHICA

FONDO ROTATIVO ADMINISTRACION

BANCOS

ACTIVIDADES ORDINARIAS QUE NO GENERAN
INTERESES

OTRAS CUENTAS POR COBRAR

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR CLIENTES NO
RELACIONADOS

CUENTAS POR COBRAR

(-) PROVISION CUENTAS INCOBRABLES

CREDITO TRIBUTARIO

IVA EN PAGO

RETENCION ANTICIPO 1%

RETENCION DE IVA ANTICIPADO 30% (BIENES)
RETENCION DE IVA ANTICIPADO 70% (SERVICIOS)
ANTICIPO SUELDO

INVENTARIOS

INVENTARIOS DE PRODUCTOS TERMINADOS Y
MERCADERIA EN ALMACEN - PRODUCIDO POR LA
COMPANIA

INVENTARIOS DE PRODUCTOS TERMINADOS Y
MERCADERIA EN ALMACEN - COMPRADO DE TERCEROS

ARCHIVADOR TESORERIA

ARCHIVADOR CONTABILIDAD

ARCHIVADOR SECRETARIA

ARCHIVADOR ASISTENTE DE ADMINISTRACION
ESCRITORIOS PRODUCCION

ARCHIVADOR PRODUCCION

INVENTARIO PRODUCTOS EN PROCESO
ORDEN DE PRODUCCION DE FUNDAS PLASTICAS
ORDEN DE PRODUCCION DE CARPETAS

135



1.1.3.03.3
1.1.3.03.4
1.1.3.04

1.1.3.04.1
1.1.3.04.2

1.1.3.04.3
1.1.3.05
1.1.3.05.01
1.1.3.05.02
1.1.3.05.03
1.1.3.05.04
1.2

1.2.1
1.2.1.01
1.2.1.02
1.2.1.03
1.2.1.04

1.2.1.05
1.2.1.06

1.2.2
1.2.2.01
1.2.2.02
1.2.2.03
1.2.2.04
1.2.2.05
1.2.2.06
1.3
1.3.3.01
1.3.3.02
1.4
14.1
1.4.1.01
1.4.1.02
2

2.1

2.1.01

ORDEN DE PRODUCCION DE PORTA CREDENCIALES
ORDEN DE PRODUCCION OTROS ARTICULOS
INVENTARIO DE MATERIA PRIMA

PLASTICO DE MANUFACTURA CALIBRE 200

PLASTICO DE MANUFACTURA CALIBRE 100
PLASTICO CLIAR CALIBRE 125 EN UN 90% DE LA
PRODUCCION Y EL RESTO CALIBRE 150 Y 200

INVENTARIO DE SUMINISTROS Y MATERIALES
SUMINISTROS DE PRODUCCION

MATERIALES

SUMINISTROS DE OFICINA

(-) PROV. MATERIALES DE BAJA

ACTIVO NO CORRIENTE

PROPIEDADES, PLANTA'Y EQUIPO

EDIFICIOS

MAQUINARIA'Y EQUIPO

MUEBLES Y ENSERES

EQUIPO DE OFICINA
VEHICULOS, EQUIPOS DE TRANSPORTE Y EQUIPO
CAMINERO MOVIL

EQUIPO DE COMPUTACION

DETERIORO DE VALOR ACUMULADO DE PROPIEDAD

PLANTA Y EQUIPO

(-) DEP. ACUMULADA DE EDIFICIO

(-) DEP. ACUMULADA MAQUINARIA Y EQUIPO
(-) DEP. ACUMULADA MUEBLES Y ENSERES

(-) DEP. ACUMULADA EQUIPO DE OFICINA

(-) DEP. ACUMULADA DE VEHICULO

(-) DEP. ACUMULADA EQUIPO DE COMPUTACION
ACTIVOS INTANGIBLES

GASTOS DE CONSTITUCION

AMORTIZACION GASTOS DE CONSTITUCION
OTROS ACTIVOS

OTROS ANTICIPOS ENTREGADOS

ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS

ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

PASIVOS

PASIVO CORRIENTE
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO
PLAZO
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2.1.01.01
2.1.01.02
2.1.01.03
2.1.01.04
2.1.01.05
2.1.01.06
2.1.01.07

2.1.01.08
2.1.01.09
2.1.01.10
2.1.01.11
2.1.01.12
2.1.01.13
2.1.01.14
2.1.01.15
2.1.01.16
2.2
2.2.01
2.3
2.3.01
2.3.02

3

3.1
3.1.01
3.2
3.2.01
3.3
3.3.01
3.3.02

4

4.1
41.01
41.01.1
41.01.2
41.01.3
41.01.4
41.015
4.1.02
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PROVEEDORES

CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS/ RELACIONADAS
DOCUMENTOS POR PAGAR

IVA COBRADO

RETENCION POR PAGAR 2%

RETENCION DEL IVA 30%

RETENCION DEL IVA 70%
PARTICIPACION TRABAJADORES POR PAGAR DEL
EJERCICIO

IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR DEL EJERCICIO
CON EL IESS

NOMINA POR PAGAR

POR BENEFICIOS DE LEY A EMPLEADOS

X1V SUELDO POR PAGAR

VACACIONES POR PAGAR

OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES

CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA

DIVIDENDOS POR PAGAR

HIPOTECAS POR PAGAR

COBROS ANTICIPADOS

ARRIENDOS PRECOBRADOS

PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS
PATRIMONIO NETO

CAPITAL CONTABLE

CAPITAL SOCIAL SUSCRITO

RESERVAS

RESERVA LEGAL

RESULTADOS

UTILIDAD DEL EJERCICIO ANTERIOR
UTILIDAD DEL EJERCICIO ANTERIOR
INGRESOS

INGRESO DE ACTIVIDADES NO OPERACIONALES
VENTAS DE BIENES

CARPETAS

FOLDERS

FUNDAS PLASTICAS

PORTA CREDENCIALES

ARTICULOS VARIOS

PRESTACION DE SERVICIOS



4.1.03
4.1.04
4.1.05
4.1.06
4.1.07
4.1.08
4.1.09
4.1.10
4111
41.12
4.1.13
5.1
5.1.01
5.1.01.01
5.1.01.02
5.1.01.03
5.1.01.04
5.1.01.05
5.1.01.06
5.1.01.07
5.1.01.08
5.1.01.09
5.8.1
5.8.2
5.8.3
5.8.4
5.8.5
5.8.6
5.8.7
5.8.8
5.8.9
5.8.10
5.8.11
5.8.12
5.8.13
5.8.14
5.9

501
5.9.1.01

CONTRATOS DE CONSTRUCCION
SUBVENCIONES DEL GOBIERNO
REGALIAS

INTERESES

DIVIDENDOS

OTROS INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
(-) DESCUENTOS EN VENTAS

(-) DEVOLUCIONES EN VENTAS

(-) BONIFICACION EN PRODUCTO

(-) OTRAS REBAJAS COMERCIALES
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS

COSTO PRODUCCION Y VENTAS
MANO DE OBRA DIRECTA
REMUNERACION MINIMA
SOBRETIEMPO

APORTE PATRONAL

APORTE PERSONAL POR PAGAR

X!l SUELDO

XIV SUELDO

VACACIONES

FONDO DE RESERVA

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
MANO DE OBRA INDIRECTA
REMUNERACION MINIMA
SOBRETIEMPO

APORTE PATRONAL

X!l SUELDO

XIV SUELDO

VACACIONES

FONDOS DE RESERVA

MANT. Y REPARACION MAQ. Y EQUIPO
AGUA, LUZ, TELEFONO DE FABRICA
COMBUSTIBLE DE FABRICA

SEGUROS DE FABRICA

DEP. EDIFICIO DE FABRICA

DEP. MAQUINARIA Y EQUIPOS DE FABRICA
GASTOS OPERACIONALES

GASTOS DE ADMINISTRACION
REMUNERACION MINIMA
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5.9.1.02
5.9.1.03
5.9.1.04
5.9.1.05
5.9.1.06
5.9.1.07
5.9.1.08
5.9.1.09
5.9.1.10
5.9.1.11
5.9.1.12
5.9.1.13
5.9.1.14
5.9.1.15
5.9.1.16
5.9.1.17
5.9.1.18
5.9.2
5.9.2.01
5.9.2.02
5.9.2.03
5.9.2.04
5.9.2.05
5.9.2.06
5.9.2.07
5.9.2.08
5.9.2.09
5.9.2.10
5.9.2.11
5.9.2.12
5.9.2.13
5.9.2.14
5.9.2.15
5.9.2.16
6

6.1
6.1.01
6.1.01.01
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SOBRE TIEMPO
APORTE PATRONAL

X1l SUELDO

XIV SUELDO

VACACIONES

FONDO DE RESERVA

GASTO MANT. REPARACION VEHICULO
GASTO AGUA, LUZ, TELEFONO
GASTOS COMBUSTIBLE

GASTOS SUMINISTROS DE OFICINA
GASTO DEP. EDIFICIO

GASTO DEP. MUEBLES Y ENSERES
GASTO DEP. EQUIPO DE OFICINA
GASTO DEP. EQUIPO DE COMPUTO
GASTO DEP. VEHICULO

GASTO AMORT. GASTO DE CONSTITUCION
GASTO CUENTAS INCOBRABLES
GASTOS VENTA

REMUNERACION MINIMA

SOBRE TIEMPO

APORTE PATRONAL

X111 SUELDO

XIV SUELDO

VACACIONES

FONDO DE RESERVA

GASTO MANT. REPARACION VEHICULO
GASTO AGUA, LUZ, TELEFONO

GASTO COMBUSTIBLE

GASTO PUBLICIDAD Y PROPAGANDA
GASTO DEP. EDIFICIO

GASTO DEP. VEHICULO

GASTO DE VIAJE Y MOVILIZACION
GASTO COMISIONES

JUBILACION PATRONAL

CUENTAS LIQUIDADORAS DE RESULTADOS
CUENTA LIQUIDADORA

PERDIDAS Y GANANCIAS

PERDIDAS Y GANANCIAS
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4.4. ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros se definen como un registro formal de las actividades
financieras de una empresa, persona o entidad. En el caso de una empresa, los estados
financieros basicos son toda la informacion financiera pertinente, presentada de una

manera estructurada. (Enciclopedia Financiera )

4.4.1. Balance De Situaciéon Financiera

El estado de situacion financiera o también se conoce como un balance general o
balance contable, informa sobre los activos de una empresa, pasivos y patrimonio neto o

fondos propios en un punto momento dado. (Enciclopedia Financiera )

El objetivo del Estado de Situacion Financiera o Balance General es mostrar los
activos, pasivos y capital contable de una empresa, en una fecha dada. Ofrece una
indicacion de la situacion financiera de la empresa en un momento determinado. (Roldan,
2007)

DISTRIBUCION INDUSTRIAL FRANCISCO CORRAL DIFRANCO CIA. LTDA.
TARQUI N-15102 Y ESTRADA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA ANO 2014

ACTIVO 298,959.68  PASIVO 210,920.66
ACTIVO CORRIENTE 208,341.05 PASIVO CORRIENTE 145,215.65
Efect!vo Y Equivalentes Al 111,965.87 Cuentas Y Documentos Por 119,146.71
Efectivo Pagar

Activos Financieros 47,648.58 Locales 119,146.71

Documentos Y Cuentas Por
Cobrar Clientes No Relacionados
Actividades Ordinarias Que No Con La Administracion

48,436.64 Otras Obligaciones Corrientes 26,068.94

48,436.64 . . 3,050.23
Generan Intereses Tributaria
Otras Cuentas Por Cobrar 420.78 Impugstq A La Renta Por Pagar 512.54
Del Ejercicio
(-) Prqvmon Cuentas Incobrables 1,208.84 Con El less 2,098.92
Deterioro
Inventarios 40,303.87 "or Beneficios De Ley A 9,813.85
Empleados
Inventarios De Materia Prima 6,543.19 Participacion Trabajadores Por 10,593.40

Pagar Del Ejercicio
Inventarios De Productos En 6,243.38 Pasivo No Corriente 65,705.01



Proceso

Inventarios De Productos
Terminados Y Mercaderia En
Almacén - Producido Por La
Compaiiia

Inventarios De Productos
Terminados Y Mercaderia En
Almacén - Comprado De
Terceros

Servicios Y Otros Pagos
Anticipados

Otros Anticipos Entregados

Activos Por Impuestos Corrientes

Crédito Tributario A Favor De La
Empresa (IVA)

Activo No Corriente

Propiedades, Planta Y Equipo
Muebles Y Enseres

Maquinaria Y Equipo

Equipo De Computacion
Vehiculos, Equipos De
Transporte Y Equipo Caminero
Movil

(-) Depreciaciéon Acumulada
Propiedades, Planta Y Equipo
Activos Por Impuestos Diferidos

11,948.51

15,658.74

8,153.05
8,153.05

179.73

179.73

90,618.63

90,241.11
5,254.42
80,312.86
6,700.97

58,955.98

-60,983.12

377.52

Cuentas Por Pagar Diversas /
Relacionadas

Locales

Provisiones Por Beneficios A
Empleados
Jubilacion Patronal

Otros Beneficios No Corrientes
Para Los Empleados

Pasivo Diferido

Pasivos Por Impuestos
Diferidos

Patrimonio Neto
Capital
Capital Suscrito O Asignado

Reservas

Reserva Legal

Resultados Acumulados
Ganancias Acumuladas
Resultados Acumulados

Provenientes De La Adopcion
Por Primera Vez De Las Niif

Resultados Del Ejercicio
GANANCIA NETA DEL PERIODO
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57,026.14

57,026.14

8,049.00
7,552.00

497.00

629.87

629.87

88,039.02
2,000.00
2,000.00

2,105.41

2,105.41

37,398.75
38,406.14

-1,007.39

46,534.86
46,534.86

GERENTE GENERAL

Ny
CONTADOR



4.4.2. Estado de Pérdidas y Ganancias
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El proposito del estado de Pérdidas y Ganancias se lo realiza para determinar y

negocio en un periodo de tiempo determinado

DISTRIBUCION INDUSTRIAL FRANCISCO CORRAL DIFRANCO CIA. LTDA.
TARQUI N-15102 Y ESTRADA

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS ANO 2014

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
VENTA DE BIENES

Intereses

Intereses Generados Por Ventas A Crédito
Otros Intereses Generados

GANANCIA BRUTA

COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION

Materiales Utilizados O Productos Vendidos

(+) Inventario Inicial De Bienes No Producidos Por
la Compaiiia

(+) Compras Netas Locales De Bienes No
Producidos Por la Compaiiia

(+) Importaciones De Bienes No Producidos Por
la Compania

(-) Inventario Final De Bienes No Producidos Por
la Compaiiia

(+) Inventario Inicial De Materia Prima

(+) Compras Netas Locales De Materia Prima

(+) Importaciones De Materia Prima

(-) Inventario Final De Materia Prima

(+) Inventario Inicial De Productos En proceso
(-) Inventario Final De Productos En proceso

(+) Inventario Inicial Productos Terminados

(-) Inventario Final De Productos Terminados
GASTOS

Sueldos, Salarios Y Demas Remuneraciones
Aportes A La Seguridad social (Incluido Fondo De
Reserva)

Beneficios Sociales E Indemnizaciones
Gasto Planes De Beneficios A Empleados
Honorarios, Comisiones Y Dietas A Personas

592,957.98
1,490.42
0.00
1,490.42

266,118.03

10,785.32

59,196.40

13,373.60

-15,658.74
34,351.14
79,139.41
94,891.87
-6,543.19
2,563.46
-6,243.38
12,210.65
-11,948.51

92,576.90

14,204.19
21,459.86
6,627.37
9,060.69

594,448.40

328,330.37
266,118.03

257,707.69

conocer los ingresos de la empresa, asi como los gastos y las ganancias o pérdidas del



Naturales

Mantenimiento Y Reparaciones
Arrendamiento Operativo

Comisiones

Combustibles

Seguros Y Reaseguros (Primas Y Cesiones)
Transporte

Gastos De Gestion(Agasajos A Accionistas,
Trabajadores Y Clientes)

Agua, Energia, Luz Y Telecomunicaciones
Impuestos, Contribuciones Y Otros
Depreciaciones

Propiedades, Planta Y Equipo

Gasto Deterioro

Inventarios

Cuentas Por cobrar

Otros Gastos

Gastos Financieros

Interés

Ganancia (Pérdida) Antes De 15% A Trabajadores

Impuesto A La Renta De Operaciones
Continuadas Subtotal

15% Participacion Trabajadores
Ganancia (Pérdida) Antes De Impuestos
Impuesto A La Renta Causado

Ganancia (Pérdida) De Operaciones Continuadas

Antes Del Impuesto Diferido
GANANCIA (PERDIDA) NETA DEL PERIODO

GERENTE GENERAL
4.4.3. Estado de Costos de Produccion y Ventas

7,952.35
26,400.00
3,903.10
1,022.59
502.19
1,207.19

2,179.51
6,508.00
1,155.36
14,942.12
14,942.12
25,510.60
25,026.23
484.37
5,312.79
1231.43
1231.43

70,622.68

10593.4
60029.28
13,494.42

46534.86

46534.86

gONTADOR
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Este estado financiero es el encargado de determinar los costos de ventas, en
DIFRANCO se realiza este estado debido a que existe en el control de materia prima,
mano de obra y los costos indirectos de fabricacion, los mismos que fueron utilizados

para la elaboracion de los diferentes productos de plastico.



DISTRIBUCION INDUSTRIAL FRANCISCO CORRAL DIFRANCO CIA. LTDA.

TARQUI N-15102 Y ESTRADA

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS ANO 2014

Materiales Directos Utilizados

Inv. Inicial

(+) Compras netas

(=) Materiales disponibles para produccién
(-) Inv. Final

(+) Mano de obra Utilizada
(=) COSTO PRIMO

(+) Costos indirectos de fabricacion
Materia Prima Indirecta Utilizada
Inv. Inicial

(+) Compras materia prima indirecta
(=) Materiales indirectos disponibles
(-) Inv. Final

(+) Mano de obra indirecta

(+) Carga fabril

Energia Eléctrica

Depreciaciones

Mantenimiento y reparacion de maquina

(=) Costo fabricacion del periodo

(+) Inventario inicial de produccion en proceso
(=) Costo de produccion en proceso disponible
(-) Inventario final de produccién en proceso

(=) Costos de produccidn de productos terminado

(+) Inventario Inicial de articulos terminados

(=) Articulos terminados disponibles para la venta

(-) Inventario final de articulos terminados
(=) COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS

]
= Y/ o -
AR DO

10,785.32
59,196.40
69,981.72
-15,658.74

6,300.00
3,400.00
2,200.00
5,600.00
-2,400.00

5,250.00
29,402.47
6,508.00
14,942.12
7,952.35

54,322.98

17,500.00
68,322.98

15,100.00

83,422.98
2,563.46
85,986.44
-6,243.38
79,743.06
12,210.65
91,953.71
-11,948.51

80,005.20

[ ]
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CAPITULO V

5. EJERCICIO PRACTICO DE UN SISTEMA DE COSTOS
POR ORDENES DE PRODUCCION DE LA FABRICA
DE DISTRIBUCION INDUSTRIAL FRANCISCO
CORRAL "DIFRANCO CIA. LTDA."

Para realizar un ejercicio practico de la empresa se tomara en cuenta los saldos
establecidos en el balance general del afio 2014 que fueron los proporcionados por la

compafiia. De los cuales se desprenden las siguientes transacciones a continuacion:

DIFRANCO CIA. LTDA. Inicia sus actividades econdmicas segiin memorandum
de operaciones empleando el sistema de drdenes de produccion con las siguientes

transacciones:
05 de enero del 2015

e Se realiza el estado de situacion financiera al 31 de diciembre del 2014

e Se cobra una deuda del Sr. Alejandro Martinez por $400,00 por compra de 3 cajas
de carpetas tipo félder color azul.
06 de enero del 2015

e Se cancela el arriendo correspondiente al mes de enero del afio 2015 en efectivo
por un valor establecido de $340,00 valor correspondiente a la orden de
produccion # 001 y 002

e Se abre una cuenta corriente en el Banco del Pichincha por un monto de $
200.000,00 obtenido de una venta de materiales

e Pago factura # 531 por concepto de publicidad en el comercio por un valor de $
150,00
07 de enero del 2015
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Se cancela los servicios basicos del consumo del mes de diciembre bajo el
siguiente detalle.

= Agua $65,00

= Luz $110,00

= Teléfono $90,00

* Internet $100
Compra de papel para impresion de la oficina, conjuntamente con tintas para la
impresora y la fotocopiadora por un valor $40,00 pago al contado
10 de enero del 2015

Se inicia la orden de produccién N° 1 para Juan Marcet solicitando 4 cajas de
Carpetas plasticas
Compra de Materia Prima bajo la siguiente descripcion y se cancela con Cheque
del Banco del Pichincha N° 001

e 6 Plastico de manufactura calibre 200 a $ 80,00

e 1 Pléastico de manufactura calibre 100 a $ 60,00

e 2 Plastico Cliar calibre 125 a $ 75,00
14 de enero del 2015

Compra de la siguiente Materia Prima y cancelacion con Cheque del Banco del
Pichincha N°2

e 1 Pléastico de manufactura calibre 200 a $ 80,00

e 3 Plastico de manufactura calibre 100 a $ 60,00
Se vende producto terminado con el siguiente detalle a Paco y nos cancelan en
Efectivo:

e 3cajasde Carpetas de plastico por un total de $120

e 5 cajas de Folders plasticos por un total de $ 320

e 6 cajas de fundas plasticas con el logo de Paco con un total de

$470



148

16 de enero del 2015

e Se cancela el consumo de gasolina del Camion para transportar la mercaderia por
un valor de $ 40,00 pago de contado.
e Segun requisicion N° 001 se utiliza los siguientes materiales para la orden de
produccion N° 1
e 3 Pléastico de manufactura calibre 200
e 1 Pléastico de manufactura calibre 100
e 2 Plastico Cliar calibre 125
19 de enero del 2015

e Se compra 10 unidades de Plastico Cliar calibre 125 para la fabricacion de los
materiales se cancela con cheque del Banco del Pichincha

e Se inicia la orden de produccién N° 2 para Super Paco solicitando 4 cajas de
Folders Pléasticos
20 de enero del 2015

e Se compra Materia Prima para iniciar con el proceso bajo la siguiente descripcion
se cancela con cheque del banco del Pichincha
e 20 Pléastico de manufactura calibre 200 a $ 80,00
e 15 Plé&stico de manufactura calibre 100 a $ 60,00
e 8 Plastico Cliar calibre 125 a $ 75,00
e Se cancela por concepto de mano de obra directa de la orden de produccién N°
001 a 7 trabajadores de planta por un valor de $ 350,00 cada uno, este rublo es por
quincenay por ser personal discapacitado, se cancela con cheque
e Se consumen suministros de fabricacion por un valor de $660,00
21 de enero del 2015
e Serealiza la compra de un equipo de computacion a EYES CORP. por un valor de
$930,00 se cancela con cheque del banco del Pichincha.
e Se transfiere Materia Prima segun requisicion 002 con la siguiente descripcion
para la elaboracion de orden de produccion N° 1.



149

e 4 Plastico de manufactura calibre 100
e 3 Pléastico Cliar calibre 125
22 de enero del 2015

Segun requisicion N° 003 se utiliza los siguientes materiales para la orden de
produccion N° 2

e 6 Plastico de manufactura calibre 200

e 4 Plastico de manufactura calibre 100

e 5 Pléstico Cliar calibre 125
Segun el informe econdmico del contador cancelan los gastos de administracion
con un valor de $14000,00 incluido impuestos de ley.
La Mano de Obra en proceso devengada es de $60.000,00
23 de enero del 2015

La mano de obra se disminuye 700 horas para la orden #1 y 1100 horas para la
orden # 2

25 de enero del 2015

Se compra lapices, papeleras, borradores, y otros utensilios para el uso de la
oficina por un valor de $ 120,00 se cancela con cheque del banco del pichincha.
27 de enero del 2015

Se cancela combustible para la camioneta de la empresa por un valor de $ 65,00
cancela al contado

28 de enero del 2015

Se cancela el plan de telefonia de la operadora de movistar del mes de enero por
un valor de $130,00 se cancela al contado.

30 de enero del 2015

Se cancelan los sueldos de los siguientes trabajadores
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TABLA 16:
NOMINA DIFRANCO CIA. LTDA.

Nombre Cargo Salario
g;?z;l:;nMA;:i?go JAe(];?nini_strativo JEle
Curnca Corowa | Plama | 10000
RomeroOrtis | Recepconisa | 000

Carlos Adrian

Carrillo Martinez Contador SOULY
Paola Berenice Asistente
Romero Calva contable 500,00
Daniel Mauricio Asistente
Echeverria Arias Financiero 500,00

Fuente: DIFRANCO Cia. Ltda.
e Se termina la orden de produccion N° 1y se entrega a Juan Marcet por un total de
620 unidades producidas por caja y un total de 4 cajas.
e Se entregan las 4 cajas de las carpetas de plastico a Juan Marcet nos cancelan con
Cheque.
e Se considera una carga fabril por un valor de $ 1762,58 por politica de la empresa
razén por la cual no se registra el valor en libros pero debe costar su valor en
Nota: El presente proceso se repeti continuamente mes a mes para DIFRANCO
Cia. Ltda., por tal razdn Unicamente se ha considerado las operaciones del mes de
enero del 2015.

CEDULA PRESUPUESTARIA DE LOS CIF Y TASA PREDETERMINADA
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.
,.f" -""-1""~. CEDULA PRESUPUESTARIA
P i “‘x__ 2 " DIFRANCO CIA. LTDA."
o MES DE ENERO
N, CONCEPTO CLASIFICACION COSTOS PRIOYECCION PRESUPUESTO 2015
ENERO 2014 PROXIMO MES FlJO VARIABLE TOTAL
1/MOI (Ventas y Administrativos) Variable 5,300.00 5,582.01 - 5861.11 | 5,861.11
2|PLASTICO DE MANUFACTURA CALIB|Variable 1,000.00 1440.00 - 1,728.00 | 1,728.00
3[Plastico de manufactura calibre 100 |Variable 1,500.00 600.00 - 720.00 720.00
4{Plastico Cliar calibre 125 Variable 350.00 750.00 - 900.00 900.00
5|Arriendo Fijo 340.00 340.00 340.00 340.00
6|Energia Eléctrica Fijo 110.00 110.00 110.00 110.00
TOTAL 8,600.00 8,822.01 450.00 | 9,209.11| 9,659.11

GRAFICO 64: CEDULA PRESUPUESTARIO
Fuente: DIFRANCO CIA. LTDA.

Determinacién de la tasa predeterminada del CIF, se calcula bajo el total de que
existen dos ordenes de produccion con un total de 8 cajas y cada uno produce 620

unidades por lo tanto la produccion es de 4960 unidades. Utilizando la formula quedaria:

Presupuesto CIF (fijos + variables)
TASA PREDETERMINADA CIF =

Nivel de produccion

9659,11

TASA PREDETERMINADA CIF = = 1,95
4960



5.1.ESTADO DE SITUACION FINANCIERA DEL ANO 2014

DISTRIBUCION INDUSTRIAL FRANCISCO CORRAL DIFRANCO CIA. LTDA.
TARQUI N-15102 Y ESTRADA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA ANO 2014

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo Y Equivalentes Al
Efectivo

Activos Financieros

Documentos Y Cuentas Por
Cobrar Clientes No Relacionados
Actividades Ordinarias Que No
Generan Intereses

Otras Cuentas Por Cobrar

(-) Provisién Cuentas Incobrables
Deterioro

Inventarios

Inventarios De Materia Prima

Inventarios De Productos En
Proceso

Inventarios De Productos
Terminados Y Mercaderia En
Almacén - Producido Por La
Compaiiia

Inventarios De Productos
Terminados Y Mercaderia En
Almacén - Comprado De
Terceros

Servicios Y Otros Pagos
Anticipados

Otros Anticipos Entregados

Activos Por Impuestos Corrientes

Crédito Tributario A Favor De La
Empresa (Iva)

Activo No Corriente

Propiedades, Planta Y Equipo
Muebles Y Enseres
Maquinaria Y Equipo

Equipo De Computacion
Vehiculos, Equipos De
Transporte Y Equipo Caminero

298,959.68
208,341.05

111,965.87
47,648.58

48,436.64

48,436.64

420.78

-1,208.84

40,393.82

6,543.19

6,243.38

11,948.51

15,658.74

8,153.05
8,153.05

179.73

179.73

90,618.63

90,241.11
5,254.42
80,312.86
6,700.97

58,955.98

PASIVO

PASIVO CORRIENTE
Cuentas Y Documentos Por
Pagar

Locales

Otras Obligaciones Corrientes

Con La Administracién
Tributaria

Impuesto A La Renta Por Pagar
Del Ejercicio

Con El less

Por Beneficios De Ley A
Empleados

Participacidn Trabajadores Por
Pagar Del Ejercicio

Pasivo No Corriente

Cuentas Por Pagar Diversas /
Relacionadas

Locales

Provisiones Por Beneficios A
Empleados

Jubilacién Patronal

Otros Beneficios No Corrientes
Para Los Empleados

Pasivo Diferido

Pasivos Por Impuestos
Diferidos

Patrimonio Neto
Capital
Capital Suscrito O Asignado

Reservas

210,920.66
145,215.65

119,146.71
119,146.71

26,068.94

3,050.23

512.54

2,098.92

9,813.85

10,593.40

65,705.01

57,026.14

57,026.14

8,049.00
7,552.00

497.00

629.87

629.87

88,039.02

2,000.00
2,000.00

2,105.41
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Movil

(-) Depreciacién Acumulada -60,983.12
Propiedades, Planta Y Equipo

Activos Por Impuestos Diferidos 377.52

Reserva Legal

Resultados Acumulados
Ganancias Acumuladas
Resultados Acumulados

Provenientes De La Adopcion
Por Primera Vez De Las Niif

Resultados Del Ejercicio
GANANCIA NETA DEL PERIODO

2,105.41

37,398.75
38,406.14

-1,007.39

46,534.86
46,534.86

GERENTE GENERAL

I
CONTADOR
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5.2. LIBRO DIARIO

DISTRIBUIDORA FRANCISCO CORRAL
"DIFRANCO CiA. LTDA."

LIBRO DIARIO
FOLIO. #1
FECHA | CODIGO DETALLE PARCIAL DEBE HABER
2014 1
05-ene | 1.1.1.01 | Activos Financieros 47,648.58
11.2.01 Dgcumentos Y Cu-entas Por Cobrar 48,436.64
Clientes No Relacionados
1.1.2.02 | Cuentas por Cobrar 420.78
1.1.2.03 (-) Prqvision Cuentas Incobrables -1,208.84
Deterioro
1.1.3 Inventarios De Materia Prima 6,543.19
1.1.3.03 | Inventarios De Productos En Proceso 6,243.38
Inventarios De Productos
Terminados Y Mercaderia En
1.1.3.01 Almacén - Producido Por La 11,948.51
Compaiiia
Inventarios De Productos
1.1.3.01.1 | Terminados Y Mercaderia En 15,658.74
Almacén - Comprado De Terceros
1.4.1 Otros Anticipos Entregados 8,153.05
1.4.1.02 | Activos Por Impuestos Corrientes 179.73
1.2.1 Propiedades, Planta Y Equipo 90,241.11
1.2.1.03 | Muebles Y Enseres 5,254.42
1.2.1.02 | Maquinaria Y Equipo 80,312.86
1.2.1.06 | Equipo De Computacién 6,700.97
12.1.05 Veh}culos, Egmpos Dle.Transporte Y 58,955.98
Equipo Caminero Movil
(-) Depreciacién Acumulada
. Propiedades, Planta Y Equipo 60,983.12
1.4.1.01 | Activos Por Impuestos Diferidos 377.52
2.1.01.03 Cuentas Y Documentos Por 119,146.71
Pagar
2.1.01.15 Otras Obligaciones Corrientes 26,068.94
2.1.01.16 Con La Administracion 3,050.23
Tributaria
2.1.01.09 Impu‘esto. A La Renta Por Pagar 512.54
Del Ejercicio
2.1.01.10 Con El less 2,098.92
2.1.01.12 Por Beneficios De Ley A 9,813.85
Empleados
2.1.01.08 Partlupacm‘n Tra})ajadores Por 10,593.40
Pagar Del Ejercicio
2.1.01.02 Cuent.as Por Pagar Diversas / 57,026.14
Relacionadas
23.02 Provisiones Por Beneficios A 8,049.00
Empleados
5.9.2.16 Jubilacién Patronal 7,552.00
PASAN 324,883.50 243,911.73
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DISTRIBUIDORA FRANCISCO CORRAL

"DIFRANCO CiA. LTDA."

LIBRO DIARIO
FOLIO. # 2
FECHA CopIGO DETALLE PARCIAL DEBE HABER
2014 VIENEN 324,883.50 243,911.73
Otros Beneficios No
5.9.2.17 Corrientes Para Los 497.00
Empleados
3.1.01 Capital Suscrito O Asignado 2,000.00
3.2.01 Reserva Legal 2,105.41
3.3.03 Resultados Acumulados 37,398.75
3.3.04 Ganancias Acumuladas 38,406.14
Resultados Acumulados
Provenientes De La
3.3.05 Adopcién Por Primera Vez -1,007.39
De Las Niif
V/R Estado de Situacién Inicial
2
05-ene | 1.1.1.01 | Activos Financieros 400.00
1.1.2.02 Cuentas por Cobrar 400.00
V/R Cobro de la deuda por
pagar del Sr. Alejando Martinez
por compra de materiales
3
06-ene | 5.91.19. | CIF APLICADO 340.00
1.1.2.05 | IVA en Compras 40.80
Orden # 001 170.00
Orden # 001 170.00
1.1.1.01 Activos Financieros 353.60
Retencion en la Fuente del
2115 8% 27.20
V/R Pago de arriendo del mes
de Enero cancelacidn en efectivo
4
Inventario de productos en
06-ene proceso 340.00
Hoja de costos N° 1 170.00
Hoja de costos N° 2 170.00
CIF APLICADO 340.00
V/R Retribucidn del CIF Aplicado
5
06-ene | 1.1.1.04 | Bancos 222,000.00
2.3.02 IR 1% 2,000.00
4.1.01 Ventas 200,000.00
2.1.04 IVA en Ventas 24,000.00

V/R Venta de mercaderia pago
con Cheque y apertura una
cuenta

155



| PASAN

156

224,000.00 | 224,000.00 |

DISTRIBUIDORA FRANCISCO CORRAL

"DIFRANCO CiA. LTDA."

LIBRO DIARIO
FoLlO. #3
FECHA | cODIGO DETALLE PARCIAL DEBE HABER
2014 VIENEN 224,000.00 | 224,000.00
6
06-ene | 5.9.2.11 | Gasto Publicidad 150.00
1.1.2.05 |IVA en Compras 18.00
1.1.1.04 Bancos 166.50
2.1.05 RF 1% 1.50
V/R Pago de Publicidad en el
comercio
7
07-ene 5.8.10 CIF Reales 365.00
Agua 65.00
Luz 110.00
Teléfono 90.00
Internet 100.00
1.1.1.04 Bancos 365.00
V/R Pago de Servicios Bésicos
8
07-ene | 5.9.1.11 | syministro de Oficina 40.00
1.1.2.05 ||vAen Compras 4.80
11.1.01 Activos Financieros 44.40
2.1.05 RF 1% 0.40
V/R Compra de papel para
impresiones y tintas
9
10-ene | 1.1.3.04 ||nventario de Materia Prima 690.00
6 Plastico de manufactura
calibre 200 480.00
1 Plastico de manufactura
calibre 100 60.00
2 Plastico CLIAR calibre 125 150.00
1.1.2.05 ||vAen Compras 82.80
11.1.04 Bancos 765.90
2.1.05 RF 1% 6.90
V/R compra de matéria Prima
PASAN 1055.00 225,350.60 | 225,350.60




DISTRIBUIDORA FRANCISCO CORRAL

"DIFRANCO CiA. LTDA."

LIBRO DIARIO

FOLIO. #4

FECHA

cODIGO

DETALLE

PARCIAL

DEBE

HABER

2014

VIENEN

1,055.00

225,350.60

225,350.60

10

14-ene

1.1.3.04

Inventario de Materia Prima

260.00

1 Plastico de manufactura
calibre 200

80.00

3 Plastico de manufactura
calibre 100

180.00

1.1.2.05

IVA en Compras

31.20

1.1.1.04

Bancos

288.60

2.1.05

RF 1%

2.60

V/R compra de matéria Prima

11

14-ene

1.1.1.01

Activos Financieros

1,010.10

2.3.02

IR 1%

9.10

1.1.3.01

Producto Terminado

910.00

3 cajas de Carpetas
de plastico

120.00

5 cajas de Folders
plasticos

320.00

6 cajas de fundas
plasticas

470.00

2.1.04

IVA en Ventas

109.20

V/R Venta de mercaderia a
Paco nos cancelan en efectivo

16-ene

12

5.8.10

CIF Reales

40.00

Combustible

1.1.1.01

Activos Financieros

40.00

V/R Pago de consumo de
Combustible

PASAN

2225.00

226,701.00

226,701.00
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DISTRIBUIDORA FRANCISCO CORRAL

"DIFRANCO CiA. LTDA."

LIBRO DIARIO

158

FOLIO. # 5

FECHA

coDIGO

DETALLE

PARCIAL

DEBE

HABER

2014

VIENEN

2,225.00

226,701.00

226,701.00

13

16-ene

1.1.3.03

Inventario de Productos en
Proceso

450.00

Orden de producciéon N°. 1

450.00

1.1.3.04

Inventario de Materia
Prima

450.00

3 Plastico de
manufactura calibre 200

240.00

1 Plastico de
manufactura calibre 100

60.00

2 Plastico Cliar calibre
125

150.00

V/R entrega de materiales
para la elaboracion de la
orden de produccién N° 1

14

19-ene

1.1.3.04

Inventario de Materia Prima

750.00

10 de Plastico Cliar calibre
125

750.00

1.1.2.05

IVA en Compras

90.00

1.1.1.04

Bancos

832.50

2.1.05

RF 1%

7.50

V/R Compra de Materia Prima
para la fabricacion de los
materiales

15

20-ene

1.1.3.04

Inventario de Materia Prima

3,100.00

20 Plastico de manufactura
calibre 200

1600.00

15 Plastico de manufactura
calibre 100

900.00

8 Plastico Cliar calibre 125

600.00

1.1.2.05

IVA en Compras

372.00

1.1.1.04

Bancos

3,441.00

2.1.05

RF 1%

31.00

V/R compra de matéria Prima

PASAN

6975.00

231,463.00

231,463.00




DISTRIBUIDORA FRANCISCO CORRAL
"DIFRANCO CiA. LTDA."

LIBRO DIARIO

159

FOLIO. # 6

FECHA

cODIGO

DETALLE

PARCIAL

DEBE

HABER

2014

VIENEN

6,975.00

231,463.00

231,463.00

16

20-ene

5.1

Mano de Obra Directa

2,450.00

1.1.1.04

Banco

2,450.00

V/R Pago de Mano de Obra
directa a personal
discapacitado de la orden de
produccion N° 001

17

20-ene

5.8.10

CIF Reales

660.00

1.1.3.05.01

Suministros de
Produccién

660.00

V/R consumo de suministros
de fabricacion

21-ene

18

1.2.1.06

Equipo De Computacion

930.00

1.1.2.05

IVA en Compras

111.60

1.1.1.04

Bancos

1,032.30

2.1.05

RF 1%

9.30

V/R Compra de un equipo de
computacion para la oficina

19

21-ene

1.1.3.03

Inventario de Productos en
Proceso

465.00

Orden de producciéon N° 1

465.00

1.1.3.04

Inventario de
Materia Prima

465.00

4 Plastico de
manufactura calibre
100

240.00

3 Plastico Cliar
calibre 125

225.00

V/R envié de materia prima
para la fabricacion de
nuevos materiales para
entregar a Juan Marcet.

PASAN

7905.00

236,079.60

236,079.60




DISTRIBUIDORA FRANCISCO CORRAL

"DIFRANCO CiA. LTDA."

LIBRO DIARIO

FOLIO. #7

FECHA

cODIGO

DETALLE

PARCIAL

DEBE

HABER

2014

VIENEN

7,905.00

236,079.60

236,079.60

20

22-ene

1.1.3.03

Inventario de Productos en
Proceso

1,095.00

Orden de produccion N° 2

1095.00

1.1.3.04

Inventario de Materia
Prima

1,095.00

6 Plastico de
manufactura calibre 200

480.00

4 Plastico de
manufactura calibre 100

240.00

5 Plastico Cliar calibre
125

375.00

V/R Traslado de materia prima
para la orden de produccién N° 2

21

22-ene

5.9.1

Gastos de Administrativos

14,000.00

1.1.1.04

Bancos

14,000.00

V/R Pago de gastos administrativos
con cheque del banco del
pichincha

22

22-ene

Mano de Obra Directa

60,000.00

2.1.11

Nomina por Pagar

54,390.00

2.1.10

Aporte Personal por
Pagar

5,610.00

V/R Mano de Obra Directa
Devengada

23

23-ene

1.1.3.04.4

Mano de Obra Directa en
Proceso

60,000.00

Orden#1

23,333.33

Orden # 2

36,666.67

Mano de Obra Directa

60,000.00

V/R Horas trabajadas en los
procesos de produccion

24

25-ene

1.1.3.05.03

Suministros de Oficina

120.00

1.1.2.05

IVA en Compras

14.40

1.1.1.04

Bancos

133.20

2.1.05

RF 1%

1.20

V/R Compra de suministros de
oficina para uso de administracion




161

’ PASAN 70095.00 | 371,309.00 371,309.00‘

DISTRIBUIDORA FRANCISCO CORRAL
"DIFRANCO CiA. LTDA."
LIBRO DIARIO

FOLIO. # 8

FECHA

cODIGO

DETALLE

PARCIAL

DEBE

HABER

2014

VIENEN

70,095.00

371,309.00

371,309.00

25

27-ene

5.8.10

CIF Reales

65.00

Combustible

65.00

1.1.1.01

Activos Financieros

65.00

V/R Compra de combustible para
la camioneta de la empresa

26

28-ene

5.8.10

CIF reales

130.00

Plan de telefonia movistar

130.00

1.1.1.01

Activos Financieros

130.00

V/R Pago de Telefonia Del mes de
Enero a Movistar

27

30-ene

59.1

Gasto Sueldo Administrativo

3,950.00

5.9.2.01

sueldo

3950.00

2.1.11

Nomina por Pagar

3,460.68

2.1.10

Aporte Personal
por Pagar

369.33

Comisariato

120.00

V/R Pago de némina de
administracion del mes de Enero

28

30-ene

5.9.1

Gasto Sueldo Administrativo

1,632.01

5.9.1.04

Décimo Tercero Sueldo

329.17

5.9.1.05

Décimo Cuarto Sueldo

329.17

5.9.1.06

Vacaciones

164.58

5.9.1.07

Fondo de Reserva

329.17

5.9.1.03

Aporte Patronal

479.93

5.8.4

Aporte Patronal por
Pagar

479.93

5.9.1.19

Beneficio Social por
Pagar

1,152.08

V/R Rol de Provisiones

29

30-ene

1.1.3.01

Producto Terminado

26,698.33

Carpetas de Plasticos

26698.33

1.1.3.03

Producto en Proceso

915.00

1.1.3.04.4

Mano de Obra en
Proceso

25,783.33

V/R Producto terminado
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PASAN 102570.34 | 403,784.34 403,784.34‘

DISTRIBUIDORA FRANCISCO CORRAL

"DIFRANCO CiA. LTDA."

LIBRO DIARIO
FOLIO. #9
FECHA | CODIGO DETALLE PARCIAL DEBE HABER
2014 VIENEN 102,740.34 | 403,954.34 | 403,954.34
30-ene 28
1.1.1.04 | Bancos 34,297.43
2.3.02 |IR1% 308.99
4.1.01 Ventas 30,898.58
2.1.04 IVA en Ventas 3,707.83
V/R Venta de 4 cajas de carpetas
29
30-ene Costo de Ventas 26,868.33
1.1.3.01 Producto Terminado 26,868.33
V/R Coto del producto a Juan
Marcet
30-ene 30
Pérdidas y Ganancias 14,150.00
Gastos Publicidad 150.00
Gastos Administrativos 14,000.00
V/R Cierre de Gastos
31
30-ene Ventas 230,898.58
Pérdidas y ganancias 230,898.58
V/R Cierre del periodo de Ventas
32
30-ene Pérdidas y ganancias 189,880.25
Ganancia del ejercicio 189,880.25
V/R Ganancia del Ejercicio
TOTAL 102740.34 | 900,357.92 | 900,357.92




5.3. LIBRO MAYOR

DISTRIBUIDORA FRANCISCO CORRAL

"DIFRANCO CiA. LTDA."
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LIBRO MAYOR
CUENTA: ACTIVOS FINANCIEROS
FECHA DETALLE DEBE HABER SALDO
05-ene | V/R Estado de Situacidn Inicial 47,648.58 47,648.58
V/R Cobro de |la deuda por pagar del
Sr. Alejando Martinez por compra de
05-ene | materiales 400.00 48,048.58
V/R Compra de papel para
07-ene | impresiones y tintas 44.4| 48,004.18
V/R Venta de mercaderia a Paco nos
14-ene | cancelan en efectivo 1,010.10 49,014.28
16-ene | V/R Pago de consumo de Combustible 40| 48,974.28
V/R Compra de combustible para la
27-ene | camioneta de la empresa 65| 48,909.28
V/R Pago de Telefonia Del mes de
28-ene | Enero a Movistar 130 | 48,779.28
CUENTA: DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR CLIENTES NO RELACIONADOS
FECHA DETALLE DEBE HABER SALDO
05-ene | V/R Estado de Situacidn Inicial 48,436.64 48,436.64
CUENTA: CUENTAS POR COBRAR
FECHA DETALLE DEBE HABER SALDO
05-ene | V/R Estado de Situacidn Inicial 420.78 420.78
V/R Cobro de la deuda por pagar
del Sr. Alejando Martinez por
05-ene | compra de materiales 400.00 20.78
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CUENTA: (-) PROVISION CUENTAS INCOBRABLES DETERIORO
FECHA DETALLE DEBE HABER SALDO
05-ene | V/R Estado de Situacién Inicial -1,208.84 -1,208.84
CUENTA: INVENTARIOS DE MATERIA PRIMA
FECHA DETALLE DEBE HABER SALDO
05-ene | V/R Estado de Situacidn Inicial 6,543.19 6,543.19
10-ene | V/R compra de matéria Prima 690.00 7,233.19
14-ene | V/R compra de matéria Prima 260.00 7,493.19
V/R entrega de materiales para la
elaboracion de la orden de
16-ene | produccién N°1 450.00 7,043.19
V/R Compra de Materia Prima para
19-ene | la fabricacidon de los materiales 750.00 7,793.19
20-ene | V/R compra de matéria Prima 3,100.00 10,893.19
V/R envié de materia prima para la
fabricacion de nuevos materiales
21-ene | para entregar a Juan Marcet. 465.00 11,358.19
V/R Traslado de materia prima
22-ene | para la orden de produccién N° 2 1,095.00 10,263.19
CUENTA: INVENTARIOS DE PRODUCTOS EN PROCESO
FECHA DETALLE DEBE HABER SALDO
05-ene | V/R Estado de Situacidn Inicial 6,243.38 6,243.38
V/R entrega de materiales para la
elaboracion de la orden de
16-ene | produccion N° 1 450.00 6,693.38
V/R envi6 de materia prima para la
fabricacion de nuevos materiales
21-ene | para entregar a Juan Marcet. 465.00 7,158.38
V/R Traslado de materia prima
22-ene | para la orden de produccién N° 2 1,095.00 8,253.38
30-ene | V/R Producto terminado 915.00 7,338.38




INVENTARIOS DE PRODUCTOS TERMINADOS Y MERCADERIA EN ALMACEN -
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CUENTA: COMPRADO DE TERCEROS
FECHA DETALLE DEBE HABER SALDO
05-ene | V/R Estado de Situacién Inicial 15,658.74 15,658.74
CUENTA: INVENTARIOS DE PRODUCTO%"I'ERMINADOS Y MERCADERIA EN ALMACEN -
PRODUCIDO POR LA COMPANIA
FECHA DETALLE DEBE HABER SALDO
05-ene | V/R Estado de Situacidn Inicial 11,948.51 11,948.51
V/R Venta de mercaderia a Paco
14-ene | nos cancelan en efectivo 910.00 11,038.51
30-ene | V/R Producto terminado 26,698.33 37,736.84
V/R Coto del producto a Juan
30-ene | Marcet 26,698.33 11,038.51
CUENTA: OTROS ANTICIPOS ENTREGADOS
FECHA DETALLE DEBE HABER SALDO
05-ene | V/R Estado de Situacion Inicial 8,153.05 8,153.05
CUENTA: ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
FECHA DETALLE DEBE HABER SALDO
05-ene | V/R Estado de Situacidn Inicial 179.73 179.73
CUENTA: PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO
FECHA DETALLE DEBE HABER SALDO
05-ene | V/R Estado de Situacion Inicial 90,241.11 90,241.11




166

CUENTA: MUEBLES Y ENSERES

FECHA DETALLE DEBE HABER SALDO
05-ene | V/R Estado de Situacidn Inicial 5,254.42 5,254.42
CUENTA: MAQUINARIAY EQUIPO
FECHA DETALLE DEBE HABER SALDO
05-ene | V/R Estado de Situacion Inicial 80,312.86 80,312.86

CUENTA: RF 1%

FECHA DETALLE DEBE HABER SALDO

06-ene V/R Pago de Publicidad en el 1.50 1.50
comercio

07-ene | /R Compra de papel para 0.40 1.90
impresiones y tintas

10-ene |V/R compra de matéria Prima 6.90 8.80

14-ene |V/R compra de matéria Prima 2.60 11.40
V/R Compra de Materia Prima

19-ene | para la fabricacién de los 7.50 18.90
materiales

20-ene |V/R compra de matéria Prima 31.00 49.90

21-ene V/R Comp'r? de un equi'pQ de 9.30 59.20
computacion para la oficina

25-ene V/.R.Compra de suminist'ro.s de By 1.20 60.40
oficina para uso de administracién

CUENTA: EQUIPO DE COMPUTACION

FECHA DETALLE DEBE HABER SALDO

06-ene | /R Pago de Publicidad en el 6,700.97 6,700.97
comercio

21-ene | /R Compra de un equipo de 930.00 7,630.97
computacion para la oficina
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CUENTA: VEHICULOS, EQUIPOS DE TRANSPORTE Y EQUIPO CAMINERO MOVIL
FECHA DETALLE DEBE HABER SALDO
V/R Pago de Publicidad en el
06-ene | comercio 58,955.98 58,955.98
CUENTA: (-) DEPRECIACION ACUMULADA PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
FECHA DETALLE DEBE HABER SALDO
05-ene | V/R Estado de Situacién Inicial -60,983.12 -60,983.12
CUENTA: ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS
FECHA DETALLE DEBE HABER SALDO
05-ene | V/R Estado de Situacidn Inicial 377.52 377.52
CUENTA: CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
FECHA DETALLE DEBE HABER SALDO
05-ene | V/R Estado de Situacidn Inicial 119,146.71| 119,146.71
CUENTA: OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES
FECHA DETALLE DEBE HABER SALDO
05-ene | V/R Estado de Situacidn Inicial 26,068.94 26,068.94
CUENTA: CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA
FECHA DETALLE DEBE HABER SALDO
05-ene | V/R Estado de Situacidn Inicial 3,050.23 3,050.23
CUENTA: IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR DEL EJERCICIO
FECHA DETALLE DEBE HABER SALDO
05-ene | V/R Estado de Situacidn Inicial 512.54 512.54
CUENTA: CON EL IESS
FECHA DETALLE DEBE HABER SALDO
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05-ene | V/R Estado de Situacidn Inicial 2,098.92 2,098.92
V/R Mano de Obra Directa
22-ene | Devengada 5,610.00 7,708,92
V/R Pago de ndmina de
30-ene | administracion del mes de Enero 369.33 8,078.25
CUENTA: POR BENEFICIOS DE LEY A EMPLEADOS
FECHA DETALLE DEBE HABER SALDO
05-ene | V/R Estado de Situacidn Inicial 9,813.85 9,813.85
CUENTA: PARTICIPACION TRABAJADORES POR PAGAR DEL EJERCICIO
DETALLE
FECHA DEBE HABER SALDO
05-ene | V/R Estado de Situacidn Inicial 10,593.40 10,593.40
CUENTA: CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS / RELACIONADAS
FECHA DETALLE DEBE HABER SALDO
05-ene | V/R Estado de Situacidn Inicial 57,026.14 57,026.14
CUENTA: PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS
FECHA DETALLE DEBE HABER SALDO
05-ene | V/R Estado de Situacién Inicial 8,049.00 8,049.00
CUENTA: JUBILACION PATRONAL
FECHA DETALLE DEBE HABER SALDO
05-ene | V/R Estado de Situacion Inicial 7,552.00 7,552.00
CUENTA: OTROS BENEFICIOS NO CORRIENTES PARA LOS EMPLEADOS
FECHA DETALLE DEBE HABER SALDO
05-ene | V/R Estado de Situacion Inicial 497.00 497.00
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CUENTA: CAPITAL SUSCRITO O ASIGNADO
FECHA DETALLE DEBE HABER SALDO
05-ene | V/R Estado de Situacién Inicial 2,000.00 2,000.00
CUENTA: RESERVA LEGAL
FECHA DETALLE DEBE HABER SALDO
05-ene | V/R Estado de Situacidn Inicial 2,105.41 2,105.41
CUENTA: RESULTADOS ACUMULADOS
FECHA DETALLE DEBE HABER SALDO
05-ene | V/R Estado de Situacidn Inicial 37,398.75 37,398.75
CUENTA: GANANCIAS ACUMULADAS
FECHA DETALLE DEBE HABER SALDO
05-ene | V/R Estado de Situacidn Inicial 38,406.14 38,406.14
CUENTA: RESULTADOS ACUMULADOS PROVENIENTES DE LA ADOPCION POR
* PRIMERA VEZ DE LAS NIIF
FECHA DETALLE DEBE HABER SALDO
05-ene | V/R Estado de Situacidn Inicial -1,007.39 -1,007.39
CUENTA: CIF APLICADO
FECHA DETALLE DEBE HABER SALDO
V/R Pago de arriendo del mes de
06-ene | Enero cancelacién en efectivo 340.00 340.00
06-ene | V/R Retribucién del CIF Aplicado 340.00 0.00
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CUENTA: IVAEN COMPRAS
FECHA DETALLE DEBE HABER SALDO
V/R Pago de arriendo del mes de
06-ene | Enero cancelacidén en efectivo 40.80 40.80
V/R Pago de Publicidad en el
06-ene | comercio 18.00 58.80
V/R Compra de papel para
07-ene | impresiones y tintas 4.80 63.60
10-ene | V/R compra de matéria Prima 82.80 146.40
14-ene | V/R compra de matéria Prima 31.20 177.60
V/R Compra de Materia Prima para
19-ene | la fabricacién de los materiales 90.00 267.60
20-ene | V/R compra de matéria Prima 372.00 639.60
V/R Compra de un equipo de
21-ene | computacién para la oficina 111.60 751.20
V/R Compra de suministros de
25-ene | oficina para uso de administracién 14.40 765.60
CUENTA: RETENCION EN LA FUENTE DEL 8%
FECHA DETALLE DEBE HABER SALDO
V/R Venta de mercaderia pago con
06-ene | Cheque y apertura una cuenta 27.20 27.20
CUENTA: BANCOS
FECHA DETALLE DEBE HABER SALDO
06-ene V/R Venta de mercaderia pago con 222,000.00 222,000.00
Cheque y apertura una cuenta
06-ene V/R Pago de Publicidad en el 166.50 | 221,833.50
comercio
07-ene | V/R Pago de Servicios Basicos 365.00|221,468.50
10-ene |V/R compra de matéria Prima 765.90|220,702.60
14-ene |V/R compra de matéria Prima 288.60|220,991.20
19-ene | /R Compra de Materia Prima para 832.50 | 220,158.70
la fabricacion de los materiales
20-ene |V/R compra de matéria Prima 3,441.00|216,717.70
V/R Pago de Mano de Obra directa
20-ene | a personal discapacitado de la 2,450.00 | 214,267.70
orden de produccion N° 001




V/R Compra de un equipo de

21-ene ., . 1,032.30|213,235.40
computacion para la oficina
V/R Pago de gastos administrativos
22-ene | con cheque del banco del 14,000.00 | 199,235.40
pichincha
25-ene | /R Compra de suministros de 133.20{199,102.20
oficina para uso de administracion
30-ene |V/R Venta de 4 cajas de carpetas 34,297.43 233,399.63
CUENTA: IR1%
FECHA DETALLE DEBE HABER SALDO
V/R Venta de mercaderia pago con
06-ene | Cheque y apertura una cuenta 2,000.00 2,000.00
V/R Venta de mercaderia a Paco
14-ene | nos cancelan en efectivo 9.10 2,009.10
30-ene | V/R Venta de 4 cajas de carpetas 307.03 2,316.13
CUENTA: VENTAS
FECHA DETALLE DEBE HABER SALDO
06-ene V/R Venta de mercaderia pago con 200,000.00 | 200,000.00
Cheque y apertura una cuenta
30-ene |V/R Venta de 4 cajas de carpetas 30,898.58 | 230,898.58
CUENTA: IVA EN VENTAS
FECHA DETALLE DEBE HABER SALDO
06-ene V/R Venta de mercaderia pago con 24.000.00| 24,000.00
Cheque y apertura una cuenta
14-ene V/R Venta de mercadgrla a Paco 109.20| 24,109.20
nos cancelan en efectivo
30-ene |V/R Venta de 4 cajas de carpetas 3,707.83| 27,817.03
CUENTA: GASTO PUBLICIDAD
FECHA DETALLE DEBE HABER SALDO
O6-ene V/R Pago de Publicidad en el 150.00 150.00

comercio
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CUENTA: CIF REALES
FECHA DETALLE DEBE HABER SALDO
07-ene | V/R Pago de Servicios Basicos 365.00 365.00
V/R Pago de consumo de
16-ene | Combustible 40.00 405.00
V/R consumo de suministros de
20-ene | fabricacion 660.00 1,065.00
V/R Compra de combustible para
27-ene | la camioneta de la empresa 65.00 1,130.00
V/R Pago de Telefonia Del mes de
28-ene | Enero a Movistar 130.00 1,260.00
CUENTA: MANO DE OBRA DIRECTA
FECHA DETALLE DEBE HABER SALDO
V/R Pago de Mano de Obra directa
a personal discapacitado de la
20-ene | orden de producciéon N° 001 2,450.00 2,450.00
V/R Mano de Obra Directa
22-ene | Devengada 60,000.00 62,450.00
V/R Horas trabajadas en los
23-ene | procesos de produccion 60,000.00 2,450.00
CUENTA: SUMINISTROS DE PRODUCCION
FECHA DETALLE DEBE HABER SALDO
V/R consumo de suministros de
20-ene | fabricacién 660.00 660.00
CUENTA: GASTOS DE ADMINISTRATIVOS
FECHA DETALLE DEBE HABER SALDO
V/R Pago de gastos administrativos
con cheque del banco del
22-ene | pichincha 14,000.00 14,000.00
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CUENTA: NOMINA POR PAGAR
FECHA DETALLE DEBE HABER SALDO
V/R Mano de Obra Directa
22-ene | Devengada 54,390.00| 54,390.00
V/R Pago de némina de
30-ene | administracion del mes de Enero 3,460.68| 57,850.68
CUENTA: SUMINISTROS DE OFICINA
FECHA DETALLE DEBE HABER SALDO
V/R Compra de papel para
07-ene | impresiones y tintas 40.00 40.00
V/R Compra de suministros de
25-ene | oficina para uso de administracion 120.00 160.00
CUENTA: MANO DE OBRA INDIRECTA
FECHA DETALLE DEBE HABER SALDO
V/R Pago de némina de
30-ene | administracion del mes de Enero 3,950.00 3,950.00
30-ene | V/R Rol de Provisiones 1,632.01 5,582.01
CUENTA: COMISARIATO
FECHA DETALLE DEBE HABER SALDO
V/R Pago de némina de
30-ene | administracién del mes de Enero 120.00 120.00
CUENTA: APORTE PATRONAL POR PAGAR
FECHA DETALLE DEBE HABER SALDO
30-ene | V/R Rol de Provisiones 479.93 479.93
CUENTA: BENEFICIO SOCIAL POR PAGAR
FECHA DETALLE DEBE HABER SALDO
30-ene | V/R Rol de Provisiones 1,152.08| 1,152.08
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CUENTA: COSTO DE VENTAS
FECHA DETALLE DEBE HABER SALDO
V/R Coto del producto a Juan
30-ene | Marcet 26,868.33 26,868.33
MANO DE OBRA DIRECTAEN
CUENTA: PROCESO
FECHA DETALLE DEBE HABER SALDO
V/R Horas trabajadas en los
23-ene | procesos de produccién 60,000.00 60,000.00
30-ene | V/R Producto terminado 25,783.33 | 34,216.66

5.4. CONTROL DE MATERIA PRIMA



PLASTICO DE MANUFACTURA CALIBRE 200

FECHA

10-ene
14-ene
16-ene

20-ene
22-ene

DETALLE

CAN
V/R compra de matéria Prima 6
V/R compra de matéria Prima 1
V/R entrega de materiales para la
elaboracion de la orden de
produccion N° 1
V/R compra de matéria Prima 20

V/R Traslado de materia prima
para la orden de produccidon N° 2

PLASTICO DE MANUFACTURA CALIBRE 100

FECHA

10-ene
14-ene
16-ene

20-ene
21-ene

22-ene

DETALLE
CAN

V/R compra de matéria Prima
V/R compra de matéria Prima

V/R entrega de materiales para la
elaboracién de la orden de

produccion N°1

V/R compra de matéria Prima 15

V/R envié de materia prima para la
fabricacién de nuevos materiales
para entregar a Juan Marcet.

V/R Traslado de materia prima
para la orden de produccion N° 2

ENTRADA
PRECIO PRECIO
u. T.
80.00 480.00
80.00 80.00
80.00 1600.00
ENTRADA
PRECIO PRECIO
u. T.
60.00 60.00
60.00 180.00
60.00 900.00

CAN

CAN

SALIDA
PRECIO U.

80.00

80.00

SALIDA
PRECIO U.

60.00

60.00

60.00

METODO PROMEDIO

SALDO
PRECIO PRECIO PRECIO
T. e uU. T.
80.00 480.00
80.00 280.00
240.00 4 80.00 320.00
24 80.00 1920.00
480.00 18 80.00 1440.00
METODO PROMEDIO
SALDO
PRECIO PRECIO PRECIO
T. (A U. T.
60.00 60.00
4 60.00 120.00
60.00 3 60.00 180.00
18 60.00 1080.00
240.00 14 60.00 840.00
240.00 10 60.00 600.00
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PLASTICO CLIAR CALIBRE 125 METODO PROMEDIO
ENTRADA SALIDA SALDO
FECHA DETALLE CAN PRECIO PRECIO CAN  PRECIO U. PRECIO CAN PRECIO PRECIO
u. T. T. u. T.
10-ene V/R compra de matéria Prima 2 75.00 150.00 2 75.00 150.00
16-ene V/R entrega de materiales para la 2 75.00 150.00 0 75.00 0.00

elaboracién de la orden de
produccion N°1

19-ene V/R Compra de Materia Prima 10 75.00 750.00 10 75.00 750.00
para la fabricacion de los
materiales
20-ene V/R compra de matéria Prima 8 75.00 600.00 18 75.00 1350.00
21-ene V/R envid de materia prima para la 3 75.00 225.00 15 75.00 1125.00

fabricacién de nuevos materiales
para entregar a Juan Marcet.

22-ene V/R Traslado de materia prima 5 75.00 375.00 10 75.00 750.00
para la orden de produccion N° 2
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5.5. HOJA DE COSTOS

el f%'{‘:u_‘_ DISTRIBUCION INDUSTRIAL FRANCISCO CORRAL
l,.'-"' "\..__'_ . _ " DIFRANCO CIA. LTDA."
g HOJA DE COSTOS No. 001
CLIENTE: JUAN MARCET ORDEN No. 001
DESCRIPCION: ELABORACION DE CARPETAS PLASTICAS FECHA DE INICIO: 10 DE ENERO DEL 2014
REFERENCIA:
FECHA DE FINALIZACION: 30 DE ENERO del 2014
COSTO POR UNIDAD: 12,5 COSTO TOTAL: 26.868,33 PRECIO DE VENTA: 30.898,58
costo de Materia Prima costo de M.O.D. CIF aplicados RESUMEN
fecha ::(;u?iesic. cant.| unidad vilr:)i;:;)r fecha horas valor Fecha Tasa el EI;IIEE':,I(':EON;I?OS TOTALES
16-ene 001 3| 240,00 20-ene 1680 2.450,00] O6-ene 1,95| 170,00 | MATERIA PRIMA 915,00
16-ene 001 1 60,00 23-ene 700 23.333,33 M.O.D. 25.783,33
16-ene 001 2 150,00 COSTO PRIMO 26.698,33
21-ene 002 4| 240,00 CIF APLICADOS 170,00
21-ene 002 3 225,00 COSTO DE PRODUCCION 26.868,33
GASTOS DE OPERACION
COSTO TOTAL 26.868,33
% DE UTILIDAD 15%
PRECIO DE VENTA 30898,58333
TOTAL 915,00 25.783,33 170,00

Control Contabilidad

Elaborado por:

GRAFICO 65: HOJA DE COSTOS ORDEN DE PRODUCCION N° 001
Fuente: DIFRANCO CIA. LTDA.
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I,:""f%""u‘_ DISTRIBUCION INDUSTRIAL FRANCISCO CORRAL
P D ; _‘”'--L - " DIFRANCO CIA. LTDA."
s T e HOJA DE COSTOS No. 002
CLIENTE: PACO ORDEN No. 001
DESCRIPCION: FOLDERS PLASTICOS FECHA DE INICIO: 21 DE ENERO DEL 2014
REFERENCIA:
FECHA DE FINALIZACION: 21 DE FEBRERO del 2014
COSTO POR UNIDAD: COSTO TOTAL: PRECIO DE VENTA:
costo de Materia Prima costo de M.O.D. CIF aplicados RESUMEN
fecha No. D_e. cant.| unidad valo-r — fecha horas valor Fecha Tasa ELEMENTOS TOTALES
Requisic. unidad Valor DEL COSTO

22-ene 003 6| 480.00 23-ene 1100 36,666.67] 06-ene 1.95| 170.00 | MATERIA PRIMA 1,095.00

22-ene 003 4| 240.00 M.O.D. 36,666.67

22-ene 003 5| 375.00 COSTO PRIMO 37,761.67
CIF APLICADOS 170.00
COSTO DE PRODUCCION 37,931.67
GASTOS DE OPERACION 660.00
COSTO TOTAL 114,285.00
% DE UTILIDAD 15%,
PRECIO DE VENTA 131427.75

1095.00 36,666.67 170.00
Elaborado por: Control Contabilidad

GRAFICO 66: HOJA DE COSTOS ORDEN DE PRODUCCION N° 002
Fuente: DIFRANCO CiA. LTDA.



5.6. ROL DE PAGOS Y DE PROVISIONES

179

L DISTRIBUCION INDUSTRIAL FRANCISCO CORRAL
-
J,/" " DIFRANCO CIA. LTDA."
— ROL DE PAGOS MES DE ENERO
HORAS EXTRAS
Nombre Cargo SBU TOTAL APORTE COMISATIATO TOTALA FIRMA
100% 50%| INGRESOS | PERSONAL PAGAR
Franklin Albertolefe 950.00 950.00 88.83 60.00| 80118
Salazar Medina [Administrativo
Carlos Adrian
Carrillo Contador 800.00 800.00 74.80 40.00 685.20
Martinez
Marilyn Lili S isord
el oy g 700.00 700.00 65.45 634.55
Cuenca Cdrdova |Planta
Daniel Mauricio |Asi
aniel Mauricio |Asistente 500.00 500.00 46.75 20,00 433.25
Echeverria Arias |Financiero
Karina Pamel taria -
arina Pamela |Secretaria- 500.00 500.00 46.75 453.25
Romero Ortiz Recepcionista
Paola Berenice X
Asistente contable| 500.00 500.00 46.75 453.25
Romero Calva
TOTAL 3950.00 0.00 0.00 3950.00| 369.33 120.00 3460.68

GRAFICO 67: ROL DE PAGOS ADMINISTRACION MES DE ENERO
Fuente: DIFRANCO CIA. LTDA.

" DIFRANCO CIA. LTDA."
ROL DE PROVISIONES MES DE ENERO

DISTRIBUCION INDUSTRIAL FRANCISCO CORRAL

Nabre Cargo TOTAL | DECIMO DECIMO FONDO DE APORTE TOTALA

INGRES| TERCERO | CUARTO | VACACIONES RESERVA PATRONAL PAGAR

Franklin Alberto |Jefe

Salazar Medina |Administrativo 950.00 79.17 79.17 39.58 79.17 115.43 392,51

Carlos Adrian

Carrillo Contador 800.00

Martinez 66.67 66.67 33.33 66.67 97.20 330.53

Marilyn Liliana |[Supervisor de 200,00

Cuenca Cérdova [Planta 58.33 58.33 29.17 58.33 85.05 289.22

Daniel Mauricio |Asistente

Echeverria Arias |Financiero 500.00 41.67 41.67 20.83 41.67 60.75 206.58

Karina Pamela [Secretaria - 500.00

Romero Ortiz Recepcionista 41.67 41.67 20.83 41.67 60.75 206.58

Paola Berenice Asistente contable [ 500.00

Romero Calva 41.67 41.67 20.83 41.67 60.75 206.58
3950.00 329.17 329.17 164.58 329.17 479.93 1632.01

GRAFICO 68: ROL DE PROVISIONES
Fuente: DIFRANCO CIiA. LTDA.



5.7.REQUISICIONES UTILIZADAS

_,/‘w;\_‘_ DISTRIBUCION INDUSTRIAL FRANCISCO CORRAL
o
/" '\ " " DIFRANCO CIA. LTDA."
- o At
“ - —_— ORDEN DE REQUISICION DE MATERIALES N°
Fecha de Pedido: Fecha de Entrega: Orden de Produccién:
10 de Enero del 2014 30 de Enero del 2014 001
Solicitante: Departamento:
Produccién
Cantidad Orden deoCOmpra Codigo de Unidad Descripcién
N producto
3 001 |kfsqe 004802 3|Plastico de manufactura calibre 200
1 001 |kfsqe 004802 1| Plastico de manufactura calibre 100
2 001 |kfsqe 004802 2| Plastico Cliar calibre 125

Nombre y Firma del Responsable de Bodega de
insumos

GRAFICO 69: REQUISICION 001 ORDEN DE PRODUCCION 001
Fuente: DIFRANCO CIA. LTDA.

e DISTRIBUCION INDUSTRIAL FRANCISCO CORRAL
R
A N, " DIFRANCO CIA. LTDA."
o L
< —_— ORDEN DE REQUISICION DE MATERIALES N°002
Fecha de Pedido: Fecha de Entrega: Orden de Produccién:
10 de Enero del 2014 30 de Enero del 2014 001
Solicitante: Departamento:
Produccion
Cantidad Orden de Compra | Codigo de Unidad Descripcién
N° producto
4 001|lkght345 4 Plastico del manufactura calibre 100
3 001]Ikght345 3 Plastico Cliar calibre 125

Nombre y Firma del Responsable de Bodega de
insumos

GRAFICO 70: REQUISICION 002 ORDEN DE PRODUCCION 001
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Fuente: DIFRANCO CiA. LTDA.
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—

e

Fecha de Pedido:

22 de Enero del 2014

Solicitante:

DISTRIBUCION INDUSTRIAL FRANCISCO CORRAL

" DIFRANCO CIA. LTDA."

ORDEN DE REQUISICION DE MATERIALES N°003

Fecha de Entrega: |

Orden de Produccién:

22 de Febrero del 2014

002

Departamento:

Produccién

Cantidad Orden de Compra | Codigo de Unidad Descripcién
N° producto
6 002|1kght345 6|Plastico del manufactura calibre 200
4 002|1kght345 4|Plastico del manufactura calibre 100
5 002|1kght345 5|Plastico Cliar calibre 125

Nombre y Firma del Responsable de Bodega de
insumos

GRAFICO 71: REQUISICION 003 ORDEN DE PRODUCCION 002
Fuente: DIFRANCO CiA. LTDA.

PUBLIC- COMERCIE

CYEDE CIALTDA

DIR MATRIZ
ALFARC EDIF. AVEIRO PISO 8

DIR SUCURSAL: AV. LO
ALFAROQO EDIF. AVEIRO PISO 8

AV_ LOS SHIRYS N32-40 Y AV. ELOY

S SHIRYS N32-40 Y AV. ELOY

CONTRIBUYENTE ESPECIAL NRO: 5368
OBLIGADO A LLEVAR CONTABILIDAD: SI

R.U.C.: 1790236218001

N°.: 076-009-000000 531
NUMERO DE AUTORIZACION

2702201510173917902362180013224203131

FECHA Y HORA DE AUTCRIZACION

27/02/2015 10:17:39
AMBIENTE: PRODUCCION
EMISION: NORMAL

CLAVE DE ACCESO

2602201501179023621800120760020000004550000045517

FECHA EMISION: 26/02/2015

RAZON SOCIAL / DIFRANCO CiA. LTDA.

RUC / Cl: 1303201683
GUIA REMISION

CANTIDAD

COD.
PRINCIPAL

DESCRIPCION

PRECIO

PRECIO

UNITARIO

TOTAL

g\srr-:sznvcc 1.000000 | SERVICIO FOTOACABADO eon0 ©0.00 150.00
35:’375\‘.-’55?4'1\53& SEIS DOLARES CON CINCUENTA SUBTOTAL 12% 150.00
INFORMAGION ADICIONAL SUBIOIAL 0% 000
CORREQ ELECTRONICO JACQUE.1989@HOTMAIL.CO | | SUBTOTAL NO OBJETO DE IVA 0.00
M SUBTOTAL SIN IMPUESTOS 150.00
SUBTOTAL EXENTO DE IVA 0.00
DESCUENTO 0.00
ICE 0.00
VA 12% 18.00
PROPINA 0.00
VALOR TOTAL 162.00

Fuente: DIFRANCO CIiA. LTDA.

GRAFICO 72: FACTURA DE PUBLICIDAD ELECTRONICA



( R.D.C.:

1790051811001 )

FACTURA

No. 006101-000001014
HUMERO DE AUTORIZACION

04062015171722179005161100159%3202768

-
DIFRANCO CIA. LTDA
e oo DE 04/06/2015 17.17.35
Dir. Matriz: Tumbaco - El Arenal, Rio San Pedro E7- :
267 y Calle ETE AMBIENTE: PRODUCC TOH
Dir. Sucursal: C.C.lAaquito, Local PB-A157 EMISION: HORMAL
CLAVE DE ACCESO
Contribuyente Especial No. 636
OBLIGADO A LLEVAR CONTABILIDAD: SI
\_ _ 0406201501179005181100120061010000010140406201510 )
Razén Social/Nombres y Apellidos: SUPER PACO Identificacion: 1303201683
Fecha: 1440172015 Guia Remisidn:
Cadigo Descripcién Cantidad Precio Dscto. Total
ACOS00016A923 Caips de Carpetas de plastico 3.00 120 0.00 120
ADOS00017 ASBT Cajas de Folders plasticos 5.00 320 0.00 320
ADDS00018A283 Cajas de Fundas plastticos 6.00 470 0.00 470
L Subtotal 12% 910.00
DATOS ADICIONALES
Descuento 0.00
Direccion: CHILLOGALLO Subtotal sin Imp. 910.00
Telefono: 3050125 VA 12% 10920
Email: jacque. 1989@hotmail.com TOTAL 1019207
-
Fuente: DIFRANCO CIA. LTDA.
- ( R.U.C.: 1790051811001 3
P
/;‘ = FACTURA
- 5 No. 006101-000001014
. -
- — NOMERO DE AUTORIZACION
e 0406201517172217900518110015993202768
CIA. LTDA.
DIERANCO, s B 04/06/2015 17.17.35
Dir. Matriz: Tumbaco - El Arenal, Rio San Pedro E7- B
267 y Calle ETE AMBIENTE: PRODUCCION
Dir. Sucursal: C.C.Inaquito, Local PB-A157 EMISION: NORMAL
CLAVE DE ACCESO
Contribuyente Especial No. 636
OBLIGADO A LLEVAR CONTABILIDAD: SI
_ . 0406201501179005181100120061010000010140406201510 )
Razén Social/Nombres y Apellidos: JUAN MARCET Identificacion: 1303201683
Fecha: 14/01/2015 Guia Remision:
Cadigo Descripciéon Cantidad Precio Dscto. Total
A00500016A923 Caias de Carpetas de plastico: 2480 124 000 30703,08
L Subtotal 12% 30703,08
DATOS ADICIONALES
Descuento 0.00
Direccién: CHILLOGALLO Subtotal sin Imp. 30703,08
Telefono: 3050125 LVA. 12% 3684,37
Email: jacque.1989@hotmail.com TOTAL 34387,45
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GRAFICO 74: FACTURA DE VENTA DE LA ORDEN DE PRODUCCION N°

001

Fuente: DIFRANCO CiA. LTDA.



5.8. ESTADOS FINANCIEROS

DISTRIBUCION INDUSTRIAL FRANCISCO CORRAL DIFRANCO CIA. LTDA.
TARQUI N-15102 Y ESTRADA
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS MES DE ENERO

Ventas
(-) Costo de Ventas
Utilidad Bruta en ventas

( - ) Gastos operacionales
Gasto Publicidad

Gastos Administrativos
Utilidad Operacional

Z

7 A
= DY/ o -
= 2 AR LT LN

230,898.58
-26,868.33
204,030.25
-14,150.00
150.00
14,000.00
189,880.25

ontaotn
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DISTRIBUCION INDUSTRIAL FRANCISCO CORRAL DIFRANCO CIA. LTDA.

TARQUI N-15102 Y ESTRADA

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS MES DE ENERO

Materiales Directos Utilizados

Inv. Inicial

(+) Compras netas

(=) Materiales disponibles para produccién
(-) Inv. Final

(+) Mano de obra Utilizada
(=) COSTO PRIMO

(+) Costos indirectos de fabricacion

(+) Mano de obra indirecta
(+) Carga fabril
Mantenimiento y reparaciéon de maquina

(=) Costo fabricacion del periodo

(+) Inventario inicial de produccion en proceso
(=) Costo de produccion en proceso disponible

(-) Inventario final de produccién en proceso

(=) Costos de produccion de productos terminado
(+) Inventario Inicial de articulos terminados

(=) Articulos terminados disponibles para la venta
(-) Inventario final de articulos terminados

(=) Costo de produccion y ventas

GERENTE GENERAL

6,543.19
4,800.00
11,343.19
-10,263.19

5,582.01
1,762.58
1,762.58

1,080.00

2,450.00
3,530.00

1,260.00

12,134.59
6,243.38
18,377.97
-7,168.38
11,209.59
26,697.25
37,906.84
-11,038.51

26,868.33
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DISTRIBUCION INDUSTRIAL FRANCISCO CORRAL DIFRANCO CIA. LTDA.
TARQUI N-15102 Y ESTRADA
BALANCE GENERAL MES DE ENERO

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo Y Equivalentes Al Efectivo
Activos Financieros

Bancos

Documentos Y Cuentas Por Cobrar Clientes
No Relacionados

Cuentas por Cobrar

(-) Provision Cuentas Incobrables Deterioro
Inventarios

Inventarios De Materia Prima

Inventarios De Productos En Proceso

Inventarios De Productos Terminados Y
Mercaderia En Almacén - Producido Por La
Compaiiia

Inventarios De Productos Terminados Y
Mercaderia En Almacén - Comprado De
Terceros

Servicios Y Otros Pagos Anticipados
Otros Anticipos Entregados

Activos Por Impuestos Corrientes
Crédito Tributario A Favor De La Empresa
(IVA)

IVA en Compras

IR 1%

Activo No Corriente

Propiedades, Planta Y Equipo

Muebles Y Enseres

Maquinaria Y Equipo

Equipo De Computacion

Vehiculos, Equipos De Transporte Y Equipo
Caminero Movil

(-) Depreciacion Acumulada Propiedades,
Planta Y Equipo

Activos Por Impuestos Diferidos

48,779.28
233,399.63

48,436.64
20.78

-1,208.84

10,263.19

7,168.38

11,038.51

15,658.74

8,153.05

179.73
765.60
2,318.09

90,241.11
5,254.42
80,312.86
7,630.97

58,955.98

-60,983.12
377.52

329,427.49

44,128.82

8,153.05

3,263.42

181,789.74

185



PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Cuentas Y Documentos Por Pagar

Otras Obligaciones Corrientes

Con La Administracidén Tributaria

IVA en Ventas

RF 1%

RF 8%

Impuesto A La Renta Por Pagar Del Ejercicio
Con EI IESS

Por Beneficios De Ley A Empleados
Participacion Trabajadores Por Pagar Del
Ejercicio

Nomina por Pagar

Aporte Patronal por Pagar

Beneficio Social por Pagar

PASIVO NO CORRIENTE

Cuentas Por Pagar Diversas / Relacionadas
Provisiones Por Beneficios A Empleados
Jubilaciéon Patronal

Otros Beneficios No Corrientes Para Los
Empleados

PASIVO DIFERIDO

Pasivo por impuestos Diferidos

PATRIMONIO NETO

Capital

Capital Suscrito O Asignado

Reserva

Reserva Legal

Resultados Acumulados

Ganancias Acumuladas

Resultados Acumulados Provenientes De La
Adopcion Por Primera Vez De Las NIIF
GANANCIA NETA DEL PERIODO

GERENTE GENERAL

119,146.71
26,068.94
3,050.23
27,817.03
2,318.09
27.20
512.54
8,078.25
9,813.85

10,593.40
57,850.68
479.93
1,152.08

57,026.14
8,049.00
7,552.00

497.00

629.87

2,000.00
2,000.00
2,105.41
2,105.41
37,398.75
38,406.14

-1,007.39
189,880.25

266,908.91

73,124.14

629.87

78,902.91
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

e Laempresa no maneja un sistema de costos adecuados para la produccion

e DIFRANCO, no mantiene un plan de cuentas de contabilidad de costos es decir
de la produccion de cada uno los productos que ofrece al mercado

e La empresa no cuenta con documentos de respaldo de las transacciones
comerciales ni de produccion

e DIFRANCO realiza la produccién Unicamente por temporadas es decir no tiene
un estudio previo de mercado en el cual se base.

e Para la empresa le falta ampliar su mercado de ventas, Unicamente mantiene dos
clientes grandes y las ventas de uno de ellos son mensuales, deberia de ampliar
el mercado a zonas donde aun no lleguen los productos similares o parecidos
para posesionar la marca.

e Durante el periodo econdmico que se ha realizado el presente analisis se ha
demostrado que pese a los escasos clientes que posee la empresa, las ventas son
fuertes generando utilidades significativas lo cual se debe gracias a que estos
clientes realizan las compras en grandes cantidades.

e La falta de un contador de planta limita en algunos sentidos el desempefio

contable de produccion, y a su vez el cruce de informacion.
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RECOMENDACIONES

En primer lugar y como méas importante que posean un contador de planta, que
proporcione la informacion en el momento en que se la necesite sin tener que
pasar por algunos procesos antes de poder acceder a ella.

Realizar permanente un sistema de costos por &rdenes de produccion,
conjuntamente con la documentacion necesaria que respalde cada uno de los
procesos bajo los cuales son sometidas las materias primas antes del producto
final.

Realizar los adecuados controles en cada uno de las bodegas asi como en
produccion para evitar el desperdicio de materiales.

Capacitar adecuadamente a cada uno de los vendedores o directamente al jefe de
ventas incrementando nuevas metas, para que de esta manera puedan obligarse a
conseguir mas clientes.

Capacitar a cada uno del personal involucrado en administracion sobre las NIC 2,

para el correcto uso de la ley y su cumplimiento.
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