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RESUMEN

En los dltimos afios, el Cacao Fino y de Aroma de®$ ha cobrado protagonismo
como materia prima de exportacion y a su vez cartivas de inversion. Dentro del

conglomerado de materias primas denominadas “Comiesid poseen mercados de
opciones presentan un mayor grado de liquidez mipem un descubrimiento mas

eficiente del precio.

El método de las opciones financieras no conveatésncomo herramienta para la
venta de activos subyacentes, es una técnica aerhacho tiempo atras pero no
utilizada a plenitud en el @&mbito productivo — o como es el sector cacaotero
ecuatoriano, por lo que muchas empresas exportadorastan familiarizadas con la
misma. Esta metodologia puede ser ventajosa quaditional método directo de

venta de Cacao Fino y de Aroma de Vinces, ya querslia una herramienta para
reducir las pérdidas en las ventas y generar unonmétodo de financiamiento.

Es asi que las opciones financieras no conven@snd¢be ser priorizada en la
utilizacion por las empresas de todo sector deddyzcion, cuyos precios de activos
sean muy volatiles, en este caso baso solo@aazo Fino y de Aroma de Vinces,
en el periodo 2012 - 2015 en los datos de pre@asmklada métrica emitido por la
International Cocoa Organization (2015), demandafegrta mundial de “Cacao
Arriba” para los diferenciales de nuestro cacapansa el caso de oferta nacional del
Cacao Fino y de Aroma de Vinces tener como cimiehfzeriodo de proyeccion del
2015 -2019.

PALABRAS CLAVES:

» CACAO FINO Y DE AROMA “CACAO ARRIBA”

* MERCADO INTERNACIONAL

* OPCIONES FINANCIERAS NO CONVENCIONALES
+ COMMODITIES

+ MERCADO BURSATIL
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ABSTRACT

In recent years, the Cacao Fine and Aroma of Vihessbecome an unexpected role
as export commodity and as well as investment sis3dlithin raw materials
conglomerate called "Commodities”, there are sopt®wns which markets have a

higher degree of liquidity and allow more efficigarice discovery.

The method of unconventional financing options @sah for the sale of underlying
assets, is a technique long ago but not fullyagdiin the productive sector - primary
as the Ecuadorian cocoa sector, so many expoméerhey are familiar with it. This
methodology can be more advantageous than theidraali direct method of selling
Cacao Fine and Aroma of Vinces, because with hiwohto reduce losses in sales

and generate a new method of financing would.

Thus, the methodology of unconventional financipggans should be prioritized in
use by companies of every sector of productiontasgleose prices are very volatile,
in our case we focus only on the “Cacao ArribaVaices, in the period 2012 - 2015
on data metric ton price issued by the Internatidacoa Organization (2015),
global demand and supply of fine and flavor coawaolur cocoa spreads, and in the
case of national supply cocoa fine and aroma oic® based on the projection
period 2015 -2019.

KEYWORDS:

« COCOA FINE AND AROMA "CACAO ARRIBA"
* INTERNATIONAL MARKET

* UNCONVENTIONAL FINANCIAL OPTIONS

+ COMMODITIES

STOCK MARKET



CAPITULO 1

GENERALIDADES

1.1 Planteamiento

El capitulo 1 determina las caracteristicas deblproa planteado y como la
emision del presente proyecto investigativo varasdducion al mismo, para lo cual

se debe identificar las causas, consecuenciasigisoes a implementar.

Ecuador es un pais productor de renombre mundiabpdCacao Fino y de
Aroma que ha vendido a Europa Occidental como: iB#ld-rancia, Luxemburgo,
Italia, Alemania, Reino Unido y Suiza, ademas d@dday Estados Unidos, paises
gue poseen un significativo consumo de cacaogdsieste el fruto de exportacion
méas antiguo de la nacién, sus origenes fueron egptxa colonial y se ha
prolongado exportandolo a nivel internacional stdmg#amente con la exportacion
bananera y petrolera, tomados del Instituto Ecisatorde la Propiedad Intelectual
(IEPI, 1998)

La produccion del Cacao Fino y de Aroma
en Ecuador por provincias 2014

35%

25%
14% 129%
8%
- .

Los Rios Guayas Manabi Esmeraldas ElIOro Cotopaxi Pichifda

Figura 1: La produccion del cacao en Ecuador por gvincias

Fuente: Banco Central del Ecuadoi(BCE, 2014)
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Recolectando los dato emitidos por el Banco CedghEcuador, recalca que
la produccion del grano cacaotero en Ecuador dagetiuno de los principales
rubros en el sector agropecuario, ya que es etrtent ingreso agricola (Banano,
Flores, “Cacao Arriba”, Café, Mango y Maderas), hggn se destaca que las
provincias productoras de cacao son: Los Rios ¢@b%, Guayas con el 25%,
Manabi con el 14%, Esmeraldas con el 8%, El Oroetdi®%, Bolivar y Cotopaxi

con el 3% y Pichincha con el 4% de la extensioulpcbva.

Para Alcides Acufia (Acufia, 2014), el precio delacaes fluctuante por
diversas variables macroeconémicas, como soncksi@ econdémica que provoco
la crisis en México, el colapso bancario en EEUU lpoguiebra Lehman Brothers
provocoé alarma mundial (por pérdidas en el sectpotécario), la epidemia de
influenza A (H1N1) que afecto a América y gran mhad de paises europeos y por
la epidemia de Ebola que ha impactado econémicana GNueva Guinea, Liberia y
Sierra Leona, estas situaciones en el comercio mluman ocasiona la inquietud de
los inversionistas ecuatorianos, ya que busc#oriaa de mitigar los riesgos en el

sector cacaotero.

Ante este contexto, es ineludible manejar una nimwvaa de venta del Cacao
Fino y de Aroma que ayude en el incremento de gaasiny se aproveche como un

seguro en la variabilidad de precios.
1.1.1. Situacion Actual

El cacao ecuatoriano, conocido como la “Pepa d€ OrtCacao Arriba”,
desde sus inicios fue reconocido por su sabor spnarmtorgadndole una posicion
preferencial en el mercado internacional, por estévo Ecuador se apuntal6 como

el principal productor de “Cacao Fino y de Aroma”.

Pero segun el Instituto de Promocion de Export@sor Inversiones
(PROECUADOR, 2014) por descuido algunos productquesdejaron de tecnificar
y efectivizar la produccién, ocasion6 que las etqmones de cacao tuvieran
pésimas caracteristicas (impurezas), provocandguasél Consejo Internacional del

Cacao (ICCO, 1994) en junio de 1994 transformaraestenario del pais,



3

declarandolo como la republica vendedora del 7586 gel 100% de Cacao Fino y
de Aroma.

Para la Organizacion Internacional de Cacao (ICC3¥94) manifiesta que el
Gobierno Nacional del Ecuador en 1996 encomenda Bolsa de Productos la
certificacion de la calidad del “Cacao Arriba” @agxportar, esta responsabilidad
asumio la Bolsa de Productos que recogia el 1.9%uatter del FOB (Free on board-
franco a bordo, puerto de carga convenido) deltgugte cacao, pero no logro los
fondos necesarios para la asistencia, la inastg y la calidad del cacao de
exportacion, provocando que el reconocimiento deiaBier como el primer

exportador de Cacao Fino y de Aroma descienda.

Por medio de la investigacion se pretende brindaaporte a la economia del
pais, por tratarse de un producto que puede pemetdas mercados internacionales

debido a su calidad para posteriormente obtenedifrentes derivados.

El aporte de la investigacion busca generar un Hog&ara opciones
financieras no convencionales enfocado en el s@etoaotero con la finalidad de
generar un sistema alternativo de financiamiento lw@se en acciones expedidas a
los mercados tradicionales. Con el fin de genemyamcapital para el incremento y
expansion de las empresas exportadores de Caaay B:mAroma.

1.1.2. Prondéstico

Segun Israel Biderman (Biderman, 2007), actualmehtsacao ecuatoriano
posee renombre por su calidad, pese que al morderg@portarlo, no posee mayor
transformacién e industrializacién, es decir, neg@valor agregado, vendiéndolo
simplemente como materia prima, por esta razon pldscipales compradores
adquieren el cacao colombiano (Cacao Comun Foodstdisminuyendo las ventas

ecuatorianas.
1.1.3. Control Pronéstico

Es necesaria la repotencializacion del sector ¢axaale la provincia de Los

Rios, especificamente del Cantdn Vinces, con ep@wito de industrializarlo,
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comercializarlo y exportarlo, otorgandole un O6ptimpooceso para recobrar el
prestigio que el Cacao Fino y de Aroma tenia patiomée valor agregado.

1.2 Justificacion
1.2.1 Justificacion tedrica

Se busca examinar e indagar las ventas al ex@giocacao ecuatoriano vy el
impacto que genera en el Producto Interno BrutB)(Rlsobre la Balanza Comercial
para ello se empleara diversas metodologias erdscau el estudio del entorno con
la intencion de apreciar el beneficio real que dmnel producto y la contribucion a

la economia ecuatoriana.
1.2.2 Justificacion metodolégica

Segun el punto de vista metodolégico se estabkeaexploracion mediante
técnicas descriptivas 'y observacionales (entrevistia las principales
comercializadoras de “Cacao Arriba” en Vinces) panadamentar y percibir el
escenario actual del Cacao Fino y sus exportaciopasa determinar qué
herramientas financieras garantizan y respaldarga plazo la estabilidad comercial

del producto cacaotero.
1.2.3 Justificacion préactica

Se pretende evaluar la realidad de las exportagidaeCacao Arriba y otorgar
una propuesta de opciones financieras no conveslemmenerando valor agregado
al “Cacao Arriba”, asimismo vincular las estratsgi@el Plan Nacional del Buen
Vivir (PNBV, 2014), basado en la innovacion del tfpa de especializacién de la
economia”, el incremento de “la productividad realdiversificacion de las
exportaciones, exportadores y destinos mundiales&diante la “insercion

estratégica y soberana en el mundo e integradidrdémericana”.

Ademas se intenta vincularse directamente conalastormar de la matriz
productiva, ya que es uno de los desafios mas gsathel gobierno, en si radica que
la economia de la nacién se ha especializado p@absstecedora de materias primas

(productos sin transformacion) en el mercado mungia su vez es un pais
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importador de servicios y bienes de mayor valoegado. Por este motivo, este
cambio se basa en un modelo democratico, incluygnfandamentado en el

conocimiento los ecuatorianos.

La investigacion se direccionard al sector comkzeieién en el mercado
internacional del “Cacao Arriba” del canton Vincpsr su notable incremento de la
produccion durante los Ultimos afios, ademas de ekcelentes condiciones

climaticas y extensas terrenos fértiles para ailteste tipo de plantaciones.
1.3Formulacion del problema

¢De qué forma la aplicacibn de opciones financigrasconvencionales
fomentardn y potenciaran la produccion y exportadptima del Cacao Arriba

ecuatoriano?
1.4 Sistematizacion

e ¢Cual es el escenario actual de las exportaciogle€atao Fino y de
Aroma?

» ¢Preexiste mano de obra competente y calificada ehlmproceso de
produccion y comercializacion?

» ¢ Es viable obtener colaboracion por parte del BStad

» ¢Cuales son las preferencias internacionales bzaatdbn y adquisicion
del Cacao Fino y de Aroma?

» ¢ El cacao ecuatoriano preve la produccion demafidada

» ¢Existe interés y agrado de los productores deddCAcriba para generar
algun valor agregado?

» ¢Las opciones financieras son una alternativablacyireal para fomentar

las ventas internacionales de Cacao Arriba?



1.5 Objetivos
1.5.1 Objetivo General

Determinar la efectividad de las opciones finarasano convencionales en la

comercializacion del Cacao Arriba, como una altivaale exportacion.
1.5.2 Objetivos Especificos
1. Desarrollar un analisis sectorial.

2. Examinar la importancia de la utilizacion de tgsciones financieras no

convencionales en la exportacion de “Cacao Arriba”.

3. Facilitar el conocimiento de las opciones finaras no convencionales y su

aplicacion en el entorno cacaotero ecuatoriano.

4. Demostrar la efectivizacion de las opcionesniiieras no convencionales en

comparacion a la forma tradicional de exportacién@hcao Arriba ecuatoriano.
1.6 Hipotesis

¢La implementacion de opciones financieras no cwigrales activara y
dinamizara las exportaciones, garantizando recudgsosapital para las empresas

exportadoras de “Cacao Arriba™?
1.7 Indicadores

* Niveles de exportacion
* Niveles de produccién
* Precios de mercado

» Politicas arancelarias

e Competencia y demandantes



CAPITULO 2

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes

El capitulo 2 refiere al marco teorico, donde senmende todas las
estructuras conceptuales a tratar dentro del pieegeayecto investigativo, ademas
se ejemplifica las cifras del mercado de cacaoter@toriano y mundial, acorde a
las estructuras de oferta y demanda (proceso detagn e importacion).

San Lorenzo de Vinces es uno de los cantones nti@gsi@ de la provincia
de Los Rios, en el paifije creado el afio de 1845, Vinces paso a ser garla
provincia del Guayas, para que en 1860, el cawtdoes llegue a ser parte de la
Provincia de los Riokn el censo de 2010 se obtuvieron datos del unstiacional
de Estadistica y Censos (INEC ,. I., 2014) queolalgzion es de 71.736 habitantes,
34,655 hombres y 37,081 mujeres. Ademas el 61% gwislacion reside en el area
rural, se caracteriza por ser una poblacion dengseya que alrededor del 44% de la
poblaciobn son menores de 20 afios. Se encuentraaenodta ecuatoriana,

aproximadamente a 100 km al norte de la ciudadwsy&juil.
Vinces tiene una extensiéon de 693ke territorio, sus limites son:

* Al norte con el canton Palenque.
» Al sury oeste con la provincia de Guayas.

» Al este con los cantones Baba, Puebloviejo y Vadan

Las caracteristicas principales de este cantoruessta ubicado en la zona
costera con potencial riqgueza hidrica. Sus lindéraspasan importantes rios que
bajan desde la serrania ecuatoriana hasta formér €uayas ademas de rios tales
como Catarama, Pita y Vinces, dando como resuliadagar con particular riqueza
agricola,

Para ellLcdo. Isidro de Beinza (De Beinza, 2010g & denominaba

antiguamente como Paris Chiquito , esto se dehe amediados del siglo XIX, el
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cacao empieza a exportarse y Vinces tiene su épocala, llamandolo al grano
cacaotero “Pepa de Oro”. En 1879 Ecuador se caat@or ser el mayor
exportador en el mundo, en esa época se denomiaalms productores de cacao

como las familias del “Gran Cacao”.

El cacao ecuatoriano llegd a Europa en cantidadexlgs, de tal dimension
gue nuestro cacao llegé a mantener el presupuektsthdo, de todo el pais. De ahi
nacié el nombre del “Gran Cacao”, que eran los dsief¢ las haciendas, los hijos de
los hacendados iban a estudiar a Francia regresab@poca de vacaciones y aqui se
hablaba el francés, traian su ropa, perfumesfeyetites articulos de aquel pais.
Incluso en Vinces existe una pequefia réplica tteria Eiffel.

El Cacao es una plantacion procedente de los besipi€Centro Ameérica y
América del Sur, su denominacion cientifica es ‘Grema”, significando “comida
de los dioses”. Se ha comprobado que el cacao degaejor manera en climas
ecuatoriales, ya que en estas zonas existen migtias en el afio con temperaturas
estables, que oscilan de 25 a 28 grados centigradgdanta cacaotera crece de 3 a
4 afos para generar frutos y de 7 a 11 afos, segunforme del Instituto de

Promocion de Exportaciones e Inversiones (PROECORP2014).

El cacao posee frutos lefiosos como una mazorcadedéeque brotan sobre la
cuspide y ramificaciones de estos arboles, depeddide la clase de cacao se varian
los colores como: amarrillo, blanco, verde o roje qgqan cambiando hasta madurar.
La mazorca de cacao aproximadamente mide entr208cyn. de largo y entre 5y 8
cm. de ancho y pesado entre 200 gramos a 1 kilagr@®antro de esta fruta se
encuentra de 20 y 60 almendras que forman una mefsinosa y azucarada.
Cuando el fruto esta maduro, se corta y se desenvaus semillas, las mismas que
se las fermentan y posteriormente secarlas. Elr éoterno de grano es marron
oscuro y posee un dulce sabor, esta informaci@oddene la Asociacion Nacional
de Exportaciones de Cacao (ANECACAO, 2014)

Los Mayas le otorgaban gran importancia a las $sndel Cacao, pues las
utilizaban como moneda, la cultura Azteca siguid @tradicion, elaborando con

las semillas el “Xocoatl”, un néctar de agradalalbos y aroma que producia gran
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energia y vitalidad a quien lo bebiera. Ademéassmhsideraba al cacao como “Un
don divino y un alimento de dioses”, por esta rasanconsumo era solo para
individuos de alto linaje, segun lo manifiesta lgeAcia Publica de Noticias de
Ecuador y Sudameérica (ANDES A. p., 2012)

Desde el siglo XIX el cacao fue sembrado en la caaita de los rios Daule y
Babahoyo, los mismo que son parte del Rio Guayesteyera trasportado al puerto
de Guayaquil para su venta al exterior, llamand@lacao Arriba”, porque se lo
cultiva en una altitud maxima de 1,200 metros sebr@vel del mar, por esta razon
su peculiar nombre, obteniendo en abril del 2018eldificacion de Cacao Arriba
(DO) en el Instituto Ecuatoriano de Propiedad kutlal (Batallas, 2010)

El cacao genéticamente se distribuye en 3 conjuotmso son:

* Los Criollos: dominaron el mercado hasta mediades siglo XVIII,
actualmente preexisten escasos arboles criollaspur
e Los Forasteros: son de origen semi-silvestresvediles, siendo la variedad
maés cultivada, Brasil y Africa Occidental son ldtios de mayor cultivo de
esta clase de cacao.
En este grupo existen 4 subclases:
e Comun en Brasil
+ Amelonado de Africa Occidental
* El Matina o Ceylan de Costa Rica y México
» El Arriba o Cacao Nacional de Ecuador.
* Los Trinitarios: constituyen una mezcla de los (y® y Forasteros,
basicamente se cultiva en Trinidad, Cameran, Sar8oal.anka, Papua,

Nueva Guinea, Venezuela entre otros.

En el mercado internacional al cacao se lo clas#it 2 categorias de cacao en
grano: cacao “fino y de aroma” y el cacao “al gftane “comun”. El 90% de la
produccion internacional anual es cacao al graregnoin de Africa, Asia y Brasil,
el restante 10%, pertenece a Cacao Fino y de Asamaun peculiar olor y sabor,

principalmente caracteristicas codiciadas por &®i¢antes de chocolates de alta
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calidad se lo produce importantemente en Ecuadmurs datos recopilados de
Organizacion Internacional de Cacao (ICCO, 1994)

2.1.1. Caracteristicas del sector cacaotero ecaator

Desde la época de la independencia ecuatorianmg®é de 1822), vivian en
el pais numerosas familias millonarias dedicadatisiwvamente a la produccion de
cacao, se las denomin6é como los “Gran Cacao”, datasias se situaron en el
cantén Vinces y demas zonas de la provincia deRios. Ademas concurrentemente
viajaban a Paris-Francia, es asi como decidierorstagr una réplica de “Torre

Eiffel” en este singular cantdn, llamandolo tambiéaris Chiquito”

Segun la Asociacion de Exportadores de Cacao (ANEAD, 2014) la
produccion de cacao en el pais se duplicé en 1830amte 15 toneladas métricas.
En la década de 1890, Ecuador se convierte enirddigal vendedor mundial de
cacao, intensificando y dinamizando la economitadecion (antecesor del “Boom
Petréleo”), la generacion de altas divisas y fuesagorte de la gestion politica-

econdmica de los gobernantes de turno.

Segun la Asociacion de la Camara de Nacional dacCkmno de Costa Rica
(CANA-CACAOQ, 2014) en 1920 fue una baja para et@gga que surgieron plagas
como la Monilla y Escoba de la Bruja, que produjeta disminucion de la
produccion en un 30%, a esto se sumo la escagemgporte y las consecuencias de
la Primera Guerra Mundial en mercados internacemantrando en un periodo de

depresién e inestabilidad a nivel mundial.
2.1.2. Descripcion de productos y elaborados dabse

De los granos del cacao se logran numerosos paglgoimo la manteca de
cacao, cacao en polvo, licor de cacao y pastaaiaoael chocolate, como producto
terminado. El cacao también se utiliza con fingétie®s como la fabricacion jabén
y cosméticos, en medicina natural ya que es exteelpara las quemaduras, la
fiebre, la tos, los labios secos, la malaria, ehratismo, antiséptico y diurético, son

algunas facultades del cacao.
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El consumo de chocolate, producto elaborado a dmsacao posee multiples
beneficios para la salud. Investigaciones sefal@ned| cacao beneficia a reducir la
presion arterial y prevenir padecimientos cardiaés$ mismo el cacao estimula a la
produccion de endorfinas, las mismas que produdéenestar y felicidad, esta

informacion la respalda por Alonso Figueroa (Figae2013)

2.1.3. Ubicacion geografica del sector en el Ecuado

Porcentaje de producciéon por region en
Ecuador
79,49%
6.99% 13,50%
Region Oriental Region Sierra Region Costa

Figura 2: Porcentaje de produccion por regién en Eeador
Fuente: (ESPAC, 2014)

Segun datos recolectado de Instituto de Promo@oBatao Fino y de Aroma
(ESPAC, 2014), se aprecia que la region que mayaderse concentra la superficie
cosechada de cacao es la region Costa, ya quérdegis/9,49% del area total a
nivel pais, el 13,50% se lo adjudica a la regidarr@iy el 6,99% a la region
amazonica. Lo que determina que la zona mas pligdues el area costera esto se
debe al clima que posee y la gran extension qoe,talemas la produccion de cacao
conservan sabor y color dependiendo del lugar ensqusiembre y esto es debido a

la tipologia de suelo e hidratacion.
2.2. El “Cacao Arriba” en la economia nacional

Para la revista El Agro (Revista El Agro, 2012),ireportante que el “Cacao

Arriba” se haya relacionado intimamente en la calty habitos de Ecuador. El
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Cacao Fino y de Aroma revela un sabor unico y on alperfume fresco de jazmin,
rosas y lilas”. Esto ha otorgado el agrado totafjuienes elaboran chocolate a nivel
mundial.

Principales productos de origen
agricola exportables de Ecuador

m E| banano
m El camaroén
Las flores

m E| cacao

Figura 3: Principales productos de origen agricolaxportables
Fuente: (BCE, 2014)

Segun la publicacién anual del Banco Central delaBor (BCE, 2014), del
periodo 2013-2014, el banano fue el primer prodwgdcola exportable con $
14.200 millones (52%), el segundo lugar se ototgamaron con $ 5.900 millones
(21%); en el tercer nivel emergen las flores cantag de $ 4.600 millones (17%) vy
el Cacao Arriba aparece como cuarto rubro de impora con (10%) $ 2.700
millones, de los cuales, el 79% corresponde a gsaco y fermentado; y el 21%
restante forma parte de los semielaborados.

2.2.1. Produccién nacional

Segun informacién proporcionada por el Ministeri@ dhgricultura,
Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP, 2015), ¢talpecion de Cacao Arriba es
de 120,582 toneladas métricas con una superficrrsela de 468,840 hectareas,
denotando que mas del 50% de la superficie planéstiéd relacionada a otras

especies frutales o maderables, lo que se corpiatdPepa de Oro” favorece a la
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conservacion de la biodiversidad y recursos nasygirotegiendo la erosiéon de los

suelos.

Las provincias que se han destacado en el increnmtmntia tasa anual de
crecimiento en cuanto a la superficie plantada dacion al afio 2008, son las

provincias de la regién Costa:

Tabla 1: Tasa anual de crecimiento de la superfici2014

Provincias Superficie Porcentaje de Productividad
cosechada crecimiento
Los Rios 84.222 Has 3.79% 23.56 %
Guayas 79.768 Has 1.32% 32.03%
Manabi 92.839 Has -1.81% 13.60%

Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuaalltura y Pesca(MAGAP,
2015)

Al analizar la tabla 1 se observa que la provirdgalLos Rios posee como
superficie cosechada de 84 222 hectareas de Capdma Aon un 3,79% de
crecimiento y una productividad de 23,56%, tamhigre Guayas tiene 79 768
hectareas con 1,32% de crecimiento y 32,03% deuptivitad y Manabi goza de
92. 839 hectéareas con 1,81% de decrecimiento pratctividad de 13,60%.

Por lo que se determina que la productividad deRios alcanzé el porcentaje
mas alto constatando asi que su territorio es miatifero y eficiente gracias a sus

condiciones climaticas 6ptimas para la produccircdcao.
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Tabla 2: Superficie y produccién del cultivo de ca&o por regidn y provincia

SUPERFICIE Y PRODUCCION POR HECTAREAS SEGUN REGION Y PROVINCIA

CACAO (Almendra seca)

SUPERFICIE EN HECTAREAS PRODUCCION EN HECTAREAS
REGION Y
PROVINCIA
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
N;—((:)itg‘rl]al 363,568 348,435 336,357 357,705 350,026 356,654 ,66806 398,054 60,267 88,263 89,678 93,659 87,5596388, 93,300 120,558

zigrlfan 37,987 36,190 34,179 42,613 40,325 46,451 46,300 55,026 4,025 7,101 6,423 10,904 11,555 14,426 9,221 13,142

Region Costa 312,828 301,914 291,817 302,958 297,916 296,363 ,6330 320,505 54,349 78,737 80,903 79,981 74,61403%0, 76,829 101,047

g,?e%l?; 12,753 10,331 10,361 12,134 11,785 13,840 19,677 22,523 1,893 2,425 2352 2,774 1,390 4,168 7,250 6,369

REGION SIERRA

Azuay 1,201 1,430 1,510 1,409 3,139 1,699 949 2,111 86 434 474 362 549 1,329 242 623
Bolivar 10,408 8,235 8,773 11,334 10,681 11,845 10,184 8B2,6 733 1,133 853 1,415 1932 2,215 1,070 2,167
Caiiar 4,366 4,281 3,938 4,084 4,657 7,401 7,043 7307 1,251 1,473 1,340 2,095 3,448 5571 2,432 1,561

Cotopaxi 10,954 10,567 9,800 10,902 9,053 10,554 11,786 492,7 922 1,228 1,720 997 1,718 2,618 1,907 2,721
Chimborazo 713 708 585 229 781 202 83 174 131 205 164 43 87 71 18 71

Loja 170 97 131 29 6 161 145 142 7 31 14 4 2 24 37 22

CONTINUA =———>
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Pichincha 10,275 10,872 9,423 14,567 12,003 14,529 16,110 6,745 895 2,597 1,857 5,985 3,818 2,598 3,515 1,632
Region Costa
El Oro 16,872 17,049 15,634 14,672 15,830 14,873 13,896 15,637 4,283 6,266 4,311 4,119 4,039 3,552 3,022 4,367
Esmeraldas 45,041 37,609 35,994 45,061 46,813 34,731 47,927 ,0398 5,099 8,797 11,251 8,887 9,688 7,477 11,282 ,25243
Guayas 70,129 70,125 65,715 72,616 71,567 80,447 78,049 79,768 19,239 29,344 27,035 26,565 27,303 30,062 36,520 38,620
Los Rios 96,659 92,301 89,740 85,134 80,971 79,767 76,928 ,2284 14,434 20,973 19,465 22,255 17,078 13,849 254,228,410
Manabi 84,127 84,830 84,734 85475 82,735 86,545 93,823 92,839 11,294 13,357 18,841 18,155 16,506 15,099 11,780 16,396
Region Oriental
Nororiente 9,668 7,688 8,575 9,944 10,079 11,567 17,343 20,659 1,532 1,946 1,741 2,089 1,161 3,940 6,451 5,938
Sﬁr?)r;it;cr)]-te 3,085 2,643 1,786 2,190 1,706 2,273 2,334 1,864 361479 611 685 229 228 799 431

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censo$INEC ,. |., 2014)
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De acuerdo a la Tabla 2 la Superficie y producaéhcultivo de cacao por
region y provincia se constata que el total nadideasuperficie de almendra seca
para el afio 2007 fue 363 568 hectareas y paraldl 2@ 398 054 hectareas, lo cual
expresa un crecimiento de superficies sembrada®,489 de la misma forma el
nivel de produccion por hectarea para el afio 20@76D 267 hectareas y el 2014
hubo 120 558 hectareas demostrando un crecimiataigel productivo al doble
del afo inicial (2007).

Ademas, la eficiencia productiva del total nacicgralrelacion de la superficie-
produccion para el periodo 2014 denota una efeeti/ipor hectarea producida de
30,29%, es decir que por cada hectarea sembragalanacional se cosecha apenas
el tercio de dicha hectarea.

La representatividad de las regiones en funcidén rdehero de hectareas
sembradas a nivel nacional es de: region sier@2%3, region costa 80,52 y region

amazonica 5,66%.

De la misma forma el nivel de eficiencia productesta determinado como:
region sierra 10,09%, region costa 83,82% y regriental 5,28% determinando a la
region costa con el mayor nivel de superficie cbada y productividad en el pais,
esta informacion fue recopilada del Instituto Naeiode Estadistica y Censos (INEC
- 1., 2014)

Se registra que la cadena de valor del “Cacao ®&iribexisten
aproximadamente de 1,000 acopiadores a nivel gaésdesempefian las funciones
como: recolectores, comercializadores internos metsoializadores de productos
semielaborados, y particularmente en el Cantonedérparticipan alrededor de 300
personas, segun datos del Gobierno Autbnomo Deatizatio de Vinces (GADV,
2011)

La produccion anual a nivel pais de cacao se pliraida en la siguiente tabla:
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Tabla 3: Produccion en granos secos

Produccion en granos secos

Toneladas métricas
Total

Nacional 2012 2013 2014 2015

132.100 224.163 293.823 376.122

Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuaalltura y Pesca(MAGAP,
2015)

Al analizar la produccién en granos de secos dea&&ino y de Aroma se
denota que el tonal nacional en toneladas métdoasta que en el 2012 fue de
132.100 toneladas métricas, en el 2013 fue de P23.tm, para el 2014 fue de
293,823tm y para el 2015 se proyecta un aproxinde®d76.122 tm. Lo que se

determina que su crecimiento ha sido constantéde afo.

2.3. Balanza comercial

Antes de mencionar la definicibn acerca de la lalacomercial se debe

recalcar exportaciones e importaciones, entonces:

e« Las importaciones son procedimientos rentables gqae basa en la
introduccién de mercancias internacionales en us pstablecido con la
gestion de comercializarlos, es decir, la impoélaces cuando un pais

obtiene bienes y productos a otro por un valor ésoco. (Camacho, 2014).

« Mientras que las exportaciones son los recursosgueasionan en un pais
origen para venderlos y enviarlos a clientes deasotnaciones. Las
exportaciones es el intercambio legitimo de bietesde un area aduanero

hacia otro territorio(Daniels, 2004)

La balanza comercial se define como el importe @weco como producto la

diferencia de los bienes exportados menos los diem@ortados. Coexiste una
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relacion intima el ahorro nacional, la inversidrcional y la balanza comercial.
(Sachs, 1994)

Ecuacion 1:Férmula de la Balanza Comercial
Balanza comercial = exportaciones - importaciones

Las importaciones y las exportaciones en un tieggierminado, pueden ser
positivas, es decir conocido como superavit corakbiinegativa, llamado déficit
comercial). (McConnell, 1997). Es transcendentakpzualquier pais poseer una
balanza comercial positiva; ya que un con un syieiporque se esta introduciendo
mas recursos al pais incentivando y desarrollaadecbnomia nacional. (Stiglitz,
1994)

Las exportaciones del cacao y sus derivados hanzddo un incremento
firme en el periodo 2006-2014, logrando una Tas€meimiento Promedio Anual
(TCPA) de 25.45% como incremento promedio.

Toneladas de exportaciones ecuatorianas

de cacao y elaborados

a% %1710

6% ‘
A\

= Cacao en grano

@

= Manteca, grano y aceites d
cacao

Pasta de cacao

84%

= Cacao en polvo

Figura 4: Toneladas de exportaciones ecuatorianagdacao y elaborados

Fuente: Instituto de Promocion de Exportaciones enlversiones
(PROECUADOR, 2014)

De acuerdo al total de toneladas ecuatorianasa® gaelaborados exportadas
se denota que el producto mas representativo @ab en grano con 81%, el resto

de productos como son: cascara, peliculas y dessaiins de cacao manteca, grano
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y aceites de cacao, pasta de cacao, cacao enypohacolate apenas representan el
11% sobre el total de las exportaciones ecuat@iana

Tasa de Crecimiento Promedio Anual en
las toneladas de exportaciones
ecuatorianas de cacao y elaborados

41%

45%
40%
35%
30%
25%

20% 0
15% 13% 14% 15%
> 10% 0

10% 7%

0 - i i el

0%

Cacao en Manteca, Pasta de cacao Cacao en Chocolate Cascara,
grano  grano y aceites polvo peliculas y
de cacao demas

residuos de
cacao

Figura 5: TCPA en las toneladas de exportaciones @&torianas de cacao

y elaborados

Fuente: Instituto de Promocién de Exportaciones enlversiones
(PROECUADOR, 2014)

Acorde a la Tasa de Crecimiento Promedio AnuaCRA) para el periodo
2009-2014 el producto con mayor crecimiento vingala la produccién es el cacao
de grano con 41%, seguido del chocolate con el, £3%ao en polvo con el 14%,
pasta de cacao con el 13% y manteca de cacaol d@¥e Apenas la cascarilla,
peliculas y de alcanzo un 7%. De manera globagduede entender que existe
un crecimiento acumulado - constante en el perkfii9-2014 lo que significa que
el sector cacaotero ecuatoriano en los dltimos d@osntrado en un proceso de

expansion productiva.



20

2.3.1. Importaciones ecuatorianas del sector

Se destaca que Ecuador es importador de derivadosao y demas
preparaciones a base de este producto, en el 20ddngpro 21°966,440 USD. Los
principales proveedores de productos son paisksrdgion como: Chile, Colombia,

Argentina, Brasil, entre otros, segun ChristopheinuA(Achu, 2005)
2.4. indice de precios

Es el indicador que ejemplifica el progreso dekhbrdinario de costos desde
un afio base. El método mas manejado es el indigereos al consumo, que

calcula la evolucion del consumo de una familia ime@olorzano, 2013).

Segun Asociacion Nacional de Exportaciones de C&b&CACAO, 2014)
los volumenes de cacao vendido al exterior, pard0&4 alcanzaron una monto
réecord con mas de 180.000 toneladas métricas apaokemente, con la
predisposicion a seguir creciendo. Ecuador, segsire$pecialistas posee viabilidad
para exportar 2000 mil toneladas al afio; pero @egu no es permisible obtener a
este monto porque existen numerosos factores aelony micro entorno que estan

incurriendo negativamente.
2.5. Opciones Financieras

Para Eduardo Ruiz, Alfonso Jiménez y Oswaldo TofRagz & Jiménez &
Torres, 2000) las opciones financieras son instnios que conceden al comprador
el derecho y al vendedor el compromiso de efecltaaransacciéon a un precio
pactado y en una fecha fijada. Ademas, el comprai@éme la posibilidad de
conseguir una rentabilidad ilimitada, teniendo eanta el nivel o grado de la posible
pérdida. El vendedor, a cambio del riesgo que oéfiacoge una comision. De esta
forma, el vendedor sabe desde el inicio su maxiareamgcia o beneficio, mientras
que la consecuencia de la transaccion a favor eoetra del comprador obedecera

de las cotizaciones fluctuantes del mercado.

La operatividad de las opciones financieras perouteseguir ganancias con la

condicion de “acertar con las previsiones del cdotefuturo del mercado”,
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independientemente de que sea 0 no un periodotdeilelad de las cotizaciones.
(Riofrio, 2007)

En las actividades agropecuarias concurren una sigmcede riesgos
econdmicos, politicos y naturales que afectan w@ineente la produccion de
cualquier bien agricola, y por ende los precios véata al publico poseen
comportamientos constantes, creando incertidumtdre és distintos actores de la
cadena que estaria compuesta basicamente por dee@imductores, consumidores
e inversionistas, en los niveles de precios a dytpor lo tanto, es inevitable manejar
componentes de administracion de riesgos que ayad@isminuir el impacto de
eventos primera o esperados. Por esta razon seleana las opciones financieras
afirman que los procesos de comercializacion set@n con precio adecuado para
conseguir que se desplieguen en los mercados @a#esoa internacionales, segun
Joseph Stiglitz (Stiglitz, 1994)

Consecuentemente con la formulacion del tema sesitacconocer los
términos, los mismos que fueron recogidos del ld@adComo Hacerse Millonario en
la Bolsa de Valores de los hermanos Hernandez (@ndanmy Hernandez, 2010),

tales como:
Terminologia de los vocablos mas utilizados en lavestigacion

« Apalancamienta es una ventaja dentro de las opciones financigaasjue,
constituye la capacidad que tiene la empresa parergr utilidades por
optimizar el aprovechamiento de sus activos fijosl yinanciamiento recibido
para obtener beneficios. El apalancamiento finaooss la relacion de capital
propio y el de terceros que componen un monto taii@ado en una inversion u
otra operacién, ya sea de un individuo o una erapres

* Prima o premium de la opcion financiera es el precio que el comprador de
una opciéon (put o call) paga al vendedor, a candieloderecho (a comprar o
vender el subyacente en las condiciones preesidddecrespectivamente)

derivado del contrato de opcion.
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Activo subyacente: se denomina activo subyacente al activo financiero
(acciones, bonos, indice bursétil o de activosnfireros) que es objeto de un
contrato normalizado de los negociados en el mercad

Diferenciacion entre commodities y financieros:Si se trata de mercaderias,
productos agricolas o metales, pertenece al grupooptiones y futuros,
derivados en general, sobre activos reales o coitissd

Si son divisas, tipos de interés o indices buestipertenecera al grupo de
opciones y futuros sobre instrumentos financieros.

“At the money”: es cuando su precio de ejercicio es igual, 0 ampaEamente
igual, al precio actual del mercado del subyaceoitérato de futuros.
“Out-of-the-money”: o Fuera de dinero de una opcion de compra aesdliuera

de dinero" (out-of-the-money) cuando el precio pcicio esta por encima del
precio del futuro subyacente. Una opcion de venfautoes "fuera de dinero"
(out-of-the-money) cuando el precio de ejercicithgsr debajo del precio del
futuro subyacente.

“In the money”. un call u opcién de compra es "en dinero" (in4thaney)
cuando el subyacente precio de futuros es mayoehstike price o precio de
ejercicio (monto por el cual una opcion de compdeo/enta pueden ser usadas
para comprar una opcion). Un put u opcién de vesta "en dinero" (in-the-
money) cuando el subyacente precio de futuros esomeue el precio de
ejercicio. Las opciones "en dinero” (in-the-monigmen un valor intrinseco.

Strike Price o Precio de ejercicio de una opcidres el precio especificado al
cual un contrato de opcién debe ser ejercitadal 8omprador de una opcién
ejercita (rendimiento de la demanda), la posiciéh abntrato de futuros sera
entrada al precio de ejercicio.

Precio de Spot del subyacentess el precio que se genera en la opcion en el
mediano plazo y se analiza su desarrollo hastagb Iplazo.

Valor del elemento temporal:es el valor de la opcién de acuerdo a un punto en
un tiempo generado.

Valor tedrico o intrinseco: el valor intrinseco de una opcién depende solanent

del precio spot del subyacente y el precio de igjerc
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Clausula "ceteris paribus”: es un supuesto economico desarrollado por Alfred
Marshall, el cual implica que en un andlisis ecoicontodas las variables que
puedan afectar el fendmeno estudiado permanecstacoes.

Valor extrinseco de una opcién:es igual al valor de la Prima (P) menos el
Valor Intrinseco (VE=P-VI), por tanto depende deimpo al vencimiento, la
volatilidad del subyacente, la tasa libre de rieg¢ptasa de dividendos.

Flujo de fondos descontados DCFes el valor actual de los flujos de fondos
futuros descontandolos a una tasa que reflejastt @ capital aportado

Costo promedio ponderado de capital WACC:es la tasa de descuento que
debe utilizarse para descontar los flujos de fonmmerativos para valuar una
empresa utilizando el descuento de flujos de fondos

Valor presente neto vpn:es la diferencia del valor actual de la Inversitenos

el valor actual de la recuperacién de fondos deensague, aplicando una tasa
que corporativamente consideremos como la minimeptable para la
aprobacién de un proyecto de inversion

Valor actual descontado de los flujos de fondos futos: es la certeza la
cantidad exacta de los ingresos en efectivo geelaresa producira desde ahora
hasta la eternidad, se podria exponer esos flupogfectivo en una tabla y
después utilizando alguna tasa de interés qugeell@alor tiempo del dinero, se
puede calcular lo que se paga hoy en dia pardujos fle efectivo futuros

Cartera réplica de la opcién: son los valores de las opciones emitidas en
diferentes periodos, pero que se mantienen pata aeuan tercero en un tiempo
constante posterior

Broker: es aquel individuo que se desempefia como inteameden las
operaciones de tipo financiero. También conocidaa@aorredor y agente
Contrato de Underwriting: es el contrato celebrado entre una entidad fineacie
y una sociedad comercial, por medio del cual lmera se obliga a prefinanciar,
en firme o no, titulos valores emitidos por la edeid, para su posterior
colocacion. contrato de Underwriting se caractepiaala prefinanciacion de los
titulos valores, es también parte de la esenciaadirato la prestacion de un

servicio de asesoramiento previo a la decisiomuaiérdos titulos.
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* Futuros: es un contrato o acuerdo que obliga a las paoi@satantes a comprar
o vender un numero determinado de bienes o valaotiso subyacente) en una
fecha futura y determinada, y con un precio estalbede antemano.

» Acciones: Las acciones son las partes iguales en las qubvee el capital
social de una sociedad andnima.

» Portafolio: o cartera es una combinacion de las inversioealizadas por una
institucion o un individuo.

 Fecha focal Es la fecha que se elige para hacer coincidivadbr de las
diferentes operaciones, dicho de otra manera éxcha que se escoge para la
equivalencia

* Método binomial: son los valores extremos (maximo y minimo) en las q
fluctia el precio de una opcion.

» Arbitraje: La compra de un bien tangible contra la venta B&mea de un bien
tangible para obtener ganancia de los precios ulgsig} Las dos transacciones
pueden ocurrir en bolsas diferentes, entre dosebie¢angibles diferentes, en
meses de entrega diferentes, o entre el efectalanercado de futuros.

* Interface: es la diferenciacion de periodo a periodo entreplesios maximos y
minimos en los que fluctia una opcidn financiera.

* Correlograma: herramienta comunmente usada para el control edgozsiedad
en un conjunto de datos.

» Rezagosvalores que no estan acorde a la tendencia dewwa @ modelo.

* Regresionador: ajuste que se emite a los valores de una pendieatea o
modelo, para que se adecuen a la idea mateméaittiaabr

« Desestacionalizar: analizar los elementos con una tendencia fija dgda
reestructurarlos para futiros periodos, eliminadordpeticion de valores que

generaron previamente la tendencia.

Las opciones sobre mercancias se vienen realizigstte hace mas de un siglo,
pero las opciones sobre titulos — Valores son muuke recientes. En Chicago,
donde existe una Bolsa especializada en opciomemndieras que es la mas

importante del mundo, este tipo de operacionesese tiesde 1973, segun Buffette &
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Clark (Clark, 2000). Otros mercados de opcioness®de Filadelfia, Amsterdam, y

Londres.

Los mercados de futuros financieros existen dead@étada de los 70 en las
principales Bolsas del mundo, como Nueva York, @iic¢ Londres, Paris, Singapur,
y Hong Kong, entre otras. Este nuevo instrument@antiero proviene de los
mercados de futuros de materias primas, segunZRadgtle (Zarate, 2013).

La diferencia mas importante entre un contratoptedém y un contrato de futuros
es que el primero es un derecho a comprar o vealderdurante un periodo de
tiempo. En cambio, un contrato de futuros es uriratmde compra —venta y, por
tanto, es de obligado cumplimiento para las doepa&ontratantes.

Tanto los futuros como las opciones pueden comse&en mercados organizados
que disponen de una camara de compensacion. Ergassigse trata de productos
estandarizados en cuanto a cantidad de activosaseile y vencimiento, segun
Charlie Jonnaert (Jonnaert, 2010).

La finalidad de realizar el marco tedrico es canger todas las estructuras
conceptuales y académicas que respalden el prgs@ytecto investigativo. Con el
fin de entender sobre que lineamientos se deberdigay solucionar el problema
planteado.
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CAPITULO 3

ANALISIS SITUACIONAL DEL CACAOTERO ECUATORIANO

El capitulo 3 de analisis situacional busca deteamias fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas del mercado cacaotertoeana en funcion del macro
ambiente y micro ambiente. Con lo cual se podrétifiear las estrategias del
FODA para las empresas exportadoras de cacao fide groma de Vinces. Asi
mismo se pretende identificar la cadena de valtuahcel valor agregado emitido y

las claras oportunidades de acceder a mercadoadicanales.
3.1. Andlisis del Macro entorno

Segun Gloria Melgar (Melgar, 2011), el macro entoasta compuesto por
variables que patrticipan e influyen de forma dameztindirecta en cualquier tipo de
organizacion, proyecto y en la vida cotidiana @k personas, y que no puede ser
controlada, los elementos que intervienen en esi@darson genéricos y muestran
independencia en la empresa o proyecto a seguiel emercado, por ello se
reconocen a los factores externos en las divensss & ambitos como: social,

tecnoldgico, econdmico, politicos, ecoldgica, lexydte otros.
3.1.1. Factor Politico

Para Alonso Rocafuerte (Rocafuerte, 2011), losofastpoliticos son aquellos
referentes que involucra una posicién de poderaesotiedad ecuatoriana, en sus
diferentes niveles, que asumiran un efecto ecor@rbiescando precisar el conjunto
de politicas que intervienen e influyen en el aspee las comercializadoras de

“Cacao Arriba”.

El factor politico con vinculacion al sector cateso es una OPORTUNIDAD,
dado que desde la perspectiva politica del actablegno y su relacién con el
cambio de matriz productiva se busca dinamizadif@sentes sectores con el fin de
gue pasen de una estructura exportadora basicasstema productivo exportador

con valor agregado.
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La incidencia que se busca con esta ideologiaueslgmediano y largo plazo,
Ecuador no sea un pais exportador de granos de,cat® genere chocolate

procesado con marca Ecuador, como es el caso dd.Pac
3.1.1.1. Politica econémica

Se concibe como al conjunto de operaciones egiasatey objetivos que
exponen los gobiernos a largo y corto plazo, ilepbre la economia de las
naciones, la politica econdmica es acreditada ceconomia aplicada o economia

normativa, segun Luis Pagani (Pagani, 2003).

Para el Ministerio de Coordinacién de la Politicafibmica (MICPE, 2015) es
el ente formulador y coordinador de una gestiomégoca integral, participativa y
clara, que emite diversas politicas para variositdsibomo son: financiero, fiscal, y
del sector real, para ayudar a la consolidac@ladstructura econémico, integrado
por la economia privada, mixta, publica, y popuslalicaria para que respalde al
ciudadano.

La politica econdmica es una OPORTUNIDAD para eft@e cacaotero
ecuatoriano dado que protege y respalda la progluceacional por medio de
politicas y doctrinas econdémicas que buscan laagabrdia y proteccion de las
empresas pequefias y medianas vinculadas al sauoiedjante restricciones
arancelarias que afecten al sector generadas coliticgs de cuidado a los sectores
estratégicos, mas un conjunto de capacitacionesmgdiamiento estatales generado
por el Banco Nacional de Fomento (BNF, 2015) y cespaldo del Ministerio
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGARB15) para las personas
adheridas a dicho sector.

3.1.1.2. Politica del buen vivir

Segun la Secretaria Nacional de Planificacion yaredo (SENPLADES,
2007) el Plan Nacional de Desarrollo se ratificencaun mecanismo de desarrollo
estratégico establecido en la gestion de la palifidblica promovida por el
Gobierno, involucrando un nuevo pensamiento, elifer a la administracion

econdmica que se conservo durante los ultimos 88 dé democracia, que indaga
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un modelo sostenible y equitativo con el propodacayudar al ser humano en lugar
del capital, en el cual el Estado recobre su papedl fortalecimiento institucional,
la planificacion, control y regulacion, distribunid/ redistribucion de la riqueza,

fundamentado en el equilibrio entre las personelsegosistema.

Con este enfoque, se forman y afianzan las conwsiatractivas para el
fomento de las inversiones, la actividad productwael aparecimiento de los
emprendimientos, incluidos los integrantes de lanemia popular y solidaria. Se
consolida la integracion total entre el sectorgutivy el sector publico, consiguiendo
una estabilidad armonica entre el mercado, la dadiey el Estado. La politica del
Plan nacional para el buen vivir (PNBV, 2014) stoea a fortificar la calidad de la
vida, avalar los derechos del medio ambienteabbip seguro, ecuanime y digno, el
establecimiento de una metodologia solidario, ecoce), social y sostenible por
medio de la transformacién de la Matriz productyéa afianzamiento del sector
econdmico social y solidario, construyendo asi afs plemocrético para el buen
vivir de los quienes habitan Ecuador, vigilanda@hplimiento de los derechos y

obligaciones de todos, con esto plantea.

La politica nacional del Buen Vivir (PNBV, 2014) senvierte en una
OPORTUNIDAD para el sector cacaotero dado que ewragitulo tercero del
(PNBV, 2014), menciona la planificacion nacionalmmo un elemento que
constitucionalmente busca recuperan las capacidadesdmica y sociales del
desarrollo nacional como una planificacion desedimiida y participativa de

reordenamiento y garantia alimenticia
3.1.1.3.Cambio de la matriz productiva

Al transformar la matriz productiva implica instauuna nueva representacion
de consumo y produccion, y dignificar las circansias laborales del talento
humano en el pais, que expresa la garantia deogusukldos cubran la canasta
basica familiar y la afiliacion inmediata al segwarial, son dos pilares esenciales
del Plan nacional para el Buen Vivir (PNBV, 201d$fo se encuentra referenciado

en los objetivos 9 y 10 del Plan , los mismos quexgpresan asi “Garantizar el
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trabajo digno en todas sus formas e Impulsar lastoamacion de la matriz

productiva” respectivamente.

La (Constitucion de la Republica de Ecuador, 20@08)lanta de forma
evidente que el réegimen de desarrollo se basaaecoticepcion de trabajo estable y
digno que debe desplegarse en funcién del ejerdleiolos derechos de los
trabajadores” (art. 276). Esto exige e involucra Gupolitica publica impulsara las
actividades economicas que conciban trabajo, andsiede trabajo saludables,
garanticen remuneraciones justas, estabilidad dhbprla erradicacion de la
discriminacion. Una sociedad que requiera justigialignidad como principios
elementales no solamente debe ser estimada poatdia de trabajo que forja, sino

también por el nivel de cumplimiento de las gaemtjue se instituyan.

Ademas los desafios actuales en dependencia alatapg@roductivo
ecuatoriano, se acomodan a esfuerzos de la cordiinmde nuevas manufacturas y
a la impulso de nuevos sectores con alta compmitiproductividad, diversos y
sostenibles, con perspectiva territorial y de isidn, segun Secretaria Nacional de
Planificacion y Desarrollo (SENPLADES, 2007)

La transformacion de la matriz productiva es un@&ODQPUNIDAD para el
sector cacaotero ya que busca restructurar laigaoBtuatoriana caracterizada por
ser proveedora de materias primas en el mercaeimational. Con el fin de permitir
al Ecuador convertirse en un modelo generadorqiezias, democratico, incluyente

y fundamentado en el conocimiento.
3.1.1.4. Politica publica

Las politicas publicas son las manifestaciones mgramas ligados a la
actividad del Estado como operador, es decir, rast@ihdo su administracion
centralizada o descentralizada, cualquiera queefiser despliega en funcion de una
situacion determinada, otorgando soluciones adéisipnes de la sociedad, formar
prestaciones, planes, instituciones, normas, bipabBcos o servicios. Implicando
la toma de decisiones y un proceso de analisisaesfiesto y de valorizacion de

necesidades, segun Pedro Escobar (Escobar, 2014)
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Desde el punto de vista de José Monje (Monje, 20@8)sectores estratégicos
gue esta viabilizando el cambio estructural esretlyctivo, ya que como politica
publica esta promoviendo el cambio de la matrizipctiva y energética, mecanismo
clave en la circulacidbn de una economia exportaderanaterias primas a otra
enfocada en propuestas de progreso a forma quenaopjadas para fortificar la
sociedad y su economia de adentro hacia afuerfaymi@ sostenible y sustentable
en el tiempo como pais exportador de ciencia y dlegia (productora de
conocimiento), con un proceso de larga persistegoe es desarrollada mediante
capacidades y visiones de perfeccionamiento paestatlo y solicita el soporte de
las instituciones financieras privadas y publicks cualquier indole, para la

realizacion de este proyecto.

La politica publica relacionada en el sector caaraots una OPORTUNIDAD
dado que permite la transferencia de competenc&wyrsos a los gobiernos locales
concientizando a la descentralizacién, lo cualstituye una mejor forma para
direccionar los objetivos y acciones nacionaleswados al Plan Nacional del Buen
Vivir- Ecuador (PNBV, 2014) tratando de mejor forrgaesencialmente temas

sostenibilidad ambiental, asentamiento humanogja@abductiva.
3.1.2. Factor Econémico

Para Alberto Ramirez (Ramirez, 2014) es el compgengume cuenta el nivel
de distribucion de la renta integrada por la canbésica, inflacion, desempleo, tipo
de interés, entre otras variables que influyen kewri@do econdémico. El factor
economico interviene en las asociaciones incluyaldmoperativismo, por medio
de los componentes claves que forman una econoifti@rde, haciéndola mas
participativa y equitativa de las personas solicigate servicio; siendo aspectos que
las organizaciones e inclusive que el Estado naeumervenir (en algunos caso),
sin embargo pone énfasis en llevar a cabo estaategie reduzca efectos contrarios
para la ejecucion productiva, segun (Rodriguez3p01

El factor econdmico actualmente en el sector cacaotes una

OPORTUNIDAD ya que mantiene estable los factoremeémicos y ademas estan
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vinculados con la generacion de mayor actividaddygetiva, incremento en la

inversion en sectores estratégicos y la superatgbarecimiento regional.
3.1.2.1. Canasta basica

La canasta basica es la reunion de articulos imipaibles para compensar las
necesidades basicas de la poblacién, para elutstiiacional de Estadistica y
Censos (INEC ,. 1., 2014) se componen tomando emtauuna familia de cuatro
individuos y en base a la remuneracion basicacaufi que consta de 340 ddlares en
el 2014 y para el 2015 su valor es de $354 dolatgeniendo un aumento de 4,11%

a comparacion del 2014.

En esta evaluacion se establece la limitacion striceion que tienen algunas

familias en el consumo de los articulos que sujeta@is canastas.

Detalle histoérico de la canasta basica los ultimos
diez anos
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Figura 6: Detalle histérico de la canasta basica $odltimos diez afios
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censo$INEC ,. I., 2014)

Por medio de los datos emitidos por el Institutaiblaal de Estadistica y
Censos (INEC ,. I, 2014), en los ultimos diez asmposee un promedio ponderado
de USD $ 396,26; la etapa de més alto de crecimsmtexhibe en los afios 2004 y
2005, mientras que el incremento mas bajo se peesenlos afios 2008 y 2009, en

comparacion con el salario basico unificado queisctente es de $354 USD se
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alega que no es Optimo para acaparar en su tatdlidaproductos de la canasta
bésica.

La canasta basica en funcion de su costo es unaNWME dado que maneja
un precio $654,48 para el 2015 y que relacionadaetingreso ecuatoriano muestra
un claro déficit de acceso, ademas que limita an fprma a los ecuatoriano acceder

a productos que no sean primarios sin prescinulo producto de la canasta
3.1.2.2. Desempleo

La gestidén elaborada por el Gobierno Nacional enoehbate a la pobreza,
pauta resultados que prevalecen en los paise®dataricanos. Las estadisticas
expresadas por el organismo competente InstitutioNal de Estadisticas y Censos
(INEC ,. 1., 2014) refleja que la ocupacion (pe@®iaborando) se sitia en mas del
51%, combatiendo el desempleo, por medio de latlapede nuevas plazas de
trabajo y la creacién de nuevas empresas que gemgmesos para la adquisicion de
productos.

La ocupacion plena representa el trabajo con ssiadperiores al minimo vital
($354 para el 2015), beneficios de ley (IESS, 204%)decuadas condiciones de
trabajo, en ese argumento, la afiliacién al Ingtitdcuatoriano de Seguridad Social
(IESS, 2015) también crecio.

Detalle histérico del desempleo los ultimos diez
anos
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Figura 7: Detalle historico del desempleo los Ultiws diez afios

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censo$INEC ,. I., 2014)
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El desempleo en Ecuador ha reducido debido a letiatéad de varias
politicas publicas con el apoyo del sector privadobase de la fomentacion de
microcréditos, incubadoras de micro negocios, @no@s de capacitacion para
emprendedores, entre otros. Pero que si bien Hducid® en gran manera el
desempleo, este no se ha integrado a un pleno emsiple a un subempleo donde el
riesgo de pasar de subempleo a desempleo es noyy @&s ahi donde el estado en
conjunto con la empresa privada deben buscarnesriientos para que esto no se
produzca y mas bien garantizar la expansion catestdi de los proyectos por parte
de los emprendedores.

El desempleo en Ecuador en funcion del sector tawaoes una
OPORTUNIDAD debido a que los trabajadores mantigegnlaridad en sus puesto
sus de trabajo y no existe una oferta laboral agdes mas bajos que busque

desplazar a dichos trabajadores.
3.1.2.3. Inflacion

Es el incremento de los precios en un periodo ohétedo que se determina en
modo continuo, siendo la inflacion una medida feleda directamente con el
indice de Precios al Consumidor Urbano (IPCU), gdaasta de bienes y servicios
gue adquieren la poblacion (Lizaraza, 2006)

Detalle histérico de la inflacion los ultimos diez
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Figura 8: Detalle histérico de la inflacion los ulimos diez afios
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEG 2014)

Ecuador es un pais dolarizado, donde su inflaailo® Gltimos diez afios ha
obtenido el incremento mas alto en el afio 2008usactas distintas crisis que se
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exteriorizaron a nivel mundial y que incidierontedos los paises, especialmente los
latinoamericanos, a pesar que en el 2013 la idiad¢ia asumido una descenso
favorable, ademas que la evaluacibn de este inglicatonomico es muy

significativo para el sector cooperativo, porqueayores precios mayor inflacion.

La inflacion con respecto al sector cacaotero @s@RORTUNIDAD debido
gue en el 2014 se cerrd con 3,67% por debajo detha latinoamericana de 16%;
generando la apertura para las sostenibilidad e@qy mayores espectros positivos

en los sectores en desarrollo.
3.1.2.4. Producto Interno Bruto

El PIB es el valor resultante de la produccionieote de servicios y bienes de
una nacion, el propésito de este indicador es extpoeor medio de una cifra el valor
monetario de las actividades economicas. Este addic es considerado como
preciso para exponer resultados sobre la econonsar yel mas indicado para
comparar economias entre diversos estados del msegian (Jaramillo, 2015)

El Producto Interno Bruto es valor que obtienen posductos y servicios
durante un periodo de tiempo, segun el Banco QetgteEcuador (BCE, 2014). A

continuacion se ejemplifica la variacion del PIBles Ultimos diez afios en el pais.

PIB
Millones USD
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m Seriesl 4.242 4.633 5.226 5.638 5.943 6.14%

Figura 9: Detalle histérico del producto interno bmuto los dltimos diez afios

Fuente: Banco Central del Ecuadoi(BCE, 2014)
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Segun el grafico del PIB en Ecuador se puede vimralin crecimiento
constante del periodo del 2009 al 2014, demostramdoonstante incremento de la

produccion de bienes y servicios ecuatorianos

Variaciones del PIB en millones de USD
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9,22%
5,41%
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Figura 10: Variaciones del PIB en millones de USD

Fuente: Banco Central del Ecuadoi(BCE, 2014)

Segun la valoracion de PIB en millones de délatggerodo 2010-2011 con
12,80% es el segmento con mayor crecimiento, sequid el periodo 2009-2010
con 9,22% y 2011-2012 con el 7,88 en lo que refiere los grupos mas
representativos de los ultimos 5 afios.

El PIB en funcion del sector cacaotero es una AMENAlado que existe una
marcada tendencia a la reduccion por el precibaleil de petroleo (PWI, marzo del
2015 es $49,60), lo cual disminuye en gran medidaiigresos a percibir por el

Estado y consecuentemente la reduccion del prestgpoacional.
3.1.2.5. Ingreso per capita

El ingreso per capita estd definido por el calcdd ingreso nacional para la
poblacién en total del pais, de forma que se pwméddar el ingreso promedio de
cada habitante para sus egresos. (Arango, 2007)
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PIB per Capita

6.000
4.000
2.000
0

2009
200 2011 gy,
2013 »014
2009 2010 2011 2012 2013 2014

|iSerieS] 4.242 4.633 5.226 5.638 5.943 4.60(

Figura 11: Detalle histérico del ingreso per capitdos ultimos diez afios

Fuente: Asociacion Nacional de Exportaciones de Cagc(ANECACAO, 2014)

Es la relacion que hay entre el PIB y la cantidadhabitantes de un pais, para
lograrlo, hay que dividir el PIB de un pais entte moblacion. A més ingresos,
mayores son las posibilidades de las personas lln len relacion directamente

proporcional de un progreso econémico, segun Ratkicdrade (Andrade, 2013)

El PIB Per capita con relacion en el sector cacaae una AMENAZA cuyo
monto es de 4458.06 ddlares anuales por persioniglecomparado con los paises a
nivel mundial se encuentra Ecuador en el puestsdBe 198 segun el fondo

monetario internacional con estimaciones para €620
3.1.2.6. Riesgo pais

El riesgo pais es indicador que calcula la contin@eque varios prestatarios
de un pais, el mismo que no posea la capacidadndglic con los pagos sus pasivos,
adquiridos o negociados con anterioridad con aorescextranjeros, segun ldalberto
Chiavenato (Chiavenato, 2004)
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Detalle historico del riesgo pais los ultimos diez
afnos
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Figura 12: Detalle histérico del riesgo pais los timos diez afios

Fuente: Banco Central del Ecuado(BCE, 2014)

Con datos del Banco Central del Ecuador el riesgie ponsiguio su nivel
maximo a finales del 2008 e inicios del 2009, cwapdevalecio el 47.20%, esto
acontecié por causa de la caida del precio deblpetrlas secuelas de la crisis
financiera mundial y la disposicion del gobiernogispender el pago de la deuda

gue se conserva con la banca internacional privada

Ademas este elevado porcentaje, originé una rediniae las inversiones del
pais en un 80%, ya que de este indicador deperatediilidad del Estado, en otras
palabras, a mayor riesgo menor inversion y viceud?ara el 2009 e inicios del 2010
el indice cae llegando a 7.75%, a causa del casdtpeatrdleo y a la renegociacién de

las deudas internacionales, recuperando la caphd&lpago de Ecuador.

La evaluacién de este riesgo es muy sustanciatldebique calcula el riesgo
de inversién en el territorio ecuatoriano y paraesitor cacaotero es fundamental, ya
gue de este riesgo obedece a las decisiones dmiagfedianzas estratégicas con
instituciones extranjeras que se comprometan eraficonvenios o acuerdos, segun
(Schroeder, 2012)
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El Riesgo pais con relacion en el sector cacasserana AMENAZA, dado
que al ser un indicador medido por la firma intermaal JP Morgan Chase (USA),
sanciona con peor calificacion a los gobiernos wlaot que no tengan buenas
relaciones con Estados Unidos, para el caso ecaradoeste indicador da una mala
imagen ante los inversionistas extranjeros limitagtlingreso de nuevos capitales

gue active y dinamice a los sectores productivtratéglicos.
3.1.2.7.Salario basico unificado

El salario minimo es la gratificacion minima seflaldegalmente, para cada
periodo laboral (hora, dia 0 mes), que los patrgramgmn a empleados y obreros por
su trabajo. Los beneficios y costos de los salamé@smos legales son objeto de

discusion, segun Vicente Navarro (Navarro, 2009).

Se manifiesta en unidades monetarias por jornadi@blajo, en Ecuador, no se
puede pagar menos de USD $11,80 ddlares a unadasgjor dia (mes de 30 dias),
manifestando que la hora de trabajo es de USD $ightla pais implanta normas
legales que reglamentan el salario minimo y los pmrentes para decretar
periodicamente su monto, habitualmente en formaalareegun Arturo Roldan
(Cevallos, 2010)

Detalle historico del salario basico unificado los
ultimos diez anos
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Figura 13: Detalle histérico del riesgo pais los timos diez afios

Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE, 2014)
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Segun informaciéon del Banco Central del Ecuador,sabrio basico es
significativo para cualquier profesion o clase dgeesa existente, en Ecuador posee
un constante incremento histérico en promedio b ds diez afios con un aumento
del 9,97%, siendo su tope maximo de crecimienentndido entre los afios 2007 y
2008 con un 17,65%, mientras que su pico minimoefuentendido en el 2006 y
2007 con un 6,25%, a su vez se concibe que pa@aoeP015 es de USD $ 354,90,

con una alza de $14 délares.

El salario basico unificado con relaciébn en el @eatacaotero es una
OPORTUNIDAD, puesto que durante los ultimos dieasage venido en constante
crecimiento y de esta forma respalda la capacidagisitiva de los ecuatorianos

ante productos de sobremesa como es el chocotatiupo originario del cacao).
3.1.2.8. Tasa de interés

La tasa de interés se basa en el costo del dinerel @mbito financiero,
considerado el precio de un bien, por lo que emi@s efectivo circule la tasa de

interés es mas baja y viceversa. (Caicedo, 2009)

Gran parte de empresas grandes o0 pequefas, indgagentente de su
actividad econdémica acuden a préstamos bancarera gonsolidar su negocio o
para innovar en el mismo, lo cual obedecen de ase de interés para ejecutar los
pagos del mismo, por este motivo es indispensatalki@ las tasas de interés para
incurrir en cualquier tipo de financiamiento, sedletalina Benavides (Benavidez,
2014)
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Detalle histérico de la tasa de interés pasivo y
activo nominal los dltimos diez afios

12 102 101 98 4,

10 87 8, ' 8,68 817 8,17 8,17
8

6 4 55 44 3 20 5% 405453 453 4,53
4

2

0

Afo Afo Afo Afo Afo Afio Afio Afio Afo Afo

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
——Tasa de interés pasiva4 38 4,4 53 55 54 4,28 453 4,53 4,53
Tasa de interés activd0,2 8,7 89 10,1 9,8 9,2 8,68 8,17 8,17 8,17

Figura 14: Detalle histérico de la tasa de interégasivo y activo
Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE, 2014)

Las tasas de interés son significativas para lggesas comercializadoras de
“Cacao Arriba”, ya que se requieren andlisis de fasas de interés para
desenvolverse de una mejor manera el sector casaota que es primordial

manejarse con dinero de los terceros.

La tasa de interés (pasiva y activa), con relaeidrl sector cacaotero es una
AMENAZA, ya que si bien dichas tasas durante ldsnals periodos histéricos se
han mantenido constantes, la capacidad de finarmaiéonpara las medianas y
pequefias asociaciones cacaoteras es muy restringiolgpueden acceder a créditos
de capital de inversiébn (8% en promedio), dado aue cumplen con las
especificaciones técnico — financieras de las wi@sldinancieras y deben proceder a
créditos de consumo (17% en promedio) para podandiar sus cultivos, lo cual
afecta al precio final que deben ejecutar ante ildermediarios 0 empresas

exportadoras.
3.1.3. Factor mercado internacional

El mercado internacional es la reunion de operasiortomerciales
formalizadas entre sociedades de numerosas naci@aes tener dinamismo en el
mercado mundial es inevitable poseer competitividadmisma que maximizara

resultados y elimina costos, segun afirmacionedsciel Rodriguez (Rodriguez,
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2013), también se precisa al comercio internacioaalo la relacién lucrativa entre
dos o mas naciones, siendo el intercambio qudea&si comprar y vender servicios

o bienes, segun Ana Fonseca (Fonseca, 2015)

Segun el Instituto de Promocion de Exportaciones Ingersiones
(PROECUADOR, 2014) manifiesta que Ecuador se loocenpor ser un neto
exportador de Cacao Fino y de Aroma, ya que dell tdé su produccién en
promedio el 93.2% de la produccion de cacao sendeatla exportacion y solo un

6.8% es para el consumo interno.

El factor de comercio exterior, con relacibn ensettor cacaotero es una
OPORTUNIDAD, ya que permite la correcta integracidmercial entre paises y de

esta forma generar lazos comerciales estratégeasutlio acuerdo y beneficio.
3.1.3.1. Politicas arancelarias

Politica Arancelaria es una herramienta de polgmanomica donde el Estado
precisa la organizacion arancelaria que maniobiracomercio exterior de

mercancias, segun Scarlett Betancourt (Betanc2Qay)

Un arancel es el gravamen o tributo que se int&rpdnienes que son objeto de
importacion o exportacion. El tributo més costoso e que estd sobre las
importaciones, dado los aranceles sobre los erfuirs de la nacién son menos

corrientes, segun Fernanda Estupifian (Estupii®8)2

El "ad valorem" (al valor), es un porcentaje delowade los bienes, o de
cantidad terminante por elemento de peso o volu@eando una embarcacion llega
a un puerto aduanero, un oficial de aduanas exaetiocantenido de la carga y se
designa un tributo de acuerdo a la tasa determipadgla clase del producto, segun
Paul Pérez (Pérez, 2004) A causa que los bienescorsps no logran ser
nacionalizados (incorporados a la economia delrpaéptor) hasta que se cancele el

dicho gravamen.

El factor politicas arancelarias, con relacion érsextor cacaotero es una

OPORTUNIDAD, ya que motivan de forma econdmicaxXpogtacion de productos
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sobre todo a mercado no tradicionales, diversitioasl espectro de comercio para el
cacao ecuatoriano.

3.1.3.2.Barreras arancelarias

Ecuador es favorecido de preferencias arancelpdasesultado de una serie
de acuerdos y convenios suscritos al Sistema GQeraela de Preferencias (SGP,
2015) y (SGP Plus) aplicado a naciones que elabpraductos procedentes de

paises en desarrollo en especial los ubicados @ridari_atina, segun (Lopez, 2010)

Se presentan una Tabla con las tarifas aplicadoscab y elaborados originarios de
Ecuador por los primordiales paises importadores:



Tabla 4: Aranceles aplicados a paises importadores
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Aranceles aplicados por principales paises importamtes al Ecuador

Pais

Estados Unidos
de América
Union Europea

27
Canada
Malasia

Japon
Federacion de
Rusia

Suiza

México

Arancel aplicado AD VALOREM

Los demas
Cacao en Los demas chocolates o
Cacao en manteca de pasta de polvo sin chocolates o : prep.
L Sin rellenar . o
grano cacao cacao adicion de prep. alimenticias en
azucar alimenticias bloques, tabletas
o0 barras
0% 0% 0% 0% 0%-5285/T+6% 0%- 0%
4,30%+528%/
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 3% 4% 4% 4%
0% 10% 25% 10% 15% 15.00% 15%
0% 0% 3.50% 10.50% 10%-175,3% 10.00% 10%
0% 5% 5% 5% 20%-33,53% 20% 21%
0/4-
0% 0% 0% 0% 1,23%-8,53% 0,09% 0,46%-7,9%
9,09%
15% 15% 15% 20% 0% 7.01% 7.58%

Las demas
preparaciones

0%-
8,50%+528%/T
0%

0%-265%
15%
0%-260,63%

5%-20%

1,83%-
292,45%
15.07%

Fuente: Instituto de Promocién de Exportaciones enversiones(PROECUADOR, 2014)
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Acorde a los aranceles aplicados por los diferepises como Ecuador,
Malasia, Japon y México aplican un arancel AD VALENR cerca al 100% sobre el
monto del cacao importado; destacandose como Isegpaon mayores restricciones

arancelarias ante al cacao ecuatoriano, segun ktargatévez (Estevéz, 2006)

La Union Europea, Estados Unidos y Canada sondtsep con menores tasa
arancelarias aplicadas al AD VALOREM del Cacao l#aricon un promedio de

arancel impositivo del 8%.

El factor comercio exterior con relacibn en el sectacaotero es una
OPORTUNIDAD, puesto que cada afo incrementa elmeluimportado de Cacao
Fino y de Aroma ecuatoriano, lo cual incrementatehero de divisas que genera

este sector.
3.1.4. Factor Social

Los factores sociales son aquellos componentesirgligren en los seres
humanos, ya sea en el lugar o en el espacio eneetelocalicen. Las fuerzas que
actuan dentro de la sociedad e intervienen endassidnes, segun Van Ginneken
(Ginneken, 2009)

Comunmente las empresas de comercializacion terienprima, en este caso
de “Cacao Arriba” obtienen grandes utilidades, que su funcidn trascendental es
la intermediacion, segun Gabriel Urresta (Urre2@4.4). Ademas se pretende que las
empresas comercializadoras de Cacao Fino y de Arpadicipen de la
responsabilidad social empresarial (RSE), tan vetegan en el cambio la
transformacion de la matriz productiva que al mamesxiste en el pais, ya que
gracias a esto se conseguira conceder “valor agpégd cacao que se vende en el

mercado nacional y sobre todo internacional.

El factor social con relacion en el sector cacaotsy una OPORTUNIDAD,
dado que busca la identidad de marca en los prosliecuatorianos con respaldo en
procesos unicos de identidad nacional (Proyectmnak“Primero lo nuestro”), lo

gue invita a comercializar a nivel internacionalrcaa registradas como propias,
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generando mayor conocimiento sobre los product@dtde niveles de calidad que se

generan en Ecuador.
3.1.5. Factor Tecnologico

Es el conocimiento practicnediantdos objetos fisicos y las operaciones que
se utilizan para componer productos y servicioge Egnocimiento conjugado con la
tecnologia brinda herramientas importantes par&jgigs organizacion, afirmaciéon

que brinda Murph Krajewski (Krajewski, 2012)

El factor tecnoldégico con relacion en el sector acéero es una
OPORTUNIDAD, ya que permite optimizar los proceposductivos e incrementar
el volumen de ventas. Ademas, un mayor acceso ltagoo permite dar un mayor
valor agregado a los productos del sector cacaatenoo son: polvo de cacao,
chocolates terminados, entre otros; los mismossquevalorados de mejor forma a

nivel internacional y generan mejores ingresos @&hapresas productoras.
3.1.5.1.Desarrollo e innovacion tecnolégica

El desarrollo tecnolégico prospera con pasos atagas, por lo que muchas
organizaciones estan adaptando nuevos sistemasoldgicos Yy las
comercializadoras de cacao no son la excepcidnidaebque la utilizacién de la
tecnologia en los procesos y actividades aportdaguempresas sean mas eficientes,
en cuanto a estas organizaciones se precisa deen@logia es de gran ayuda para
innovar el servicio de la comercializacién de caaw lo que refiere a procesos

productivos, segun Enrique Batallas (Batallas, 2010

El desarrollo e innovacién tecnoldgica con relaciinel sector cacaotero es
una OPORTUNIDAD, dado que aumenta la produccioraai@ea con mayor valor
agregado, pero sobretodo permite organizaciones estructuras mejoradas de

comercializacion y exportacion.
3.1.6. Factor Legal

En los negocios internacionales interceden divesdesentos a la hora de

ejecutar negociaciones con otros paises. Entres ado hallan los componentes
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legales, los mismos que certifican las normas gs@mpresas internacionales como

las nacionales asumen para entrar en operacioreseais.

Estableciendo como los distintos los factores denatividad en cada nacion
ya que son influenciados por el gobierno que préd@ran ese momento, en otras
palabras se considera la ideologia politica qugaterada republica. (Solorzano,
2013)

La normativa legal vigente para el amparo y protecael Cacao Arriba esta

proporcionada por la siguiente normativa:
3.1.6.1. Normativa Internacional

* Acuerdo de los Aspectos de los Derechos de Propicdéelectual
Relacionados con el Comercio — ADPIC -. R.O. N° 287junio/1996.

» Convenio de Paris para la Proteccion de la Progigdhustrial. R.O. N° 244,
29/julio/1999.

* Acuerdo Marco de Cooperacion entre el Pacto Angiia Unidn Europea
R.O. N° 106, 11/julio/1997.

3.1.6.2. Normativa Andina

Decision 486 del Acuerdo de Cartagena, Régimen @osobre Propiedad
Industrial. R.O. N° 258, 2/febrero/2001

3.1.6.3. Normativa Nacional

Ley de Propiedad Intelectual (IEPI, 1998). Ley N3, 8R.O. No.
320,19/mayo/1998.

* Reglamento a la Ley de Propiedad Intelectual. RL.20, 01/febrero/1999.
 La Ley de Propiedad Intelectual, el Reglamento d.d§ de Propiedad
Intelectual y la Decision 486 de la CAN son utitlaa en el Ecuador para el
otorgamiento de cualquier derecho de Propiedadstndlu sobre signos
distintivos.
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» Estructura arancelaria para el subsector (Codigmcatario en Ecuador
(NANDINA) y descripcion del producto)

» Sistema Generalizado de Preferencias (SGP) y SG# dpllicado por los
paises desarrollados a productos provenientesisiespen desarrollo

* Ley de Promocion Comercial Andina y Erradicacionbitegas (ATPDEA,
2012)

El factor legal con relacion en el sector cacaoesrana OPORTUNIDAD, ya
que limita y rige los diferentes procesos denticsdetor; a nivel nacional protege al
sector cacaotero en funcion de productos sustiextranjeros y motiva a mantener
una imagen como Cacao Fino y de Aroma en base geolaiedad intelectual
ecuatoriana. A nivel internacional se encarga tlei@srar los procesos arancelarios
a los cuales se anexa el mercado cacaotero eeuntoyi sobre estos manejar

mayores beneficios al realizar practicas de expidna
3.2.Andlisis del Microentorno

El microentorno esta desarrollado por las fuerzaspips de cualquier
organizacion que influyen en la capacidad de satsfa los interesados, segun
Kevin Keller (Keller, 2005).

Los factores del microentorno afectan a una emmgsssar que comunmente
muchas veces son controlables. A partir de la ec&n del Micro-ambiente surgen
las fortalezas y las debilidades de la organizacs&gun Maribel Garcia (Garcia,
2006)

3.2.1. Factor Geografico y demogréfico

La franja cacaotera de Ecuador se localiza en deol@a ecuatorial,
principalmente en regiones costeras y amazoniegsnsMiguel Montero (Montero,
2014)

Para Robert Rosero (Rosero, 2010), el Cacao FdteoAroma se produce en la
zona ecuatorial del Hemisferio Occidental con utitud de 1.200 sobre el nivel del

mar. La zona posee un clima humedo con cambiosBga causa de las pequefas
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cordilleras internas que varian el clima ligero masticamente en varias areas
costaneras del pais. La temperatura de las zonagdtd® esta en un rango de 15° a

35° grados centigrados.

La zona litoral goza de la corriente calida dekagr cada cierto tiempo, existe
un fendmeno climatico llamado “El Nifio”, que peltarlas condiciones climaticas
aumentando lluvias en la zona, esto lo mencionadéawe Gitman (Gitman, 2007).
Ademas influye la corriente fria de Humbolt, ya caltera el clima en la franja
costanera convirtiéndola en seca y fria. Estascdogentes se deslizan de acuerdo a
las temperaturas del océano. Y especialmente eosta del Pacifico se encuentran
la mayoria los lugares que tradicionalmente se graducido el “Cacao Arriba”,
reafirmando que la provincia de Los Rios es la 2048 adecuada para la siembra de
este cultivo, segun Vilfredo lturralde (Iturral@10)

También han apareciendo plagas que han perjudaadte cultivo como son:
la Escoba de bruja - Moniliophthora perniciosa ynila —Mroreri que han

ocasionado grandes pérdidas econdémica.

El factor geogréafico y demografico con relacidonetrsector cacaotero es una
FORTALEZA, las condiciones naturales permite obtengn cacao con
caracteristicas Unicas de aromas y sabor a nivetlialy las cuales no se reproducen
en otros paises, generando un mayor valor agregadmalidad y precio al Cacao

Fino y de Aroma ecuatoriano.

3.2.2. Factores humanos

En el “Cacao Arriba” el talento humano es pilagresal en la produccion, los
productores del cacao ecuatoriano han permitidarara fruto con peculiaridades
anicas en el mundo, por su sabor, aroma, texturalgr, esto afirma la Agencia
publica de Noticias de Ecuador y Sudameérica (ANBES., 2012)

Es indispensable poseer personal empirico y técpm@ la cosecha y
recolecciéon del “Cacao Arriba” ya que se eligembdies mazorcas, que estas estén
maduras y sanas. El tiempo que transcurre entemdacha y la apertura de las

mazorcas demanda atencion especial. El agricudfoolecta el Cacao Fino y de
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Aroma en la mafiana y abre el fruto maximo al dimisnte, para no afectar la

fermentacion, informacién brindada por Arturo Reh(Robles, 2013)

En la poscosecha también es fundamental para agnssy producto que
almacene las propiedades del sabor “Cacao Arriberijendo en cuenta las
facilidades para la fermentacion y secado; los ywtmes ecuatorianos
esencialmente manejan métodos y materiales nauwraleo instrumentos de madera

de la zona, sacos de yute y la luz solar, seguepEspinoza (Espinoza, 2010)

Los factores humanos con relacion en el sector otawa es una
FORTALEZA, puesto que desde la siembra hasta ladate seleccion y cosecha,
las personas manejan sistemas ancestrales demesaugide los mejores productos,
elemento que solo el desarrollo histérico de vara®s de préctica entre
generaciones cacaoteras lo puede conseguir, [degaamina un proceso humano de

calidad en la produccion del cacao.
3.2.3. Factor Administrativo

La administracién es significativa para la orgaciga debido a que no
necesita solo del manejo de los recursos, sinaagubién, tiene la responsabilidad
de cuidar su informacion, por lo cual se necesitpléementar sistemas eficientes
entre las distintas areas que forman las comeraddras, lo cual contribuye al
desempefo de sus objetivos y ser mas competitival anercado, segun Johan
Widen- Wulff (Widen- Wulff, 2008)

Varias familias adineradas producian en sus tiesrasste producto, en
haciendas denominadas “Grandes Cacao”, localizauadénces y otros cantones de
la provincia de Los Rios, es asi, que se hace robséu encargar a terceros la
administracion de estas fincas para viajar largersogos a Europa, en especial a
Francia, de ahi retoma el seudonimo de Paris QGbigdemas en 1890, Ecuador

fue el maximo exportador mundial de cacao.

La Asociaciéon Ecuatoriana de Productores de “Cacadb#r establece y

gestiona programas y proyectos, origina politicaemvicios beneficiosos para los
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productores de Cacao Nacional Fino de Aroma, sedé@mnan Dominguez
(Dominguez, 2005)

El factor administrativo con relacion en el sectoacaotero es una
DEBILIDAD, dado que histéricamente restringioé ebpeso productivo solo a ciertas
familias y limito la expansion de los pequefios grigacaoteros quienes no
pudieron expandir ni comercializar sus productasuAlmente existe un cambio de
este sistema y existen asociaciones para estoffi@gjyroductores como APO-
Vinces pero que aun tienen grandes necesidadagperduccion como es la falta de
financiamiento, la poca o nula capacitacion engdosesos de produccién, entre

otros factores a destacar.
3.2.4. Factor organizacional

Una organizacion se forma con dos o mas persomagraipajan en conjunto
dentro de limites reconocibles para lograr una nuetabjetivo en comun. Esta
definicion mantiene numerosas ideas implicitasolgsnizaciones estan creadas por
personas (miembros) para repartir sus labores, lestmenciona Hogde Gales
(Gales, 2003).

El factor organizacional con relacion en el sectmcaotero es una
FORTALEZA, ya que permiti6 la integraciéon de losqgpefios productores
cacaoteros en forma de asociaciones y a su vez podeercializar y exportar el

cacao en los ultimos anos.
3.2.4.1. Capacitacion

Se concibe por capacitacion el conjunto de técricganizadas, mediante la
concepcion de conocimientos, el desarrollo de eéestry el cambio de cualidades,
con el proposito de acrecentar la capacidad iddaliy colectiva para ayudar al
desempefio con la mejora en prestacion de servida colectividad, segun

Estefania Carvajal (Carvajal, 1991)

Este enunciado percibe los procesos de alineactirtebidos como aquellos

que asumen por objeto desplegar y fortificar unzaéatel servicio publico fundada
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en los principios que presiden la funcibn admiaista, segun Alonso Figueroa.
(Figueroa, 2013)

Para Marco Guerra (Guerra, 2011), las restricciotesrecursos para la
compra, el poco uso de pesticidas y limitacionemé@aicas perturban las el acceso
de colaboracion tecnificacién y capacitacion erpreceso en la produccién son
razones y efectos para que estas situaciones gengan y no exista un progreso en

la comercializacion.

La capacitacion con relacion en el sector cacaasrona DEBILIDAD, dado
gue no existe una estructura dada en funcion deaed talento humano sobre los
correctos procesos de producciéon, ademas que sn@mMmayormente se encuentra
en zonas rurales, donde los sistemas de cultivo netamente tradicionales y

empiricos, generando mano de obra minimamentéceaalé.
3.2.4.2. Competencia

La competitividad es una escenario en la cual demi@s mercantiles poseen la
autonomia de ofrecer bienes y servicios en el rdercade elegir a quién comprar o
adquirir dichos recursos. Habitualmente, esto sa @or una situacién en la cual
intervienen una pluralidad de ofertantes y dematedan La competencia se forja
como la agrupacion de conocimientos, habilidadesaateristicas o capacidades
vinculadas con una buena ejecucion de un traba@jmnsAntonio Gomez (Gomez,
2001)

La competencia con relacion en el sector cacaasraina FORTALEZA,
debido a que los paises exportadores por media #28Q0 afianzan su producto a
nivel internacional y forjan un precio base paradmercializacion lo cual limita las
fluctuaciones en el precio de las toneladas métrigagarantiza a los paises

exportadores un costo justo de mercado.
3.2.5. Factor Oferta y demanda

En toda economia de mercado es necesaria la intédowede la oferta y

demanda, ya que estas fuerzas fijan la cuantisepeoduce de cada bien y el costo



52

al que corresponde comercializarlo. Al interactwar diversos mercados, se
considera a este espacio tanto tangible e intangiltbda clase asociacion social en
la que intervienen recursos y servicios, reladosacon los factores productivos,

segun Katia Zanabria. (Zanabria, 2001)

Para Laura Fisher y Jorge Espejo (Fischer & EsR€02), la demanda se basa
a "los importes de un producto que los compradestsn dispuestos a conseguir a
los potenciales precios del mercado”, mientras lqueferta “es el importe de

servicios y bienes o componentes que un vendedsceoén un lapso de tiempo.

Gran parte del cacao ecuatoriano pertenece a gtzldmea “Cacao Nacional”
y “Cacao Trinitario”, sin embargo, el sabor del 83a Arriba” sigue persistiendo y
siendo altamente demandad, por lo que Ecuador plaseeondiciones agro-

climaticas para el desarrollo del cultivo, segurgdil Mayorga. (Mayorga, 2000)

Segun un anunciado de Gabriel Urresta (Urresta4)2@l grupo cacaotero se
desestabiliz6 por el impacto de la recesion y tuwvodescenso en la demanda en el

periodo 2008-2009 por algunas situaciones queeserden el mundo como fueron:

e Quiebra del cuarto banco de inversiones del mumdim® Estados Unidos,
perjudico cerca de 100 000 entidades financiemdessgato el panico sobre una
advertencia de una quiebra financiera internacioldl Banco Central
Europeo y la Reserva Federal de los Estados Urddo&mérica. trajeron
fluidez en los mercados para disminuir las bajasdiiles

» La crisis econdmica de México causada por la rénestondmica

* La epidemia de influenza A (H1N1) que afecto a Aon#y gran cantidad de
paises europeos.

« En un andlisis de la epidemia de Ebola publicadoebdGrupo del Banco
Mundial (GBM, 2014), se sefala que si la propagadél virus continta
intensificandose en los tres paises mas afectadssirea, Liberia y Sierra
Leona— el impacto econdmico podria ser ocho vecagom lo que seria
catastréfico en estos Estados que ya son fraghgsanalisis sefiala que los
mayores efectos econdmicos de la crisis no sonecaesacia de los costos

directos (mortalidad, morbilidad, tareas de cuidgda pérdida conexa de
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dias de trabajo); por el contrario, obedecen a esraducta de aversién
impulsada por el temor al contagio. Esto, a su \gamera temor a
relacionarse con otras personas y reduce la geatidn en la fuerza de
trabajo, ocasiona el cierre de lugares de empkasecinterrupciones en el
transporte y da lugar a que algunas autoridadessaliess, publicas y
privadas, decidan cerrar los puertos maritimosyakropuertos.

Provocando el incremento de los precios de la “Riep®ro” que forzo a los
fabricantes de chocolate, principales usuariosstie materia prima, a disminuir el
tamafio de sus productos como por ejemplo, compehriimero de capas de cacao
en las barras de chocolate, lo que origino efec®gativos notables para los

productores de cacao, segun Pablo Galarza (Gagiz8)
3.2.5.1.La oferta de cacao

Se detalla que la oferta es aquella cuantia deiceervy bienes que los
fabricantes estan dispuestos a vender a difergmezsos del mercado, siempre y

cuando pactando previamente los términos que seleaian dichas transferencias.

Oferta de Cacao Arriba exportable del 2014

6%

2%

6%
M Ecuador

M Indonesia
M Papua Nueva Guinea
i Colombia

M Venezuela

u Trinidad Y Tobago
u Otros paises

8%

8%

10%

Figura 15: Oferta de Cacao Arriba exportable del 204

Fuente:Organizacién Internacional de Cacao (ICCO, 1994)
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Segun la Organizacién Internacional de Cacao (ICC@94), la oferta de
“Cacao Arriba” que se vende al exterior para el4Q&fiere a Ecuador como el
mayor productor mundial con 60% seguido por Indeznesn 10%, Papua Nueva

Guinea con 8%, Colombia con 8% y Venezuela con 6%.

La oferta del cacao con relacion en el sector ¢aoa@s una FORTALEZA,
ya que permite el posicionamiento ecuatoriano cahanaximo exportador de
“Cacao Arriba”, generando una identidad de marcapais dentro de los

consumidores en el extranjero.
3.2.5.2.La demanda de Cacao Fino y de Aroma

El continente Europeo se constituye como los mayooenpradores de cacao
en el mercado mundial, los paises bajos como: ldalaAlemania, Dinamarca,
Francia y el Reino Unido son los principales congiones de cacao, seguidos de
Asia y el Pacifico que son territorios de rdpidecgniento, segun Jaime Carrera
(Carrera, 2013)

Se menciona, que los clientes internacionales mareaha gran apertura en la
negociacion de costos de “Cacao Arriba”, procezlde asociaciones de pequefios
productores que tienen por regla no mezclar lasehtes clases de cacao, resultando
gue se debe sostener la calidad ante la cantifigayn 2014)

La demanda de Cacao Fino y de Aroma es una FORTALE6N relacion en
el sector cacaotero buscan mayormente los conswsidmn sabor Unico en el
chocolate, el cual solo el “Cacao Arriba”, puededgarlo, volviendo cada dia mas

un producto con mayor valor en los mercados intzonales
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3.3.Entrevista a las principales comercializadoradel cantén Vinces
INFORMACION GENERAL
Edad
Tabla 5: Edad

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
41 a 45 afog 1 20,0 20,0 20,0
46 a 50 afiog 2 40,0 40,0 60,0
Valido 51 a 55 afiog 1 20,0 20,0 80,0
56 a 60 afios 1 20,0 20,0 100,0
Total 5 100,0 100,0

Fuente: (SPSS, Statistical Product and Service Solutiob@2p

2.0

1.5

1.0

Frecuencia

0.5

0.0—

41 a 45 afios 46 a 50 afios 51 a 55 afios 56 a 60 afios

Edad

Figura 16: Edad
Fuente: (SPSS, Statistical Product and Service Solutiod@2p

De acuerdo a los datos emitidos de la encuestacntré que las edades de
los encuestados se encuentran con el 40% de @&Ads, el 20% de 41 a 45 anos,
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el 20% de 51 a 55 afos, el 20% de 56 a 60 aflogueaetermina que las personas a
guienes se les entrevisto se hallan principalmemtie los 41 a 45 afos de edad.

Género
Tabla 6: Género

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje

valido acumulado

Vélido Masculino 5 100,0 100,0 100,0

Fuente: (SPSS, Statistical Product and Service Solutiod@2p

B masculino

Figura 17: Género
Fuente: (SPSS, Statistical Product and Service Solutiod@2p

De acuerdo a los datos recopilados de la encuestiestificd que el género
que predomina en los encuestados es masculino.ueodgtermina que en su
totalidad los son hombres en las principales comeradoras de Cacao Fino y de

Aroma en el cantén Vinces.



Cargo que ocupa en la organizacion.

Tabla 7: Cargo que ocupa en la organizacion

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje -
valido

Porcentaje

acumulado
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Gerente General 1 20,0 20,0

. Gerente Comercig 3 60,0 60,0
Valido

Gerente Financier 1 20,0 20,0

Total 5 100,0 100,0

20,0
80,0
100,0

Fuente: (SPSS, Statistical Product and Service Solutiob@2p

Frecuencia

Gerente General Gerente Comercial

Cargo que ocupa en la organizacion

Figura 18: Cargo que ocupa en la organizacion

Gerente Financiero

Fuente: (SPSS, Statistical Product and Service Solutiod@2p

De acuerdo a los datos recolectados de las persogaignes se les realizo la

encuesta son mayormente administrativos de alt@@sajuienes se los categorizé

de la siguiente manera con el 60% son gerentes rc@les, el 20% gerentes

generales y el 20% gerentes financieros. Lo qterméa que los encuestados son

en gran parte gerentes comerciales.
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COMERCIALIZADORA CON RESPECTO A LOS PROVEEDORES
Pregunta 1:¢Qué tipo de Cacao compra?

Tabla 8: Qué tipo de Cacao compra

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
CCN51 1 20,0 20,0 20,0
Véalido Cacao Finoy de Aro 4 80,0 80,0 100,0
Total 5 100,0 100,0

Fuente: (SPSS, Statistical Product and Service Solutiod@2p

Frecuencia

ZICME1 Cacao Fino y de Aroma

éQue tipo de cacao compra?

Figura 19: Qué tipo de Cacao compra
Fuente: (SPSS, Statistical Product and Service Solutiod@2p

De acuerdoa los datos extraidos de la encuesta se obseevél®0% de las
comercializadoras compran Cacao Fino y de Aromd 208 compran CCN51
(cacao clonado nacional). Lo que determina quecipa@hmente la comercializaciéon
del Canton Vinces se enfoca en el Cacao Arribasporentabilidad y demanda

extranjera-local.
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Pregunta 2: ¢ Cuantas toneladas de Cacao Fino y de Aroma compra?

Tabla 9: Cuantas toneladas de Cacao Fino y de Aron@mpra

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
De 1 a 3 tonelada 2 40,0 40,0 40,0
valido De 4 a 6 tonelada 2 40,0 40,0 80,0
De 7 a 9 tonelada 1 20,0 20,0 100,0
Total 5 100,0 100,0

Fuente: (SPSS, Statistical Product and Service Solutiod@2p

2.07

1.5

1.0

Frecuencia

0.5

00—

De 1 a 3 toneladas De 4 a 6 toneladas De 7 a 9 toneladas

éCuantas toneladas de Cacao Fino y de Aroma compra?

Figura 20: Cuéantas toneladas de Cacao Fino y de Amma compra
Fuente: (SPSS, Statistical Product and Service Solutiob@2p

De acuerdo a los datos recogidos de la encuestacamtré que el 40% de
comercializadoras compran entre 1 a 3 tonelad&3adao Fino y de Aroma, el 40%
compran de 4 a 6 toneladas y el 20% compran dé #baeladas. Lo que determina
que se adquieren de forma considerable de 1 setattas anuales de “Cacao Arriba”
en el cantdn Vinces gracias a buena calidad.
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Pregunta 3: ¢ El abastecimiento de Cacao Fino y de Aroma pacarsercializacion

es por medio de?

Tabla 10: El abastecimiento de Cacao Arriba para seomercializacién

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado

Produccion propia
Valido Compra proveedore 3 60,0 60,0 100,0
Total 5 100,0 100,0

Fuente: (SPSS, Statistical Product and Service Solutiod@2p

Frecuencia

Produccién propia Compra proveedores

:El abastecimiento de Cacao Fino y de Aroma para su comercializacion es por
medio de?

Figura 21: El abastecimiento de Cacao Arriba paras comercializacion
Fuente: (SPSS, Statistical Product and Service Solutiod@2p

De acuerdo a los datos recopilados de la encuestacontré que el 60% del
abastecimiento de Cacao Fino y de Aroma por medioadquisicion hacia
proveedores y el 40% por medio de produccién prop@ que determina
basicamente que el abastecimiento de la come@tadn se concentra en los

pequefios proveedores quienes suministran CacaweAani el canton Vinces.



Pregunta 4: ¢ Los proveedores gque posee son?

Tabla 11: Los proveedores que posee son

Frecuencia Porcentaje

Porcentaje

valido

Porcentaje

acumulado
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Valido

Asociados

Independienteg

Total

80,0
20,0
100,0

80,0
20,0
100,0

80,0
100,0

Fuente: (SPSS, Statistical Product and Service Solutiod@2p

2

Frecuencia

o

De acuerdo a los datos recopilados de la encuestmaizé que el 80% de
proveedores son asociaciones integradas por pesjypeéductores y solo 20% son
proveedores independientes, es decir individudlegjue determina que la mayoria

de proveedores de las comercializadoras son aswwégc conformadas por

Figura 22: Los proveedores que posee son

Independientes

éLos proveedores que posee son?

productores minoristas de Cacao Arriba en el cavtooes.

Fuente: (SPSS, Statistical Product and Service Solutiod@2p

Pregunta 5: ¢ Al momento de comercializar maneja algun tipoatgrato?
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Tabla 12: Al momento de comercializar maneja alguipo de contrato

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Verbal 3 60,0 60,0 60,0
Valido Escrito 2 40,0 40,0 100,0
Total 5 100,0 100,0

Fuente: (SPSS, Statistical Product and Service Solutiod@2p

Frecuencia

Verbal Escrito

Al momento de comercializar maneja algdn tipo de contrato?

Figura 23: Al momento de comercializar maneja algunipo de contrato
Fuente: (SPSS, Statistical Product and Service Solutiod@2p

De acuerdo a los datos recopilados de la encuestacontré que el 60% de
las comercializadoras de Cacao Fino y de Aromaaseeja por medio de un contrato
de caracter verbal y un 40% de forma escrita. L@ dptermina que basicamente en
la comercializacion de “Cacao Arriba” realizan agividades de compra y venta de

manera oral en el cantén Vinces.
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Pregunta 6: (Cémo es la negociacion de Cacao Fino y de Aronma sus

proveedores?

Tabla 13: Como es la negociacion de Cacao Arriba esus proveedores

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia| Porcentaje .
valido acumulado

Valido Post cosechd

Fuente: (SPSS, Statistical Product and Service Solutiob@2p

¢Como es la negociacion de Cacao Fino y de Aroma con sus proveedores?
M Post cosecha

Figura 24: Como es la negociacion de Cacao Arribabo sus proveedores
Fuente: (SPSS, Statistical Product and Service Solutiod@2p

De acuerdo a los datos recopilados de la encuesianstatd que el 100% de la
de la negociacion de Cacao Fino y de Aroma corpemgeedores es en la etapa de
post-cosecha. Lo que determina que en su totadlida€egociacion de “Cacao Arriba”
se la realiza en la post- cosecha ya que se euitzhas eventualidades que se

presentan en el proceso para la obtencion de pmdacaotero en el canton Vinces.

Pregunta 7: duanto paga por el quintal o a su vez cual esstbade producir de

Cacao Fino y de Aroma?



64

Tabla 14: Cuanto paga por el quintal de Cacao Fing de Aroma

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
De $111 a $12( 2 40,0 40,0 40,0
Valido De $121 a $13( 3 60,0 60,0 100,0
Total 5 100,0 100,0

Fuente: (SPSS, Statistical Product and Service Solutiod@2p

Frecuencia

De $111 a §120 De $121 a §130

¢Cuanto paga por el quintal o a su vez cual es el costo de producir de Cacao
Fino y de Aroma?

Figura 25: Cuanto paga por el quintal de Cacao Ariba
Fuente: (SPSS, Statistical Product and Service Solutiob@2p

De acuerdo a los datos analizados de la encuestargdico que el 60% de las
comercializadoras pagan por quintal, o a su vep&b producir en la misma unidad
un rango de $ 111,00 a $120,00 délares y el 40%i8&, 00 a $130,00 ddlares. Lo
gue establece que se cancela por quintal de Caa#@mAin rango de $111, 00 a
$120,00 ddlares principalmente a los pequefios ptorks que acuden a vender

Cacao Fino y de Aromas en las comercializadorasl eanton Vinces.
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Pregunta 8: ¢ Cual es la forma de pa&do

Tabla 15: Cuél es la forma de pago

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Cheque 2 40,0 40,0 40,0
Valido Efectivo 3 60,0 60,0 100,0
Total 5 100,0 100,0

Fuente: (SPSS, Statistical Product and Service Solutiod@2p

2=

Frecuencia

Chegue Efectivo

¢ Cudl es laforma de pago?

Figura 26: Cudl es la forma de pago
Fuente: (SPSS, Statistical Product and Service Solutiod@2p

De acuerdo a los datos encontrados de la encuesti@ssubridé que el 60% de
la forma de pago es efectivo y el 40% por medialdsue. Lo que comprueba que
la forma de pago mas habitual de comercializar €&tao y de Aroma con los

proveedores es mediante efectivo en el canton ¥ince
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Pregunta 9: ¢ En cuanto tiempo ejecuta el pago a sus proveédores

Tabla 16: En cuanto tiempo ejecuta el pago a sus @reedores

Frecuencial Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Pago inmediato 3 60.0 60.0 60.0
Validos Pago en una sema 2 40.0 40.0 100.0
Total 5 100.0 100.0

Fuente: (SPSS, Statistical Product and Service Solutiod@2p

Frecuencia

Pago inmediato Pago en una semana

éEn cuanto tienpo ejecuta el pago a sus proveedores?

Figura 27: En cuanto tiempo ejecuta el pago a sus proveedores
Fuente: (SPSS, Statistical Product and Service Solutiod@2p

De acuerdo a los datos recopilados de la encuestacontré que el 60% de
los encuestados efectla el pago a sus proveedaonesiatamente y el 40% realiza el
pago de forma semanal. Lo que establece que enagoria el pago hacia los
proveedores se lo realiza por contra-entrega eootaercializacion del “Cacao
Arriba” en el cantén Vinces.
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Pregunta 10: ¢ Ademas de compra con sus proveedores tambiée existtipo de
relaciéon?

Tabla 17: Ademas de compra con sus proveedores, & otro tipo de relacion

_ _ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje )
valido acumulado
Asistencia técnica 2 40,0 40,0 40,0
Véalido Semillas certificadas 3 60,0 60,0 100,0
Total 5 100,0 100,0

Fuente: (SPSS, Statistical Product and Service Solutiob@2p

3

Frecuencia

Asistencia técnica Semillas certificacdas

éAdemas de comprar con sus proveedores tambien existe otro tipo de
relacion?

Figura 28: Ademas de compra con sus proveedores sbd otro tipo de relacion
Fuente: (SPSS, Statistical Product and Service Solutiod@2p

De acuerdo a los datos recopilados de la encuestsisalizé que el 60% de
los encuestados ademas de comprar a sus proveddongig€n posee otro tipo de
relacion como el otorgamiento de semillas certifasay el 40 % con asistencia
técnica. Lo que comprueba que las comercializaddraabajan conjuntamente con
los pequeiios productores de Cacao Arriba preocopéndsi de la calidad del

producto generado en el cantdn Vinces.
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Pregunta 11: ¢(Con qué frecuencia realiza actividades comercial@s sus

proveedores 0 a su vez cosecha cacao en su pfaraci

Tabla 18: Con qué frecuencia realiza actividades oeerciales

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
De 1 a 3 vece;s 4 80,0 80,0 80,0
Valido De 4 a 6 vece;j 1 20,0 20,0 100,0
Total 5 100,0 100,0

Fuente: (SPSS, Statistical Product and Service Solutiob@2p

Frecuencia

o
De1 a3 veces De 4 a6 veces

éCon qué frecuencia realiza actividades comerciales con sus proveedores o a
su vez cosecha cacao en su plantacion?

Figura 29: Con qué frecuencia realiza actividadesanerciales
Fuente: (SPSS, Statistical Product and Service Solutiod@2p

De acuerdo a los datos encontrados de la encuestaadizo que el 80% de
encuestados realizan con frecuencia compras areuseuores de 1 a 3 veces de
forma anual y el 20 % de 4 a 6 veces. Lo que datigue en gran porcentaje la
adquisicién de Cacao Arriba es de 1 a 3 veces memé, ya que existen excelentes

condiciones climaticas en la localidad para la lesmmdn del grano cacaotero.
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Pregunta 12:¢:Qué tipo de problemas ha tenido con sus proveedofes

Tabla 19: Qué tipo de problemas ha tenido con sus@veedores

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado

Incumplimiento en el
. 1 20,0 20,0 20,0
tiempo de entrega
No cumplen con las
. 3 60,0 60,0 80,0
Valido especificaciones
Desacuerdo con formas
1 20,0 20,0 100,0
pago
Total 5 100,0 100,0

Fuente: (SPSS, Statistical Product and Service Solutiod@2p

53—

Frecuencia

Incumplimiento en el tiempo de Mo cumplen con las

especificaciones

Desacuerdo con formas de pago

iQue tipo de problemas ha tenido con sus proveedores?

Figura 30: Qué tipo de problemas ha tenido con sysoveedores
Fuente: (SPSS, Statistical Product and Service Solutiob@2p

De acuerdo a los datos analizados de la encuesthseevd que el 60% de
encuestados ha tenido algun tipo de problema cqrasreedores como es que no
cumplan con las especificaciones del producto0éb dor el incumplimiento en el
tiempo de entrega y el 20% con desacuerdo corotasak de pago. Lo que fija que

en la comercializacion de Cacao Arriba se debertanay en cuenta las
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especificaciones del producto ya que para ser tagmrse debe considerar varias
especificaciones como de calidad (textura- colalidad y aroma)

COMERCIALIZADORAS RESPECTO A SUS CLIENTES
Pregunta 1: ¢ Pertenece algun tipo de asociacién internacional?
Tabla 20: Pertenece algun tipo de asociacion inteacional

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Si 3 60,0 60,0 60,0
Valido No 2 40,0 40,0 100,0
Total 5 100,0 100,0

Fuente: (SPSS, Statistical Product and Service Solutiod@2p

Frecuencia

Si Mo

cPertenece algan tipo de asociaciéon internacional?

Figura 31: Pertenece algun tipo de asociacion inteacional
Fuente: (SPSS, Statistical Product and Service Solutiod@2p

De acuerdo a los datos recogidos de la encuestaadizd que el 60% de los
encuestados si pertenecen a algun tipo de asatiat&nacional y el 40% no. Lo
que establece que las comercializadoras de CaoaoyRle Aroma si forman parte

mayoritariamente de algun tipo de organismo int@ameal en el canton Vinces.
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Pregunta 2: ¢ Posee algun tipo de certificacion de calidad raigona®

Tabla 21: Posee algun tipo de certificacion de cdid internacional

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Si 4 80,0 80,0 80,0
Valido No 1 20,0 20,0 100,0
Total 5 100,0 100,0

Fuente: (SPSS, Statistical Product and Service Solutiod@2p

Frecuencia

Si Mo

iPosee algan tipo de certificacion de calidad internacional?

Figura 32: Posee algun tipo de certificacion de calidad inteacional
Fuente: (SPSS, Statistical Product and Service Solutiod@2p

De acuerdo a los datos recopilados de la encaestanstatd que el 80% de las
comercializadoras de Cacao Fino y de Aroma si pasg@n tipo de certificacion
internacional y el 20 % no. Lo que determina que&dmercializadoras de Cacao
Arriba en su mayoria si tienen certificaciones ernacionales que respalden su
trabajo y calidad, como es el caso directo de @ B®01-2008 aplicada a los
procesos productivos de Cacao Fino y de Aromasguexige al ingresar a los paises
europeos, ya que esta norma respalda a la certificale “Sello verde” (Programa
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ecoldgico europeo que avala métodos ecosistemaslijbeos ambientales en los
procesos productivos alimenticios).

Pregunta 3: ¢ Cual es la cantidad que exporta?
Tabla 22: Cuél es la cantidad que exporta

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia| Porcentaje

valido acumulado

De 4 a 6 toneladas 2 40,0 40,0 40,0
De 7 a 9 toneladas 2 40,0 40,0 80,0
Vélido
Mas de 10 toneladd| 1 20,0 20,0 100,0
Total 5 100,0 100,0

Fuente: (SPSS, Statistical Product and Service Solutiod@2p

1.5

Frecuencia

00—

De 4 a & toneladas De 7 a 9 toneladas Mas de 10 toneladas

éCual es la cantidad que exporta?

Figura 33: Cuél es la cantidad que exporta
Fuente: (SPSS, Statistical Product and Service Solutiob@2p

De acuerdo a los datos recopilados de la enceestaalizé que el 40% de las
comercializadoras de Cacao Fino y de Aroma expattaid a 9 toneladas métricas,

el 40% de 4 a 6 toneladas métricas y el 20% md®¥deneladas métricas . Lo que
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determina que dependiendo de la comercializad®adezir por sus ventas y
capacidad, se logra vender un rango de 4 a 9 ttamlaétricas (1000 kilogramos)

hacia el mercado internacional el “Cacao Arriba”.
Pregunta 4: ¢ Cual es el precio promedio por tonelada métriegpartar?
Tabla 23: Cudl es el precio promedio por tonelada étrica a exportar

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje

valido acumulado

$1500 a $200( 4 80,0 80,0 80,0
Valido $2001 a $250( 1 20,0 20,0 100,0
Total 5 100,0 100,0

Fuente: (SPSS, Statistical Product and Service Solutiod@2p

Frecuencia

$1500 a $2000 $2001 a $2500
£Cual es el precio promedio por tonelada métrica a exportar?

Figura 34: Cuél es el precio promedio por toneladaétrica a exportar
Fuente: (SPSS, Statistical Product and Service Solutiob@2p

De acuerdo a los datos obtenidos de la encuestansalerd que el 80% de las
comercializadoras de Cacao Fino y de Aroma posgeaaio promedio por tonelada
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métrica a exportar de $ 1500 a $2000 délares Y& de $ 2001,00 a $ 2500,00
ddlares. Lo que determina que se expende un vald #500,00 a $2000,00 por

tonelada métrica de “Cacao Arriba” hacia el meroaxtoanjero.
Pregunta 5: ¢ Cudles son los principales lugares que exporta?

Tabla 24: Cuéles son los principales lugares que orta

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado

Estados Unidos 2 40,0 40,0 40,0
Holanda 2 40,0 40,0 80,0
Valido
Alemania 1 20,0 20,0 100,0
Total 5 100,0 100,0

Fuente: (SPSS, Statistical Product and Service Solutiob@2p

2107

1.5

1.0

Frecuencia

0.5

0.0—

Estados Unidos Holanda Alemania

éCuales son los principales lugares alos que exporta?

Figura 35: Cuéles son los principales lugares quegorta
Fuente: (SPSS, Statistical Product and Service Solutiod@2p

De acuerdo a los datos emitidos de la encuestars#atd que el 40% de los

principales lugares que se exporta Cacao Fino A&rdma es a Estados Unidos, el
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40% a Holanda y el 20% a Alemania. Lo que deterrasgrincipales compradores
internacionales de Cacao Arriba son Estados Unydblelanda a demas este dato

determina cual es nuestra principal demanda a paisl
Pregunta 6: ¢ Cudl es la forma de pago?
Tabla 25: Cudl es la forma de pago

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Pago directo 1 20,0 20,0 20,0
Valido Acreditivo 4 80,0 80,0 100,0
Total 5 100,0 100,0

Fuente: (SPSS, Statistical Product and Service Solutiod@2p

14—

Frecuencia

Pago directa Acreditivo
£Cual es la forma de pago?

Figura 36: Cual es la forma de pago
Fuente: (SPSS, Statistical Product and Service Solutiod@2p

De acuerdo a los datos encontrados de la encasmstanifestd que el 80% de
las comercializadoras de Cacao Fino y de Aromaseeta mediante pago directo y

el 20 % mediante pago acreditivo, como es el CasBupermaxi, que a sus clientes
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adquiere la mercaderia por condicion-consignadiorque determina que el pago se
lo realiza de forma acreditiva para la comerciai@a de Cacao Arriba en el canton

Vinces.
Pregunta 7: ¢ Posee algun tipo de tratado o converdémancelario?
Tabla 26: Posee algun tipo de tratado o convenio ancelario

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje

valido acumulado

Valido  Si 5 100,0 100,0 100,0

Fuente: (SPSS, Statistical Product and Service Solutiod@2p

¢éPosee algun tipo de tratado o convenio arancelario?
M si

Figura 37: Posee algun tipo de tratado o convenigancelario
Fuente: (SPSS, Statistical Product and Service Solutiob@2p

De acuerdo a los datos recopilados de la encuestansprobd que el 100% de
las comercializadoras de Cacao Fino y de Aromaosegn tratados o convenios
arancelarios. Lo que determina que en su conjumtoomercializacion de Cacao
Arriba si contempla con algun tipo de tratado ovemnos arancelarios en el canton

Vinces.

Pregunta 8: ¢ En caso de que su respuesta sea afirmativages@n qué consiste?
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Tabla 27: En caso de que su respuesta sea afirmatj\explique en qué consiste

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje

valido acumulado

Sistema Generalizado d@
Valido _ 5 100,0 100,0 100,0
Preferencias

Fuente: (SPSS, Statistical Product and Service Solutiod@2p

¢En caso de que su respuesta sea afirmativa, explique en consiste?

[ Sistema Generalizado de
Preferencias

Figura 38: En caso de que su respuesta sea afirmadi en qué consiste
Fuente: (SPSS, Statistical Product and Service Solutiod@2p

De acuerdo a los datos recopilados de la encuestansprobd que el 100% de
las comercializadoras de Cacao Fino y de Aromaogtentan tratados o convenios
arancelarios que se basan en el Sistema GenemlizaBreferencias (SCP). Lo que
establece que en su totalidad las comercializaddesCacao Arriba si son

respaldadas y ayudadas por el Estado.

Pregunta 9: ¢estaria interesado en acceder a un sistema denegcimancieras

como forma de pago
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Tabla 28: Estaria interesado en acceder a un sistemde opciones

financieras

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Si 4 80,0 80,0 80,0
Valido No 1 20,0 20,0 100,0
Total 5 100,0 100,0

Fuente: (SPSS, Statistical Product and Service Solutiob@2p

Frecuencia

Si Mo

iEstaria interesado a acceder a un sistema de opciones financieras como
forma de pago?

Figura 39: Estaria interesado en acceder a opcionésancieras
Fuente: (SPSS, Statistical Product and Service Solutiob@2p

De acuerdo a los datos obtenidos de la encuestnadiegd que el 80% de las
comercializadoras estan interesadas en accederaamatodologia que aplique
opciones financieras como forma de pago y 20 % staneinteresadas. Lo que
determina que en su mayoria las comercializadoeasGécao Arriba” desean
participar en la aplicacion de opciones financi@@so forma de pago en el canton

Vinces.
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Pregunta 10: fLudles serian las razones para acceder 0 no aolpsiones

financiera®

Tabla 29: Cuales serian las razones para accederno a las opciones

financieras

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia| Porcentaje

valido acumulado
Riesgo 1 20,0 20,0 20,0
Cobertura 1 20,0 20,0 40,0
Valido
Beneficios 3 60,0 60,0 100,0
Total 5 100,0 100,0

Fuente: (SPSS, Statistical Product and Service Solutiob@2p

35—

Frecuencia

Riesgo

Cobertura Beneficios

cCuales serian las razones para acceder o no a las opecciones financieras?

Figura 40: Cuales serian las razones para accedeno a las opciones

financieras.
Fuente: (SPSS, Statistical Product and Service Solutiob@2p

De acuerdo a los datos recopilados de la encsesgacontro que el 60% de
las comercializadoras se encuentran interesad#ss dgpciones financieras por sus
beneficios, el 20 % por la reduccion de los posibiesgos y el 20% por la cobertura
gue esta metodologia aplica. Lo que determina asiedmercializadoras de “Cacao
Arriba” se encuentran entusiasmadas con la apdicaste opciones financieras por



80

los numerosos beneficios que se obtiene al trabegar este tipo de técnica

financiera.

Pregunta 11: Qué beneficios espera a futuro al trabajar por mmeé opciones

financiera®
Tabla 30: Qué beneficios espera a futuro de las dpoes financieras

Porcentaje ~ Porcentaje

Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Previsiones a futuro 1 20,0 25,0 25,0
Reduccién de costes 1 20,0 25,0 50,0
Valido
Formacion de capital €
_ . 2 40,0 50,0 100,0
inversion
Total 5 100,0

Fuente: (SPSS, Statistical Product and Service Solutiod@2p

Zz.0—

Frecuencia

0.5

o.0-
Previsiones a futuro Reduccién de costes Formacién de capital e inversidén

SQué beneficios espera a futuro al trabajar por medio de opciones
financieras?

Figura 41: Qué beneficios a futuro al trabajar conopciones financieras
Fuente: (SPSS, Statistical Product and Service Solutiod@2p

De acuerdo a los datos recopilados de la encaestanstaté que el 50% de las
comercializadoras esperan como beneficio futurbajea por medio de opciones
financieras por formaciéon de capital e inversélr25% de previsiones a futuro y el

25% por reduccion de costos. Lo que determina guemercializadoras por medio
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de opciones financieras puede formar capitaleyersion para la compra- venta de

Cacao Fino y de Aroma en el cantén Vinces

3.4. FODA del mercado nacional

Mediante el FODA, se muestra una sucesion de anyaflesventajas que nos

permiten crear estrategias para la comercializadgdtCacao Arriba”, sugiriendo la

disminucién de la cadena de mercadeo, segun (GzhaR015). Se plantea también

una estrategia de mercantilizacion que es viablavés de tres fases.

La propuesta esta enfocada a los exportadores g/&lgiabricante, no esta
preparado para poder ejecutar un proyecto comopestasuntos culturales.
Hay varios elementos que no permiten que el pegagficultor, duefio en su
mayoria de estos plantios, logre enfrentar todanvarsion de recurso
monetario, de personal, de tecnologia e infraetstraic

Consiste en una mejora en las plantaciones de tCan#a”. Los cultivos
existentes tienen mas de treinta afos pero sefipfanestaurar estas. En la
actualidad hay 300 hectareas sembradas de CawcaoyRle Aroma y se
desea mejorar la productividad de cacao y resguadas productores y
exportadores con la creacion de nuevas plantaGisegsin José Aristizabal
(Aristizabal, 2009)

La segunda fase, busca dirigirse hacia las in@dgstprocesadoras e
industrializadoras de cacao con la meta de ens#ffaroducto renovado a
través de la mejora, esta tactica se llevard a pabdlifusion en revistas

especializadas, articulos de prensa, ferias intemales, entre otros.

La tercera parte, trata de llegar al cliente quapra chocolate, mediante la
descripcion del origen, fabricacion de estampillasstales, mercadeo,

publicidad y otros.
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3.4.1. Factores del mercado del Cacao Fino y de Aroma
3.4.1.1. Fortaleza

Tabla 31: Fortaleza

Fortalezas

1. La geografia y demografia de Vinces permiterasten“Cacao Arriba”, con

caracteristicas Unicas en de aroma, sabor, caéxtyra.

2. El factor humano por medio de su conocimientuaaio de generacion en

generacion otorga valor agregado al Cacao FinoArdma

3. El factor organizacional permite la integracitanlos pequefios productores

cacaoteros para poder exportar sus productos.

4. La competencia indirecta entre empresas ecaatwieleva los estandares de
posicionamiento en el mercado internacional y peersompetir de mejor forma con

otros paises exportadores.

El mercado de Cacao Fino de Aroma con relacionpadduccion en Vinces
tiene 4 fortalezas.
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3.4.1.2. Debilidades

Tabla 32: Debilidades

Debilidades

1. El factor administrativo como antecedente histdiimitd la produccién del
cacao solo para ciertos grupos familiares restimdp la expansion de los

pequefios productores.

2. El talento humano posee mayormente conocimiamtgsricos y tradicionales

=

gue no permite una tecnificacion de la producciéinGhcao Fino y de Aroma pd

parte de los pequefios productores.

El mercado de Cacao Fino de Aroma con relacionodyacion en Vinces

tiene 2 debilidades.
3.4.1.3. Oportunidades

Tabla 33: Oportunidades

Oportunidades

1. La politica del gobierno de turno busca la dizagion de los diferentes sectores

productivos por medio de estimulos hacia la proiduacc

2. La politica publica esta direccionada esenciatmen la sostenibilidad ambiental

y reduccién de brechas econémicas.

3. La politica econdmica ecuatoriana protege yalespa la produccidén nacional en

base de salvaguardas y estructuras arancelarieadgd a los productos sustitutos.

4. El Plan Nacional del Buen Vivir busca una plaaifion participativa de todos

los sectores productivos en base de un modelo agorede riquezas.

CONTINUA =———>
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1%
)

5. El factor econdmico busca generar mayores detilis productivas en base d¢

inversion en sectores estratégicos y la superai&borecimiento regional.

6. El desempleo en Ecuador es del 4,65% por deledi@ media latinoamericana|lo

que indica que las familiar estan plenamente actwvaivel laboral.

7. La inflacion es del 3,67% lo que permite unalaftiad de precios y motiva al

desarrollo comercial.

8. El salario basico permite el acceso a produdtasobremesa como es el

chocolate.

9. El comercio exterior permite la correcta integia comercial ante mercados no

tradicionales generando mayores beneficios contescia

10. Las politicas arancelarias motivan la forma@éonémica ante la exportacidn

de productos.

11. Existe un incremento sostenido del volumen gado de Cacao Fino y de

Aroma hacia los mercados no tradicionales.

12. La identidad de las marcas ecuatorianas caasaen reconocidas a nivel

internacional por sus altos parametros de calidddseproductos.

13. El factor tecnoldgico permite optimizar losgesos productivos ademas que
genera mayor valor agregado, lo cual se reflejauc@nmejor utilidad en los

productos que contienen Cacao Fino y de Aroma.

14. El factor legal protege la propiedad intelecyuancestral ecuatoriana.

El mercado de Cacao Fino de Aroma con relacionodyacion en Vinces

tiene 14 oportunidades.
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3.4.1.4. Amenazas

Tabla 34: Amenazas

Amenazas

1. La canasta bésica y su relacion con el ingresmgdio limita el acceso a ciertgs

productos no primarios como son los productos dessoesa.

2. El PIB tiene una marcada tendencia a la redoqud ingresos en funcion de la

caida del petréleo, dado un precio WTI de $49,60.

3. El PIB per capita ubica al Ecuador en el pu@8tsobre 198 en funcién de los

ingresos promedio para los ecuatorianos.

O

4. El riesgo pais desmotiva la inversion extranggr&l Ecuador y limita el ingres

de nuevos capitales.

5. Las elevadas tasas para financiamiento no peghitesarrollo de los pequefigs

productores, restringiendo el incremento de suyarcidn por falta de inversion.

El mercado de Cacao Fino y de Aroma Con relaciproduccion en Vinces

tiene 5 amenazas.
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3.4.2. Evaluacion de los factores de mercado mediantatazrde Holmes

3.4.2.1. Fortaleza

Tabla 35: Fortaleza
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1. La geografia y demografia de Vincgs
permite obtener un cacao con
o 1,5 1,0 0,5 1,0
caracteristicas Unicas en de aromal
sabor, color y textura.
2. El factor humano por medio de sy
conocimiento adquirido de generacion
B 0,5 0,5 1,0 1,0
en generacion genera un valor agregado
Unico al Cacao Fino y de Aroma
3. El factor organizacional permite 19
integracion de los pequefios productofes
0,5 1,0 1,0 1,0
cacaoteros para poder exportar su
productos.
4. La competencia indirecta entre
empresas ecuatorianas eleva los
estandares de posicionamiento en ¢l
_ , _ 1,0 1,0 0,5 1,5
mercado internacional y permite
competir de mejor forma con otros
paises exportadores.

Acorde al andlisis de la importancia de las foradese determind que el
factor mas influyente es: La oferta y demanda dacaoque permite la libre

integracion y desarrollo dinamico de la economi@amal.



3.4.2.2. Debilidades

Tabla 36: Debilidades

B.

COMPONENTE DEBILIDADES

1. El factor administrativo como antecedente
histérico limito la produccién del cacao sqlo
para ciertos grupos familiares restringiend

fios productore:

de los peque

expansion

2. El talento humano posee mayormente
conocimientos empiricos y tradicionales que

no permite una tecnificacién de la producgion

del Cacao Fino y de Aroma por parte de |os

ductores.

pequefios pro

1. El factor administrativo como antecedente histor
limito la produccion del cacao solo para ciertagogs

tecnificacion de la produccion del Cacao Fino y dg
Aroma por parte de los pequefios productores.

Total

familiares restringiendo la expansion de los pegser 2.0 1.0
productores.
2. El talento humano posee mayormente conocimierntos
empiricos y tradicionales que no permite una 1.0 1.0
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