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RESUMEN

La investigacion, revela la necesidad de indagar la aplicacion de las
competencias que se adquieren o desarrollan en el proceso ensefianza-
aprendizaje del curso de Estado Mayor que se realiza en la Academia de
Guerra Naval, exponiendo claramente las fortalezas y debilidades en el
desarrollo del componente del talento humano graduado de Estado Mayor,
situacion que refleja las necesidades institucionales y de formacion
profesional que se espera tener y cuales son las que se tiene en realidad; de
tal forma de crear una corriente que apunte a establecer planes de mejora
continua, que aseguren la calidad profesional y potencien las competencias
de los Oficiales de Estado Mayor; en contexto, se ha buscado determinar la
contribucion de las competencias que se alcanzan en el curso de Estado
Mayor de Arma al desempefio profesional de los Oficiales de Marina en los
cargos asignados, evaluando las competencias que se generan, compararlas
con las estimadas en la Direcciéon General del Talento Humano y la auto-
evaluacion de cada uno de los oficiales graduados, de la aplicacion de sus
competencias en los cargos que han ejercido los oficiales. La forma de
alcanzar estas metas propuestas, fue por medio de la investigacion
documental y el desarrollo de una encuesta en linea, donde la contribucion
desinteresada de los Oficiales de Estado Mayor, con respuestas honestas y
sinceras, permitié obtener bases de datos, cuyo representacion grafica de
estadistica descriptiva facilito el analisis de los resultados, siendo este analisis

de resultados fundamentado en el marco teérico y metodolégico del informe.
Palabras clave:

COMPETENCIAS

ESTADO MAYOR
OFICIALES DE MARINA
ENSENANZA-APRENDIZAJE
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ABSTRACT

The research reveals the need to investigate the application of the
competences acquired or developed in the teaching-learning process of the
General Staff course that is carried out in the Naval War Academy, clearly
showing the strengths and weaknesses in the development of the component
of the human talent graduated from General Staff, a situation that reflects the
institutional and vocational training needs that are expected to have and which
are actually in place; In such a way to create a current that aims to establish
plans for continuous improvement, to ensure the professional quality and
enhance the skills of the Staff Officers; In context, it has been sought to
determine the contribution of the competences that are achieved in the course
of General Staff to the professional performance of the Navy Officers in the
positions assigned, evaluating the competencies that are generated,
comparing them with those estimated in the Direction General of the Human
Talent and the self-evaluation of each of the graduated officers, of the
application of their competences in the positions that have exercised the
officers. The way to reach these proposed goals was through documentary
research and the development of an online survey, where the disinterested
contribution of the Staff Officials, with honest and sincere answers, allowed to
obtain databases, whose graphic representation Of descriptive statistics
facilitated the analysis of the results, this analysis of results being based on
the theoretical and methodological framework of the report.

Keywords:

COMPETENCIES
STAFF

NAVY OFFICERS
TEACHING-LEARNING.



CAPITULO I: EL PROBLEMA



1.1.Justificacion e importancia

El trabajo de investigacion planteado se orienta a descubrir la
materializacion de las expectativas que se ha propuesto el instituto de mas
alto nivel académico dentro de la Armada del Ecuador y sobre todo, aquellas
cuya meta es asegurar la calidad de competencias que se demandan
diariamente en los cargos laborales donde seran destinados los oficiales al
culminar el Curso de Estado Mayor, amén de obtener una retroalimentacion
del producto académico entregado en el proceso de formacion o modificacion
de competencias, lo cual enriquecerd el seguimiento de los dicentes
graduados del Curso de Estado Mayor, asi como aportara en el analisis de los

disefios curriculares de los cursos para los proximos afos.

La determinacién de la correlaciébn entre las competencias que se
desarrollar en el Curso de Estado Mayor y las necesidades reales de los
puestos laborales podran evidenciar la empatia existente en el proceso
educativo continuo y la demanda de competencias que la Armada del Ecuador
exige, posterior a la formacién de Estado Mayor.

Los resultados que se obtengan de la investigacion podran ser aporte
hacia la planificacion formativa futura de los oficiales de Estado Mayor asi
como en la destinacién a la cudl debiese orientarse, lo cual se materializa en
macro procesos educativos a nivel Direccion General de Educacién por medio
de la Academia de Guerra Naval y la Direccién General del Recursos Humano

de la Armada del Ecuador.

Con esta investigacion se estima generar los insumos y recursos para
poder disefiar una plan de mejoras tendiente a solucionar las necesidades
formativas que solucionen algun problema que pudiese ser encontrado,
pudiendo generar igualmente aporte al mejoramiento continuo de la calidad
educativa de los oficiales de estado mayor asi como obtener criterios mas
fehacientes para el disefio curricular del curso de estado mayor o la

destinacion de estos oficiales posterior a su curso.



1.2.Estado del arte a nivel mundial y local

La situacion actual del tema en investigacién, abarca algunos aspectos
de indole formativos que son de actualidad considerando como un
componente de las competencias, donde estos conceptos de competencias
repercuten en la evaluacion del talento humano conforme los nuevos
conceptos de evaluacion para el desempefio de los profesionales en sus
cargos laborales.

La investigacion se orientara hacia las necesidades formativas con
orientacion en estrategia y planificacién militar, conforme el Modelo Educativo
de Fuerzas Armadas, siendo esta la base del analisis de competencias y su
desarrollo en el Talento Humano orientado hacia los oficiales de Estado Mayor
en la Armada del Ecuador; por tanto los documentos que versan sobre estos

temas se encuentran al alcance de la investigacion.

En cuanto a la formacién de Estado Mayor para el asesoramiento al
Comando en la toma de decisiones de todo aspecto y especialmente
orientado a la planificacion estratégica de acciones militares, existe muy poca
informacion, por ser una disciplina muy especializada en el sector militar (Vigo,
El Estado Mayor, 2005); sin embargo, existen algunas aproximaciones que
buscan explicar y esclarecer las pautas del raciocinio estratégico de la
conducta de la guerra o de la estrategia militar, que ayuden a planificadores
del futuro.

Es primordial discernir como seguir o aplicar los principios de la guerra,
para ampliar el horizonte cultural e intelectual de los estrategas, siendo
fundamental para emitir apreciaciones Yy juicios de calidad en la nueva era
donde la dialéctica de la guerra es una cuestion de voluntades, que aspiran a
controlar las fuentes de poder donde la destruccion de las fuerzas u objetivos
puede o no ser parte de la justificacion del objetivo politico de la guerra y el

estado final deseado.
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Esta situacion fue planteada por algunos tratadistas como Rosinski que
se referia a que la estrategia busca finalmente el control general, donde no se
oriente a la aplicacién de un arma especifica, ya que se debe respetar las
situaciones cambiantes que exigen la combinacion de armas en empleo

conjunto para alcanzar los objetivo politicos estratégicos de la guerra.

1.3.Planteamiento del problema

Se considera que el desempefio profesional de los oficiales de Marina
graduados de Estado Mayor, en los cargos asignados posterior a su
graduacion de la Academia de Guerra Naval, es de gran repercusion en la
Armada del Ecuador, dependiendo esto del cabal cumplimiento de tareas
formativas o de capacitacion de nuestra institucion, por cuanto el curso de
Estado Mayor es el ultimo curso formal requerido para continuar la carrera
como Oficial de Marina, de ahi que la evaluacion real de las competencias
adquiridas en el proceso ensefianza-aprendizaje, determinara la simbiosis con
las directrices institucionales y por tanto la definicion de las necesidades

formativas reales.

La existencia de alguna falta de alineamiento o problema en el
desarrollo de competencias a nivel Estado Mayor, permitird prever que es
necesario un planteamiento de mejoras a este proceso de formacién con
conocimientos a nivel estratégico operacional, mejoras en la explotacion de
competencias del curso de Estado Mayor y mejorar el alineamiento de
formacion continua como politicas institucionales, de tal forma de buscar las
reales necesidades formativas que demanda la institucion con las planificadas

o con las requeridas.



1.4.Formulacién del problema a resolver

¢, Cual es la contribucion de las competencias adquiridas en el proceso
ensefianza aprendizaje del curso de Estado Mayor de Arma en el desempefio
profesional de los oficiales de Marina en los cargos asignados, posterior a su
graduacion de la Academia de Guerra Naval?

1.5.Objetivo general

Determinar la contribucién de las competencias desarrolladas en el curso de
Estado Mayor de Arma al desempefio profesional de los Oficiales de Marina
en los cargos asignados, posterior a su graduacion de la Academia de Guerra
Naval realizando una investigacién de campo y documental a fin de establecer
un plan de mejoras para el desempefio laboral de los Oficiales de Estado

Mayor.

1.6.Objetivos especificos

e Determinar las competencias que se desarrollan o mejoran en el
proceso enseflanza-aprendizaje del curso de Estado Mayor de la
Academia de Guerra Naval.

o Determinar las competencias que aplican los oficiales graduados de
Estado Mayor de la Academia de Guerra Naval en los puestos de
trabajo donde laboran o han laborado.

e Relacionar las competencias, resultado de la investigacion
documental y de campo, con las competencias que se desarrollan o
mejoran en el proceso ensefianza-aprendizaje del curso de Estado
Mayor de la Academia de Guerra Naval.

e Definirun plan de mejoras para el desempefio laboral de los Oficiales
de Estado Mayor, sobre la base de los resultados obtenidos de la
comparacion de competencias y puestos laborales.



1.7.Preguntas de investigacion

¢,Cuales son las competencias que se adquieren o mejoran en el
proceso ensefianza aprendizaje del curso de Estado Mayor de la
Academia de Guerra Naval?

¢, Cudles son las competencias que aplican en los puestos de trabajo
donde se encuentran laborando los oficiales graduados de Estado
Mayor de la Academia de Guerra Naval?

¢ Cuél es la correlaciobn de las competencias, resultado de la
investigaciéon documental y de campo, con las competencias que se
desarrollan o mejoran en el proceso ensefianza aprendizaje del

curso de Estado Mayor de la Academia de Guerra Naval?



CAPITULO Il: MARCO TEORICO
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El marco tedrico de la investigacion se enfoca hacia las necesidades
de capacitacibn en general con orientacion general en competencias
requeridas en funciones de Estado Mayor y su desarrollo en el Talento
Humano de los oficiales que han sido graduados de la Academia de Guerra

con esta titulacion.

La planificacion militar y desarrollo de competencias de Estado Mayor
se encuentra establecido en los respectivos manuales, directivas y curriculo
del curso de Estado Mayor, los mismos que seran investigados para lograr el
contexto global que permita establecer la correlacion con el desarrollo

profesional desempefiado al amparo de la propia autoevaluacion.

1.1.Marco teérico

1.1.1. Necesidades Formativas de Competencias

La palabra necesidad proviene del latin “necessitas” cuyo significado
hace referencia a situaciones de las que no se puede prescindir, lo que no
puede evitarse, fuerza, obligacién, falta de cosas que son imprescindibles
para la vida y la formacién profesional (Administracién Autonémica de Castilla
La Mancha, 2015)

La concepcion de las necesidades de capacitacion, estimada por
algunos autores como es el caso de Belle Ruth Witkin y James W.Altschuld
en su libro Plannning and Conducting Needs Assessments, considera de igual
forma, el analisis de las brechas existentes entre las apreciaciones de lo que
se requiere obtener en cada area o puesto laboral y lo que realmente existe
en la formacion de los profesionales, dando lugar a una aproximacion muy
cercana a las necesidades de formacién, para lo cual proponen tres fases para
esta determinacion de necesidades, comenzando con obtencion de datos,
criterios y exploracion de areas vulnerables, lo que da lugar a los focos de
atencion para determinar las necesidades que deben ser alcanzadas y/o
superadas. (Altschuld- Witkin, 1995, pags. 9-14).
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Con esta metodologia, luego de establecer los criterios de evaluacion
y realizar la exploracién de vulnerabilidades de desarrollo de competencias se
determinan los nombres de los tipos de necesidades, donde es pertinente y
acertado la vision genérica esbozada por Marta Rodriguez Roman en su libro
Gestion de la Formacion (Rodriguez, 2006, pag. 26) donde estas necesidades
de formacion pueden ser de dos tipos: necesidades de formacion reactivas y
necesidades de formacion proactivas.

Las necesidades reactivas responden a la comparacion u observacion
del déficit o falta (Gap) de competencias en comparacion a lo deseado (Pérez,
1994, pag. 28)

Por el contrario las necesidades proactivas hacen referencia a la
capacitacion innovadora que genera actividades de mejoramiento continuo,
las cuales deben tener direccionamiento de acuerdo a las necesidades de las
instituciones, que es hacia donde deberemos enfocar este andlisis, por cuanto
en la profesion militar es mandatorio alcanzar las competencias que la
profesion, por su especificidad y requerimientos especiales, demanda. (Pérez,
1994, pag. 27)

Existen otras formas de clasificacion de necesidades formativas que
pudiesen ser de tipos de necesidades, como iniciales, continuas, etc., 0 como
el estudio de Uriel Valdés Perezgazga lo establece en necesidades

normativas, sentidas, expresadas y comparativas. (Perezgazga, 2008)

Estas necesidades de formacion originaron las competencias, que
inicialmente se produjeron en los conocidos perfiles, que encuadraban
caracteristicas de formacién que debiese tener una persona para ocupar un
puesto laboral; por lo que con una concepcion holistica de la persona como
tal, se determina que a mas de recibir conocimientos o informacion, desarrolla
ciertas habilidades propias, reconociendo las aptitudes y las actitudes de los
trabajadores a lo que algunos autores incluyen un cuarto aspecto como son

los intereses personales, por cuanto una persona desarrolla mucho mejor sus
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competencias si éstas mantienen una relacion simbidtica con sus expectativas

y metas personales. (Zubillaga, 2007)

Desde el ambito de la capacitacion continua militar y buscando
homogenizar con los conceptos educativos, el término necesidad puede
referirse a una norma, un medio, una situacién organizacional o un estado
individual, del que se pueden inferir un sinnimero de requerimientos
dependiendo de la brecha que se genera (Gap) entre la comparacién de las
competencias que se desea tengan los oficiales de Estado Mayor con las
competencias que ellos realmente tienen; de ahi que es muy importante que
exista el detalle de competencias deseadas en cada puesto laboral, que en
este caso es de los Oficiales graduados de Estado Mayor, con lo que se puede
evaluar si el desempefio por competencias alcanza el nivel deseado, lo que
determinara finalmente si las competencias disefiadas en el curso de Estado
Mayor cumplen las expectativas de la Fuerza o por el contrario si la fuerza
esta aprovechando y explotando las competencias que este grupo de oficiales

han alcanzado.

NECESIDAD FORMATIVA = DESEMPENO DESEADO -DESEMPENO PRESENTE O
ACTUAL

Las instituciones militares desde la época prusiana se vieron obligadas
a modificar sus estructuras organizacionales iniciales para contar con un
Estado Mayor asesor en la toma de decisiones, por la naturaleza y la
especificidad de las decisiones que un comandante debe tomar y sobre todo
por la cantidad de variables informéticas, biol6gicas, subversivas,
econdémicas, fuerzas, uso de espectro electromagnético, etc., que se manejan
en la resolucion de un problema militar, considerando amenazas tanto

tradicionales como nuevas amenazas asimétricas.

El estudio del desarrollo de las actividades de asesoramiento al
comandante tiene su origen desde aquellas épocas donde la solucion a los
problemas militares la daban los Comandantes sin asesoria de un Estado
Mayor, donde la comprensién del escenario y su evaluacién de todos los
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aspectos respondian Unicamente a la intuicion, experiencia y conocimiento del
estratega de turno, quien finalmente y con los desarrollos tecnoldgicos de las
ejércitos no aseguraban la completa comprensién de la situacién, de ahi que
la evaluacion del conocimiento y competencias de los miembros del Estado
Mayor permiten asegurar, de alguna forma, que se cuente con mejor control
de todo el escenario y las variable involucradas, cumpliendo con la funcion
natural de asesoramiento al Comandante en todo momento, sea en tiempo de

paz como en crisis. (Vigo, El Estado Mayor, 2005)

En los componentes del sistema de educacion y doctrina militar de las
Fuerzas Armadas, se encuentra que tiene como finalidad formar, perfeccionar,
especializar y capacitar permanentemente al personal militar para dotarle de
las competencias necesarias para el cumplimiento de los cargos, funciones y

tareas previstos en la estructura institucional.

“Estos componentes del Sistema de Educacion y Doctrina Militar de
las FF.AA., se definen de la siguiente forma:

a. Formacion militar:

Ley de Personal de las Fuerzas Armadas Art. 52 dice: Son el conjunto
de actividades mediante las cuales se clasifica, ingresa e instruye a
los ciudadanos ecuatorianos para que presten sus servicios en las
Fuerzas Armadas, inicia con el llamamiento y culmina con la
graduacion en los Institutos de formacion militar.

b. Perfeccionamiento:

Ley de Personal de las Fuerzas Armadas Art. 52 dice: Es la actividad
educativa mediante la cual el militar, una vez dado de alta como oficial
0 tropa, durante su carrera, recibe los conocimientos militares y
complementarios para el desempefio en el inmediato grado superior.

C. Especializacion:

Reglamento General a la Ley de Personal FF.AA. Art. 41 dice: Se
entenderd por cursos de especializacién profesional la preparacion
gue recibe el personal militar en un campo determinado de su area de
instruccion superior, la misma que se realiza con posterioridad a su
formacion militar y profesional permitiéndole un perfeccionamiento en
su ocupacion, profesion o area de desempefio, para los cargos y
funciones previstos en la organizacién de las Fuerzas Armadas.



12
d. Capacitacion:

Reglamento General a la Ley de Personal FF.AA. Art. 45 dice: La
capacitacion profesional es el adiestramiento al personal militar que se
realizar4 mediante cursos o seminarios, los mismos que podran tener
una duracion maxima de un afio, y que se realizaran sin perjuicio de
las actividades considera laborales de cada militar. Estaran
encaminados a mantener actualizados los conocimientos y otorgarle
las herramientas basicas adicionales para desempefiarse en el puesto
de trabajo en forma eficiente.” (Comando Conjunto de las Fuerzas
Armadas-Direccién de Educacion y Doctrina Militar, 2012)

Esta concepcion de los cuatro grandes componente en la formacion
militar explica el proceso considerado de profesionalizacion, el mismo que a
nivel educacion general, es continuo y permanente, y responde a un proceso
que facilita que los individuos militares puedan cumplir sus tareas con eficacia
y eficiencia, donde la adquisicion de competencias es el objetivo central de la
formacion militar, lo que permite a los militares resolver problemas de su

campo ocupacional.

1.1.2. Tipos de necesidades.

Para determinar los tipos de necesidades de capacitacion, se debe
considerar el enfoque deseado para realizar esta clasificacion, ya que
dependiendo del punto de vista de quien evalle los tipos de necesidades,
dependera la clasificacion, lo cual se lo puede comprobar al revisar libros de
algunos autores, donde cada uno expresa sus conceptos y clasificaciones de
acuerdo a su concepcion, o dependiendo de la forma y metodologia usada
para realizar el levantamiento de necesidades, determinan los nombres de los
tipos de necesidades, sin embargo considero pertinente y acertado de manera
genérica la vision planteada por Marta Rodriguez Roman en su libro Gestion
de la Formacion (Rodriguez, 2006, pag. 26) donde estas necesidades de

1 En las Fuerzas Armadas del Ecuador el proceso formativo se ha dividido en cuatro
fases, que definen desde el inicio de la formacion militar, especializacion por diferentes armas
0 areas, cursos de ascenso a los siguientes grados y educacién continua.
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formacion pueden ser de dos tipos: necesidades de formacidn reactivas y

necesidades de formacion proactivas.
2.2.1.1 Necesidades de formacion reactivas.

Responden a necesidades formativas actuales y reales. Vienen dadas
por la observacion de la falta o déficit que se aprecia de la comparacién de lo
deseado con lo que se tiene realmente. Esta percepcién de necesidades
reactivas inclusive pudiese alinearse con el modelo planteado por R.
Kaufman, considerando las competencias que tienen los Oficiales graduados
de Estado Mayor y las competencias que debiesen tener para cumplir sus
tareas efectivamente. (Pérez, 1994, pag. 28)

En la presente investigacion se analiz6 la brecha que pudiese existir
entre las competencias que se espera desarrollar en el curso de Estado Mayor
y las competencias desempefiadas en los cargos asignados posterior a la
graduacion de Estado Mayor, con lo que el disefio investigativo se orienta

hacia las necesidades reactivas, como medio de mejora continua.

Los datos obtenidos permiten proponer una mejorar en la explotacion
de las competencias de los Oficiales de Marina, asi como ver las necesidades
que se presentan por los avances tecnoldgicos, procedimentales, doctrinales
o educativos, considerando especialmente que el curso de Estado Mayor es

el ultimo curso que se recibe en el proceso de formacién continua.

2.2.1.2 Necesidades de formacion proactivas.

Estas necesidades de formacion hacen referencia a aquellos vacios de
formacion que apunta a capacitar a las Oficiales graduados de Estado Mayor
para generar actividades de innovacion y mejoramiento continuo en sus
puestos laborales, con lo que se genera calidad profesional; estas
necesidades debiesen direccionarse hacia la solucion de futuros problemas

en la institucion, o, hacia las nuevas metas u objetivos planteados. Se pudiese
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considerar, que este tipo de evaluacion se alinea con el modelo planteado por
Rosset, dado que parte de situaciones desencadenantes del momento del
cual se parte y busca hacia donde se quiere llegar, obteniendo datos 6ptimos
y reales en busca de causas con sus soluciones de necesidades. (Pérez,
1994, pag. 27)

Estas necesidades proactivas se materializan en las competencias que
la Direccion General de Recursos Humanos ha disefiado para los puestos
laborales que se tiene para oficiales de Estado Mayor, las mismas que las
podemos ver en los formatos de perfiles de puestos obtenidos del sistema de

gestion de recursos humanos.

Esta clasificacion pudiese subdividirse luego en infinidad de tipos de
necesidades, como iniciales, continuas, etc., 0 a su vez como lo establece en
un estudio Uriel Valdés Perezgazga otro tipo de necesidades, como son: las
normativas, las sentidas, las expresadas y las comparativas. (Perezgazga,
2008)

Estas necesidades se obtienen de acuerdo a los instrumentos para
detectar diferentes necesidades y la orientacion de estos, obteniendo la
siguiente tabla donde se especifica el grupo humano evaluado o referencias

de evaluacion en orden de precedencia si es el caso.

Tabla 1

Tipos de necesidades formativas
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TIPO DE NECESIDAD RECOLECCION DE DATOS

SENTIDAS OFICIALES DE ESTADO MAYOR
DOCUMENTOS

NORMATIVAS DIRECTIVOS-INSTITUCION
OFICIALES DE ESTADO MAYOR

EXPRESADAS DIRECTIVOS-INSTITUCION
DIRECTIVOS-INSTITUCION

COMPARATIVAS OFICIALES DE ESTADO MAYOR
DOCUMENTOS

Fuente: Tomado de DETECCION DE LAS NECESIDADES FORMATIVAS. X CONGRESO NACIONAL
DE INVESTIGACION EDUCATIVA, (pag. 11). México. Perezgazga, U.V. 2008.

1.1.3. Andlisis de las necesidades de capacitacion

Con todos los conceptos vertidos anteriormente, podemos apreciar que
la formacion contribuye efectivamente a la optimizacion de los objetivos
organizacionales, los cuales se centran en proporcionar una serie de
beneficios, que a su vez, permiten asegurar una mejora en la calidad del
desempeiio de los Oficiales de Estado Mayor, aportando las competencias

necesarias para que dichos objetivos puedan llegar a concretarse.

La formacién no debe considerarse un elemento aislado dentro de la
organizacion, sino un elemento integrado en la planificacion estratégica para
facilitar la definiciébn de objetivos o metas, mejorando el funcionamiento para
lograr eficiencia institucional, ya que de la organizacional donde se desea
establecer las necesidades de formacion, saldran a relucir las estructuras y
sobre todo la cultura organizacional de la institucion, siendo primordial
determinar hacia que metas o visién se dirigen los esfuerzos, de tal forma de
alinear las expectativas de formacién de los Oficiales graduados de Estado
Mayor con las necesarias para la institucion, logrando por supuesto aumentar
el nivel de satisfaccion de los oficiales y de la institucion, que es la que recibira

finalmente los beneficios. (Rodriguez, 2006, pag. 3)
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Son precisamente las instituciones y su aspiracion de mejoramiento
continuo, las que orientan las necesidades de formacién del personal, hacia
las nuevas visiones de la institucion, delineando las pautas de las nuevas
necesidades prospectivas o0 proactivas, del orden que se necesite.
(Rodriguez, 2006, pag. 7)

1.1.4. El Estado Mayor

Al iniciar la investigacion sobre el origen de los Estados Mayores, se
aprecia la escasa informacién que existe sobre el tema, donde la informacion
dispersa existente orienta la concepcion del Estado Mayor como una
organizacion funcional de asistencia al Comandante, sin embargo mantiene
un lugar propio en la historia militar como las armas o los servicios,
encontrando su génesis en el siglo XVIII con el general francés Louis
Berthier quien organiz6 por primera vez un Estado Mayor, concepcion
desarrollada posteriormente por Napoleén Bonaparte al apreciar las ventajas
tacticas que proporcionaba un sistema riguroso y constante de informacién y
supervision, escenario que paralelamente también se desarrollaba en el
ejército prusiano, donde implantaban un sistema organizacional permanente
de planificacion, asesoria, seguimiento y control, para la asistencia al mando,
el mismo que ha ido experimentando un proceso evolutivo a lo largo del
tiempo. (Vigo, El Estado Mayor, 2005)

La cuestion central del origen de este organismo, hace necesario
revisar brevemente periodos anteriores al Estado Mayor, de tal forma de
comprender el escenario en que los comandantes actuaban sin ese cuerpo de
la organizacion, para entender de esta manera, su proceso de formacion
desde todo punto de vista, inclusive como centro de desarrollo investigativo
multidisciplinario, necesario en todo campo de desarrollo de planificaciones y
analisis de problemas complejos, donde se requieren diferentes puntos de

vista para conseguir una solucion 6ptima a problemas estratégicos.


https://es.wikipedia.org/wiki/Louis_Alexandre_Berthier
https://es.wikipedia.org/wiki/Louis_Alexandre_Berthier
https://es.wikipedia.org/wiki/Napole%C3%B3n_Bonaparte
https://es.wikipedia.org/wiki/Ej%C3%A9rcito_prusiano
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Los grandes avances de la historia, que tienen origen incuestionable
en los periodos de guerra o conflictos, son los que han marcado la historia y
el desarrollo de la humanidad desde su incipiente formacion como
sociedades, ya que desde que existe el hombre, la necesidad de satisfacer
sus demandas basicas, iniciaron los conflictos y las guerras por recursos y
poder, lo que se agrava con el desarrollo demogréfico, tecnoldgico, econémico
y psicologico de las sociedad que son las causas reales que originan las
guerras. (Gabriel J. A., 2013)

Asi apreciamos que desde los inicios de acciones de grandes
estrategas, con organizaciones guerreras en busqueda de empresas bélicas,
se origina la influencia del arte de la guerra, que considera el desarrollo de la
asistencia al Comando, en los primeros ejércitos o0 agrupamientos de
guerreros que contaban inicialmente con Reyes Guerreros, donde se advirtio
la necesidad de apoyos especiales, que necesitaban atencion no
directamente del rey sino de sus colaboradores, como los aspectos logisticos,
de personal, empleo de comandos especiales, etc..., situacion que
desencadend la necesidad de proveer asistencia al comandante. (Woo J. S.,
2011)

Muchos de estos comandantes o estrategas, basaron sus decisiones
en su intuicion natural y sus decisiones las tomaban con poca o casi ninguna
colaboracién de asesores, sin embargo, encontramos autores como Ariel Vigé
que parafrasea en su obra “El Estado Mayor” al citar a Maquiavelo, para
explicar que existe muy poca diferencia en la conduccion de las fuerzas
militares entre Gustavo Adolfo, Alejandro Magno o César, ya que ellos en sus
eépocas respectivamente, en sus campanas ejercian la doble funcion de dirigir
el ejército en sus mas altas responsabilidades y al mismo tiempo conducir
directamente en batalla una parte de las tropas en combate. (Vigo, El Estado
Mayor, 2005)

Es por esto, que inicio la necesidad de separar las dos funciones, para

poder desarrollar un comando moderno, pues esto significa que las acciones
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tacticas se las logra descentralizar en cumplimiento de lo planificado por el
estratega, y a su vez, este comandante puede imaginar operaciones
estratégicas de largo alcance y de efecto futuro, de esta manera se origino
una incipiente conformacion del Estado Mayor, los cuales, en diferentes
periodos de la historia se han ido perfeccionando, hasta adquirir las
caracteristicas de una institucién central en el mando de las Fuerzas Armadas,

como se mantiene hasta la actual fecha. (Vigo, El Estado Mayor, 2005)

Fuerzas Armadas de grandes naciones han dado pasos significativos
durante los ultimos afios, especialmente en la ultima década, para reorganizar
sus fuerzas desplegables, de tal forma de responder mejor a un entorno
operativo incierto; con esto algunos ejércitos retuvieron la sede en un escalon
superior al de brigada, con una estructura tradicional de Estado Mayor; sin
embargo, existen ya algunas posiciones internas que consideran que esta
tradicional estructura no esta disefiada para lograr su proposito en el entorno
actual. (Gabriel J. A., 2013)

Estas tendencias sobre el cuestionamiento a las estructuras de los
Estados Mayores, fundamentan su posicion en el cambio del contexto general,
de lo que originalmente llevo el disefio en la Primera Guerra Mundial hasta el
actual, donde se presentan mayores exigencias que dejan ver posibles
ineficiencias inherentes a la utilizacion de la estructura de personal modular,
por lo que se plantean una estructura horizontal cuya operacién del personal
sea orientado al proceso inherente al Estado Mayor, que se centra en
informar, influir, crear y mantener un entendimiento compartido del medio
ambiente, con un enfoque integral de gabinete; mientras la tendencia actual a
mantener equipos redundantes de nueva creacion dentro de cada seccion
permiten una rapida adaptacion e integracién a cambios del entorno, por lo
gue, el cambio de la estructura interna del personal dentro de los cuerpos de
estado mayor en las divisiones, esta disefiado para lograr su propadsito en el
entorno moderno, y la reestructuracion de las relaciones internas del personal

y la funcionalidad son necesarias para el éxito futuro. (Gabriel J. A., 2013)
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Es por esto que la pregunta actual es ¢existe una mejor manera de
organizar el personal del Estado Mayor de los Comandos Operacionales
basado en sus funciones? respuesta de lo que se ha considerado que dado
los tamafios de las fuerzas militares y cuerpos al servicio del Estado Mayor
operacional, las tareas y variables que intervienen en el problema militar, se
han duplicado y triplicado. (Woo J. S., 2011)

Estas grandes variantes, han dado origen a cambios de las fuerzas
militares configuradas bajo estructuras de Estado Mayores modulares, para
tratar de aliviar la carga sobre el personal de los niveles de division de
conduccion, situacion que ha difuminado las lineas de responsabilidad, por lo
gue muchos lideres militares de alto rango han cuestionado la eficacia de tales
grandes cambios, lo que sugiere que la burocracia resultante dificulta la toma
de decisiones y la iniciativa de los subordinados, a lo que se suma la
dependencia presupuestaria de los gobiernos de turno, que tienden a recortes
presupuestarios y reduccién inminente de personal de las Fuerzas Militares,
por lo que este tema de la reestructuracion, considerando los futuros
conflictos, es un aspecto muy importante, que debe ser evaluado
concienzudamente por los lideres militares. (Woo J. S., 2011)

El aumento gradual de las fuerzas y el personal necesarios para hacer
frente al reto de las nuevas amenazas multidimensionales y luego la reduccion
representa una forma de enfrentar la guerra, donde la perspectiva modernista
de la teoria de la organizaciéon, tiene por objeto mejorar el rendimiento
mediante la estructura y procesos de reorganizacion, debiendo considerarse
las teorias de relacion entre el tamafio y la eficiencia/eficacia. Los estudios de
los sistemas de Estado Mayor empleados por franceses y prusianos resalta la

relacion entre forma y funcion.

Las dos organizaciones tenian decididamente diferentes estructuras de
personal, pero eran funcionales en la naturaleza de asesoria, en la toma de
decisiones basado en las funciones individuales, por lo que las necesidades

de personal y funciones a desarrollarse dentro de los Estado Mayores deben
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considerar principalmente las demandas actuales de cada estado y sus
niveles de influencia politica e involucramiento en los conflictos armados,
motivo por el que las reducciones de personal deben ser razonadas y bien
planificadas, debiendo ir acompafadas de una clara delimitacion de funciones
y responsabilidades entre el personal de los diferentes niveles de
planificacion, dentro de la instituciones militares como la Armada del Ecuador.
(Woo J. S., 2011)

Con todos estos aspectos, que influencian un Estado Mayor y
considerando los actuales momentos, la variable que permanece indiscutible
es la constante preparacion del Oficial de Estado Mayor, que demanda ser
actualizada y dinamica, a fin de proporcionar los conocimientos, que permitan
abordar materias de mayor trascendencia, con miras a afrontar complejas
realidades que se presentan en las relaciones de los diversos campos y
ambitos del contexto nacional e internacional. Sin lugar a dudas que los
escenarios del futuro, exigen de los Oficiales de Estado Mayor, una
capacitacién en armonia con los nuevos desafios que la Armada asume en el
apoyo al desarrollo del estado y en cumplimiento de sus funciones naturales
de defensa de la Soberania e Integridad Territorial.

1.2.Marco conceptual

1.2.1. Estado Mayor

“El Estado Mayor es una de las organizaciones cuya funcion es la de
asistir al Comandante de una fuerza en el ejercicio de sus funciones.” (Vigo,
El Estado Mayor, 2005)

El Estado Mayor es una institucion organizacional colegiada de
Oficiales con las competencias adecuadas para asistir efectivamente en la
toma de decisiones para la solucion de problemas militares en tiempos de paz
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con previsiones para enfrentar una guerra y, en tiempos de guerra, para salir

victoriosos.

1.2.2. Competencias

“La competencia es una capacidad laboral, susceptible de medicion,
necesaria para realizar un trabajo eficazmente, es decir, para producir los
resultados deseados por la organizacién. Esta conformada por conocimientos,
habilidades, destrezas y comportamientos que los trabajadores deben
demostrar para que la organizacién alcance sus metas y objetivos”. (Marelli,
2000)

También la competencia ha sido definida como “la integracién entre el

saber, el saber hacer y el saber ser”. (Ibarra, 2000)

“Capacidad de articular y movilizar las condiciones intelectuales y
emocionales en términos de conocimiento, habilidades, actitudes y practicas,
necesarias para el desempefio de una determinada funcion o actividad, de
manera eficiente, eficaz y reactiva, conforme a la naturaleza del trabajo”.
(Vargas, 2009)

El Modelo Educativo de Fuerzas Armadas, basa la educacion militar en
competencias, las mismas que las define como “el resultado de la integracion
esencial y generalizada de un complejo conjunto de elementos sustentados a
partir de conocimientos, habilidades, valores y actitudes, necesarias para
dominar el sistema de tareas que le permiten, de acuerdo a su clasificacion y
jerarquia, realizar un trabajo eficiente, eficaz y efectivo, para resolver
problemas profesionales determinados y no determinados de forma autbnoma
y flexible”. (Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas-Direccion de

Educacion y Doctrina Militar, 2012, pag. 19)

Es por esto que las competencias engloban un conjunto de aspectos
que pretenden asegurar un desempefio de calidad, con total desarrollo de sus

conocimientos en la gestion de sus puestos laborales, determinando tres o
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cuatro aspectos que definen a las competencias; EL SABER SABER
(conocimientos), SABER HACER (habilidades) y SABER SER (actitudes), a
las que se le suma, segun algunos autores, los INTERESES PERSONALES
0 en el caso de Fuerzas Armadas los VALORES, con lo que se conjugan los
aspectos que demandan las organizaciones para sus colaboradores con las
aspiraciones de desarrollo personal del Talento Humano, lo que repercutira
inexorablemente en la mejora continua de la empresa u organizacion y

rendimiento superior del trabajo. (Alles, 2006)
1.2.3. Desarrollo Profesional

Es la aplicacién practica de las competencias profesionales adquiridas
en los procesos formativos, que para el presente caso, hace referencia al
proceso enseflanza-aprendizaje en seguridad y defensa, estrategia y
planificacion del Curso de Estado Mayor, aplicado en los cargos laborales de

los oficiales Capitanes de Fragata y Navio de la Armada del Ecuador.
1.2.4. Ensefanza-aprendizaje

Proceso mediante el cual se transfiere conocimientos, se desarrollan
habilidades o modifican actitudes, para alcanzar los objetivos formativos en

un proceso educativo determinado.

Proceso educativo considerado constructivista, que orienta facilitar la
transferencia de conocimientos, a partir de la explotacion de las experiencias
adquiridas, de tal forma de crear nuevas estructuras mentales que parten
cuando el sujeto interactia con el objeto del conocimiento y este a su vez es
significativo, considerando especialmente que la formacion de oficiales de
Estado Mayor en la Armada del Ecuador, dado los tiempos de servicio,
requiere técnicas andragodgicas de ensefianza.? (Yturralde E., 2014)

2 Ernesto Yturralde expresa: "Andragogia es al adulto, como Pedagogia
al Nifio". El nifio se somete al sistema, el adulto busca el conocimiento para su
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1.2.5. Necesidades formativas

Las necesidades formativas aluden a una carencia o falta de algo, que
viene dado por la diferencia de lo que se estima alcanzar versus lo que
realmente se tiene, lo que se conoce como brecha, por lo que la priorizacion
de estas carestias, determina el como deben ser solventadas en la
organizacioén. (Altschuld- Witkin, 1995, pags. 9-14)

1.2.6. Caracteristicas de un buen oficial de Estado Mayor.

Este es otro dilema del cual se puede discutir mucho tiempo,
dependiendo de con qué enfoque se analicen las caracteristicas esperadas
de un oficial de Estado Mayor, ya que estas difieren dependiendo de los
actores que las analicen, partiendo de las necesidades de las diferentes
fuerzas militares a las que pertenezcan, las caracteristicas esperadas de los
mandos politicos y militares de turno o por la sociedad a la que pertenecen, la
misma que demanda ciertas exigencias dependiendo del cddigo operacional
de origen psicologico que ha desarrollado.

Es por esto, que se orientara el presente planteamiento hacia un oficial
de Estado Mayor “Ideal” (Ut6pico), que pueda ser tan flexible que su conducta
pueda satisfacer las necesidades de todos los actores de este proceso,
sumado a que tenga las competencias adecuadas para liderar y asistir
efectivamente en la solucién de problemas militares en tiempos de paz y de

guerra, para satisfacer las exigencias de mando al que asistiran.

aplicacion inmediata que le permita redituar en el menor tiempo, existiendo la clara
conciencia de buscar ser mas competitivo en la actividad que el individuo realice,
mas aun si el proceso de aprendizaje es patrocinado por una organizacion que
espera mejorar su posicion competitiva, mejorando sus competencias laborales,
entendiendo como competencias al conjunto de conocimientos, habilidades,
destrezas y actitudes orientadas a un desempefio superior en su entorno laboral, que
incluyen tareas, actividades y responsabilidades, que contribuyen al logro de los
objetivos clave buscados.
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Con base en los conceptos antes mencionados pudiésemos recalcar
algunas cualidades y caracteristicas generales para tener un Oficial de Estado
Mayor destacado, que debiese tener conocimiento profundo de su area de
especialidad y amplia familiarizacién respecto de otras areas de planificacion
militar o administrativa en general, enlazar la teoria con la préactica, debera ser
objetivo y nunca perder de vista la funcion de su labor como asistente en la
toma de decisiones, pero sobre todo debera ser un lider que se prepara para
guiar a un grupo de hombres que cumplen disposiciones dadas en el mas alto

nivel de conduccién militar. (Day, 2006)

Debe ser especialista en planear y vincular actividades préacticas con
las establecidas por las nhormas doctrinarias, balancear los conceptos tedéricos
con las necesidades practicas para obtener grandes beneficios en la toma de
decisiones, mantenerse actualizado en conocimientos y desarrollando
competencias inherentes a su formacion militar, mantener una préctica de
valores éticos y morales, honor, disciplina lealtad, demostrando
apasionamiento y compromiso por lo que hace, pero sobre todo siendo
comprometido en el cumplimiento de sus obligaciones tanto con la institucion

como con subalternos, comparieros y superiores.

El Oficial de Estado Mayor deberé ser un lider nato, que tiene el desafio
de generar confianza respecto de sus habilidades como planificador y sus
capacidades como analista perceptivo; por lo que su capacidad de persuasion
argumentativa debera ser desarrollada para que su plan de accion propuesto
para latoma de una decision genere confianza, de hecho, la misma naturaleza
colaborativa, simultanea y concurrente del proceso de planificacion, orientan
a que el trabajo de un Estado Mayor debe ser convincente prevaleciendo la

persuasion argumentativa. (Gémez, 2011)

El Oficial de Estado Mayor debe ser un comunicador eficaz y
convincente, tanto con sus superiores, como con sus subordinados o
colaboradores, debe asegurarse que su plan, idea asesorativa 0 mensaje, sea

interpretado correctamente por su audiencia objetivo. La relevancia de lo
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anterior se explica por sus amplios estudios y constantes pruebas de
desarrollo personal. Es por eso que el Oficial de Estado Mayor, debe prestar
mucha atencion a los mecanismos mas adecuados para transmitir una idea, y
mas importante aun, asegurarse que la misma ha sido interpretada tal y

como la quiso transmitir. (Gémez, 2011)

En resumen, ya sea por la naturaleza del trabajo de Estado Mayor, por
la necesaria generacion de propuestas de soluciones practicas, viables,
adecuadas, factibles y aceptables, para la solucion de problemas
especialmente de indole militar, lo que lo prepara para cualquier otro problema
de diferente naturaleza, el Oficial de Estado Mayor tiene que ser un lider con
facilidades persuasivas argumentativas basada en las competencias
adquiridas a lo largo de su carrera y fundamentado en la doctrina, con lo que
causara confianza y motivacién, empleando eficientemente técnicas para
lograr un equipo de alto desempefio en procesos de planificacion para

asesoramiento en la mejor toma de decisiones del mando naval.
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En la propuesta de investigacion, los aspectos metodoldgicos son los
gue han facilitado el trabajo para alcanzar los objetivos propuestos en el
mismo y responder las preguntas de investigacion planteadas. Estos sefialan
el camino a seguir durante el proceso de realizacién del estudio, pues se
conoce que la investigacion se inicia cuando existe una curiosidad, un
interrogante, un porqué de las cosas y hechos que nos rodean, o, como en
este caso a mas de estas razones se suma el compromiso que permite
demostrar la capacidad de investigacion en temas de repercusion y real
importancia para la Armada del Ecuador, facilitando la explotacion de
destrezas y competencias en el proceso de investigacion, que alcanzan los

oficiales graduados de Estado Mayor.

Por lo que la metodologia que se ha desarrollado consiste en un
proceso mixto que inicié con la identificacion del problema y concluye con el

presente informe final del trabajo.
2.1.Contexto

El grupo de Oficiales graduados de Estado Mayor son el universo de la
investigacién, los mismos que se encuentran dispersos en todos los repartos
de la Armada en el pais e inclusive en el exterior, por lo que siguiendo con la
metodologia de investigacion se procedi6 a disefiar la encuesta de
autoevaluacion del desempefio de las competencias adquiridas o
desarrolladas en el curso de Estado Mayor, para lo cual se solicito al
Departamento Académico de la AGUENA el Plan Curricular del Curso de
Estado Mayor, de tal forma de verificar el despliegue de competencias y
elaborar las preguntas del cuestionario alineandolas con los elementos de
competencia de las materias que reciben, considerando que estos son la
expresion mas detallada de lo que se espera lograr con cada materia que se

proporciona.
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En el Anexo “A” Despliegue de elementos de competencias, se observa
el detalle de los elementos de competencias del Plan curricular del curso de

Estado Mayor.

En el Anexo “B” Formulario de encuestas realizadas a los oficiales de
Estado Mayor, se encuentra el detalle del cuestionario disefiado para la
autoevaluacion del desempefio de competencias, el mismo que fue enviado a
los participantes via correo electronico adjunto en el Anexo “C” Correo
electronico enviando formulario de encuesta, por medio de la herramienta
informatica Google Drive Formularios cuya foto se encuentra en el Anexo “D”
formulario y hoja de respuestas de Google Drive, vista era necesario enviar el
formulario de encuestas a todos los Oficiales graduados de Estado Mayor,
considerando que la ubicacién fisica de ellos abarca todas las bases y
repartos navales del pais, en el continente, region insular e inclusive en el

exterior por cuanto existen oficiales en las Agregadurias Navales.

Con lo antes detallado, se tiene que la ubicacion geogréfica de la
Academia de Guerra Naval (AGUENA), que es el lugar donde se origina el
problema en estudio, se encuentra dentro de la Base Naval Norte de

Guayaquil, en el siguiente punto:

ACADEMIA DE

GUAYAS Guayaquil 02° 9'20.91"S 79°52'37.83"0
GUERRA NAVAL

La ubicacion fisica de la Academia de Guerra Naval se encuentra en el

Anexo “E” Localizacion geografica del tema y area de influencia.

Se debe considerar que el entorno sociocultural de los Oficiales de
Marina graduados de Estado Mayor, es muy similar para todos, por tanto
consideramos que todos tienen sobre los 23 afios de servicio, su educacién
como se vera en la encuesta es de 3er y 4to nivel, por o que existe un entorno

homogéneo.

Cabe resaltar que para la investigacion se consider6 a todos los

Oficiales por ser un universo no muy grande, sin embargo dada la ubicacion
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fisica de ellos no se ha podido completar el 100% de encuestas, alcanzando
el 44% de encuestados que han respondido, lo cual supera la muestra

poblacional como se vera posteriormente.
2.2.Participantes

Para el desarrollo del presente trabajo se consider6 a todo el personal
de Oficiales graduados de Estado Mayor, conforme al listado de escalafén
provisto por la Direccién General de Recursos Humanos que se encuentra en
el Anexo “F” escalafon de sefiores oficiales de Estado Mayor, donde se
aprecia que son 143 Oficiales graduados de Estado Mayor de los cuales a la
fecha de corte® respondieron el cuestionario 64 Oficiales, lo cual supera lo
estimado para la muestra poblacional no probabilistica, conforme los

parametros de célculo siguientes:

ué porcentaje de error quiere aceptar? 7 Es el monto de error que
Qué p J q p % q

usted puede tolerar.
5% es lo mas comun

; Qué nivel de confianza desea? 85 El nivel de confianza es el
(JQ %
monto de incertidumbre que
i 0, P .
Las elecciones comunes son 90%, usted estd dispuesto a
tolerar.

95%, 0 99%

¢, Cudl es el tamafio de la poblacion? 143 ¢Cual es la poblacion a la
que desea testear? El
Sino lo sabe use 20.000 tamafio de la muestra no se
altera significativamente para
poblaciones mayores de

20,000.

3 Se realizé el corte al dia lunes 12 de octubre del 2015, considerando el tiempo
disponible para terminar el trabajo de investigacién, la cantidad de encuestas superé la
muestra poblacional recomendada.



¢Cual es la distribucion de las 50 o

respuestas ?

La eleccion mas conservadora es

Este es un término
estadistico un poco mas
sofisticado, si no lo conoce

use siempre 50% que es el

30

0,
50% que provee una muestra
mas exacta.
La muestra recomendada es de 62 Este el es monto minimo de

personas a testear para
obtener una muestra con el
nivel de confianza deseada

y el nivel de error deseado.

Abajo se entregan
escenarios alternativos

para su comparacion

Figura 1  Calculadora para obtener el tamafio

de muestras. Tomado

http://www.med.unne.edu.ar/biblioteca/calculos/calculadora.htm, el 11 de octubre del 2015

de

Este calculo mediante formula es el siguiente*: (Feedback Networks

Technologies, 2013), que considera proporciones iguales de py g.

k"Z*p*q*N

(e"#*(N-1))+k"**p*q

Donde:

“N: es el tamafio de la poblacion o universo (nimero total de posibles

encuestados 143).

k: es una constante qu e depende del nivel de confianza que
asignemos. El nivel de confianza indica la probabilidad de que los

4 Informacion tomada de http://www.feedbacknetworks.com/cas/experiencia/sol-

preguntar-calcular.html, el 06 de noviembre del 2015, para realizar el calculo mediante
férmula para una muestra poblacional, con lo que se ha obtenido un valor similar al presentado

en la Figura 1.


http://www.feedbacknetworks.com/cas/experiencia/sol-preguntar-calcular.html
http://www.feedbacknetworks.com/cas/experiencia/sol-preguntar-calcular.html
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resultados de nuestra investigacion sean ciertos: 85%, por la
homogeneidad del universo.

Los valores k utilizados y sus niveles de confianza son:

K 1,15 1,28 1,44 1,65 1,96 2 2,58
Nivel de

X 75% 80% 85% 90% 95% 95,5% 99%
confianza

e: es el error muestral deseado, 7%.

p: es la proporcion de individuos que poseen en la poblacion la
caracteristica de estudio. Este dato es generalmente desconocido y se
suele suponer que p=g=0.5 que es la opcién mas segura.0,5

g: es la proporcion de individuos que no poseen esa caracteristica, es
decir, es 1-p. 0,5

n: es el tamafio de la muestra (nUmero de encuestas que vamos a
hacer)”. (Feedback Networks Technologies, 2013)

Por lo que tenemos:

N = 1,442x0,5%0,5x143 _
~ (0,072%(143-1))+1,442x0,5%0,5

Cabe indicar que la aspiracion inicial fue de alcanzar sobre el 90%, sin
embargo no se tuvo la respuesta esperada, lo cual podria ser por algunas
causas, como la dificultad de acceder personalmente a cada oficial por su
ubicacion fisica, en todo el pais e inclusive en el exterior, falta de cooperacion
en el llenado de la encuesta, dificultad de acceder al formulario, por cuanto la
pagina de Drive les solicité en algunos casos abrir una cuenta en Gmail, lo
cual fue solucionado cuando fue reportado al investigador y este procedié a
enviar el link de acceso desde otro correo y no desde la ventana para enviar

el formulario propio de Drive.
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Sin embargo la muestra se considera adecuada por cuanto el universo
es cautivo y muy homogéneo, donde los Oficiales graduados de Estado
Mayor, participantes han sido considerados adecuados a la investigacion por
cuanto poseen las competencias que los convierten en idoneos para ser

participantes del presente trabajo.

Dentro de los participantes del proceso investigativo se encuentra
también el investigador, que ha desarrollado el presente informe, asi como
personal de la DIGREH y de la AGUENA.

2.3.Disefio y métodos de investigacion

2.3.1. Disefo investigacion

El presente informe de investigacibn es de tipo investigacion
cuantitativa por cuanto los resultados de la investigacion buscan ser muy
objetivos con el empleo de nimeros y datos estadisticos, que faciliten su
tabulacion y andlisis respectivo, esta investigacion ha sido “No experimental”,
dado que se describen las condiciones de las variables objeto de
investigacién, examinandolas sin ningun tipo de manipulacién, donde
aplicamos las siguientes modalidades de investigacion: (McMillan J.
Schumacher S., 2010, pags. 38-39),

e Es un estudio transeccional/transversal puesto que se recogen
datos en un momento Unico.

e Esexploratorio, debido a que en un momento especifico, realiza una
exploracién inicial. (McMillan J. Schumacher S., 2010)

e Es descriptivo, puesto que se realiz6 una evaluacion de las
condiciones existentes de las variables, de tal forma de poder
caracterizarlas posteriormente, por medio de los datos recolectados y
que son producto de la aplicacién del cuestionario.” (McMillan J.
Schumacher S., 2010)

e Lainvestigacion mediante Encuesta se efectué con la seleccion de la
muestra no probabilistica de sujetos (Oficiales graduados de Estado
Mayor) a quienes se les aplicé un cuestionario de autoevaluacién con
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preguntas estructuradas. (McMillan J. Schumacher S., 2010, pags. 40-
43)

2.3.2. Métodos de lainvestigacion.

En el desarrollo del presente trabajo de investigacion se inicid con un
método exploratorio documental y referencial sobre las competencias que se
estima desarrollar en el proceso formativos de oficiales de Estado Mayor y la
revision general del catalogo de competencias establecido por la DIGREH
conforme se lo puede ver en el Anexo “G” CATALOGO DE COMPETENCIAS
DIGREH, en donde encontramos competencias CONDUCTUALES que son
de aplicaciéon general y competencias TECNICAS que orientan mas
especificamente hacia competencias de los puestos laborales que concibe la
Direccion de Recursos Humanos, con esta informacion se pasoé a realizar una
investigacion descriptiva del desempefio de competencias actuales en los
Oficiales de Estado Mayor de la Armada del Ecuador, mediante encuesta
personal, para describir por medio de autoevaluacién la aplicacién y

explotacion de las competencias desarrolladas en el curso de Estado Mayor.

Finalmente, se realiz6 una comparacion donde se pretende evaluar la
aplicacion de las competencias adquiridas en el curso de Estado Mayor y la
aplicacion de estas en los puestos laborales donde se han desempefiado, de
tal forma de establecer la implicacion de la relacion de las variables

determinadas en el problema.
2.4.Técnicas e instrumentos de investigacion
2.4.1. Técnicas de investigacion.

Las técnicas a emplearse seran observaciéon y analisis de documentos,
donde se considera tanto el catalogo de competencias y perfiles

ocupacionales de los Oficiales graduados de Estado Mayor, como los
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elementos de competencias de establecidos en el despliegue de

competencias del Plan Curricular del curso de Estado Mayor.

Paralelamente a esta observacién documental se aplico la encuesta al
100% de Oficiales de Estado Mayor, esperando obtener al menos 62
respuestas conforme al disefio de la muestra para el universo dado, con las
caracteristicas propuestas, ya que por la ubicacion fisica de todos los oficiales,
la imposibilidad de reunirlos o visitarlos uno a uno y dada la homogeneidad de
la formacion, se estimé un 85% de nivel de confianza y 7% al nivel de error,
con lo que se aplicé evaluaciones estadisticas que permitieron establecer

resultados de relacionamiento entre variables.

La técnica de “encuesta” empleada en la presente investigacion, fue
realizada via internet explotando las bondades de los formularios de Google
Drive, para tener acceso a todos los oficiales independientemente de su
ubicacion geografica, se realizé igualmente una entrevista con el Ingeniero
Carlos Moncayo de la DIGREH quien estd encargado de realizar el
levantamiento de perfiles ocupacionales de la Armada del Ecuador donde se
incluyen las competencia esperadas de los puestos en base al catalogo de

competencias expuesto en el Anexo “G”.

2.4.2. Instrumentos de investigacion.

Se considera instrumentos de investigacion a todas aquellas
herramientas que permiten materializar la investigacion, para el presente caso
se requirid de un formato que plasme la encuesta, por lo que el formato
empleado como instrumentos de investigacion a los Oficiales graduados de
Estado Mayor se encuentra adjunto en el Anexo “B” formulario de encuestas

realizadas a los oficiales de Estado Mayor.

A continuacidon se exponen la tablas de datos cuya fuente de

elaboracion ha sido en base a resultados recolectados a través de la encuesta
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dirigida a oficiales graduados de Estado Mayor, considerando cada pregunta
por separado, donde se ha detallado mediante observaciones aquellos
resultados que requieren especial analisis, los mismos que seran ampliados y

analizados en el siguiente capitulo.

En el Anexo “H” Graficos estadisticos de la representacion de las
tablas de datos, se encuentra los graficos que facilitan la interpretacién de
datos, donde se puede apreciar los sucesos de la autoevaluacion de cada
oficial, a mas de que muchas de las preguntas con la simple observacién de

la representacion gréfica, explica por si sola los resultados obtenidos.

Informacion profesional del investigado

Tabla 2

¢, Cuantos afios tiene desde que se gradué de Estado Mayor?

Frecuencia Porcentaje

1 1 2%

2 11 17%

3 10%

4 7 11%

5 6 10%
6 0 mas 32 51%
TOTAL 64 100%

Fuente: Datos obtenidos de encuesta a Oficiales de Estado Mayor. Figura 11 ¢Cuantos afios tiene

desde que se gradu6 de Estado Mayor?

Se observa que mas del 50% de las respuestas corresponde a Oficiales
de Estado Mayor que tienen mas de 6 afios de haberse graduado de Estado
Mayor, por lo que se espera que las respuestas obtenidas seran fruto de
algunos afios de experiencia, dando de esta manera mayor confianza y

credibilidad a los resultados que se obtienen.



Tabla 3

¢, Cuél es su especialidad?

Frecuencia
Superficie 29
Submarinista 10
Aviacion Naval 9
Infante de Marina 11
Guardacostas 5
TOTAL 64

Porcentaje

44%
16%
14%
17%
8%

100%
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Fuente: Datos obtenidos de encuesta a Oficiales de Estado Mayor. Figura 12 ¢ Cudl es su especialidad?

Estos datos son una muestra de la distribucion por especialidades de

los Oficiales de Estado Mayor.

Tabla 4

Sefale el nivel mas alto de formacién académica que posee.

Frecuencia
Bachiller 0
3er Nivel (Lic, Ing, Abg, o5
Eco..etc)
4to Nivel Maestria 39
4to Nivel PhD 0
TOTAL 64

Porcentaje
0%

40%

60%

0%
100%

Fuente: Datos obtenidos de encuesta a Oficiales de Estado Mayor. Figura 13 Sefiale el nivel mas alto

de formacion académica que posee Tabla 4

Los resultados de esta pregunta permiten apreciar que existe un alto

nivel de formacién académica, alcanzando el 60% de Oficiales graduados de

Estado Mayor, con titulacion de 4to Nivel, lo cual confirma la homogeneidad
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de formacion existente en los oficiales, donde la preparacion académica se

encuentra en un nivel aceptable.

Tabla b

Su titulacion de pre-grado o post-grado tiene relacion directa con

Frecuencia Porcentaje

Operaciones Navales 8 13%
Planeamiento Naval 4 6%
Administracion 10
Educacion 6
Ingenierias 6 61(y

(1]
Intereses Maritimos 3 5%
Estrategia 6 9%
Hidrografia/oceanografia 4 6%

Otros 17

TOTAL 64 100%

Fuente: Datos obtenidos de encuesta a Oficiales de Estado Mayor. Figura 14 Su titulacion de pre-grado

o0 post-grado tiene relacion directa con Tabla 5

De estos datos se aprecia que la formacion académica de los Oficiales
de Estado Mayor tiene orientaciones diferentes a las competencias basicas
gue se espera desarrollar en el curso de Estado Mayor, donde se verifica que
el 27% tiene otras relaciones de titulacién, a lo que se suma el 16% en
Administracion, que si bien contribuye en el desempefio laboral por ser
Administradores, no es un area de formacion militar, se tiene un 9% de titulos
orientados a la Educacion y otro 9% de oficiales de Arma con titulacion de
ingenierias, con lo que se obtiene un total de 61% de titulacion de oficiales de
Estado Mayor que no tienen una relacion directa con las competencias que se

desarrollan en el curso de Estado Mayor de la Academia de Guerra; lo cual
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debiese responder a una planificacion estratégica de formacion del personal,
de tal forma de tener estandarizado el porcentaje de oficiales con titulos en
las areas de desarrollo institucional y nacional que se requiera, donde se
oriente las titulaciones a desempefios laborales especificos, como es el caso

de las ingenierias, que debiesen ser orientadas a la parte técnica.

2.5.Recursos

2.5.1. Talento Humano.

Existio la contribucion de personal del Departamento Académico de la
AGUENA proporcionando el Plan Curricular del curso de Estado Mayor; en la
Direccién General de Personal se conto con la autorizacion del Sefior Jefe del
Departamento de Oficiales para acceder a entrevistar al encargado del
Catalogo de Competencias disefiado en la DIGREH para ser incluidas en los

Perfiles ocupacionales.

Se conté con la contribucion desinteresada y colaborativa de los
Oficiales Capitanes de Navio y Capitanes de Fragata graduados de Estado
Mayor que contestaron la encuesta de evaluacion del desempefio de

competencias desarrolladas en el curso de Estado Mayor.

2.5.2. Presupuesto

N° Descripcion Cant. Costo Unit. Costo Total
Computador portatil (depreciacion

01 09 $50,00 $450,00
mensual)

02 Papel Bond (resma) 6 $5,00 $30,00
Disco duro externo portatil

03 o 09 $10,00 $90,00
(depreciaciéon mensual)

03 Copias/Impresiones 1000 $0,05 $50,00

04 Empastado/Impresion Informe final 4 $50.00 $200,00
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04 Material de Oficina (varios) 1 $80,00 $80,00
05 Servicio Internet mensual 09 $30,00 $270,00
06 Transporte/Combustible 1 $100,00 $100,00
Porcentaje Servicios Basicos
08 09 $5,00 $45,00
mensual
09 Servicio Telefénico celular 09 $10,00 $90,00
TOTAL $1.405,0

2.6.Procedimientos

Una vez aprobado el tema de investigacion, se procedié a recolectar la
informacion de la Academia de Guerra en cuanto a las competencias
establecidas en el Plan Curricular del curso de Estado Mayor (Anexo “A”), a
continuacion se procedié a recolectar la informacion de las competencias de
los Perfiles Ocupacionales establecidos en la DIGREH, los que surgen del

Catalogo de Competencias (Anexo “G”).

Posteriormente se procedid a enviar via correo electréonico (Anexo “C”)
la encuesta (Anexo “B”) a los sefiores Oficiales graduados de Estado Mayor
(Anexo “F”) y las respuestas al cuestionario se las recibi6¢ tabuladas en una
hoja de calculo de Google Drive (Anexo “D”), desde donde se obtuvo los datos

para el respectivo analisis.

Se realizo visita a la Direccion General de Recursos Humanos, donde
se pudo constatar el levantamiento de competencias en un catalogo (Anexo
“G”) para llenar los formularios de los perfiles ocupacionales, el mismo que
vale indicar no se encuentra alineado con los perfiles elaborados en la
Direccion de Educacion y Doctrina, sin embargo, es de resaltar que en las
competencias técnicas existe alguna afinidad a los elementos de

competencias que se tienen en el Plan Curricular del curso de Estado Mayor.

Con los datos obtenidos se procedié a proponer un plan de mejoras
para el desempefio laboral de los Oficiales de Estado Mayor, tema que se

considera servira para la estandarizacibn de competencias de formacion
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proactiva, entre los grandes repartos encargados de la gestion y desarrollo del
Talento Humano, para mejorar el aprovechamiento de las competencias que
han desarrollado los oficiales en el curso de Estado Mayor, y proponer ciertas
mejoras que podran sumarse a los esfuerzos de una mejora continua en pos
de la profesionalizacion de calidad de los oficiales de Estado Mayor,
configurando de alguna forma un proceso de planificacion estratégica de
Planificar, Hacer, Verificar y Actuar (PHVA), para lo que se propondra un plan,
que sirva de motivacion inicial, para luego de ponerlo en ejecuciéon, ser

evaluado a futuro y entrar de esta forma en un ciclo de mejoramiento continuo.



CAPITULO IV: DIAGNOSTICO Y DISCUSION DE
RESULTADOS
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4.1.Competencias desarrolladas en el curso de Estado Mayor.

Para determinar cuales son las competencias que se adquieren o

mejoran en el proceso ensefanza-aprendizaje del curso de Estado Mayor de

la Academia de Guerra Naval, se ha recurrido al Plan curricular del curso de

Estado Mayor, especificamente al despliegue de competencias que se

encuentra detallado en el Anexo A de este informe, donde basicamente se

observa que existen unas competencias genéricas establecidas para todo el

sistema educativo de Fuerzas Armadas conforme a lo indicado en la Tabla 6

gue ha sido tomada de este Modelo Educativo de FF.AA. redisefio 2012.

Tabla 6

Competencias Genéricas del sistema educativo de Fuerzas Armadas.

COMPETENCIA DEFINICION FORMULACION DE LA
GENERICA COMPETENCIA
Es el ejercicio de la autoridad que un Comanda Unidades y Repartos
militar de las Fuerzas Armadas ejerce militares de las Fuerzas Armadas, de
Comandar legalmente sobre sus subordinados de acuerdo a su grado y cargo, en funcién
acuerdo a su grado y cargo. de los parametros y caracteristicas
gue propone el liderazgo militar.
Es proporcionar conocimientos 'y Apoya con conocimientos y recursos a
Apoyar a las

operaciones

militares

Administrar

Educar / instruir

recursos para el desarrollo de las
operaciones militares en el tiempo y
lugar requeridos.

Es el proceso de planificar, organizar,
dirigir, controlar y supervisar todos los
recursos de las Fuerzas Armadas para

alcanzar los objetivos institucionales.

Educar: Ensefiar y formar a un individuo
para favorecer el desarrollo integral de
su personalidad y facilitar su adaptacion

social.

Instruir: Es el proceso de preparacion y
adoctrinamiento técnico-militar que se

realiza en forma permanente para

las  operaciones militares con
eficiencia y eficacia de manera
oportuna.
Administra los recursos de las
Fuerzas Armadas en los niveles:
estratégico, operacional y tactico de
acuerdo a las normas administrativas
vigentes.

Educa e instruye al personal militar de
las Fuerzas Armadas en base a la
doctrina vigente y a los postulados
filosofico-pedagoégicos del Modelo

Educativo.

—continta
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formar y desarrollar destrezas en los
miembros de las Fuerzas Armadas.
Aconsejar, sugerir soluciones, orientar Asesora a su nivel en asuntos técnico-

en asuntos profesionales o técnicos militares relacionados con su ambito

Asesorar . L » . o
relacionados en el ambito militar. profesional y de especialidad para la
toma de decisiones acertadas.
Es la participacion activa del personal Promueve el desarrollo social del pais
militar de las Fuerzas Armadas en el a través de programas de accién
Promover el ) . ] . . ]
desarrollo social del pais, orientado al civica, protecciébn del ambiente y
desarrollo ) ) o ) ) o
onal mejoramiento  de las condiciones mejoramiento comunitario de acuerdo
naciona

militares, sociales y econémicas. con la Constitucion, Politicas de

Estado y Mando Militar.

Fuente: Modelo Educativo de Fuerzas Armadas redisefio 2012, pag31

A estas competencias genéricas, se les ha realizado el respectivo despliegue
de competencias como se lo puede ver en el Anexo “A” Despliegue de
Elementos de Competencia, donde se aprecia la correlacion de estas
competencias con los elementos de competencia que son la expresion mas
baja de competencia, de ahi se originan los nucleos de conocimiento
especificos que responden a cada materia que se imparte en el curso de

Estado Mayor de Arma.

Como se mencion6é en el Capitulo Ill Metodologia, la encuesta de
autoevaluacion del desempefio de competencias fue disefiada formulando las
preguntas en base a los elementos de competencias de cada materia del
curso de Estado Mayor, a las que se agregaron algunas preguntas para
ampliar criterios que permitan contar con argumentos idoneos para la
evaluacion de la contribucién de las competencias en el espacio laboral de los

Oficiales de Estado Mayor.

Por lo que, a continuacibn se expondra las tablas resultantes de la
autoevaluacion y sus graficos estadisticos los encontramos en el Anexo H,
con lo que se andliza puntualmente cada caso especifico, tratando de obtener

puntos de partida para finalmente dar inicio al ciclo del proceso de
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planificacion PHVA (Planificar, Hacer, Verificar, Actuar), por cuanto se contara
con los insumos para un Plan de Mejoramiento, que debera ser propuesto a
los niveles correspondientes para posteriormente ponerlo en ejecucion
(Hacer), luego de se realizaria una evaluacion de comprobacion (Verificar)
para poder tomar nuevas medidas en la formacién continua o explotacion de

competencias adquiridas en el curso de Estado Mayor.

Tabla 7
¢Ha ejercido Comando en Unidades Operativas posterior a su

graduacién de Estado Mayor?

Frecuencia Porcentaje
Sl 46 72%
NO 18 28%
TOTAL 64 100%

Fuente: Datos obtenidos de encuesta a Oficiales de Estado Mayor. Figura 15

En esta pregunta se aprecia que existe un desalineamiento con la
primera competencia genérica de Fuerzas Armadas “Comandar”, por cuanto
existe un 28% de Oficiales de Estado Mayor que no han ejercido funciones de
Comandantes de repartos o unidades operativas posterior a su graduaciéon de
Estado Mayor. Esta novedad que se delata en la encuesta pudiese tener
algunas interpretaciones por la consideracion del tipo de metodologia de
investigacién transeccional/transversal, dado que se la realiza en un momento
especifico y condiciones del momento actual, lo cual pudiese cambiar en el
mediano plazo, para el caso que tienen poco tiempo de graduados del curso

de Estado Mayor.

Sin embargo, es pertinente recordar que una de las principales

competencias que se espera desarrollar en los Oficiales de Marina, es la de
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comandar a un grupo humano, ya que es el momento adecuado para que el
oficial ponga en préactica los conocimientos y competencias adquiridos, por lo
que debiese existir directrices institucional que direccionen para que se
considere que todos los oficiale graduados de Estado Mayor, tengan la
oportunidad de comandar al menos una vez un reparto operativo, lo que a su
vez contribuird con el saber ser y saber hacer, con practica de valores, para
afianzar las competencias de los Oficiales de Estado Mayor.

En general, en el Histograma se nota una tendencia mayor a la
disminucién de afios de comando en reparto operativo, a pesar de estar
evaluando a nivel mas alto de Oficiales Comandantes en la Armada del

Ecuador.

Tabla 8
Si la pregunta anterior fue afirmativa, indique ¢cuéntos afios ha
ejercido Comando en Unidades Operativas después de graduarse de

Estado Mayor?

Frecuencia Porcentaje
0 20 31%
1 14 22%
2 19 30%
3 4 6%
4 0 mas 7 11%
TOTAL 64 100%

Fuente: Datos obtenidos de encuesta a Oficiales de Estado Mayor.  Figura 16

En esta pregunta se aprecia concordancia con la anterior, ya que
existen 20 oficiales que no completan sus funciones de Comando, donde
deben estar incluidos dos oficiales que debiesen estar en funciones y que aun
no completan su afio de Comando, por lo que se tiene 44 oficiales que tienen
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mas de un afio de comando y dos oficiales que deben estar por completar su
aflo de comando. Se puede observar que mas del 52% de oficiales han
cumplido comando, por dos afios 0 mas, lo que se considera que ha permitido

la aplicacion de las competencias en sus cargos

Tabla 9
Luego de su graduacion de EM ha sido parte de un Estado Mayor como

cargo principal?

Frecuencia Porcentaje
SI 39 61%
NO 25 39%
TOTAL 64 100%

Fuente: Datos obtenidos de encuesta a Oficiales de Estado Mayor. Figura 17

Muy similar a la condicion de la pregunta anterior, existe un elevado
namero de oficiales (39%) que no han ejercido funciones en un Estado Mayor,
a pesar de ser esta la funcion para la que fueron instaurados los oficiales del
Estado Mayor, segun fue expuesto en el marco teorico y conceptual del
presente trabajo, por lo que es recomendable de igual forma que existan
directrices institucionales tendientes a explotar todas estas competencias que
se desarrollan en los Oficiales de Estado Mayor, de tal forma que se

aproveche de mejor forma las competencias de los Oficiales.

En este sentido, podria considerarse que existen oficiales que sean
designados parte de un Estado Mayor planificador ocasional, de tal forma de
aprovechar las capacidades desarrolladas en el talento humano, si no existe
la posibilidad de que todos cumplan funciones permanentes en un Estado
Mayor, esto dinamizaria y mantendria actualizados a los oficiales en los
procesos de planificacion, asi como en los conceptos doctrinarios de

asesoramiento en el empleo de los medios navales.
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Tabla 10
Si la anterior pregunta fue afirmativa, indique ¢cuantos anos fue asesor

en un Estado Mayor?

Frecuencia Porcentaje
0 25 39,06% —continda
1 11 17,19%
2 15 23,44%
3 7 10,94%
4 0 mas 6 9,38%
TOTAL 64 100%

Fuente: Datos obtenidos de encuesta a Oficiales de Estado Mayor. Figura 18

Concordante con la anterior pregunta, se observa que la tendencia del
histograma correspondiente es hacia los segmentos menores a 2 afios de

asesorias en un Estado Mayor y el 39% no lo han hecho nunca.

Tabla 11
En sus repartos operativos ¢ha participado en planificacién de

operaciones navales?

Frecuencia Porcentaje
SI 54 84%
NO 10 16%
TOTAL 64 100%

Fuente: Datos obtenidos de encuesta a Oficiales de Estado Mayor. Figura 19

Existe involucramiento en la planificacion de las operaciones navales,
manteniendo un porcentaje pequefio mas no despreciable de 16% de oficiales
que a pesar de haber cumplido labores en un reparto operativo no han

participado en planificaciones de operaciones navales, por lo que se necesita
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disposiciones o directrices tendientes a involucrar a todos los oficiales de

Estado Mayor en la planificacion de operacién navales.

Tabla 12
Indigue en cuantos procesos de planificacién de operaciones ha

participado, como planificador directo.

Frecuencia Porcentaje

0 13 20,31%

1 8 12,50%

2 10,94%

3 3 4,69%

4 1 1,56%
50 mas 32 50,00%
TOTAL 64 100%

Fuente: Datos obtenidos de encuesta a Oficiales de Estado Mayor. Figura 20

Los datos obtenidos de esta pregunta demuestran una tendencia muy
clara hacia la participacion directa en la planificacion de las operaciones
navales, lo cual confirma fehacientemente, la aplicacion y explotacion de las
competencias desarrolladas para aplicacion del proceso de planificacion
naval, sin embargo existe un 20 % de oficiales que no han participado en

procesos de planificacion,

Tabla 13
En las planificaciones ejecutadas ¢ha cumplido el proceso

metodoldgico del PPN completamente?



Frecuencia Porcentaje

0

10
11
26
11
6

TOTAL 64

a b W N BB O

0%
16%
17%
41%
17%
9%
100%

Fuente: Datos obtenidos de encuesta a Oficiales de Estado Mayor.

Elaborado por: El Autor
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Existe un alto porcentaje de 74% de oficiales que no han cumplido el

proceso de planeamiento o que no lo han cumplido completamente, lo que

demuestra que no se estad explotando las competencias de planeamiento

operacional naval.

Tabla 14

Indique las causas por las que no se ejecuta el procedimiento de

planificacion completo.

Desconocimiento del PPN

Desactualizaciéon en PPN

Falta de tiempo para planificar
Falta de decision de las maximas autoridades

Falta de interés en planificar doctrinariamente
otros
TOTAL

Fuente: Datos obtenidos de encuesta a Oficiales de Estado Mayor. Figura 22

Frecuencia

3

24

17
11
64

Porcentaje
4,69%
12,50%
37,50%
1,56%

26,56%
17,19%
100%
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Analizando los resultados, se tiene que la falta de tiempo e interés para
planificar suman el 64,06% a lo que se debe afiadir el 17,19% de otros, con lo
que se obtiene mas del 81%, que es un valor demasiado alto, por lo que se
procedié a aplicar la teoria de Pareto para verificar los “pocos vitales™ que
debiesen ser solucionados, los mismos que en este caso son la falta de
tiempo, la falta de interés en planificar y otros que sera desglosado luego para
verificar que otras variables deben ser consideradas como parametros que

son limitantes para cumplir con el PPN completamente.

ANALISIS DE PARETO g%  100%

30 81% 94% 100%

0 90%

25 80%

60%

15 50%

40%

10 30%

5 20%

10%

0 0%
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Figura 2 Andlisis de Pareto con los datos de la

Tabla 14.

5 En 1987 el economista italiano Vilfredo Pareto demostré que la distribucion de
ingreso es desigual, en 1907 el economista norteamericano M.C. Lorenz expreso una teoria
similar por medio de diagramas, estos estudiosos demostraron que los ingresos estan en muy
pocas personas, luego se aplicé este andlisis a la clasificacién de problemas de calidad,
donde los pocos vitales 20% podrian generar soluciones generales sobre el 80% de “muchos
triviales”.
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En la seleccion “otros” de la pregunta anterior existen 11 respuestas

que se las transcribe y agrupa por ambitos de aplicacion para poder generar

analisis de datos:

Tabla 15
Respuesta "otros" de la pregunta de la “

Tabla 14

Indique las causas por las que no se ejecuta el procedimiento de

planificacion completo.”

TRANSCRIPCION DE RESPUESTAS

AMBITO

Existe una serie de matrices e informes que se ha dispuesto llenar y
presentar lo que disminuye el tiempo para realizar la planificacion
completa, se la realiza en forma abreviada

Trabajo en proyectos de la ARE

Cuando se elabora el plan de defensa del territorio nacional se emplea
el PPN completo, para el cumplimiento de operaciones de las unidades
operativas se elaboran 6rdenes de operaciéon en las cuales no se
requiere la aplicacién completa del PPN

Por desempefiarme en una area distinta

Desactualizacion

Falta de Personal en el Estado Mayor, lo sufro en el Grupo Operacional
2.1 Manabi

cLo conozco pero el resto de oficiales mas antiguos, no y no les
interesa.

Se usa el método tradicional

Otras responsabilidades como asesoramiento a autoridades sin ejercer
el PPN

Trabajo en reparto administrativo

CARGA LABORAL EXTRA

DIFERENTE AREA LABORAL
POCO TIEMPO ENTRE
OPERACIONES

DIFERENTE AREA LABORAL
DESACTUALIZACION
—continta

FALTA DE PERSONAL

DECISION SUPERIOR

DESACTUALIZACION
DIFERENTE AREA LABORAL

DIFERENTE AREA LABORAL

Fuente: Datos obtenidos de encuesta a Oficiales de Estado Mayor.

Con estos datos tabulados por ambitos de aplicacion, se realiza el grafico de
gréafico de la Figura 3, donde se apreciar que el 40% corresponde a Oficiales
gue consideran que el encontrarse en otras areas laborales les han impedido
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realizar procesos de PPN completos, lo cual no seria manejable al ser una
variable que no puede ser superada; continuando con el analisis se tiene
otros parametros que son susceptibles de mejorar, donde se tiene en orden
de precedencia, la Decision del Superior, que estaria alineada al 2% de las

respuestas de la pregunta de la

Tabla 14, valor que se considera marginal, por lo que, quedan los
ambitos de “Poco tiempo entre operaciones y Carga Laboral extra” lo cual
realmente se alinea a la Falta de tiempo para planificar, concordante con este
criterio tendriamos a la falta de personal, lo cual es otra variable que es dificil
de mejorar por cuanto el contexto donde ha sido reportada (Grupo

Operacional 2.1 Manabi) no tiene suficiente personal.

AMBITO / CONTEXTO
CARGA

) LABORAL
DESACTUALIZACION - EXTRA
10% . 10%

FALTA DE _
PERSONAL
10%

_DIFERENTE
AREA LABORAL
40%

POCO TIEMPO
ENTRE
OPERACIONES
10%

Figura 3 Detalle de los ambitos de aplicacion para la respuesta otros de la Tabla 15

Con el andlisis expuesto es pertinente establecer que las respuestas
“otros” por ambitos de repercusion son realmente marginales, excepto por la
falta de tiempo, con lo que aplicando el analisis de Pareto se tiene que se
debe atender al 20% de pocos vitales para tratar de dar solucion al 80% de

muchos triviales, donde la “Falta de tiempo e interés en planificar
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doctrinariamente”, situacion que puede ser solucionada muy sencillamente, al
ser variables manejables dentro del entorno del &rea operativa de la Armada

del Ecuador.

Tabla 16

¢Ha empleado los principios de las estrategias maritima, terrestre y
aérea, los elementos del arte operacional y el derecho internacional en
latoma de decisiones, para planificacién y conduccion de las

operaciones?

Frecuencia Porcentaje
1 6 9%
2 8 13%
3 20 31%
4 20 31%
5 10 16%
TOTAL 64 100%

Fuente: Datos obtenidos de encuesta a Oficiales de Estado Mayor. Figura 24

Elaborado por: El Autor

Se aprecia que existe una aceptable tendencia a aplicar las
competencias que se desarrollan en las materias de estrategia maritima,
estrategia terrestre y aérea, con lo que se corrobora la necesidad de recibir

estas materias.

Igualmente, se tiene, que los elementos del arte operacional y las
competencias en aplicacién de la legislacién maritima, también estan siendo
explotadas por la fuerza, tanto en los procesos de planificacion como en la
conduccion de las operaciones, lo cual es la muestra fehaciente de la

necesidad de continuar con el desarrollo de estas competencias.

Tabla 17
¢Las concepciones del arte operacional han sido aplicadas en los

cargos que ha sido asignado?
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Frecuencia Porcentaje
1 8 13%
2 22 34%
3 15 23%
4 11 17%
5 8 13%
TOTAL 64 100%

Fuente: Datos obtenidos de encuesta a Oficiales de Estado Mayor.  Figura 25

En la evaluacion de la aplicacion especifica de las competencias del arte
operacional en los cargos donde los oficiales del Estado Mayor han sido
asignados, se ve una marcada tendencia a la falta de aplicacion de estos
elementos, con lo que se podria deducir que existe la posibilidad de explotar
de mejor manera estas competencias del arte operacional, ya que, a pesar de
tener esta tendencia a 1 y 2 (nunca o casi nunca aplicarlo), existe también un
porcentaje del 30% que siempre o casi siempre aplican estas competencias,
lo cual demuestra la importancia que tienen en el desempefio profesional del
Oficial de Marina, a lo que pudiese afadirse que la aplicacion de estas
concepciones del arte operacional, estd inmerso y aplicado normal y
tacitamente, sin que esto cause algun tipo de diferenciacion en las actividades

laborales o de relaciones con miembros de las otras fuerzas.

Tabla 18
¢Ha planificado operaciones navales con aplicacion de empleo de

elementos del arte operacional?

Frecuencia Porcentaje
1 12 19%
2 17 27%
3 15 23%

4 14 22%
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) 6 9%
TOTAL 64 100%

Fuente: Datos obtenidos de encuesta a Oficiales de Estado Mayor. Figura 26

Esta pregunta concordante con la anterior, se observa que la tendencia
general es neutral en la aplicacién de los conceptos del arte operacional, lo
cual pudiese ir de la mano con las respuestas sobre la planificaciéon de
operaciones conjuntas, que es cuando se aplican de mejor manera estas
competencias, sin embargo como es de conocimiento general, este nivel de
planificacion de operaciones conjuntas solo se lo realiza en el Comando
Conjunto y a ese reparto son trasbordados muy pocos oficiales, 0 muy pocos
oficiales han sido designados para planificar a nivel Comando Conjunto,

motivos que pueden generar estos resultados.

Por lo antes mencionado se podria sugerir que en la planificacion de
operaciones navales se definan los elementos del arte operacional que son
requeridos y mandatorio aplicarlos en las operaciones navales o el nivel
académico en el cual debe ser desarrollada esta competencia para que sea

de mayor explotacién en beneficio de la Fuerza.

Tabla 19
¢Ha desarrollado en sus cargos asignados, analisis de teorias y origen
del poder politico en relacion con el poder econdmico e ideolégico con

la defensa nacional?

Frecuencia Porcentaje
1 16 25,00%
2 17 26,56%
3 13 20,31%
4 8 12,50%
5 10 15,63%



56

TOTAL 64 100%

Fuente: Datos obtenidos de encuesta a Oficiales de Estado Mayor. Figura 27

Las competencias desarrolladas en ciencias politicas tienen una
tendencia baja en su aplicacion, sin embargo se tiene un muy meritorio
28,13% que indica que las competencias desarrolladas en ciencias politicas
han sido y son explotadas en el trabajo diario de los Oficiales de Marina, esto
permite inferir que la materia de conduccion politica tiene repercusiones
laborales y ha tenido aplicacion en el trabajo de mas del 48% (15,63% + 12,5%
+ 20,31%), de los Oficiales de Estado Mayor, corroborando la necesidad de
mantener la formacion de competencias en el andlisis de teorias politicas con

aplicacion en el poder econémico y en las actividades de defensa nacional.

Estas competencias igualmente complementan el acervo profesional y
cultural de los oficiales, siendo una de las razones principales de la formacion

continua y perfeccionamiento durante la carrera del Oficial de Marina.

Tabla 20
¢Halogrado aplicar los conocimientos sociolégicos militares con

enfoque hacia la poblacién civil, en sus cargos desempefiados?

Frecuencia Porcentaje
1 7 10,94%
2 19 29,69%
3 8 12,50%
4 20 31,25%
5 10 15,63%
TOTAL 64 100%

Fuente: Datos obtenidos de encuesta a Oficiales de Estado Mayor. Figura 28
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No se aprecia una marcada tendencia en esta pregunta, se tiene casi
un 50% de respuestas que indican que sus competencias en formacion
sociolégica, han sido demandadas en los cargos desempefiados, con lo que
se ratifica la necesidad de mantener estas competencias, sobre todo si son de

aplicacion en todo nivel de la carrera del Oficial de Marina.

Se debe reconocer el valor del analisis sociologico en el desarrollo de
actividades militares, ya sea con orientacion a la poblacion naval o
principalmente a la poblacion civil del entorno donde desempefian sus
labores; sin embargo se debe considerar, que dada la importancia del tema,
la actualidad y la repercusion en las relaciones con la sociedad civil, estas
competencias debiesen ser explotadas de mejor manera por la Armada del
Ecuador, buscando abrir nuevos ejes de relacionamiento y apertura hacia la

poblacion civil.

Con base en el anterior analisis, se deberia considerar incluir dentro de
los asesores de los Estados Mayores planificadores, un sociélogo militar que
contribuya desde su perspectiva en el andlisis social del personal, para
mejorar el relacionamiento con la poblacién civil e incluso hacia la poblacién

cautiva de familia de militares.

Tabla 21
¢Ha necesitado emplear los conceptos geopoliticos en el desarrollo y

aplicacion del Poder Nacional, para cumplir las tareas de sus cargos

desempefiados?
Frecuencia Porcentaje
1 9 14,06%
2 10 15,63%
3 18 28,13%

4 17 26,56%
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) 10 15,63%
TOTAL 64 100%

Fuente: Datos obtenidos de encuesta a Oficiales de Estado Mayor. Figura 29

Se observa que existe una tendencia media sobre la aplicacion de
conceptos geopoliticos en los cargos desempefiados, lo que puede ser efecto
del nivel de repercusion de los cargos para oficiales de Estado Mayor, donde
no todos se encuentran o se han encontrado en plazas que requieran de

aplicaciones geopoliticas para el desarrollo del poder nacional.

De mano de estos resultados y con miras hacia el futuro no solo de la
institucion, sino también del estado se podria sugerir dar los primeros pasos
hacia el nuevo escenario de la cuenca Asia Pacifico, que vive actualmente un
dinamico proceso de globalizacion, por lo que es necesario acercarnos en
forma decidida al conocimiento y relacionamiento con nuestro Mar Ecuatorial
(espacio maritimo nacional) y sobre todo a las amplios intereses y
posibilidades nacionales que este mar ofrece para la sobrevivencia del estado

ecuatoriano.

Es por esto necesario socializar y difundir nuevas visiones politicas de
estado, que incorporen al mar como una fuente de inconmensurables recursos
renovables y no renovables, que debemos proteger, de tal forma de incorporar
en el corto plazo, nuevas politicas nacionales y objetivos concretos, bien
definidos y compartidos con la ciudadania para crear una sélida conciencia

maritima.

La importancia de la influencia del Océano Pacifico es cada vez mas
determinante en el contexto internacional, donde se desarrollan las
economias mas poderosas del planeta, que producen mas del 50% del
Producto Bruto Mundial, donde habitan ademas, mas del 40% de la poblacion

del mundo.
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Por lo que con sobradas razones se podria concluir que la necesidad
de sobrevivencia del estado ecuatoriano, involucrado en el entorno
internacional por naturaleza anarquico, obliga a que existan politicas

nacionales maritimas de estado.

Se suma a estos argumentos la adhesion del Ecuador a la Convencion
del Mar en el afio 2012, donde se reconoce muchos derechos sobre soberania
y explotacibn de recursos en las aguas jurisdiccionales nacionales
ecuatorianas, asi como muchos derechos y obligaciones como Pais Riberefio,
Rector de Puerto y Rector de Bandera.

Estas evidencias exigen ampliar las concepciones de influencia
continental en las relaciones politicas, hacia concepciones de influencia
oceanica en las politicas de desarrollo del pais, donde los principales actores
del cambio deben ser los Oficiales de la Armada del Ecuador, por lo que es
necesario incrementar el desarrollo de conocimientos y competencias
orientadas hacia Oceanopolitica, considerando iniciar con los origenes de la
Talasocracia que debiesen ser materia de estudio y desarrollo en los futuros
oficiales de Estado Mayor, de tal forma de generar el cambio de la visién
nacional hacia el Mar, desde la Fuerza Naval, inclusive buscando generar
conciencia maritima en las generaciones jovenes, que en el largo plazo seran
la poblacion politica y econdmicamente activa que gobierne el estado, asi

como demande de este, seguridad y desarrollo.

Tabla 22
¢Ha debido realizar interpretaciones del contenido de un plan a nivel
politico y el proceso de planeamiento del COSEPE para la movilizacion

nacional?

Frecuencia Porcentaje
23 36%
2 13 20%
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3 10 16%
4 15 23%
) 3 5%
TOTAL 64 100%

Fuente: Datos obtenidos de encuesta a Oficiales de Estado Mayor. Figura 30

En esta evaluacién de las competencias en interpretaciones de planes
a nivel politico y planeamiento de movilizacion nacional, evidencia que no
existe un desarrollo en el campo laboral de estas competencias, lo que
demuestra que no se esta explotando estas competencias, situacion que
puede ser causada por varios factores del momento histérico por el que
atraviesa la politica de planificacion en seguridad y defensa, de los
gobernantes del momento, ya que al modificarse el antigiio Consejo de
Seguridad Nacional (COSENA), organismo que preveia los antagonismos de
conflictos internos y externos, sustentado en analisis de variables del entorno
nacional e internacional, bajo la garantia del frente militar, por el nuevo
Consejo de Seguridad Publica y del Estado (COSEPE), se han trastocado los
planes de movilizacién nacional, lo cual se ratifica incluso por los anuncios
gubernamentales actuales, sobre las enmiendas constitucionales, donde se

incluyen cambios en los roles naturales y fundamentales de Fuerzas Armadas.

Esta situacién, se la viene viviendo desde aproximadamente nueve
afos atras, lo que puede ser una de las causas para que no exista explotacion
de competencias sobre analisis de nivel politico para situaciones de
movilizacion nacional, a lo que se suma el utdpico argumento sobre la
eliminacién de los antagonismos con otros estados, demostrando de esta
forma el desconocimiento sobre el desarrollo y la naturaleza humana y la
tendencia histérica de la humanidad, donde se interponen los intereses de los
estados a las relaciones interestatales, de ahi, que es obligatorio que al menos
en Fuerzas Armadas se mantenga el desarrollo de estas competencias, dado
gue la falta de simbiosis en las perspectivas de crecimiento poblacional versus

crecimiento de recursos alimentarios en el planeta, indican que existe un
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desequilibrio, que generard en el futuro mediato una crisis mundial por
recursos en el mediano o largo plazo, de ahi la importancia en mantener el
desarrollo de estas competencias en los Oficiales de Estado Mayor, ya que
les provee los conocimientos, habilidades y aptitudes que se necesitaran para
enfrentar nuevos retos sobre amenazas convencionales o asimétricas que

demandaran planificaciones de movilizacién nacional.

Tabla 23
En sus cargos desempefiados ¢ ha debido realizar andlisis del entorno
nacional e internacional del pais, para determinar las principales

amenazas externas ala soberania del Estado?

Frecuencia Porcentaje
1 6 9%
2 14 22%
3 14 22%
4 18 28%
5 12 19%
TOTAL 64 100%

Fuente: Datos obtenidos de encuesta a Oficiales de Estado Mayor. Figura 31

En los datos de esta pregunta, existe una tendencia positiva para
analisis del entorno del pais para determinar las posibles amenazas a la
soberania del estado, lo cual relacionandolo con la pregunta anterior, permite
ver la coherencia en el desarrollo de competencias de la materia de “Realidad
Nacional e Internacional”, lo cual se considera muy pertinente para el nivel de
desempenio de los Oficiales de Estado Mayor, por cuanto sus plazas laborales
en seran en donde se desarrollen los procesos Directivos o Agregadores de
Valor, con alta posibilidad de encontrarse cerca de entidades civiles y/o
politicas donde se demandan amplios conocimientos para analisis de entorno

y definicion de amenazas, tanto para la institucién como para el estado.
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Tabla 24
En sus cargos desempefiados ¢ Ha participado en la preparacion y el
manejo de situaciones de crisis reales o simuladas con emision de

planes de crisis?

Frecuencia Porcentaje
1 12 18,75%
2 14 21,88%
3 13 20,31%
4 17 26,56%
5 8 12,50%
TOTAL 64 100%

Fuente: Datos obtenidos de encuesta a Oficiales de Estado Mayor. Figura 32

Las competencias orientadas al manejo de crisis que se desarrollan en
la materia de “Manejo de Crisis”, se considera por los datos obtenidos que
tienen un desemperio significativo a lo largo de la carrera de los oficiales, ya
gue se ve que existe un ligero crecimiento en su explotacion en la vida laboral

de los oficiales.

Se considera como uno de los principales requisitos dentro de las
habilidades de los estrategas militares, la capacidad de manejar argumentos
y situaciones de crisis, ademas que se entrega las herramientas a los oficiales
de Estado Mayor para desempefarse como asesores de manejo de crisis en

altos niveles militares e incluso politicos.

Estos conocimientos les permitiran desarrollar habilidades para el
manejo 0 asesoramiento en situaciones de crisis y la practica que se observa
en los datos de la Tabla 24, complementaran en el futuro las competencias
para preparar y manejar de situaciones de crisis.
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Pudiese considerarse ejecutar en el curso de Estado Mayor al menos
uno o dos ejercicios de manejo de crisis, donde se involucren representantes
de entidades civiles gubernamentales y privadas, militares, policia, bomberos,
etc., de tal forma de complementar las competencias de los alumnos, generar
experiencias que aporten al proceso constructivista y sobre todo que amplie
el relacionamiento de los oficiales con burdcratas que se encuentren en las
instituciones gubernamentales del momento, asi como con representantes de

empresas privadas.

Tabla 25
En sus cargos desempefiados, ¢Ha ejecutado analisis de inteligencia
estratégica en temas sobre la seguridad del estado enfocados en los

intereses maritimos?

Frecuencia Porcentaje
1 16 25%
2 16 25%
3 11 17%
4 13 20%
5 8 13%
TOTAL 64 100%

Fuente: Datos obtenidos de encuesta a Oficiales de Estado Mayor. Figura 33

Las competencias orientadas al analisis de inteligencia estratégica se
ven muy poco explotadas en los puestos laborales, lo cual se debe a que este
tipo de andlisis es de muy alto nivel, por tanto la posibilidad de ponerlo en
practica en cargos laborales se entiende ha sido escasa y muy puntual para
ciertos cargos, sin embargo se considera muy importante mantener el
desarrollo de estas competencias por cuanto seran aplicadas o al menos
proveeran argumentos y herramientas para el desempefio laboral de los
oficiales, en andlisis de otro tipo de problemas de repercusion politica,
estratégica e inclusive a nivel operacional que tenga repercusion en el

mediano y largo plazo, en el contexto institucional o del estado.



64

Tabla 26
En sus cargos desempefiados, ¢Ha debido argumentar sobre principios
de estrategia terrestre o aérea para la planificacion y/o conduccion de

operaciones navales?

Frecuencia Porcentaje
1 20 31%
2 15 23%
3 11 17%
4 10 16%
5 8 13%
TOTAL 64 100%

Fuente: Datos obtenidos de encuesta a Oficiales de Estado Mayor. Figura 34

Los datos representan una tendencia negativa en la aplicacién de
principios de estrategia terrestre o aérea, lo cual se debe a la naturaleza de
estas estrategias respecto de la estrategia naval, no obstante es de primordial
importancia el conocimiento de estas estrategias en la carrera del Oficial de
Marina, ya que responden a la necesidad de armonizar profesionalmente la
repercusion de cada una de las estrategias en las otras dentro de una

estrategia general militar si es que pudiese desarrollarse.

Este Pensamiento Estratégico, ha causado infinidad de discusiones,
todas estas con muy buenas intenciones, pero muchas veces con ideas
sesgadas sobre como se deberia enfrentar una estrategia que involucre no
solamente al arma o rama de las Fuerzas Armadas a las cuales
pertenecemos, sSino que conjugue todas las concepciones, principios y
preceptos especificos de las armas, estandarizando un pensamiento
estratégico que implique coordinacion de mentes creativas, visionarias, con

propdsitos plenamente definidos, de tal manera de alcanzar una situacion
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deseada futura, evitando divagar en teorias puras, para alcanzar una posicion

estratégica unica, fuerte y valiosa para la institucion armada en general.

De esta forma, generando estas competencias, se trata de llegar a
alcanzar el cimiento teorico practico de lo que una estrategia general debe
aplicar o considerar para que llegado el momento de la toma de decisiones
estratégicas, sea plenamente consecuente con los objetivos de largo plazo

gue como pais o institucion se desea alcanzar.

Por tanto se considera necesario que el Oficial de Estado Mayor tenga
el bagaje de conocimientos de las teorias planteadas por los tradicionales
autores, de tal forma que las pueda diferenciar al ser tratadas como
estrategias generales siendo especificas, lo cual genera distorsiones en su
concepcién, ya que en realidad se constituyen de teorias especificas de
aplicacion de sus propias armas buscando preeminencia de una estrategia
sobre las otras, siendo todas y cada una de ellas validas Unicamente en
determinadas circunstancias dejando de lado otros aspectos generales, de
hecho que la historia ha demostrado que estas teorias muchas veces han sido

llevadas a cabo simultanea o complementariamente.

Por tanto la realidad implica la necesidad de seguir desarrollando estas
competencias en asociacion eficiente de principios de estrategias especificas,
para configurar de alguna forma una teoria estratégica general, que finalmente
como ha sido sugerido por el Dr. Herbert Rossinmki en el afio de 1951, podria

conjugar un conjunto de estrategias sucesivas o acumulativas:

* Sucesiva.- “...serie de pasos visibles, y separados cada uno
dependiendo del que lo precedid” . (Wylie, 1978, pag. 13)

e Acumulativas.- “...es la menos perceptible y diminuta, con la
constante acumulacion de pequefios detalles aplicandose uno
sobre otro, hasta que un punto indefinido la masa de acciones
acumuladas es tan grande que se vuelve decisiva”. (Wylie, 1978,

pag. 13)
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Por lo que el desempefio de competencias sobre asociacion eficiente
de las teorias estratégicas terrestre y aérea, con las operaciones navales,
aumenta su importancia en el desarrollo de la instituciéon militar,
potenciandose mass con la tendencia a operar bajo Comandos
Operacionales, donde deben existir amplio entendimiento mutuo de los
principios de cada area estratégica especifica, por lo que considerar mantener
un centro de estudios y andlisis estratégicos permitira contribuir con estos
conceptos y sobre todo en la adaptacion permanente de fines, objetivos y
efectos deseados a esquemas o planes de empleo de los medios fisicos con

los que se cuenta en las Fuerzas Armadas.

Tabla 27
¢Ha participado en planificacién o conduccién de operaciones
conjuntas?
Frecuencia Porcentaje

1 20 31,25%

2 15 23,44%

3 13 20,31%

4 9 14,06%

5 7 10,94%

TOTAL 64 100%

Fuente: Datos obtenidos de encuesta a Oficiales de Estado Mayor. Figura 35

Estas respuestas son muy coherentes con las respuestas de la
pregunta anterior, por lo que se aprecia que existe muy poca participacion en
planificacion o conduccién de operaciones conjuntas, lo cual responde a que
no muchos oficiales ha cumplido sus pases en el Comando Conjunto
(COMACO), sin embargo es de reconocer la necesidad de ampliar estas

relaciones de planificacién y empleo conjunto de las fuerzas.
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Tabla 28
En sus cargos desempefiados, ¢Ha aplicado el proceso militar en la
toma de decisiones en planificacion de operaciones de apoyo a la

accion del Estado?

Frecuencia Porcentaje
1 12 19%
2 14 22%
3 15 23%
4 13 20%
5 10 16%
TOTAL 64 100%

Fuente: Datos obtenidos de encuesta a Oficiales de Estado Mayor. Figura 36

Se puede apreciar que existe una tendencia media a la ejercicio de
competencias de panificacion en acciones de apoyo al estado, lo cual es una
forma muy eficiente de explotar lo desarrollado en el curso de Estado Mayor;
estas competencias cobran mas importancia con las demandas del gobierno
central en aumentar roles de FF.AA. en acciones de apoyo al estado, sin ser
parte de este andlisis de si estos nuevos roles son o no naturales de las
FF.AA.

Tabla 29
¢Ha desarrollado o conducido planes de Operaciones de informacion?

Frecuencia Porcentaje
1 26 40,63%
2 17 26,56%
3 10 15,63%
4 7,81%
5 9,38%
TOTAL 64 100%

Fuente: Datos obtenidos de encuesta a Oficiales de Estado Mayor. Figura 37
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Existe una clara insuficiencia en el desempefio de estas competencias
orientadas al desarrollo de operaciones de informacién, que responde a un
67,19% (40,63% nunca haber aplicado y 26,56% casi nunca), situacion
entendible por cuanto existe una neblina en este tema que es relativamente
nuevo en nuestras FF.AA., el mismo que tiene incluso su origen en el Manual
de Operaciones de Informacién del COMACO de Junio del 2014, emitido
mediante Resolucion Nro.14-DIEDMIL-D-003, donde el contexto general se
orienta hacia operaciones psicoldgicas o trasmision de informacion, siendo
necesario que se exploten todos los componentes de estas operaciones,

como son:

e Telecomunicaciones y Guerra Electrénica GE
e Operaciones Psicolégicas OPSIC

e Operaciones de Decepcion y Engafio OPDEN
e Operaciones de redes de computadoras ORC

e Seguridad en las Operaciones (Ciberseguridad) OPSEG

Con esta informacion basicamente se debe definir si en el curso de
Estado Mayor (EM) se busca desarrollar competencias para analisis y empleo
de operaciones de informacion en el proceso de planificacion naval, o si se
mantendran en comunicaciones, guerra electronica y guerra acustica, dado
gue este cambio conllevaria el cambio del nombre de la materia, cambio del
elemento de competencia y el syllabus de la asignatura actual que es,
“Comunicaciones y Guerra electrénica”, con lo que se daria los primeros

pasos, hacia el desarrollo de estas competencias.

Igualmente se debe realizar el respectivo analisis sobre la aplicacion de
estas operaciones en el PPN, por lo que primeramente se debe definir el nivel
de acciones militares para aplicacion a los procesos de planificacion militar a

nivel operacional, determinando y proponiendo las acciones en estos
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componentes que se debe desarrollar y cuales deben ser desarrollados a nivel

estratégico.

Tabla 30
¢Ha gestionado recursos econdmicos, materiales y tecnolégicos, para
satisfacer y cumplir planificaciones presupuestarias anuales

necesarias de los repartos a los que ha sido asignado?

Frecuencia Porcentaje
1 6 9%
2 3 5%
3 7 11%
4 19 30%
5 29 45%
TOTAL 64 100%

Fuente: Datos obtenidos de encuesta a Oficiales de Estado Mayor. Figura 38

Tabla 31
¢Ha administrado y gestiona proyectos en base a la planificacion

presupuestariay requerimientos institucionales?

Frecuencia Porcentaje
1 2 3%
2 7 11%
3 3 5%
4 21 33%
5 31 48%
TOTAL 64 100%

Fuente: Datos obtenidos de encuesta a Oficiales de Estado Mayor. Figura 39
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El analisis de datos de las tablas 30 y 31 se lo realizara en conjunto por
cuanto responden a competencias orientadas hacia la administracion de
recursos humanos y materiales como de la gestion de recursos, y

administracion de proyectos.

En estos datos se puede apreciar el amplio desempefio y explotacion
de estas competencias, obteniendo una mayoria de 75% de oficiales que
siempre o casi siempre han gestionado recursos materiales y tecnolégicos,
asi como un 81% que han administrado o gestionado proyectos en base a la
planificacion presupuestaria, con lo que se observa gran explotacion de
herramientas de gestién y administracion en todos los cargos desempefados

por los oficiales de Estado Mayor.

Estos datos comprueban la carga administrativa que se demanda de
los oficiales en grados superiores y sobre todo en el ejercicio de comando, lo
gque ademas se podria relacionar de alguna forma con el porcentaje de
oficiales que han ejercido comando, por lo que el desarrollo de estas
competencias debiese tener una gran atencién en el curso de EM, ya que
contrastado con la realidad del desempefio laboral de los oficiales, estas son

las competencias que mas requieren desarrollar por su amplia aplicacién.

Relacionado con estos resultados del 75% y 81%, se aprecia que gran
parte de las acciones y/o tareas de los oficiales de EM estan orientadas a la
administracion de recursos o de proyectos, lo cual responde también a los
cambios de regulaciones de gestion presupuestaria y por supuesto se suma
a esto, el condicionante que a pesar de cambiar la estructura organizacional
de la armada a una estructura por procesos, las exigencias a los comandos

de repartos operativos no se han descargado.

Por lo antes mencionado es importante notar que considerando la
nueva estructura por procesos de la Armada del Ecuador, debiese existir una
disminucién de la carga administrativa y gestion presupuestaria, considerando
que se encuentran centralizados todos los procesos de adquisiciones y

presupuesto, los cuales finalmente recaen en la operatividad de las unidades,
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por lo que seria interesante implantar el concepto de “varamiento logistico”,
de tal forma de poder determinar cuando los procesos logisticos son los
causantes de la inoperatividad de las unidades, lo cual permitira que la
responsabilidad de la inoperatividad no sea exclusiva responsabilidad de los
comandantes operativos, cuando responde a procesos que no estan en sus
nivel de control y gestién, por lo que debe ser asumido por los niveles
logisticos encargados, con lo que se disminuiria la carga de gestién

administrativa que asumen los Comandos Operativos.

Tabla 32
¢Ha aplicado la metodologia de investigacion cientifica en el analisis de
Estudios de Estado Mayor requeridos por grandes repartos en apoyo a

latoma de decisiones de caracter operativo, administrativo y logistico?

Frecuencia Porcentaje
1 5 7,81%
2 10 15,63%
3 21 32,81%
4 17 26,56%
5 11 17,19%
TOTAL 64 100%

Fuente: Datos obtenidos de encuesta a Oficiales de Estado Mayor. Figura 40

Se aprecia gue la aplicacion de técnicas de investigacion cientifica para
la solucion de problemas administrativos, operativos o logisticos que no
involucren la resolucién de problemas militares, tiene un desarrollo medio
donde el 56,25% (7,81%+15,63%+32,81%) de oficiales de EM indican que
estas herramientas de investigacién no son completamente explotadas, sin
embargo existen trabajos de investigacion individual o grupal enviados por
repartos externos, que aumentan la carga horaria de trabajos a los alumnos
del curso de EM, disminuyendo el tiempo para estudio autbnomo o trabajos

propios del curso, situacion que desvia esfuerzos de formacion académica
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para orientarlos en trabajos investigativos significativos para la institucion,
dando lugar a que no se exploten las competencias de los oficiales de EM, por
cuanto las propuesta de soluciones salen de alumnos en proceso de

capacitacion.

Esta situacion que se expone podria ser una de las causas por las que
en los resultados de no se aprecia una explotacién del desempefio de las
competencias orientadas hacia la aplicaciéon de metodologia de investigacion
cientifica para asesorar en la toma de decisiones, por lo que al recibir trabajos
de investigacion grupal o individual , se estd mermando posibilidades de que
oficiales graduados de EM realicen los estudios de EM, restandoles
oportunidad de desarrollar sus habilidades y aptitudes en investigacion sobre
todo en asuntos de repercusion institucional, situacion que mejoraria el

desempefio y desarrollo de estas competencias en beneficio de la institucion.

Por lo antes indicado se podria considerar que para todos los trabajos
de investigacion requeridos por la institucion se designen rotativamente a
grupos colegiados de oficiales de EM que realicen las investigaciones
requeridas por la institucién, con lo que se socializaria de mejor manera los
temas en investigacién y a su vez se consentiria que la Academia de Guerra
optimice el tiempo de horas académicas dirigidas y de autoestudio de los

alumnos del curso de EM.

Tabla 33

En sus cargos desempefiados ¢ Ha necesitado aplicar herramientas
metodoldgicas de investigacion cientificay procedimientos
estadisticos de andlisis de datos para cuantificar, organizar y evaluar

variables u observaciones a partir de fuentes directas o indirectas?

Frecuencia Porcentaje
1 3 5%
2 13 20% —continta

3 16 25%
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4 17 27%
5 15 23%
TOTAL 64 100%

Fuente: Datos obtenidos de encuesta a Oficiales de Estado Mayor. Figura 41

Estos datos confirman la necesidad de aplicacion de herramientas de
analisis de datos para investigacion, lo que complementa el desempefio de
competencias de aplicacion en investigacion cientifica, por lo tanto
concordante con los resultados de la pregunta anterior es importante explotar
las competencias de los oficiales de EM y a la vez de permitir a la AGUENA
el empleo completo de las horas académicas dirigidas y de autoestudio en el

curso de EM.

Tabla 34
¢Harealizado o participado en andlisis prospectivos para determinar

escenarios parala Armada del Ecuador?

Frecuencia Porcentaje
1 16 25%
2 12 19%
3 15 23%
4 10 16%
5 11 17%
TOTAL 64 100%

Fuente: Datos obtenidos de encuesta a Oficiales de Estado Mayor. Figura 42

El 44% de respuestas que indican que no han realizado analisis
prospectivos para definir escenarios para la institucion, indican que no se esta

explotando las competencias de analisis prospectivo.
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Estas competencias debiesen ser valoradas y explotadas, dentro de la
fuerza, mediante andlisis que permitan definir escenarios futuros para
estructurar los planes de accién conforme lo requerido, de ahi que inclusive
manteniendo una vision holistica de todo el entorno que afecta a la institucion,
seria mandatorio que de la mano de los centros de estudios estratégicos se
desarrollen estos escenarios futuros con los que se podria configurar nuevas
estrategias argumentadas en estos analisis para defender y definir las

necesidades de la fuerza en el mediano y largo plazo.

Tabla 35
¢Ha propuesto o participado en propuestas de estrategias para
desarrollar el Poder Maritimo mediante la aplicacion de la legislacion

maritima actual?

Frecuencia Porcentaje
1 20 31,25%
2 12 18,75%
3 12 18,75%
4 12 18,75%
5 8 12,50%
TOTAL 64 100%

Fuente: Datos obtenidos de encuesta a Oficiales de Estado Mayor. Figura 43

El resultado de esta pregunta que notoriamente se orienta
negativamente, donde un 31,25% de oficiales nunca han presentado
propuestas de desarrollo del poder maritimo, seguido del 18,75% de casi
nunca haberlo hecho, dan un total del 50% de encuestados que no han
explotado sus competencias, a lo que por simple relacionamiento se podria
sumar el 18,75% de posicién central, para apreciar que la Armada del Ecuador
no ha explotado ni desarrollado estas competencias de los oficiales de EM,
situacion que puede tener algunos argumentos que configuran esta situacion.
Estos argumentos pueden ser que las competencias relacionadas con el

Poderio Maritimo no estan siendo claramente desarrolladas, de hecho ya fue
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parte del andlisis que en los estudios del curso de EM existe el estudio de
geopolitica y no de Oceanopolitica que debiese ser la base fundamental para
crear en la oficialidad las interrogantes y motivaciones que les permitan ver a
futuro nuevos cambios necesarios para desarrollar esa concientizacién sobre
la importancia del mar en el desarrollo del estado y sobre todo en la
supervivencia de este en el entorno internacional que esta cada vez mas

hambriento de recursos.

Otra de los argumentos es la falta de actualizacion sobre temas de
estrategia maritima para desarrollo del Poder Naval, considerando los
grandes cambios en las estructuras juridicas del Estado, la falta de politicas
maritimas nacionales que demuestra el desapego hacia las actividades que
se desarrollan en el mar, a pesar de ser estas las que sustentan la economia

del pais.

Esta pregunta podria ser la consecuencia de la concurrencia de
algunos de las anteriores respuestas, donde la falta de motivacion en la
investigacién, sumado a la falta de practicas permanentes de empleo del
poder naval o la aplicacion de los conceptos doctrinarios en planteamientos
de estrategias de empleo de los medios navales, considerando el entorno
nacional e internacional, asi como las obligaciones y derechos que como
firmantes de la CONVEMAR nos asisten y una alta carga laboral orientada a
la administracion presupuestaria y de proyectos, generaria esta aparente
apatia para contribuir con ideas y propuestas para explotar la legislacion
actual en favor de generar conciencia maritima nacional que contribuya con

la seguridad y desarrollo del Ecuador.

Tabla 36
En sus cargos desempefiados, ¢Ha propuesto o participado en
propuestas de soluciones sobre aspectos relacionados con el

desarrollo de los Intereses Maritimos del Estado?
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Frecuencia Porcentaje
1 17 27%
2 11 17%
3 15 23%
4 8 13%
5 13 20%
TOTAL 64 100%

Fuente: Datos obtenidos de encuesta a Oficiales de Estado Mayor. Figura 44

Concordante con los resultados de la anterior pregunta, se puede
apreciar que existe una tendencia negativa a generar propuestas para
desarrollo de los Intereses Maritimos, dando un 44% de oficiales que nunca

lo han realizado.

Con estos resultados se debe deducir que existe un alejamiento de los
oficiales de EM hacia el desarrollo de los aspectos maritimos y especialmente
de los Intereses Maritimos del pais, siendo esta una de las principales
actividades que como marinos se debe desarrollar, lo cual como se lo explico,
se considera que es el corolario de un sinniUmero de acciones que se han
dejado de lado, a lo que contribuye la falta de actualizacién de informacion
posterior al curso de EM, sin querer usar esto como excusa, pero son
circunstancias que influyen sobre todo en estas competencias que son de

aporte crucial al desarrollo de la institucion y del estado ecuatoriano.

Por lo antes mencionado, tanto en esta pregunta como en la anterior,
es necesario se considere la materia de Oceanopolitica en el curso de EM, se
explote las competencias en investigacion, prospectiva, estrategia asi como
de conduccién politica para que en el mediano o largo plazo se puedan
configurar propuestas con sutiles y contundentes cambios orientados a
mejorar el desarrollo de los Intereses Maritimos, especialmente considerando
gue el pais tiene una superficie maritima 5,38 veces superior a la superficie
terrestre continental, y en este espacio maritimo existen gran cantidad de

recursos renovables o no, que son el futuro de la sobrevivencia de estado.
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Tabla 37
Considera necesario mantener algun tipo de actualizacion sobre los

procesos metodologicos de empleo del Poder Naval.

Frecuencia Porcentaje
SI 61 95%
NO 3 5%
TOTAL 64 100%

Fuente: Datos obtenidos de encuesta a Oficiales de Estado Mayor. Figura 45

Como se ha venido analizando se ha visto la necesidad de tener algun
tipo de actualizacion en los procesos metodoldgicos posterior al curso de EM,
ya que existen 15 afios en los que no se vuelven a revisar estos conceptos lo
cual puede dar esa tendencia a alejarse de las actividades que contribuyan al
desarrollo del Poder Naval e Intereses Maritimos, por lo que este contundente
95% de oficiales de EM confirman esta necesidad de tener alguna forma de
actualizacion en conocimientos y por lo tanto mejoramiento de las

competencias.

Tabla 38
Referente a la pregunta anterior, indique en qué areas requiere

actualizaciones

Frecuencia Porcentaje
Conduccién
" 10 16%
Politica
Estrategia 12 19%
Gestion
presupuestaria 9 14%

administrativa
PPN 6 9%

Operaciones
12 19%
Navales

Arte
] 6 9% —continda
Operacional
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Contratacion

o 2 3%
Publica
Inteligencia 4 6%
No
o 3 5%
actualizaciones
TOTAL 64 100%

Fuente: Datos obtenidos de encuesta a Oficiales de Estado Mayor. Figura 46

Concordante con el 95% de oficiales de EM que indican necesitar
actualizacion de conocimientos, tenemos que el 68% centran sus necesidades

en cuatro grandes areas qgue son:

e Operaciones Navales con 19%
e Estrategia con 19%
e Conduccion Politica con 16%

e Gestion Presupuestaria Administrativa con 14%

Con estas areas algo definidas se podria configurar una propuesta de
mantener alguna forma de actualizacion o refrescamiento de conocimientos
en los oficiales de EM, sin ser esto parte de la formacion valorada para la
carrera del oficial, de tal forma que se plantee compromisos de mejoramiento
continuo personal y profesional, donde se considera ademas de las
necesidades institucionales las aspiraciones personales, donde la motivaciéon
de desarrollo personal es parte de las competencias, porque potencia las
actitudes hacia el desarrollo de algo que cada individuo lo considera necesario

para su vida profesional o personal.

Esta formacion debe ser atractiva y motivadora para los oficiales,
evitando sea una carga que genere rechazo, de tal forma de alcanzar mejores
resultados, donde se puede considerar lecturas cortas, andlisis sobre hechos
histéricos puntuales, revisibn de conceptos, y principios doctrinarios,
actualizacion de informacion juridica o de cambios estructurales en la

institucion o gubernamentales, etc., donde no exista valoracion, sino
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simplemente una apreciacion de si se aprueba o no, con métodos de listas de
chequeo, escogimiento mdultiple, preguntas cerradas, de facil acceso a sus
fuentes de consulta, ya que los capacitados podran contar con todas las
ayudas que se requieran. Si se han de disefiar formularios para esta
actualizacion de conocimientos debiese ser conciso; usar el menor nimero de
preguntas, claro en su redaccion; evitar preguntas ambiguas o que sugieran
respuestas incorrectas, preguntas sencillas sin buscar complicar, de tal forma

de generar empatia con esta actualizacién de conocimientos.

Tabla 39

¢Hace qué tiempo recibié su ultima capacitacion (afios)?

Frecuencia Porcentaje

1 17 26,56%

2 14 21,88%

3 8 12,50%

4 7 10,94%

B 4 6,25%
6 0 mas 14 21,88%
TOTAL 64 100%

Fuente: Datos obtenidos de encuesta a Oficiales de Estado Mayor. Figura 47

Pregunta muy clara y concisa que permite ver que un 39,07% de
oficiales de EM, no han recibido actualizacion hace més de 4 afios, en estos
periodos se pueden presentar cambios de gobierno y/o politicas
gubernamentales, por lo que se hace necesario algun tipo actualizacion de

conocimientos que ayudaran en el mejoramiento de competencias.

Tabla 40
¢Le gustariarecibir seminarios de actualizacion en las materias de
ciencias militares que contribuyen directamente con la formacién del

Oficial de Marina?
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Frecuencia Porcentaje
Sl 63 98%
NO 1 2%
TOTAL 64 100%

Fuente: Datos obtenidos de encuesta a Oficiales de Estado Mayor. Figura 48

Con un 98% se confirma la necesidad de mantener actualizaciones en

materias de ciencias militares.

Tabla 41
En caso de ser afirmativa la anterior pregunta, indique en qué

modalidad le gustaria capacitarse.

Frecuencia Porcentaje
Presencial 13 20%
Semipresencial 27 42%
Virtual/Internet 19 30%
A distancia 4 6%
No capacitacion 1 2%
TOTAL 64 100%

Fuente: Datos obtenidos de encuesta a Oficiales de Estado Mayor. Figura 49

Existe un 42% de oficiales de EM que considera necesario los cursos
de actualizacion modalidad semipresencial, lo cual podria ser muy dificil de

lograr por la naturaleza de los seminarios o cursos que no serian mandatorios
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para la carrera del oficial, por lo que se considera mucho mejor aprovechar
ese 30% que piensa que los seminarios deben ser virtuales explotando la

tecnologia para que esté al alcance de todos.

Tabla 42

¢En qué area quisiera capacitarse o actualizarse?

Frecuencia Porcentaje
Operaciones Navales 7 11%
Intereses Maritimos 21 33%
Ingenierias 1 2%
Planeamiento Naval 6 9%
Educacion 2 3%
Inteligencia 0 0%
Estrategia 13 20%
Administracion 5 8%
Otros 9 14%
TOTAL 64 100%

Fuente: Datos obtenidos de encuesta a Oficiales de Estado Mayor. Figura 50

Elaborado por: El Autor

Para afinar de mejor manera las areas que debiesen ser consideradas
para mantener actualizacion, se realiz6 el desglose de los resultados de la
pregunta anterior aplicando la teoria de Pareto como se lo puede ver en la
siguiente Figura, con la finalidad de determinar en qué areas debiesen ser
inicialmente orientado el esfuerzo para dar solucién al 20% de pocos vitales
para tratar de solucionar el 80% de muchos triviales, se tiene a Intereses
Maritimos con un 33%, seguido de Estrategia con 20%, otros con un 14% el
mismo que sera caso de analisis en la siguiente pregunta y finalmente

Operaciones Navales con 11%.

Entonces se conoce hacia donde orientar el esfuerzo inicial de

actualizacion o refrescamiento de conocimientos, lo cual debe contribuir al
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ciclo de mejoramiento continuo PHVA de competencias y conocimientos de

los oficiales de EM

ANALISIS DE PARETO

100%0%
90%

N Frecuencia ==@==% ACUM

Figura 4 Pareto sobre areas en las que deben darse actualizaciones.

El detalle de otros se puso a libre respuesta para obtener el siguiente
cuadro de resumen, ya que las respuestas han sido tan variadas que se

necesité orientarlas por areas para tener menos variables que analizar.

Tabla 43
Areas o disciplinas correspondientes a la respuesta "otros" de la

pregunta de la Tabla 42

AREA O DISCIPLINA Frecuencia Porcentaje
Politicay Estrategia 7 12,5%
Gestion de Proyectos 6 10,7%

Gestidn presupuestaria administrativa 6 10,7%
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Oceanopolitica Talasocracia, Intereses

Maritimos ° 10.7%
Contratacion publica 4 7,1%

Prospectiva Estratégica 4 7,1%

Seguridad y Defensa 8 5,4%

Administracion contratos 2 3,6%

Planificacién Estratégica por

Capacidades g 36%

PPN 2 3,6%

Analisis de Riesgo 1 1,8%

Analisis Operacional 1 1,8%

Autoridad Maritima 1 1,8%

Gestion del Conocimiento 1 1,8%

Liderazgo 1 1,8%

Manejo de Prensa 1 1,8%

Operaciones Conjuntas 1 1,8%

Operaciones Terrestres 1 1,8%

Planificacién Estratégica 1 1,8%

Sociologia 1 1,8%

TOTAL 56 100,0%

Fuente: Datos obtenidos de encuesta a Oficiales de Estado Mayor. Figura 51

Con las respuestas de los oficiales se crea la Tabla IV-43 con las areas
que los oficiales consideran deben incluirse en el Curso de EM, para lo que
se realizé un diagrama de Pareto, donde se tiene que el 20% de pocos vitales
corresponde a algunas disciplinas como las vemos remarcadas en color rojo,
dando algunas compatibilidades con las materias que ya se recibe como es el
caso de Politica, Estrategia, Gestion de Proyectos, Prospectiva, Seguridad y
Defensa, Gestion Presupuestaria, etc., sin embargo se plantea también la
necesidad de recibir Oceanopolitica, lo cual ha sido incluido en algunas de las
preguntas de la evaluacion del desempefio de competencias; se ha propuesto
también Planificacion Estratégica por Capacidades, sin embargo al revisar los
valores con mayor acuciosidad observamos que es un porcentaje muy

marginal dado por 2 oficiales, lo cual dentro del contexto general de los
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evaluados es despreciable, quedando Unicamente Oceanopolitica como

materia que también resulta propuesta por los Oficiales de Estado Mayor.
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Figura 5 Andlisis de Pareto de las areas o disciplinas correspondientes a la respuesta “otros” de la
Tabla 43

Es necesario reconocer que a pesar de no encontrarse dentro de los
pocos vitales existe una competencia que sin lugar a dudas es inherente a la
profesiébn militar, mas que a cualquier otra profesiéon, por lo que, de su
desarrollo y desempefio en la vida militar, se podra guiar a las fuerzas navales
con convencimiento, compromiso e involucramiento total, donde el
aprendizaje continuo, la vocacion para servir, la energia positiva, creer en los
demas, mantener la propia vida equilibrada, ver la vida como una gran
aventura, empatia y sinergia, buscando autorenovacién continua, conjugando
con principios morales y éticos como lo define Sthepen R. Covey, en su obra
El liderazgo centrado en principios, que son el fundamento de esta gran

competencia que es el Liderazgo. (Covey, 2014)
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De ahi que, el Liderazgo debe ser una competencia innata de todo
Oficial de Marina, debiendo ser desarrollada permanentemente a lo largo de
toda la carrera, de tal forma de potenciar los cuatro niveles del liderazgo, con
el alineamiento a nivel organizacional, entrega de poder a nivel gerencial,
generando confianza mutua a nivel Interpersonal, para finalmente alcanzar

una confiabilidad a nivel personal. (Covey, 2014)

Es por estos motivos que el liderazgo es una competencia que debe
ser cultivada permanentemente, con mayor énfasis en los grados superiores,
donde lejos de concebir saber como liderar personal, es mandatorio
interesarse por superarse dia a dia para liderar a los subordinados, tarea
honorifica, sagrada y sublime, de quienes visten con orgullo un uniforme

naval.

4.2.Competencias de puestos laborales.

Las competencias que se aplican en los puestos de trabajo donde se
encuentran laborando los oficiales graduados de Estado Mayor de la
Academia de Guerra Naval, han sido configuradas por la Direccion General
de Recursos Humanos (DIGREH), para lo que se ha configurado un catéalogo
de competencias que determina las habilidades o destrezas que debe poseer

el oficial, con una breve descripcién de la competencia.

Este catdlogo de competencias define igualmente tres niveles de
desempefo, Alto, Medio y Bajo donde han ido ubicando las conductas
observables conforme al nivel de desempeiio esperado de los oficiales,

conforme lo podemos ver en el catalogo del Anexo G.

Es de resaltar el inconveniente existente en el disefio de este catalogo
de competencias, por cuanto durante la entrevista con el personal de la
DIGREH que se encuentra realizando el levantamiento de estas

competencias, supieron indicar que estas no han sido socializadas con la
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DIGEDO, por lo que no existe una correspondencia en la forma como han sido
planteadas estas competencias porque han sido levantadas por diferente
personal de las dos direcciones generales.

Cabe indicar que todas las competencias del curso de EM se
encuentran circunscritas en las competencias que se encuentran en el
catadlogo de competencias de la DIGREH, las mismas que se han resaltado
en color amarillo en el Anexo G, sin embargo se aprecia claramente que no
existe un trabajo coordinado entre DIGREH y DIGEDO, por cuanto las
expresiones de forma de las competencias son diferentes, a pesar de que el
efecto final deseado de las competencias por medio de las conductas

observables si es coherente con las del curso de EM.

Las competencias resaltadas del catdlogo de competencias son 32, las
mismas que se ha verificado tienen alguna relacion con los elementos de

competencias de las materias que se reciben en el curso de EM.

Por lo que es necesario que se realice la definicion del catalogo de
competencias en un trabajo coordinado con la DIGEDO, que es el sector que
se encarga de la formacién capacitacion y perfeccionamiento de los oficiales,
donde se planifica como desarrollar las competencias dadas por el Modelo
Educativo de FF.AA., y como llegar a adquirir las competencias necesarias en
los puestos laborales, es por esto que la DIGREH debe establecer las
necesidad de competencias que deben poseer los oficiales de EM, lo cual

deben ser las directrices para la planificacion educativa.

4.3.Correlaciéon de competencias.

La revision del desempefio de competencias desarrolladas en el curso
de EM mediante la encuesta de autoevaluacion permitié alcanzar algunos
resultados especificos de cada area de conocimiento, sin embargo se ha visto
gue todas las competencias desarrolladas en el curso de EM, en su mayor
parte no se las explota adecuadamente por parte de la fuerza, a la vez que

existen otras competencias que sin ser especificamente propias de la
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profesién naval militar se explotan asertivamente por las nuevas exigencias
de las regulaciones y normas administrativas, legales, procedimentales y
otras, que demandan atencion a los oficiales comandantes o de los estados

mayores para la administracion y gestion integral de los repartos navales.

Esta relacion de las competencias desarrolladas en el curso de EM y
las autoevaluadas han presentado una relacion estrecha y directa, que exige
la aplicacion de las competencias en mayor o menor grado, dependiendo del
reparto y puesto laboral donde sean designados los Oficiales;
simultaneamente a estos resultados, se logré ver la necesidad de desarrollar
competencias orientadas hacia la creacion, argumentacion, analisis y/o
asesoramiento de estrategias maritimas y Oceanopoliticas, con la idea
principal de promover programas relacionados con el desarrollo del Poder
Maritimo, considerando las normativas juridicas del momento, de tal forma
que los oficiales cuenten con la capacidad de manifestar amplios
conocimientos y dominio de las regulaciones nacionales conforme lo
establece la Constitucion del Estado ecuatoriano, las Politicas de Estado y las
disposiciones del Mando Militar, acorde a los escenarios futuros para el pais

como para la institucién militar.

En la encuesta se ha dejado de manifiesto que existe una necesidad
de desarrollar competencias para proponer soluciones sobre aspectos
relacionados con el desarrollo de los Intereses Maritimos y del Poder Naval,
como estrategias para desarrollar el Poder Maritimo mediante la aplicacion de
la legislacion maritima actual, en concordancia con los escenarios
circunscritos por la Oceanopolitica; es por esto que en el analisis de las
correlaciones de las competencias se ha encontrado la necesidad de
desarrollar competencias relacionadas con Oceanopolitica, lo cual es
resultado tanto de las encuestas de competencias, como de las aspiraciones
personales de los oficiales, una vez que presentaron sus propuestas de areas

gue deben ser incluidas en el curso de EM.
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Se ha notado igualmente que existe una tendencia a orientar el
desempefio de competencias hacia el area administrativa y presupuestaria en
lugar de explotar mayormente las competencias inherentes a la carrera del
oficial de EM, esta tendencia muestra que la relacién de importancia respecto
de la explotacién de competencias que son requeridas por la carga laboral de
los Oficiales de Marina, de ahi que si se pretende preparar a los oficiales para
su futuro desempefio, debiese orientarse una mayor carga académica hacia
las areas de gestion presupuestaria dentro de las normas navales y estatales
actuales, asi como gestidon de proyectos financieros dentro de las normas de
la Armada del Ecuador y gestion de proyectos con miras a enfrentar la Gestion
por Resultados (GPR) que esta implantando el gobierno actualmente y que en
el mediano o corto plazo podria ser implementado no solo para proyectos de
inversion, sino inclusive para proyectos de administracion como ya se lo

realiza en otras instituciones estatales como por ejemplo la Policia Nacional.

Sin embargo, lo mas importante del relacionamiento de los datos de la
investigaciéon de campo con los datos de la investigacion documental ha sido,
verificar que existe falta de simbiosis en el establecimiento de competencias
de los oficiales de EM, entre los grandes repartos que son los directamente

responsables de desarrollo del Talento Humano de la Institucién.

Esta falta de coordinacion entre la Direccion General de Recursos
Humanos, 6rgano responsable de definir las necesidades institucionales
proactivas, en cuanto a capacitacion y competencias de los oficiales, con la
Direccion General de Educacion como o6rgano rector de la formacion,
capacitacion y perfeccionamiento educativo, ha provocado que exista al
momento dos corrientes para definir las competencias de los oficiales, donde
la DIGREH ha realizado un levantamiento del catalogo de competencias sin
coordinaciones con la DIGEDO, en donde como complemento de los perfiles
ocupacionales dentro del proceso de clasificacion de puestos militares han
definido competencias “Conductuales” y “Técnicas” por lo que debiese existir
un érgano de trabajo que armonice las necesidades institucionales de

formacion de competencias de los Oficiales de EM, con las competencias y
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especificamente los elementos de competencias que se adquieren 0 mejoran
en el curso de EM; de todas formas se ha tratado de realizar un alineamiento
de las competencias técnicas y conductuales del catdlogo de competencias

con los elementos de competencia que se tienen en la AGUENA.

Se aprecia que en el catalogo de competencias de la DIGREH existen
definidas algunas competencias que agrupan a mas de dos competencias

como los siguientes casos ejemplo:

Conocimientos sobre los

L procedimientos asociados a la
Comunicacion o _ )
13 . _ transmision de informacién de
militar y medios i _
acuerdo a los parametros y sistemas

gue rigen a nivel institucional.

Operacion y Capacidad para operar y mantener
95 | mantenimiento de |los equipos y sistemas de los medios

medios navales |navales.

98
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Capacidad de realizar operaciones

. militares en apoyo a las operaciones
Operaciones )
N o de defensa interna, combate al
militares distintas _ '
terrorismo, contra  narcotréfico,
a la guerra _ )
contrainsurgencia, y rescate vy

salvataje en aguas profundas.

Como se aprecia en estas competencias definidas por la DIGREH en
su catalogo de competencias, existe una composicion de dos competencias
gue deben ser definidas y desarrolladas en base a conocimientos, habilidades
y aptitudes diferentes, por lo que, su desarrollo depende de diferentes
procesos hasta llegar a su consecucion; lo cual debe ser definido en
concordancia con la DIGEDO, vista la definicion institucional de las
necesidades de desarrollo en el Talento Humano es de la DIGREH y quien
debe materializar esas aspiraciones 0 necesidades institucionales es la
DIGEDO, porque debe responder a politicas institucionales que alineadas con
la mision de la Armada del Ecuador permitan orientar hacia la materializacion
de las Vision institucional, para lo cual debiese definirse la necesidad de
generar directrices institucionales que promuevan el desarrollo de planes que

armonicen el desarrollo de competencias de los oficiales.

Para tratar de dar una orientacion inicial al alineamiento de las
competencias Técnicas y Conductuales definidas en la DIGREH con las que
competencias que se han definido en el curso de Estado Mayor, de tal forma
de hacerlo coherente con la estructura general institucional, en el Anexo “G”
CATALOGO DE COMPETENCIAS, se ha marcado con diferente color las
competencias de la DIGREH que se consideran mas afines a las desarrolladas
en el curso de EM y con las del despliegue de competencias del perfil
curricular del curso de EM, para lo cual se pidié asesoria a otros oficiales del
actual curso de EM, de tal forma de ampliar criterios e ideas de un equipo
multifuncional por ser de diferentes especialidades, con lo que se contribuye

con una inicial aproximacion al alineamiento de competencias entre grandes
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repartos responsables de gestionar el Talento Humano de la Armada del
Ecuador, mediante la administracion, formacion, capacitacion vy

perfeccionamiento de los oficiales de Estado Mayor.

Este alineamiento contribuird con el direccionamiento estratégico
institucional, mediante formacion de promotores de la importancia del mary el
desarrollo maritimo nacional, para la supervivencia del estado, considerando
no solamente el entorno interno o regional, sino también el entorno
internacional que nos va arrastrando paulatinamente a un agresivo efecto
globalizador donde la acumulacion del poder econdémico generara
antagonismos por la lucha de recursos, los mismos que son abundantes en

nuestro Mar Ecuatorial.



CAPITULO V: PLAN DE MEJORAMIENTO
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5.1.Titulo

PLAN DE MEJORAMIENTO DEL DESEMPENO LABORAL DE LOS OFICIALES DE ESTADO MAYOR.

5.2.0bjetivo

Crear una propuesta de mejoras institucionales que promuevan el aprovechamiento, desarrollo continuo y de calidad de las

competencias de los Oficiales de Estado Mayor.

Promover el establecimiento de Directrices Institucionales que aprovechen y desarrollen las competencias de los Oficiales de

Estado Mayor.

5.3.Responsables

Los organismos directamente comprometidos con materializar las acciones que se propondran para mejorar el
aprovechamiento de las competencias de los oficiales de Estado Mayor, serdn Comandantes o Directores de los grandes repartos
gue tienen por misién establecer las necesidades de competencias en concordancia con las politicas institucionales para desarrollo

de la institucion y de capacitacion y perfeccionamiento del talento humano.



5.4.Matriz del plan de mejoramiento

PROBLEMA

No existe estandarizacion
en la definicion de
competencias de los
Oficiales de Estado Mayor,
la DIGREH vy la

DIGEDO

entre

Alto porcentaje de

titulacion académica de
oficiales de Estado Mayor,
relacion

no tienen una

directa con las

META

Catalogo de
competencias
requerido  por la
Fuerza para Oficiales
de EM,
por la DIGREH vy la
DIGEDO.

socializado

Aumentar la
capacitacion de
Oficiales de Estado

Mayor

DIRECTRICES O
ACCIONES

Formular el catalogo de competencias requeridas
por la DIGREH en trabajo coordinado con la
DIGEDO,
competencias directrices requeridas por la fuerza

para homologar y alinear las

con las del Modelo Educativo de Fuerzas
Armadas.®
Establecer porcentajes o0 parametros de

necesidades por cada promocién de oficiales, para
capacitacion en areas no afines a las competencias

del curso de Estado Mayor.

RESPONSABLE

DIGREH

DIGEDO

ESMAAR

DIGREH

DIGEDO

FECHA DE INICIO

ENE
2018
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Catalogo de Bianual

competencias
aprobado por la
DIGREH y DIGEDO

Directrices Anual

Institucionales
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6 En el Anexo “H” CATALOGO DE COMPETENCIAS, se ha marcado las competencias Técnicas y Conductuales definidas en la DIGREH, para plazas

de EM, que se considera tienen relacion con el despliegue de competencias del perfil curricular del curso de EM, para tratar de dar una orientacion inicial al
alineamiento de las competencias del curso de Estado Mayor, de tal forma de crear una estructura coherente del talento humano institucional.



competencias que se
desarrollan en el curso de
Estado

AGUENA.

Mayor de la

Alto porcentaje de
Oficiales de EM Arma que
no han ejercido funciones

de Comandantes

Alto porcentaje de
Oficiales de EM Arma que

no han ejercido funciones

en un Estado Mayor
planificador
No se cumple PPN

completo en operaciones

navales o ejercicios

No existe relacionamiento
directo con la poblacion
las familias

civil ni con

Al menos 90% de
oficiales de EM Arma,
gque hayan sido
Comandantes de un

reparto Operativo

Al menos 90% de
oficiales de EM Arma,
gue hayan cumplido
funciones en un

Estado Mayor

Al menos dos
ejercicios anuales
aplicando PPN

Contar con un

sociologo asesor en el
EM planificador

Orientar hacia el area técnica a los oficiales
titulados para desempefios laborales especificos,

como es el caso de las ingenierias.

Asignar a puestos de Comandante de repartos
operativos a los Oficiales de EM de Arma, dando
prioridad a los que aun no han cumplido estas

funciones.

Asignar a los Oficiales de EM de Arma a funciones
de Estados Mayores planificadores.

Crear 6rganos de Estado Mayor planificadores de

operaciones especificas y temporales, que
planifiquen hasta la ejecucion o al menos hasta la
transicion.

Ejecutar ejercicios de planificacion de operaciones
cumpliendo la metodologia doctrinaria completa
del proceso de planificacion naval, considerando
que la PIAO debe ser entregada por Inteligencia
del CO2 Maritimo, y que exista una transicion para
llegar a la ejecucion en un mes determinado.
Asignar un sociélogo para ser asesor en la

planificacion de las operaciones navales

DIGREH

DIGREH

COOPNA

COOPNA

COOPNA

DIGREH

ENE
2018

ENE
2018

ENE
2018

MAY
2018

NOV
2018

ENE
2018

Verificar la cantidad
de oficiales de EM de
Arma que no cumplen
funciones de
Comandante de
reparto operativo.
Verificar la cantidad
de oficiales de EM de
Arma que no cumplen
funciones en un EM
Registro de Oficiales
planificadores en
o6rganos de Estado

Mayor Temporales

Documentos de
trabajo de la
planificacion.

Contrato o]
nombramiento de

Anual

Anual

Cuatrime

stral

Semestra
|

Anual
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navales, durante las

operaciones navales

Existe total influencia
continental en las
relaciones politicas,
desconociendo las
concepciones ocednicas

en las politicas de

desarrollo del pais

No se desarrollan

habilidades en manejo de

crisis.
Falta manejar las
relaciones de las

estrategias terrestres y

aéreas en la influencia
sobre la estrategia
maritima.

No existe definicién sobre
como y donde desarrollar
las Operaciones de

Informacion.

Oceanopolitica como
materia en el curso de
EM, para formar los
multiplicadores del
conocimiento para
generar el cambio
desde la Fuerza Naval
de la visién nacional
hacia el Mar.

Un ejercicio de
manejo de crisis, en el

curso de EM.

Un centro de estudios
estratégicos que
oriente y asesore en
las politicas
estratégicas
maritimas.

Establecer como
materia del curso de
EM las Operaciones

de Informacién.

Implementar la materia de Oceanopolitica en el DIGEDO
Curso de Estado Mayor, con miras a generar los
multiplicadores del conocimiento. AGUENA
Ejecutar al menos un ejercicio de manejo de crisis DIGEDO
donde se involucren representantes de entidades

civiles gubernamentales y privadas, militares, AGUENA
policia, bomberos, etc., para complementar las
competencias de los alumnos y potenciar las
relaciones con burécratas y empresas privadas.

Mantener un Centro de Estudios Estratégicos ESMAAR

Maritimos a nivel Estado Mayor

Implementar la materia de Operaciones de DIGEDO
Informacion en el curso de EM.

AGUENA

ENE
2018

ENE

2018

ENE
2018

ENE
2018

socidlogo en EM de
COOPNA
Plan curricular del

curso de EM

Syllabus de la materia
de Oceanopolitica

Plan curricular del

curso de EM

Syllabus de Manejo

de Crisis

Orgéanico del Centro

de Estratégicos.

Plan curricular del

curso de EM

Permane

nte

Anual

Anual

Anual
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Alta carga administrativa,
de gestién presupuestaria
y proyectos en los Oficiales
de EM

Los trabajos de
investigacion para
solucionar problemas

administrativos, logisticos
o de gestion en general no
se asignan a oficiales de
EM.

Falta de levantamiento de
escenarios  prospectivos
institucionales, para
argumentar y definir las
necesidades de la fuerza
en el

mediano y largo

plazo.

Incluir  Operaciones
de Informacién en el
PPN

Disminucion de carga
administrativa a los

comandos operativos

Resolver los estudios
de Estado Mayor con
oficiales de EM en
lugar de con Alumnos

del curso de EM.

Contar con

escenarios  futuros,
que  definan las
acciones a seguir
para lograr los
objetivos 'y metas

institucionales.

Decidir las acciones militares para aplicacion en el

PPN a nivel operacional, y las acciones a
desarrollarse a nivel estratégico.

Implantar el concepto de “varamiento logistico”,
para definir cuando los procesos logisticos son los
causantes de la inoperatividad de las unidades, de
tal forma de que se asuma las responsabilidades
en los niveles que no son de competencia de los
Comandos Operativos.

Crear grupos rotativos de oficiales de EM que
realicen las investigaciones (Estudios de Estado

Mayor) requeridos por la institucion.

Desarrollar en el centro de estudios estratégicos
con el apoyo de especialistas de la fuerza en

prospectiva y otros especialistas

multidisciplinarios, escenarios a cuesta, tendencial

y negativo, que contribuyan con nuevos

argumentos para defender y definir las
necesidades de la fuerza en el mediano y largo

plazo.

DIGEDO

AGUENA
ESMAAR

DIGMAT

COOPNA

ESMAAR

DIGEDO

ESMAAR

ENE
2018

ENE
2017

ENE
2017

ENE
2017

Syllabus de la materia
de Operaciones de
Informacion.

Syllabus de PPN

Directrices

Institucionales

Directrices

Institucionales

Directrices

institucionales
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Permane

nte

Permane
nte.

Permane

nte

Permane

nte



Oficiales  de EM
actualizados en

conocimientos

permanentemente.
Falta de actualizacion y
refrescamiento de
conocimientos en areas
especificas.
Alta tendencia a orientar la Mejorar las
carga laboral de Oficiales competencias en

de EM hacia la gestion gestion administrativa

Establecer un programa de actualizacion de DIGEDO

conocimientos posterior al curso de EM, sin

valoraciéon en la carrera del Oficial de Marina, AGUENA

motivando compromiso de mejoramiento continuo

personal y profesional.

Esta formacion debe ser atractiva y motivadora,
evitando sea una carga que genere rechazo de tal
forma de alcanzar mejores resultados, donde se
considere lecturas cortas, andlisis sobre hechos
histéricos puntuales, revision de conceptos y
principios doctrinarios, actualizacion de
informacién juridica o de cambios estructurales en

la institucion o gubernamentales.

Areas de desempefio mas requeridas:

e Operaciones Navales

e Estrategia

e Conduccion Politica

e  Gestidn presupuestaria administrativa
e Intereses Maritimos

e Liderazgo

Determinar una mayor carga académica hacia las DIGEDO

areas de gestion presupuestaria dentro de las

normas navales y estatales actuales, asi como

ENE
2017

ENE
2018

Directrices

Institucionales

Plan curricular

curso de EM

del

Cuatrime

stral

Anual
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administrativa presupuestaria y de gestion de proyectos financieros dentro de las
presupuestaria y de proyectos de los normas de la Armada del Ecuador, y gestion de
proyectos. Oficiales de EM proyectos con miras a enfrentar la Gestién por

Resultados (GPR) que esta implantando el

gobierno actualmente.

Se plantea una aplicacién de la rueda de Deming, donde se inicia proponiendo esta planificacién de actividades para mejorar
tareas encontradas como discrepancias durante el andlisis (PLANIFICAR), este plan debera ser puesto en practica (HACER), luego
realizarse seguimiento y verificacion (VERIFICAR) para finalmente actuar realizando ajustes o mejoras al Plan de mejoras
(ACTUAR), lo cual responde a un ciclo PHVA, con lo que se entraria en un proceso de mejora continua, donde las evidencias de

mejoramiento servirian de insumos para reiniciar el proceso y buscar las nuevas mejoras que definan nuevas metas.
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Conclusiones

1. Los resultados obtenidos de la encuesta a los oficiales graduados de
Estado Mayor reflejan la aplicacion de las competencias establecidas
para el curso de Estado Mayor no obstante permite observar que las
mismas no se encuentran explotadas ni desarrolladas adecuadamente
por la Fuerza, por lo que es necesario generar las motivaciones
iniciales a todo nivel, como parte de un plan de mejoramiento continuo,
para optimizar la aplicacion de las competencias de Estado Mayor, en
el desempefio laboral.

2. El resultado de la investigacion de campo sobre las competencias que
demanda la Direccion General de Recursos Humanos para el
desempefio laborales de los oficiales de Estado Mayor permitié
observar que no existe una coordinacion adecuada entre los dos
grandes repartos encargados de la seleccion, formacion, capacitacion,
perfeccionamiento y gestion del talento humano a nivel Estado Mayor
en la Armada del Ecuador.

3. La falta de compromiso e identificacibn con un proceso de
mejoramiento continuo que se advierte reflejado en los resultados del
desempeiio de competencias del curso de Estado Mayor limita la
capacidad de poder determinar claramente la diferencia entre las
necesidades que debiese alcanzarse por requerimientos
institucionales, con las que se generan en el proceso educativo
continuo de la Fuerza, por cuanto se aprecia disparidad de criterios
respecto de las competencias requeridas, en formacion y ejercidas en

los puestos laborales.
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Recomendaciones

1. Desarrollar un plan de mejoramiento continuo aplicando el proceso
PHVA (Planificar, Hacer, Verificar y Actuar), para contribuir a recuperar
la motivacion y el compromiso de aplicar permanentemente las
competencias desarrolladas en el curso de Estado Mayor, a fin de
optimizar el desempefio en las tareas diarias de los puestos de trabajo
de los Oficiales de Estado Mayor, asi como generar multiplicadores del
conocimiento respecto de la importancia del mar en el desarrollo del

estado.

2. Implementar el plan de mejoramiento del desempefio laboral de los
Oficiales de Estado Mayor propuesto en el Capitulo V de este
documento, generando procesos evaluativos conforme la propuesta de
tal forma de poder realizar en el corto o mediano plazo una
retroalimentacion de los resultados que debiesen alcanzarse en el

desemperio laboral de los Oficiales de Estado Mayor.

3. Realizar el levantamiento de competencias institucionales requeridas
por la Armada del Ecuador para los Oficiales de Estado Mayor en forma
coordinada entre la Direccion General de Recursos Humanos y la
Direccion General de Educacion y Doctrina, de tal forma de alinear las
competencias esperadas de Estado Mayor con la cultura institucional
que identifique los Oficiales de Marina con la vision Oceanopolitica, de
desarrollo del Poder Naval e Intereses Maritimos, requeridos para
fomentar en el futuro una conciencia nacional de la importancia del mar
en el desarrollo del estado, por lo que se presenta la propuesta del plan

de mejoramiento en el Capitulo V de este documento.

4. Comprometer e involucrar a todos los niveles de la organizacion
institucional con el plan de mejoramiento del desempefio de
competencias de Estado Mayor, con la finalidad de buscar identidad
con el plan por parte de todos los oficiales Comandantes y Directores



102

de grandes repartos, de tal forma que se pueda deducir las diferentes
necesidades de la Fuerza y la complejidad del manejo del Talento
Humano, con demandas de politicas externas e internas para lograr los

objetivos institucionales.
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Anexo “A” Despliegue de elementos de competencias

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Comanda con liderazgo unidades y repartos '
en todo tipo de operaciones a nivel
operacional-tactico, en tiempos de paz, crisis
y guerra con base a la doctrina de
planeamiento, la legislacion nacional y

normas de derecho internacional pertinentes.

UNIDAD DE
COMPETENCIA:

ELEMENTOS DE COMPETENCIA:

Aplica el Proceso de Planeamiento Naval en la

evaluacion, planificacion, mando y control de todo

tipo de operaciones a nivel operacional y

estratégico.

ASIGNATURA

Planeamiento de Inteligencia Il




Proporciona apoyo permanente a los
procesos de evaluacién, toma de decisiones,
planificacion, mando y control de las
operaciones militares a nivel estratégico

operacional con responsabilidad e iniciativa.

Ejerce su comando en el uso de
la Fuerza Militar con liderazgo y
enmarcado en la legislacion
nacional y normas de derecho

internacional

Aplica los principios de liderazgo estratégico y

operacional.

Explica la guerra como fendmeno de las relaciones
internacionales, sus formas de materializacién y las
consecuencias para las relaciones politicas

internas e internacionales.

Liderazgo Estratégico Maritimo
(M)

Estrategia General y Estrategia
Maritima
(M)




Relaciona a la Sociologia Militar con la influencia
de los conductores militares al interior de las
agrupaciones militares, y de éstas hacia la

poblacion civil.

Interpreta la estructura y contenido de un plan a

nivel politico y el proceso de planeamiento del
COSEPE y la metodologia de planeamiento de la

movilizacién nacional.

Sociologia Militar Maritima
(M)

Seguridad Publica y del Estado
(M)




Comprende la importancia de la preparacion y el
manejo de situaciones de crisis.

Emplea la metodologia de inteligencia estratégica

en temas sobre la seguridad de un estado

enfocado en los intereses maritimos.

Maniobra de Crisis

Inteligencia Estratégica Maritima

(M)




Asocia eficientemente los principios de la Estrategia Terrestre

estrategia terrestre que se aplican en la

planificacion y conduccion de las operaciones.

Formula y planifica acciones estratégicas Operaciones Navales Il

operacionales que exploten al méximo las (Conjuntas y Combinadas)
caracteristicas del area de operaciones y las

capacidades de los medios navales y sus sistemas

en operaciones conjuntas y combinadas.

Analiza la influencia de las operaciones . Operaciones de Informacion
psicolégicas en las operaciones navales y civico
militares
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Concibe, planifica y supervisa la
administracion del talento humano y los
recursos materiales, logisticos y financieros
en el nivel estratégico operacional
(SECTORES Y GRANDES REPARTOS), con
eficiencia y eficacia y de acuerdo a la ley.

Asesora en el nivel estratégico operacional,
en asuntos militares, técnicos y
administrativos relacionados con su ambito
de especialidad con principios técnicos y
profesionales sustentado en la

responsabilidad y la iniciativa personal.

Gestiona los recursos
econdmicos a su cargo, con
efectividad y eficiencia, y en los
que corresponda, buscando
satisfacer en el mas alto grado

las necesidades de la Armada

Administra y gestiona proyectos en base a la
planificacion presupuestaria y requerimientos
institucionales.

Direccion de Proyectos (M)
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Realiza investigacion cientifica en
diferentes campos para las
funciones operacionales de

Comando y como miembros de

los Estados Mayores.

Promueve los programas relacionados con el
desarrollo del Poder Maritimo de acuerdo
con la Constitucion, Politicas de Estado y

Mando Militar.

Aplica las herramientas metodologicas y
procedimientos de la estadistica de investigacién
de manera analitica y critica, recopilando,
cuantificando, organizando, analizando y

evaluando datos u observaciones obtenidos a

partir de fuentes directas o indirectas.

Identifica los documentos condicionantes para la

elaboracion del PEl y aplica el Sistema de Control
de Gestion de acuerdo a la metodologia del cuadro
de Mando Integral como sistema de control de

gestion.

Estadistica para la Investigacion

Planificacion Estratégica (M)
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Propone estrategias para desarrollar el Poder Oceanopolitica

Maritimo mediante la aplicacién de la legislacion
maritima actual en concordancia con los

escenarios circunscritos por la Oceanopolitica.

30 Asignaturas
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Anexo “B” Formulario de encuesta realizada a los oficiales de Estado Mayor



Anexo “C” Correo electronico enviando formulario de encuesta

/ M EVALUACION DEL DESEM % '\ B Zimbra: Bandeja de entrac % ||| W - 4

t/1503 &®a: 8 #0008

« C & £ https;//mail.google.com/mail/u
% Bookmarks [&] Cliente web Alfresco.. [ Zimbra: Bandeja de .. 18 kite surf barcelona /3 ESCUELA POLITECNL...

GOOg|e in:sent “ Fabricio

om

Gmail - “ a [!] ] Mover a Recibidos L Y Mas 83de2783 ¢ > Es ~ b o
REDACTAR EVALUACION DEL DESEMPENQ DE COMPETENCIAS DEL CURSO DE &
ESTADO MAYOR Recibidos x [JATESISIN
Recibidos (204)
Destacados
Importantes ,‘; fabriciorueda@gmail.com 3 oct (hace 8 dias) Lo A
|  Enviados parami [+
Borradores (5)
+ Circulos Mi Comandante buenas noches, me permito informarle que como parte del proceso de elaboracion de tesis de
graduacion del curso de Estado Mayor asi como Maestria de Estrategia Maritima, requiero realizar un proceso
A TESIS (1) graduaciol 1C | all
investigativo sobre desempefio de competencias adquiridas en el curso de EM, por lo que solicito muy
BANCOS (18) respetuosamente se digne contestar el cuestionario del link, mismo que no le tomara mas allade 3a 5
CN minutos..... sU informacion es muy importante.
ENCUESTA TESIS .
JEFFERSON (3) Agradezco su gentil comprension
MI EMERGENCIA El presente formulario responde a la investigacion sobre la contribucion de las competencias desarrolladas en
Notes el curso de Estado Mayor de Arma en el desempefio profesional de los Oficiales de Marina en los cargos
" asignados, posterior a su graduacion de la AGUENA
- apricio - Q La AGUENA salicita su colaboracian como informante, el cuestionario es andnimae por lo que su aporte
honesto y sincero es especialmente valioso para garantizar la fiabilidad de los datos recolectados
e Ruth Elena Paez | El dar contestacion al siguiente cuestionario no le tomara mas de cinco minutos.
Yi tell -
o aiEne Te he invitado a rellenar el formulario EVALUACION DEL DESEMPERO DE COMPETENCIAS DEL CURSO DE
f- caro campana ESTADO MAYOR. Para rellenarlo, visita
Yo un abrazo hitps://docs google comiforms/d/11jBan0oQMXGh1mRxclc-BilRnjmEKKk4_t7_4UBwRDs/viewform?

c=08w=1&usp=mail_form_link
Victor Masson

Yo: SALUDOS vICTO!

@ Mauricio Pinto
@ esta en linea mi Capit

294

Figura 6 Mail enviando formulario de encuesta
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Anexo “D” Formulario y hoja de respuestas de Google Drive

&a ATESIS AGUENA 2015- C x DESEMPENO DE COMPET x J/ ) DESEMPERO DE COMPET x Y fy A TESIS AGUENA 2015- € x - &
X fi @ httpsy/docs.google.com/forms/d/1 QMXGh1mRxclc-Bil Kka_t7_4UBw t GixQe 8 & L8
J Bookmarks @ Cliente web Alfresco... % Zimbra: Bandeja de ... kite surf barcelona @ ESCUELA POLITECNI...
DESEMPENO DE COMPETENCIAS DE ESTADO MAYOR I
Archivo Editar Ver Insertar P 59) e Ayuda
. ~ | Editar preguntas  Cambiar tema [ Ver respuestas &) Ver el formulario publicado. A
Pagina 1 de 1
| ‘IESEMPENO DE COMPETENCIAS DEL CURSO DE ESTADO MAYOR‘
El presente formulario responde a la sobrela de las en el curso de

Estado Mayor de Arma en &l desempefo profesional de os Oficiales de Marina en los cargos asignados, posterior a su
graduacion de la AGUENA

Se solicita su colaboracion como informante, el cuestionario es angnimo por lo que su aporte honesto y sincero es
especialmente valioso para garantizar |a fiabilidad de los datos recolectados

El dar contestacion al siguiente cuestionario no le tomard mas de cinco minutos.

£Cuantos aiios tiene desde que se gradud de Estado Mayor?”
1

2
3
a
5
6 0omas

¢Cudl es su especialidad?”
Superficie
Submarinista
Aviacion Naval
Infante de Marina
Guardacosta

Sediale el nivel més alto de formac|
v

académica que posee

Figura 7 Formulario del cuestionario de Evaluacion del desempefio de competencias



& ATESIS AGUENA 2015- C x DESEMPEI;O DE COMPET x

«

C ft @ https//docs.google.com

dsheets,

E EVALUACION DEL DESEM % { fu A TESIS AGUENA 2015- C x

]

TKVO

RI4VZ Ak1IEKr_Mo-qsVxMOFD

% Bookmarks [&] Cliente web Alfresca... B3 Zimbra: Bandeja de ... 18 kite surf barcelona 3 ESCUELA POLITECNL...

DESEMPENO DE COMPETENCIAS DE ESTADO MAYOR (respuestas) -

Archivo Editar Ver Insertar

sl
A B
Warca temporal
1102015 12:27:30
4102015 8:28:17
4102015 8:52:03
4102015 10:38:36
41012015 11:09:13
4102015 11:35:22
4102015 11:58:51
4102015 12:06:32
102015 12 18:43
4102015 12:42:18
41012015 17:02:27 6 o mas
4102015 20:37:47 6 0 mas
4102015 20:42:03
4102015 20:50:30
410201521:23:20
5102015 5:21:30
51002015 7:05:28 6 0 mas
51012015 8:52:09 6 0 mas
51012015 8:52:45
5102015 9:01:12 6 0 mas
51012015 9:40:04 6 0 mas
51002015 9:48:36 6 0 mas
5102015 10:3358 6 0 mas
5102015 10:46:50 6 0 mas
5102015 11:27:54

Respuestas de formulario 1

Formato Datos  Herramientas

2
1

w

@ oW e©

Moo

w

"

Infante de Marina
Infante de Marina
Superficie
Superficie
Superficie
Superficie
Guardacosta
Superficie
Submarinista
Infante de Marina
Superficie
Aviacion Naval
Superficie
Superficie
Guardacosta
Superficie
Aviacion Naval
Submarinista
Aviacion Naval
Superficie
Submarinista
Superficie
Submarinista
Superficie
Aviacion Naval

o

4to Nivel Mastria
4to Nivel Mastria
4to Nivel Mastria
4to Nivel Mastria
3er Nivsl {Lic, Ing,
4to Nivel Mastria

3Jer Nivel (Lic, Ing,

4to Nivel Mastria
3er Nivel (Lic, Ing,
4to Nivel Mastria
4to Nivel Mastria
3er Nivel (Lic, Ing,
4to Nivel Mastria
4to Nivel Mastria
4to Nivel Mastria

3er Nivel (Lic, Ing,

4to Nivel Mastria
3er Nivel (Lic, Ing,

3er Nivel (Lic, Ing,

3er Nivel (Lic, Ing.
3er Nivel (Lic, Ing.
3er Nivsl {Lic, Ing,
4to Nivel Mastria
4to Nivel Mastria
3er Nivsl {Lic, Ing,

Complementos

& Cuantos afios fic ;Cual es su espec Sefiale el nivel mas alto ¢ Su titulacion de pre-grad

Abg,

=

Abg,

=

by,

Abg,

bg,

Se ha produsido un error. Vuelve 3 cargarlo

e F

Estrategia sl
Interes es Maritimos Sl
Ingenierias NO
Operaciones Navales S|

E Plansamiento Naval Sl
Ingenierias NO
£ Hidografia/oceanografia NO
Administracion Sl
£ Estrategia NO
Educacion El
otros NO
£ otros El
PlaneamiertoNaval  NO
Ingeniefias NO
otros El

), E Administracion Sl
Educacion Sl

£ Ingenierias sl

), £ Operaciones Navales NO

£ Ingenierias El
£ Administracion sl
E Administracion Sl
otros El
Hidografialoceanografia S|

E Administracion NO

4 0mas
40mas

40mas

4 0mas

4 0mas

dit#gid=18212120

G

sl
el
NO
sl
sl
NO
el
sl
NO
NO

H

&ExQ| 8 & 08

4 0mas
40 mas

4 0mas

Comentarios

¢Ha sjercido Comando et Sila pregunta anteror fut Luego de su graduacion « Sila anterior pregunta fu

ANO NSO oA WwWwo oo WMo O WS

Lo moo

Bl
Ell
NO
Bl
NO

g

¢ En sus repartos opera

Figura 8 Hoja de célculo de Google Drive donde se recibieron las respuestas automaticas de los

participantes.
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Anexo “E” Localizacion geografica del temay area de influencia

Figura 9 Academia de Guerra Naval en la Base Naval Norte de Guayaquil. Tomado de Google earth el 31 de
marzo del 2015
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vf Mv:,wa

€olombia

US Dept of State Geographer. & N
) )
-

2N
‘ 2 Googlefarth
2 4 F )

Data SIO, NOAA, U.S. Navy, NGA, GEBCO

{),k

Fechas de imdgenes 2013  1°39'28.07" S 2'23.8450  elevacion -1843 m  alt. 0jo 196:

Figura 10 Area de Influencia de curso de Estado Mayor de la Academia de Guerra Naval. Tomado de Google
earth el 11 de octubre del 2015
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Anexo “F” Escalafon de sefiores oficiales de Estado Mayor

© 00 N O 0o b~ W DN P

W oW oW W WWNNRNNNNRNNNRNDRNIEREIERRIER R RB B B B
O B W N P O © 0 N0 B WNRPO O WNOa-bM wN P o

Cédula

0907921621
1706727748
1706558754
1705688891
0601607153
0907908297
1706752258
1706874284
1706278858
1706853270
1801581156
1705911525
1704454741
0601615461
1706385851
1801518752
0906584198
1705900049
1706882113
1101816807
1704483161
0907523427
0906584313
1801671338
1706493622
1001323011
1706458161
1706775333
0701309262
0908058084
1303128423
1707107841
1704428703
0906690136
1706787288

Grado Esp.
CPFG SuU
CPNV AV
CPNV  SS
CPNV  SU
CPNV  SU
CPNV  SU
CPNV  SU
CPNV  SU
CPNV  SU
CPNV  SU
CPNV  IM
CPNV M
CPNV  IM
CPNV  SU
CPNV  SU
CPNV  SU
CPNV  SU
CPNV  SU
CPNV  SU
CPNV  SU
CPNV  SU
CPNV  SU
CPNV  IM
CPNV  SU
CPNV  SS
CPNV  SS
CPNV  SU
CPNV  SU
CPNV  SU
CPNV  SU
CPNV  SU
CPNV  SU
CPNV AV
CPNV  SU
CPNV  SS

APELLIDOS Y NOMBRES

RICAURTE CARAVIAS VICTOR JAVIER
JARRIN CISNEROS DARWIN PATRICIO
VELA LOZA ALEJANDRO VINICIO
PROARNO SILVA MARIO RENATO

HARO MUNOZ REMIGIO DESIDERIO
UNDA SERRANO OSWALDO ENRIQUE
MORALES PAZMINO RAUL OSWALDO
GINEZ VILLACIS DANIEL SILAS
VILLAVICENCIO PALACIOS AMILCAR
CABRERA ESPINOSA JORGE FERNANDO
SANCHEZ MINO LENIN FERNANDO

DE VACAS TRAVEZ ERICK ANDRES
POVEDA ROMERO RAFAEL ANTONIO
ROMERO VELASQUEZ ALEX MARCELO
TOSCANO GARZON LUDGARDO ENRIQUE
SALAZAR ROBAYO MARIO JOSE EDIZON
ORELLANA MARISCAL RAMON RUBEN
DAVILA DE LA TORRE RAFAEL AGUSTIN
JACOME VERDEZOTO JAIME MARCELO
IMAICELA ROSILLO VICENTE
GALARZA LOZADA EDWIN GONZALO
CAAMANO BAIDAL MANUEL EDUARDO
GRIJALVA BUENO MARCOS VINICIO
VARELA MONCAYO RODRIGO VINICIO
VASQUEZ BERMUDEZ BRUMMEL LUIS
MERLO LEON JOHN FERNANDO
VILLACIS AGUILAR ALEJANDRO TITO
PEREZ CORDOVA CESAR HOMERO
SALAS ALDAS ESTUARDO FABIAN
ELIZALDE YCAZA ARMANDO DE JESUS
ARBOLEDA JALCA LUIS ALFREDO
RAMIREZ HERMOSA JHONY FRANCISCO
CUVI RINSCHE ALFREDO TEODORO
ENDARA SAAVEDRA FREDDY PABLO
DIAZ ACOSTA JOSE ANTONIO



36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
a7
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

1706727029
1706650106
1705114195
1706380712
0902898980
1706773189
1707455075
0601744691
1707154553
1707724454
1707770622
1706846191
1707584197
1706766969
1707329189
1707612030
1706890447
1705520763
1706371810
1706895842
0909080038
1706888623
0909158065
1707589105
1201742671
1707981468
1706484837
1801666874
1708050925
0908571540
1706378757
0906290168
0701570988
1706794482
0909691016
0908829583
0601978216
0908628654
1707145049
1704682077
1707320204
1707979058
0910736263
1801869098
0909258139
0909540148

CPNV
CPNV
CPNV
CPNV
CPNV
CPNV
CPNV
CPNV
CPNV
CPNV
CPNV
CPNV
CPNV
CPNV
CPNV
CPNV
CPNV
CPNV
CPNV
CPNV
CPNV
CPNV
CPNV
CPNV
CPNV
CPNV
CPNV
CPNV
CPNV
CPNV
CPNV
CPNV
CPNV
CPNV
CPNV
CPNV
CPNV
CPNV
CPNV
CPNV
CPNV
CPNV
CPNV
CPNV
CPNV
CPFG

SS
SuU
IM

M

SuU
SuU
SuU
SuU
SuU
SuU
SuU
SS
M

SS
M

SuU
SuU
SuU
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SS
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M

SS
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SS
SuU
M
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SuU
SuU
SuU
SuU
M

M
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M

SS
IM

SuU
SuU
SuU
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PALMA ACOSTA JOSE DAVID
ZUMARRAGA ASANZA CARLOS RENE
CAJAS AISPUR WASHINGTON JULIAN
GAVILANES BARZALLO RAMON RICARDO
TASCON ARMENDARIS JUAN PABLO
GOMEZ PROANO MANUEL HUMBERTO
NOBOA ESTRELLA OSCAR RENE
CORDOVA CHEHAB MIGUEL SANTIAGO
SOSA OCAMPO DIEGO RAMIRO
PAREDES ESCOBAR BYRON GABRIEL
VELA ERAZO JAIME PATRICIO

ESPINOSA RIOFRIO FABIAN MARCELO
BUCHELI TAPIA ENRIQUE RAMIRO
ALVAREZ ROMERO HUGO EDDY
ORELLANA RIVADENEIRA ANGEL ALFREDO
CADENA JARRE DIEGO FERNANDO
MURGUEYTIO MORAN RAMIRO HERNAN
VILLALBA DAHIK MARCO ANTONIO
PEREZ VACA HUGO LEOPOLDO
CANELOS SALAZAR MARCO ANTONIO
MARCOS VACA JOSE ERNESTO
CABRERA RON JULIO ROBERTO
CARDENAS AMORES JORGE ALEJANDRO
MORA LOPEZ HUGO PATRICIO

VERA AYALA JOSE ALBERTO

CAICEDO SALVADOR PABLO IVAN
ARISTIZABAL VITERI ENRIQUE HUMBERTO
MEJIA HERNANDEZ JORGE HUMBERTO
RON TOLEDO PABLO MAURICIO
BRIONES MARTINEZ FRANCISCO XAVIER
ORTEGA PEREZ DARIO ARTURO FERNANDO
LINTHON TRIVINO JACINTO FEDERICO
AREVALO LUMBANO RAUL FERNANDO
VENEGAS RACINES LENIN RAMIRO
MERA CARDENAS MAC ABELARDO
GOMEZ LEON WALTER IVAN

COSTALES CABEZAS PEDRO BENJAMIN
ORTIZ JARAMILLO JAIME FILIBERTO
PROARNO VEGA JUAN CARLOS

ANDRADE VALLEJO EDGAR PATRICIO
DONOSO CABEZAS ROMULO GUILLERMO
RECALDE MORILLO CARLOS FERNANDO
UNDA SERRANO RICARDO MANUEL
HIDALGO VARGAS PATRICIO EFRAIN
GOMEZ TANDAYAMO ROBERTO SHURA
ABAD NEUNER GABRIEL ARMANDO
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88
89
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92
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116
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1709178238
1708647837
0910156363
1304519455
0910741214
1708587108
0702014242
0910354760
0910359025
1703215663
0910890847
0601466550
0602076614
0910683481
0910857465
1706732110
1001630688
0102146560
0908216773
1705688982
0102253234
0911527885
0801274648
1707594519
1709503328
0912553724
0911106912
1707993034
1709822975
1707134092
1709027278
0602155392
1708756232
1707311658
1710547298
0400896577
1305599795
0911217966
1001747094
0911388304
0911021681
0909068983
0912601473
0911741882
0911740397
1708041304
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CPFG
CPFG
CPFG
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CPFG
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CPFG
CPFG
CPFG
CPFG
CPFG
CPFG
CPFG
CPFG
CPFG
CPFG
CPFG
CPFG
CPFG
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PAZMINO MANRIQUE PABLO IVAN
PIEDRA AGUIRRE LUIS EDUARDO

MOLINA GUERRERO JIMMY FIDEL
CEDENO CEDERNO FIRMO ROLANDO
BREILH CASTRO CARLOS ALBERTO
TOLEDO CARRION FRANZ ALBERTO
POZO MINO XAVIER MAURICIO

LOPEZ MADRONERO CARLOS LUIS
MINDIOLA RODRIGUEZ EDUARDO ALFREDO
PAZ NOBOA GUSTAVO RAMIRO

ARMIJOS GALLEGOS HUGO RAMIRO
LOPEZ OLIVAREZ CARLOS GUSTAVO
CADENA BARRENO ALVARO XAVIER
JACOME AVILA VICENTE JOSE
ROCAFUERTE CASTRO MARCO ANTONIO
RIVAS BRAVO ANGEL PATRICIO
SALVADOR CADENA HAROL MAURICIO
RODAS CORNEJO BORIS GUSTAVO
CAMPOS CRESPO DOUGLAS ROBERTO
MINO PAZMINO FABIAN MAURICIO
ORDORNEZ ERAS LUIS ANGEL
RODRIGUEZ JARA MARFIU WLADIMIR
KON BECERRA LUIS EDUARDO
MARTINEZ BARACALDO EDUARDO
VELASQUEZ GAON LUIS FELIPE

NIVELA BAJANA CARLOS JAVIER

BENITEZ JIMENEZ JOSE HERBERTO
GARZON AYALA DIEGO RICARDO
GUERRERO GONZALEZ JUAN GUILLERMO
LIGER ESTEVEZ JUAN MARTIN

ESPINOZA ZAMBRANO DANILO GUILLERMO
CADENA BARRENO MAURO GERMAN
PUGA VASCONEZ JUAN CARLOS

RUBIO ESPINOSA DIEGO FERNANDO
PENAHERRERA SEGURA HERNAN PATRICIO
ERAZO JACOME FIDEL FERNANDO
QUINTERO LOOR OCTAVIO ADOLFO
IZURIETA TOLEDO SEGUNDO XAVIER
RODRIGUEZ ARCINIEGAS DIEGO FERNANDO
HERNANDEZ PINTO PEDRO JAVIER
GRANJA JIMENEZ GERMANIO GUILLERMO
ROMO PONCE JULIO ALBERTO

GUZMAN MATA CARLOS EDUARDO
BRUQUE VELIZ FRANCISCO XAVIER
ESPINOSA ESPINOZA HUGO STANLEY
SAENZ TORRES MARCELO JAVIER



128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143

0911436715
1709614513
1708048853
0913627832
1708593197
1710681725
1801693217
1708968472
1709769119
1708009715
1202818546
0912184355
1708597339
1709733917
1709734998
1709775116
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CPFG
CPFG
CPFG
CPFG
CPFG
CPFG
CPFG
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CPFG
CPFG
CPFG
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SuU
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AV
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F-4

MEJIA ESPINOZA AURELIO EDWARD
BOLANOS BARAHONA DANILO FERNANDO
UNDA GUAYASAMIN OMAR SANTIAGO
BODERO MALA CARLOS ISAIAS

ALDAS GORDILLO AURELIO NAPOLEON
PALACIOS DONOSO JUAN CARLOS
LLERENA VILLA RENATO MAURICIO
PAZMINO MANRIQUE NELSON ANDRES
ZAPATA CORTEZ CARLOS GUSTAVO
DONOSO CABEZAS ROMULO

ZAPATA SANTAMARIA JULIO CESAR
VELASTEGUI CASTILLO JORGE ALBERTO
VASQUEZ TORRES FRANCISCO JAVIER
VELASCO SUAREZ HUGO ROBERTO
MORENO LARCO ANGEL ROBERTO
CACERES VASCONEZ MARCO VINICIO



No.

Destreza Habilidad

Trabajo en equipo

G-1

Anexo “G” Catalogo de competencias DIGREH

ARMADA DEL ECUADOR
DIRECCION GENERAL DE RECURSOS HUMANOS
CATALOGO DE COMPETENCIAS CONDUCTUALES

Definicién Nivel
Es el interés de cooperar y trabajar de Alto

manera coordinada con los demas.

Medio

Bajo

Comportamientos observables

Crea un buen clima de trabajo y espiritu de cooperacién. Resuelve los conflictos que se
puedan producir dentro del equipo. Se considera que es un referente en el manejo de

equipos de trabajo. Promueve el trabajo en equipo con otras areas de la organizacion

Promueve la colaboracion de los distintos integrantes del equipo. Valora sinceramente
las ideas y experiencias de los demas; mantiene una actitud abierta para aprender de los

demas.

Coopera. Participa activamente en el equipo, apoya las decisiones. Realiza la parte del
trabajo que le corresponde. Como miembro de un equipo, mantiene informados a los

demas. Comparte informacion.



3

Orientacién de servicio

Orientacion a los resultados

Implica un deseo de ayudar o de servir a
los demas satisfaciendo sus necesidades.
Significa focalizar los esfuerzos en el
descubrimiento y la satisfaccion de las
necesidades de los clientes, tanto internos

como externos.

Es el esfuerzo por trabajar adecuadamente
tendiendo al logro de estandares de

excelencia.

Alto

Medio

Bajo

Alto

Medio

Bajo

G-2

Demuestra interés en atender a los clientes internos o externos con rapidez, diagnoéstica

correctamente la necesidad y plantea soluciones adecuadas.

Identifica las necesidades del cliente interno o externo; en ocasiones se anticipa a ellas

aportando soluciones a la medida de sus requerimientos.

Actla a partir de los requerimientos de los clientes ofreciendo respuestas estandarizadas

a sus demandas.

Realiza las acciones necesarias para cumplir con las metas propuestas. Desarrolla o

modifica procesos organizacionales que contribuyan a mejorar la eficiencia.

Modifica los métodos de trabajo para conseguir mejoras. Actla para lograr y superar

niveles de desempefio y plazos establecidos.

Realiza bien o correctamente su trabajo.



Flexibilidad

Construccion de relaciones

Es la capacidad para adaptarse y trabajar Alto
en distintas y variadas situaciones y con

personas o grupos diversos.

Medio
Bajo
Es la habilidad de construir y mantener Alto
relaciones cordiales con personas internas
0 externas a la organizacion.
Medio
Bajo

G-3

Modifica las acciones para responder a los cambios organizacionales o de prioridades.

Propone mejoras para la organizacion.

Modifica su comportamiento para adaptarse a la situacion o a las personas. Decide qué

hacer en funcién de la situacion.

Aplica normas que dependen a cada situacion o procedimientos para cumplir con sus

responsabilidades.

Construye relaciones beneficiosas para el cliente externo y la institucion, que le permiten
alcanzar los objetivos organizacionales. Identifica y crea nuevas oportunidades en

beneficio de la institucion.

Construye relaciones, tanto dentro como fuera de la institucion que le proveen
informacion. Establece un ambiente cordial con personas desconocidas, desde el primer

encuentro.

Entabla relaciones a nivel laboral. Inicia y mantiene relaciones sociales con compafieros,

clientes y proveedores.



G-4

Identifica las razones que motivan determinados comportamientos en los grupos de

Es la capacidad para comprender e Alto

Conocimiento del entrono
trabajo, los problemas de fondo de las unidades o procesos, oportunidades o fuerzas de

interpretar las relaciones de poder e

organizacional
poder que los afectan.

influencia en la institucién o en otras
instituciones, clientes o proveedores, etc.

Incluye la capacidad de prever la forma en Medio Identifica, describe y utiliza las relaciones de poder e influencia existentes dentro de la

que los nuevos acontecimientos o institucién, con un sentido claro de lo que es influir en la institucion.

situaciones afectaran a

Utiliza las normas, la cadena de mando y los procedimientos establecidos para cumplir

Bajo
con sus responsabilidades. Responde a los requerimientos explicitos.

Iniciativa Es la predisposicion para actuar pro Alto Se anticipa a las situaciones con una vision de largo plazo; actia para crear
activamente. Los niveles de actuacion van oportunidades o evitar problemas que no son evidentes para los demas. Elabora planes
desde concretar decisiones tomadas en el de contingencia. Es promotor de ideas innovadoras.

pasado hasta la busqueda de nuevas
oportunidades o soluciones a problemas. Medio Se adelanta y se prepara para los acontecimientos que pueden ocurrir en el corto plazo.
Crea oportunidades o minimiza problemas potenciales. Aplica distintas formas de trabajo
con una vision de mediano plazo.
Bajo Reconoce las oportunidades o problemas del momento. Cuestiona las formas

convencionales de trabajar.



8

Aprendizaje continuo

Autocontrol

Es la habilidad para buscar y compartir
informacién util, comprometiéndose con el
aprendizaje. Incluye la capacidad de
aprovechar la experiencia de otros y la

propia.

Es la capacidad para controlar las
emaciones personales y evitar las
reacciones negativas ante provocaciones,

oposicién u hostilidad de los demés o

cuando se trabaja en condiciones de estrés.

Asi mismo, implica la resistencia a
condiciones constantes de estrés laboral

y/o emocional.

G-5

Alto Realiza trabajos de investigacion que comparte con sus comparieros. Comparte sus
conocimientos y experiencias actuando como agente de cambio y propagador de nuevas

ideas y tecnologias.

Medio Mantiene su formacion técnica. Realiza un gran esfuerzo por adquirir nuevas habilidades

y conocimientos.

Bajo Busca informacion sélo cuando la necesita, lee manuales, libros y otros, para aumentar

sus conocimientos basicos.

Alto Maneja efectivamente sus emociones. Evita las manifestaciones de las emociones
fuertes o el estrés sostenido, y sigue funcionando bien o responde constructivamente a
pesar del estrés. Puede utilizar técnicas o planificar actividades para controlar el estrés y
las emociones, aparte de actuar de forma correcta e inteligentemente ante las
provocaciones o situaciones generadas por terceros.
Medio Actlia con calma. Siente emociones fuertes tales como el enfado y frustracion extrema,
pero contindia hablando, actuando o trabajando con calma. Ignora las acciones que le
producen desagrado y continda su actividad o conversacion. Puede abandonar
temporalmente la reunién para controlar sus emociones y luego regresar para actuar de
forma inteligente y apropiada.
Bajo No se involucra. Siente la presion de la situacion y se mantiene al margen de la

discusion, actuando siempre de forma correcta.



10 Liderazgo Capacidad para conducirse y guiar al
personal bajo su mando de manera
eficiente y productiva, sugiriendo soluciones
al nivel superior, en temas dirigidos al
desarrollo de planes, programas y otros, asi

como para la toma de decisiones.

G-6

Alto Involucra a los colaboradores en los trabajos asignados. Vigila la calidad del trabajo de
los deméas para asegurarse que se siguen los procedimientos establecidos. Tiene en
cuenta las repercusiones que una determinada accion tiene dentro del area o
departamento.
Medio Actlia con meticulosidad en el trabajo. Valora y tiene en cuenta las repercusiones en el
ambito general de la institucion y en el entorno exterior. Trabaja con sentido de la

precision. Se esfuerza en controlar todos los factores que inciden en una situacion.

Bajo Se esmera en el trabajo cumpliendo con lo exigido. Muestra interés y dedicacion en el
desempefio de su trabajo, realiza aportaciones personales para la mejora del resultado

segun las normas establecidas.
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ARMADA DEL ECUADOR
DIRECCION GENERAL DE RECURSOS HUMANOS
CATALOGO DE COMPETENCIAS TECNICAS

No. Destreza Habilidad Definicién Nivel Comportamientos observables
Capacidad de planificar, dirigir y controlar las innovaciones sobre bases de
Alto datos, servidores y sistemas operativos, y de la gestion del rendimiento, asf
como de la implantacion y control de procedimientos de seguridad.
Capacidad para ejecutar y desarrollar técnicas de
o . disefio, implantacion, optimizacién y gestién de bases
1 Administracion de bases de de datos, asi como la proteccién, prevenciéon y Medi Capacidad de disefiar y controlar el sistema de base de datos y de
datos eliminacién de los riesgos que pueden afectar a los ede administrar sistemas operativos.
sistemas informaticos.
) Capacidad de definir y controlar las bases de datos, ademéas proporciona
Bajo asesoria a los desarrolladores, usuarios y ejecutivos que la requieran.
) Administracién de enfermerfa Proceso de manejo de recursos humanos, materiales e Alto Coordina con las areas de la organizacion la eficiente prestacion de los

insumos de enfermeria, para brindar el servicio

servicios de salud




propendiendo a satisfacer las necesidades de los

G-8

pacientes. Medi Supervisa la disponibilidad de recurso humano y materiales e insumos para
edio
el cumplimiento de las actividades de enfermeria en un area especifica
Bai Prevee la existencia de material para el cumplimiento satisfactorio de las
ajo . .
actividades de enfermeria
Capacidad de planificar, organizar, dirigir y controlar la institucién para
Alto alcanzar los objetivos establecidos con una Optima utilizacion de los
recursos.
Capacidad para emitir directrices sobre planeacion, Capacidad de planificar, organizar, dirigir y controlar, un Reparto Naval
organizacion, direccién y control para alcanzar los Medi implementando el conocimiento y la experticia para realizar actividades
- . - . edio
Administracién naval objetivos establecidos en la Armada del Ecuador, administrativas/operativas por medio de métodos, procesos Yy
utilizando para ello recursos econdmicos, humanos, procedimientos.
materiales, y/o técnicos.
Capacidad de identificar los elementos importantes en una situacién o
Bajo problemay comprender las relaciones entre ellos, planificando y organizando
las acciones correspondientes para obtener una solucion.
o Capacidad de planificar y ejecutar las adquisiciones en ) B o L
Adquisiciones Alto Aprueba pliegos, califica ofertas y adjudica procesos de adquisicion.

el Pais, utilizando herramientas tecnoldgicas.
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Capacidad de utilizar el Portal de Compras Publicas en sus diversos

Medio
procesos.
Bajo Capacidad de utilizar el Portal de Compras Publicas para consultar procesos.
Al Identificar el sistema de control requerido por una nueva unidad
to
organizacional.
. . Analizar demandas y requerimientos de producto o . Sugerir cambios en un programa de computacién para que su uso resulte
Andlisis de operaciones o o Medio o .
servicio para crear un disefio. mas fécil al usuario.
Bajo Seleccionar un equipo para la oficina
) . Capacidad de establecer contacto con el usuario, a Satisfacer los requerimientos del usuario de acuerdo al esquema de servicios que
Atencién al usuario Alto

través de cualquier medio de comunicacion,

se brinda.




proporcionando informacién relativa a los procesos,

productos y/o servicios que brinda la institucién

G-10

Detectar las necesidades del usuario en base a los lineamentos de servicio

Medio
de la institucion, utilizando técnicas de atencién al cliente.
Bai Manejo de informacién para la comunicacién eficaz con el usuario utilizando
ajo . . .
la metodologia y lenguaje apropiado.
All Establece diagndsticos de los pacientes contribuyendo a mejorar la calidad
(o
de vida del individuo, las familias y la comunidad.
Identificar, evaluar y aplicar oportunamente las
opciones terapéuticas conducentes a preservar la
y o salud, limitar el dafio y evitar complicaciones para ) ) ) ) ) o L
Atencién médica L o ) Medio Aplica e instruye medidas preventivas, terapéuticas y de rehabilitacion
favorecer la participacion de los individuos en la vida
familiar, social y productiva mejorando o preservando la
calidad de vida del paciente.
Ejecuta medidas médicas y apoya en la toma de decisiones basdndose en
Bajo
evidencias cientificas
Capacidad para responder satisfactoriamente a las L ) ) ) )
) ) Disefiando sistemas de mejora de la calidad sustentados en los mejores
) » necesidades de salud, reales y sentidas, de los o ) ) ) "
Calidad en la atencién y S B ) indicadores y procesos disponibles, supervisando los procesos y verificando
individuos, familias y comunidades de manera oportuna, Alto

seguridad para el paciente

efectiva, accesible, confiable y de conformidad con las

mejores practicas y la

los resultados, a fin de mejorar continuamente la calidad de la atencion

médica y garantizar la seguridad del paciente.




mejor evidencia disponible libre de deficiencias y

G-11

Realiza levantamiento de informacion para proponer redistribucion de cargas

errores.
Medio de trabajo y promoviendo el aprendizaje continuado, lo cual permite
adaptarse y responder a las demandas del entorno.
Demuestra capacidad de innovacién respondiendo a las demandas del entornoy a
Bajo las necesidades de los pacientes a través de la estructura y los recursos disponibles
en el sector salud.
Al Lee y comprende documentos de alta complejidad. Elabora propuestas de
to
solucién o mejoramiento sobre la base del nivel de comprension
y ) La capacidad de leer y entender informacion e ideas ) Lee y comprende documentos de complejidad media, y posteriormente
9 Comprension escrita ) Medio )
presentadas de manera escrita. presenta informes.
Bai Lee y comprende la informacion sencilla que se le presenta en forma escrita
ajo ) . . Lo : L
y realiza las acciones pertinentes que indican el nivel de comprension.
» Es la capacidad de escuchar y comprender informacién Comprende las ideas presentadas en forma oral en las reuniones de trabajo
10 Comprensién oral Alto

o0 ideas presentadas.

y desarrolla propuestas en base a los requerimientos.
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Escucha y comprende los requerimientos de los clientes internos y externos

Medio )
y elabora informes.
Bai Escucha y comprende la informacién o disposiciones que se le provee y
ajo . . . -
realiza las acciones pertinentes para el cumplimiento.
Realiza pruebas y ensayos de naturaleza compleja para comprobar si un
Alto nuevo sistema, equipo o procedimiento técnico - administrativo, funcionara
correctamente. Identifica claramente los errores y propone los correctivos
Conducir pruebas y ensayos para determinar si los
y equipos, programas de computacion o procedimientos . Enciende maquinas o equipos por primera vez para verificar su
11 Comprobacion . N ) i . Medio . . .
técnicos - administrativos estdn  funcionando funcionamiento. Constata la calidad de los productos.
correctamente.
Bajo Verifica el funcionamiento de maquinas o equipos, frecuentemente.
. _ Capacidad para el disefio, desarrollo e implementacion Emite politicas para conseguir sinergias entre Unidades y Repartos de la
Comunicacién interna clima . L ; ) » . L
12 de las estrategias y canales de comunicacion mas Alto Armada, potenciando la creacion de vias de comunicacion 6ptimas dentro de

organizacional

idoneos en funcion de la cultura y valores de la

la Institucion.




Institucion que favorezcan la potenciacion y creacion de
vias de relaciones Optimas entre las distintas areas

institucionales.

Medio
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Es capaz de planificar, dirigir y controlar las principales técnicas necesarias
para conseguir sinergias entre las diferentes areas a través de la

comunicacion interna dentro de una Unidad o Reparto.

Bajo

Es capaz de aplicar técnicas basicas que favorecen una O&ptima

comunicacion entre las diferentes areas de una organizacion

13

Comunicacién militar y

medios

Conocimientos sobre los procedimientos asociados a la
transmision de informacion de acuerdo a los parametros

y sistemas que rigen a nivel institucional.

Alto

Es capaz de planificar, dirigir y controlar las técnicas de comunicacién
externa a nivel organizacional, de los procedimientos y herramientas ante
medios de comunicacién masiva y las técnicas aplicables al disefio de planes

de comunicacion institucional.

Medio

Tiene capacidad para implementar procesos de transmision de informacion,
las técnicas, medios de comunicacién y difusion de la informacion. Es capaz

de evaluar los recursos de comunicacion disponibles.

Bajo

Es capaz de dominar el vocabulario asociado (mensaje, medio, emisor,
receptor, canales, argot técnico especifico, etc.), y de los canales de
comunicacion existentes en la Institucion. Es capaz de comunicarse de una

forma l4gica.

14

Control maritimo

Capacidad para ejercer la autoridad maritima en una
area especifica, mediante acciones operativas 0

administrativas coordinadas entre unidades propias y

Alto

Emitir las politicas y directrices para el control de las actividades en el &mbito

maritimo acorde a la tecnologia actual, para la toma de decisiones.




de otras Entidades del Estado, enmarcadas en la

Legislacion Maritima vigente en beneficio del control
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Dirigir y ejecutar los procedimientos de la autoridad maritima en apoyo a las

Medio
naval de trafico maritimo o de otros intereses del Instituciones de Estado en el ambito maritimo.
Estado.
- Es capaz de recopilar informacion y elaborar los cuadros estadisticos de
ajo . - "
mensajes recibidos y transmitidos.
Emitir las politicas y directrices para la proteccion del Trafico Maritimo, asi
Alto como respecto a la actualizacion del sistema de Mando y Control acorde a
la tecnologia actual, para la toma de decisiones.
Emitir politicas, planificar y ejecutar los procedimientos
» para proveer seguridad al trafico de los buques o . o )
Control naval de trafico . . . ) Dirigir y ejecutar los procedimientos vigentes del CNTM para mantener
15 » mercantes en tiempo de crisis, guerra o de emergencia Medio ) i L »
maritimo ) ) L actualizado el cuadro de las lineas de comunicacién maritimas (LCM).
nacional; y, en tiempo de paz, la preparacion para la
ejecucion de esas tareas.
o Es capaz de recopilar informacion y elaborar los cuadros estadisticos de
ajo . - L
mensajes recibidos y transmitidos.
Capacidad de una Armada del Ecuador para realizar la » o ) .
o » Planifica, dirige y controla las operaciones de defensa antiaérea en el campo
16 Defensa antiaérea defensa antiaérea en el campo de batalla, para Alto

oponerse a cualquier amenaza aeroespacial - vector en

de batalla.




vuelo (bombas o misiles lanzados desde plataformas

aéreas, superficie, submarinas o sitios en tierra), o para

G-15

Planifica y ejecuta las operaciones de defensa antiaérea a nivel de fuerzas

_ o Medio
reducir/ anular su eficacia. de tareas.
Bajo Ejecuta los procedimientos de defensa antiaérea a nivel de unidad de tarea.
o Planificaciéon, conduccién y evaluacion de operaciones de defensa externa a
(o}
nivel estratégico en el campo de batalla.
Capacidad para planificar, ejecutar y controlar o » y )
) . . . . . Planificacion, conduccion y evaluacion de operaciones de defensa externa a
17 Defensa externa Operaciones destinadas a garantizar la integridad Medio ) )
o nivel operacional en el campo de batalla.
territorial.
o Ejecuta las operaciones de defensa externa a nivel tactico en el campo de
ajo
batalla.
Capacidad para planificar, ejecutar y controlar o » » . .
) ) ) . Planificacion, conduccién y evaluacion de operaciones de defensa interna a
18 Defensa interna Operaciones destinadas a proteger a la sociedad y Alto

garantizar las condiciones necesarias para su normal

nivel Comando Operacional.




desarrollo, orientando todo su esfuerzo a eliminar las

causas que generen un ambiente de inseguridad y que

G-16

Planificacion, conduccion y evaluacion de operaciones de defensa interna a

Medio
en caso de producirse graves alteraciones, el Estado nivel Grupo Operacional.
esté en condiciones de utilizar los medios coercitivos a
su alcance, para retornar a la normalidad.
Bajo Ejecuta las operaciones de defensa interna a nivel Unidad Operacional.
Plantea y establece cuerpos normativos que rige los problemas que puedan
Alto surgir a raiz de las relaciones nacionales e internacionales entre entidades
) ) _ - de publicas y privadas dedicadas al trafico maritimo.
Capacidad para manejar un conjunto de principios y
normas juridicas de caracter publico o privado, que
» regulan los hechos y relaciones juridicas de la ) Analiza y asesora en la aplicacion de normas juridicas especiales que
19 Derecho maritimo y 5 » ) Medio o ) »
navegacion por agua, sea ésta maritima, fluvial, lacustre regulan todas las actividades en los espacios maritimos.
o por canales, y las actividades derivadas de ella como
el comercio, industria y trafico. ) o » )
Conoce y comprende disposiciones legales especificas que permiten el
Bajo control y la regulacion de las actividades en los espacios maritimos a efectos
de precautelar la vida humana en el mar y el medio ambiente.
) Capacidad para planificar, disefiar y desarrollar ) ) o ) ) y
Desarrollo de sistemas de . ) » . . Tiene la capacidad para la planificacién de los sistemas de informacién, y
20 sistemas de informacion, asi como las herramientas y Alto

informacion

metodologias a ser utilizadas.

propone estrategias de desarrollo.




Medio

G-17

Supervisa, coordina y controla proyectos de desarrollo de sistemas de

informacion.

Bajo

Es capaz de desarrollar sistemas de informacion, bajo la guia de un experto,
aplicando conceptos elementales asociados a lenguajes de programacion y

tecnologias de desarrollo de sistemas.

21

Desarrollo del personal

Capacidad para fortalecer y desarrollar la formacion y
competencias del personal, a través del desarrollo e
implementacion de

planes y/o programas de

capacitacion para el personal.

Alto

Desarrolla e implementa planes de capacitacion y entrenamiento basado en
el analisis de brechas en competencias, considerando también alianzas

estratégicas con otras Instituciones nacionales o del extranjero.

Medio

Desarrolla e implementa cursos, charlas, videoconferencias, proyecciones,
seminarios, simposios y talleres para formacion del personal en determinada
tematica, la cual es dictada por facilitadores internos o externos a la

Institucion altamente calificados por su titulacion y experiencia.

Bajo

Desarrolla e implementa charlas o reuniones para la formacion del personal

en determinada tematica.

22

Desarrollo estratégico de los

recursos humanos

Es la capacidad para dirigir, analizar y evaluar el
desempefio actual y potencial de los colaboradores y

definir e implementar acciones de desarrollo para las

Alto

Realiza una proyeccion de posibles necesidades de recursos humanos
considerando distintos escenarios a largo plazo. Tiene un papel activo en la

definicién de las politicas en funcion del analisis estratégico.




personas y equipos en el marco de las estrategias de la

organizacion, adoptando un rol de facilitador.

G-18

Utiliza herramientas existentes o nuevas en la organizacién para el desarrollo

Medio de los colaboradores en funcion de las estrategias de la organizacion.
Promueve acciones de desarrollo.
Aplica las herramientas de desarrollo disponibles. Define acciones para el
Bajo desarrollo de las competencias criticas. Esporadicamente hace un
seguimiento de las mismas.
Alto Desarrolla un modelo matematico para simular y resolver problemas.
» Utilizar las mateméticas para ejecutar actividades y . Utiliza las matematicas para realizar céalculos de complejidad media.
23 Destreza matematica ) Medio . o o .
solucionar problemas. (Ejemplo liquidaciones, conciliaciones bancarias, etc.)
Bajo Contar dinero para entregar cambios.
y . Determinar qué causa un error de operacion y decidir Detecta fallas en sistemas o equipos de alta complejidad de operacion como
24 Deteccion de averias Alto

qué hacer al respecto.

por ejemplo, depurar el cédigo de control de un nuevo sistema operativo.




G-19

Identifica el circuito causante de una falla eléctrica o de equipos o sistemas

Medio » )
de operacion compleja.
Bai Busca la fuente que ocasiona errores en la operacién de maquinas,
ajo L ) . .
automoviles y otros equipos de operacion sencilla.
Alto Crea nueva tecnologia.
o . Generar 0 adaptar equipos y tecnologia para atender las ) Disefia los mecanismos de implementacién de nuevas tecnologias que
25 Disefio de tecnologia . . . Medio . . » L
necesidades del cliente interno y externo. permiten mejorar la gestion de la organizacion.
Bai Redisefia el portal Web institucional, base de datos y otros para mejorar el
ajo . L
acceso a la informacion.
Disefia y aplica las estrategias de la pedagogia y Utiliza varios enfoques o alternativas de la ensefianza o aprendizaje para la
26 Docencia militar didactica en el proceso educativo para formar, Alto elaboracion del disefio macro curricular de una carrera/curso y el perfil

perfeccionar, especializar y capacitar al personal bajo

profesional respectivo.




su mando; cultiva las virtudes militares, el liderazgo, la
comunicacion fluida y asertiva, ya sea en idioma

nacional o extranjero.

Medio

G-20

Ensefia o forma a un individuo para favorecer el desarrollo integral de su
personalidad y facilitar su adaptacion social de acuerdo al disefio meso y

micro curricular de una carrera/curso.

Bajo

Instruye en el proceso de preparacién y adoctrinamiento técnico-militar que
se realiza en forma permanente para formar y desarrollar destrezas en los
miembros de la institucion de acuerdo al disefio meso y micro curricular de

una carrera/curso.

27

Doctrina naval

Adopta principios, normas y conceptos que representan
el mejor pensamiento disponible para el empleo de la

Armada del Ecuador.

Alto

Autoriza y dispone nuevas doctrinas navales dentro del marco constitucional,
legal y ético, a fin de regular, modelar, o guiar las acciones operativas del

personal de la Armada del Ecuador.

Medio

Analiza, crea y/o propone nuevas doctrinas navales dentro del marco
constitucional, legal y ético, a fin de regular, modelar, o guiar las acciones

operativas del personal de la Armada del Ecuador.

Bajo

Dominar y aplicar conceptos y terminologias navales generales y
especializadas, ademas de dominar la aplicacién de principios y/o politicas
dentro de la Armada del Ecuador. Transmite constantemente dichas
doctrinas al personal subordinado.

28

Educacién ambiental

Capacidad para gestionar el funcionamiento de los
ambientes naturales para que los seres humanos

puedan adaptarse a ellos sin dafiar a la naturaleza. Las

Alto

Plantear programas de educacion ambiental en funcion de los factores

ecoldgicos, politicos, sociales, estéticos y educativos.




personas deben aprender a llevar una vida sostenible

que reduzca el impacto humano sobre el medio

G-21

Generar una conciencia y soluciones pertinentes a los problemas

) ) ) ) Medio ambientales actuales causados por actividades antropogénicas y los efectos
ambiente y que permita la subsistencia del planeta. y ) )
de la relacion entre el hombre y el medio ambiente.
Bai Establece objetivos que permitan educar a un individuo para que su
ajo . . .
desarrollo sea amigable con el medio ambiente.
A Capaz de asesorar y proponer politicas oceanicas al nivel Ministerial y
(o}
Gubernamental.
y . Capacidad para asesorar a nivel institucional, ministerial ) o ) )
Elaboracion de politicas - - . . Adaptar el ordenamiento juridico a la realidad nacional y establecer
29 _ y gubernamental sobre politicas oceéanicas tendientes a Medio o o L
oceanicas . . procedimientos a nivel institucional para su aplicacion.
desarrollar los Intereses Maritimos nacionales.
o Capacidad para diagnosticar la realidad maritima nacional, desarrollar y
ajo : o
formular proyectos para el desarrollo de los intereses maritimos.
Capacidad de planificar, conducir, supervisar, coordinar - . ) . )
) i ) Planificar, conducir y supervisar operaciones navales con unidades
30 Empleo de aeronaves y ejecutar operaciones navales con aeronaves propias Alto

y de otras Fuerzas, en apoyo a las operaciones.

aeronavales o de fuerzas amigas.




G-22

Capaz de coordinar y controlar el empleo de elementos aéreos propios o de

Medio .
otras fuerzas en operaciones navales.
- Ejecutar en forma segura operaciones aéreas desde unidades de superficie,
ajo . . .
bases aéreas o estaciones aeronavales en tierra.
o Es capaz de asumir la direccién y el comando de una organizacion de tarea
(o}
asignada por la superioridad para cumplir una misién encomendadas.
Capacidad para emplear medios navales de acuerdo a Es capaz de asesorar al comandante en la seleccion, planificacion, ejecucion
31 Empleo de medios las tareas operacionales impuestas por el superior Medio y control de un curso de accién; en la implementacion de reglas de
durante operaciones en tiempo de paz, crisis o guerra. enfrentamiento para el empleo adecuado de los medios.
o Es capaz de ejecutar los procedimientos tacticos establecidos para el empleo
ajo .
de los medios.
Capacidad para medir y estimular de forma permanente Coordina, elabora y supervisa el cumplimiento del plan de evaluaciéon de
32 Evaluacion del desempefio | la gestién del personal, de los procesos internos y de la Alto desempefio, la aplicacién de las politicas, metodologias, instrumentos e

entidad, mediante la fijacion de objetivos, metas e

indicadores a utilizar.




indicadores de logro, incorporando una cultura

organizacional basada en la observacion y consecucién

G-23

Aplica y socializa las politicas, metodologias, instrumentos, indicadores y

Medio
de los resultados esperados. formatos aplicables para la evaluaciéon del desempefio para el personal.
Bai EvalGa al personal bajo su mando tomando en consideracion las metas y
ajo -
objetivos propuestos.
Escribir documentos de complejidad alta, donde se establezcan parametros
Al gue tengan impacto directo sobre el funcionamiento de una organizacion,
(o
proyectos u otros. Ejemplo (Informes de procesos legales, técnicos,
administrativos)
» . Es la capacidad de comunicar informacién o ideas por ) o ) . ) o )
33 Expresion escrita . . Medio Escribir documentos de mediana complejidad, ejemplo (oficios, circulares)
escrito de modo que otros entiendan.
Bai Escribir documentos sencillos en forma clara y concisa. Ejemplo
ajo
(memorando)
y Es la capacidad de comunicar informacion o ideas en Expone programas, proyectos y otros ante las autoridades y personal de
34 Expresion oral Alto

forma hablada de manera clara y comprensible.

otras instituciones.




G-24

Comunica informacién relevante. Organiza la informacion para que sea

Medio )
comprensible a los receptores.
Bajo Comunica en forma clara y oportuna informacion sencilla.
Reconocer las bases de la conducta humana normal y sus alteraciones; y
Alto comprende los efectos, mecanismos y manifestaciones de la enfermedad
sobre la estructura y funcién del cuerpo humano.
y Identifica los agentes causantes y factores de riesgo que determinan los
Comprende y reconoce la estructura y funcion
o ) estados
Fundamentos cientificos de | normal del cuerpo humano, a nivel molecular, . i
35 o . . . . Medio de salud y el desarrollo de la enfermedad, asi como los efectos del
la medicina celular, tisular, organico y de sistemas, en las distintas o
. crecimiento,
etapas de la vida. o o _
el desarrollo y el envejecimiento sobre el individuo y su entorno social.
Utilizarlos fundamentos de accidn, indicaciones y eficacia de las intervenciones
Bajo
terapéuticas, basandose en la evidencia cientifica disponible
y ) Generar varias formas o alternativas para desarrollar Desarrolla planes, programas o proyectos alternativos para solucionar
36 Generacion de ideas Alto

planes, programas, proyectos y solucionar problemas.

problemas estratégicos organizacionales.




G-25

Desarrolla estrategias para la optimizacion de los recursos humanos,

Medio . .
materiales y econémicos.
- Encuentra procedimientos alternativos para apoyar en la entrega de
ajo - . .
productos o servicios a los clientes usuarios.
Capacidad de establecer la estrategia encaminada a salvaguardar los
Al intereses nacionales, asesorar al nivel politico en la determinacion de la
(0}
estrategia para enfrentar los diferentes escenarios segun las hipétesis que
Capacidad para aplicar el planeamiento comprensivo afecten la Seguridad Nacional.
asignando los medios para alcanzar metas nacionales ) y .
. . . . » Capacidad de asesorar al Mando Naval en la formulacion de las hipétesis
o 0 asegurar activos de importancia militar o politica; ) ) _ _ B
37 Geoestratégia militar . . - Medio qgue afecten la Seguridad Nacional, relacionados con la explotacion y
relaciona problemas estratégicos militares con factores y
- i o proteccion de los recursos naturales.
geogréaficos y recursos del pais con sus objetivos
geopoliticos. ] . ]
Capacidad para formular y elaborar las hipotesis relacionados con la
Bajo explotacién y proteccién de los recursos naturales en los distintos escenarios
geopoliticos.
Capacidad para Verificar y analizar los registros
38 Gestién contable contables reflejados en los Estados Financieros para el Alto Capaz de verificar y analizar los Estados Financieros de toda la Armada.

asesoramiento respectivo.




G-26

Medio Verificar y analizar la informacion Contable de un Reparto Naval.
Bai Capaz de verificar y analizar los registros contables de varias cuentas
ajo -
especificas.
Participar en la determinacién de niveles de stock, inventarios minimos,
All niveles de reposicién y rotacién de inventarios en grupos de apoyo logistico
()
de suministros y uniformes, repuestos, combustibles, pafiol de armamento y
. . . . . municion.
Capacidad para determinar niveles de stock, inventarios
minimos y maximos, niveles de reposicién y rotacion de
39 Gestién de inventarios inventarios en Bodegas tales como: Suministros y Participar en la determinacion de niveles de stock, inventarios minimos,
uniformes, repuestos, combustibles, pafiol de Medio niveles de reposicion y rotacién de inventarios en pafioles de armamento y
armamento y municion. municion, bodegas de combustibles.
Bai Determina niveles de stock, inventarios minimos, niveles de reposicion y
ajo L . . - .
rotacién de inventarios en bodegas de suministros, repuestos y/o uniformes.
y ) Capacidad para planificar, supervisar, coordinar y Gestiona los procesos informaticos de la Armada del Ecuador y emite
Gestion de la calidad ) o ) _ » ) ) ) L y
40 ejecutar las actividades destinadas a cumplir con las Alto politicas y directrices para mejorar la eficiencia de la gestion de las

informatica

politicas y directrices de control de calidad.

tecnologias de informacion y comunicaciones




G-27

Supervisa, planifica y coordina la ejecucién de las actividades del control de

Medio ) e )
calidad y elabora la los indices de control de calidad.
Bajo Controla y ejecuta las actividades de control de calidad planificada.
Planifica, supervisa y controla los proyectos destinados a solucionar las
Alto necesidades técnico - operativas de los sistemas de defensa de las unidades
operativas de la Armada del Ecuador.
) ) ) Capacidad para investigar, disefiar y desarrollar Investiga, disefia y desarrolla proyectos destinados a solucionar las
Gestion de la ingenieria en ) ) ) ) ) L . . )
41 . sistemas tecnolégicos de defensa para las unidades Medio necesidades técnico - operativas de los sistemas de defensa de las unidades
sistemas de defensa . .
operativas de la Armada del Ecuador. operativas de la Armada del Ecuador.
Bai Determina los problemas de los sistemas de defensa de las unidades de la
ajo . ) o .
Armada del Ecuador y evalla las alternativas de solucion técnico operativas.
i Crear y seleccionar nuevas metodologias en el area de investigacion de las
to
ciencias marinas acordes a la realidad nacional.
y ) L Capacidad de crear, asimilar y adaptar nuevas
Gestion de la investigacion § ) L .
42 metodologias de investigacion cientifica marina a la . . . T PR
cientifica Medio Capacidad de generar de escenarios e hipétesis en el ambito cientifico.
realidad nacional.
o Capacidad para interpretar la informacion marina disponible y realizar el
ajo

diagnéstico situacional del area de interés.




G-28

Gestiona los procesos de la seguridad de la informacién y emite politicas y

Alto directrices para mejorar la confiabilidad, disponibilidad e integridad de la
informacion.
Capacidad para planificar, supervisar, coordinar y
43 Gestion de la seguridad de la | ejecutar las actividades destinadas a cumplir con las Supervisa, planifica y coordina la ejecucion de las actividades de la
informacion politicas y directrices de la seguridad de la informacion Medio seguridad de la informacién y elabora la los indicadores de control de
de la Armada del Ecuador. seguridad.
Bajo Controla y ejecuta las areas de la seguridad de la informacion.
Direccionar, coordinar, liderar y controlar uno o varios procesos o
subprocesos organizacionales administrativos y operativos. También se
Alto ejecutan actividades operativas y supervisan al personal a su mando. Las
actividades demandan un nivel elevado de esfuerzos, habilidades y
Capacidad para identificar factores de riesgos internos conocimientos especializados.
Gestion de la Seguridad y externos sobre un proceso o actividad operativa,
4 Operacional evaluando el posible efecto de los eventos de riesgos
para reducirlos y alcanzar los resultados deseados. Realizar actividades agregando valor a las actividades operativas que
genera la institucion durante la atencién de eventos adversos. Diagndstica la
Medio situacion actual, analiza, ejecuta y recomienda y un superior verifica su

producto. Ejecutan actividades operativas con un nivel de esfuerzo medio,

conocimiento y habilidad.




G-29

Proporcionan soporte técnico operativo de acuerdo a los requerimientos de

los procesos operativos. Facilita la operatividad de los procesos operativos

Bajo
mediante la ejecucion de labores que requieren un grado moderado de
esfuerzo, conocimientos y habilidades.
All Define y controla las politicas y estrategias de Seguridad y Salud
()
Ocupacional acorde con las normas laborales y politicas institucionales.
Habilidad para identificar y evaluar factores de riesgos Medi Analiza y recomienda planes y programas preventivos de Seguridad y Salud
. ) . edio
a5 Gestion de la Seguridad y | laborales en el puesto de trabajo, recomendando Ocupacional acorde con las normas laborales y politicas institucionales.
Salud Ocupacional medidas preventivas y correctivas para minimizar su
efecto sobre la salud de las personas Identifica los factores de riesgos laborales en el puesto de trabajo y
Bajo recomendar medidas preventivas y correctivas para minimizar su efecto
sobre la salud de las personas.
Gestiona los procesos de administracion, desarrollo y mantenimiento de las
Alto tecnologias de informacion y comunicaciones de la Armada del Ecuador.
Capacidad para planificar, supervisar, coordinar y Emite politicas y directrices para mejorar su eficiencia.
Gestién de las Tecnologias | ejecutar las actividades destinadas a cumplir con las
46 de informacion y politicas y directrices de la gestién de tecnologias de
L . L L Supervisa, planifica y coordina la ejecucion de las actividades de
comunicacion informacién y comunicaciones de la Armada del o ) o ) )
administracion, desarrollo y mantenimiento de las tecnologias de informacion
Ecuador. Medio

y comunicaciones y elabora la los indices de confiabilidad y disponibilidad de

los sistemas y equipos de la Armada del Ecuador.




G-30

Controla y ejecuta las actividades de presentes en los procesos de

Bajo administracion, desarrollo y mantenimiento de las tecnologias de informacion
y comunicaciones.
Al Gestiona los procesos de los servicios informaticos y emite politicas y
to
directrices para mejorar la eficiencia de los mismos.
Capacidad para planificar, supervisar, coordinar y
y o | ejecutar las actividades destinadas a cumplir con las ) Supervisa, planifica y coordina la ejecucion de las actividades de los
47 Gestion de los servicios TIC's » ) ) . i Medio L » e » .
politicas y directrices de los servicios informaticos de la servicios informéticos y elabora la los indicadores de gestion de los mismos.
Armada del Ecuador.
Bajo Controla y ejecuta las actividades propias de los servicios informaticos.
Al Supervisa la aplicacion de politicas remunerativas, aplicadas al sistema de
to
) o o remuneraciones de la Armada.
Capacidad para el Control, verificacion, revision y
48 Gestion de néminas asesoramiento para el cumplimiento de normativas para Medio Gestiona la obtencién de recursos para pago de remuneraciones, y
el pago de Remuneraciones del personal militar y civil. beneficios establecidos por ley.
Bai Elabora las néminas de remuneraciones, descuentos al IESS e ISSFA del
ajo
personal de la Armada.
Emite politicas y directrices que contribuyan la eficiente utilizacién de medios
Planificar, supervisar, coordinar y ejecutar las Alto asignados a talleres y maestranzas para la ejecucion de las tareas de
49 Gestion de operaciones de | actividades destinadas a la administracién de los mantenimiento.
talleres y maestranzas medios asignados para la ejecucién del mantenimiento ) 3 e y o
. Supervisa a través de los indices de produccion, las actividades de
en Talleres y Maestranza. Medio

mantenimiento en talleres y maestranzas.




Bajo

G-31

Controla la ejecucién de los procedimientos establecidos para la realizacién
del mantenimiento; adicionalmente gestiona los recursos necesarios para la

realizacion de las tareas de mantenimiento en talleres y maestranzas.

50

Gestion de proyectos

Capacidad para organizar y administrar recursos de
manera eficiente para la ejecucién del proyecto dentro

del tiempo y costos definidos.

Alto

Establece directrices, indicadores y sistemas para planificar, administrar y

supervisar los proyectos que se generen en la Institucion.

Medio

Tiene la capacidad de establecer objetivos y la estructura organizacional
vigente del proyecto, identificando a los lideres y responsables de cada fase

del proyecto.

Bajo

Disefia y establece las fases y tareas especificas; asigna recursos y define

tiempos en la realizacién de proyectos.

51

Gestién de Sistemas

Integrados

Capacidad para planificar, analizar, implementar y
verificar las directrices, planes y programas de sistemas
integrados empleando métodos y técnicas en

prevencion de riesgos y calidad.

Alto

Analiza e implementa politicas, directrices, planes y programas de los
sistemas integrados buscando oportunidades de mejora a los

procedimientos establecidos.

Medio

Implementa las recomendaciones del Sistema Integrado de acuerdo a la
norma técnica para reducir los accidentes, enfermedades de trabajo y los

impactos ambientales.

Bajo

Emplea las normas técnicas de prevencion en el area de competencia de los
sistemas integrados para mitigar factores de riesgos ocupacionales y

aspectos ambientales.




G-32

Gestiona los procesos de desarrollo de sistemas de la Armada del Ecuador.

Planificar, supervisar, coordinar y ejecutar las Alto Emite politicas y directrices relacionadas al desarrollo de las TIC's.
5> Gestion del desarrollo de las | actividades destinadas a cumplir con las politicas y
TIC's directrices del desarrollo de sistemas en la Armada del _ Supervisa, planifica y coordina la ejecucion de las actividades de desarrollo
Ecuador. Medio de sistemas y elabora la los indicadores de control.
Bajo Controla y ejecuta las fases de desarrollo informatico planificado.
Evalla los procesos de mantenimiento de la Armada del Ecuador y emite
Alto politicas y directrices para mejorar la eficiencia del mantenimiento.
Planificar, supervisar, coordinar y ejecutar las
5 o actividades destinadas a cumplir con las politicas y Supervisa, Planifica y Coordina la ejecucion de las actividades del
53 Gestion del mantenimiento directrices del mantenimiento de sistemas y equipos Medio mantenimiento y elabora la los indices de confiabilidad y disponibilidad de
con que cuenta la Armada del Ecuador. los sistemas y equipos de la Armada del Ecuador.
. Controla y ejecuta las fases del mantenimiento preventivo y correctivo
Bajo planificadas.
Crea y/o aprueba politicas, proyectos, procesos, sistemas de seleccion,
Alto evaluacion y compensaciones que aseguren una gestion basada en
B . Capacidad para planificar, implementar y desarrollar un competencias.
54 Gestion educatllva por sistema educativo que contemple la formacion y
competencias o ) Fomenta el desarrollo de habilidades y destrezas, evalla al personal en base
capacitacion del RR.HH. por competencias.
Medio a competencias, tomando decisiones oportunas, retroalimentando y

generando motivacién y calidad educativa.
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Emplea indicadores de gestién que permitan medir y mejorar la situacién

Bajo competitiva y la implementacion de un sistema basado en el desarrollo de
las competencias en base a resultados y comunica a los superiores.
Al Participa en la administracion de las funciones logisticas en tiempo de paz o
to
tiempo de Guerra.
» o Capacidad para administrar y/o participar en el . Realiza la determinacion de necesidades, obtencion y distribucion de
55 Gestion logistica i o Medio ]
desarrollo de las fases del ciclo logistico. recursos de varios Repartos.
Bai Realiza la determinacion de necesidades, obtencion y distribucion de
ajo
recursos del Reparto.
Al Disefia o redisefia la estructura, los procesos organizacionales y las
to
atribuciones y responsabilidades de los puestos de trabajo.
. L . . . Disefia o redisefia los procesos para la elaboracion de los productos o
Mejorar la eficiencia a través de la gestion sistematica ) B ) o -
” o s . ) Medio servicios gue generan las unidades organizacionales en base al andlisis del
Gestion organizacional por | de los procesos institucionales, monitoreandolos,
56 ) . ) . levantamiento de actividades por puesto.
procesos modelandolos, integrandolos y automatizandolos, de
forma continua.
Identifica el flujo de trabajo proponiendo mejoras baésicas, elabora
Bajo flujogramas a través de utilitarios informéticos. Ejecuta el andlisis de las
actividades inherentes a cada puesto institucional. Propone mejoras.
- . Es la capacidad de reconocer la informacion Realiza andlisis l6gicos para identificar los problemas fundamentales de la
57 Habilidad analitica Alto

significativa, buscar y coordinar los datos relevantes. Se

organizacion.




puede incluir aqui la habilidad para analizar y presentar
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Reconoce la informacion significativa, busca y coordina los datos relevantes

datos financieros y estadisticos y para establecer Medio
. - para el desarrollo de programas y proyectos.
conexiones relevantes entre datos numéricos
Bajo Presenta datos estadisticos y/o financieros.
Al Planifica, coordina y controla la evaluacién de desempefio individual y
0
colectivo de las unidades y sus miembros en acciones de combate.
» . ) Capacidad y destrezas que distinguen profesionalmente
Habilidad y adiestramiento N L ) oL ) ) . ) )
58 al militar en su actuacién individual y colectiva en ) Supervision del adiestramiento por medio de revistas de seguridad
de combate . Medio . . .
acciones de combate. operacional y adiestramiento para el combate.
Bajo Ejecucion del adiestramiento para el combate.
All Realizar un examen fisico y una valoracion mental, levantando la historia
(o
clinica correspondiente.
Capacidad de establecer diagndstico, prondstico y
59 Habilidades clinicas tratamiento aplicando los principios basados en la mejor Ved Reconocer y tratar las situaciones que ponen la vida en peligro inmediato, y
. L . edio ) L ;
informacion posible. aquellas otras que exigen atencién inmediata.
Bajo Plantear y proponer las medidas preventivas adecuadas a cada situacion clinica.
o » Identifica los problemas que impiden el cumplimiento de los objetivos y metas
60 Identificacion de problemas | Identificar la naturaleza de un problema. Alto

planteados en el plan operativo institucional y redefine las estrategias.
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Identifica los problemas en la entrega de los productos o servicios que

Medio
genera la unidad o proceso; determina posibles soluciones.
Bajo Compara informacion sencilla para identificar problemas.
All Establece procedimientos de control de calidad para los productos o
()
servicios que genera la institucién.
o1 Inspeccién de productos o | Inspeccionar y evaluar la calidad de los productos o e Realiza el control de calidad de los informes técnicos, legales o
Servicios Servicios. administrativos para detectar errores. Incluye proponer ajustes.
Bai Chequea el borrador de un documento para detectar errores
ajo -
mecanograficos.
Alto Instala maquinarias, programas y equipos de alta complejidad.
y Instalar equipos, maquinaria, cableado o programas
62 Instalacion o )
que cumplan con las especificaciones requeridas. Medio Instala cableados y equipos sencillos.
Bajo Instala piezas sencillas de maquinarias, equipos y otros.
Alto Capacita a los colaboradores y compafieros de la institucion
Medi Instruye sobre procedimientos técnicos, legales o administrativos a los
Instruccion Ensefiar a otros cmo realizar algun ividad. edio - )
63 struccio sefiar a otros como realizar alguna actividad compafieros de la unidad o proceso.
Bai Instruye a un compafiero sobre la forma de operar un programa de
ajo

computacion.
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Es la habilidad de ejecutar en un instrumento musical, interpretando temas

Alto de todos los géneros. Es capaz de ejecutar su instrumento al mas alto nivel,
desarrollando ademés un estilo propio.
Es la habilidad de ejecutar en un instrumento obras
64 Interpretaciéon Musical musicales, conjugando la técnica y el conocimiento de Medi Es la habilidad de ejecutar en un instrumento musical, interpretando temas
edio
la notacién musical. de varios géneros. Es capaz de ejecutar varios estilos musicales.
Bai Es la habilidad de ejecutar en un instrumento musical interpretando temas
ajo . .
de varios géneros.
Lidera y coordina el desarrollo de procesos de investigacion especializados,
Al siendo capaz de valorar la autenticidad del proceso de investigativo. Emite
0 . . - o
informes de caracter técnico-cientifico de acuerdo a los formatos
Capacidad para recopilar datos, registrarlos, establecidos.
procesarlos, analizar la informacion, graficarla. Sobre la - . S - S— -
L ) y . Aplica métodos y técnicas para la investigacion, y supervisando a un grupo
65 Investigacion base de la informacion recopilada, proponer nuevos ) _
» o Medio de trabajo, para alcanzar los resultados esperados o superar las
proyectos de gestion de acuerdo a los requerimientos )
s . expectativas.
institucionales y nacionales.
Realiza investigaciones de complejidad baja-media, a través de fuentes
Bajo primarias y secundarias. Implementa la estadistica para procesar los datos
recopilados, en virtud de obtener los resultados.
] ) o » Planificar ~ actividades de  coleccion,  procesamiento,  andlisis,
Capacidad para ejecutar actividades de coleccion, ) ) - L
] o ] Alto almacenamiento de datos hidrogréaficos para la generacion de productos
L o procesamiento, andlisis, almacenamiento de datos ) »
66 Investigacion hidrografica ) » ) para la comunidad maritima.
hidrograficos con el fin de generar productos para la - - — -
. - ) Analiza y procesa los datos hidrogréficos para la generacion de productos
comunidad maritima. Medio

para la comunidad maritima.
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Bajo Capacidad para recolectar y almacenar datos hidrogréficos.
| Capacidad para solucionar los problemas asociados con el empleo de los
Alto medios de investigacién hidro-oceanogréfica y de configuracién maritima.
Capacidad para ejecutar actividades de coleccion, Medio Capacidad para operar adecuadamente los medios de investigacion hidro-
Investigacién hidro- procesamiento, andlisis, almacenamiento de datos oceanogréfica y de configuracion maritima.
67 oceanogréfica y de hidro-oceanograficos y de configuracion maritima con el
configuracién maritima fin de generar productos para el apoyo al desarrolla Capacidad de entender los principios basicos relacionados con el
nacional y seguridad maritima. Bajo funcionamiento de los medios hidro-oceanogréaficos y de configuracion
maritima.
| Asesora en la elaboracién de pronésticos y articulos para publicaciones
Alto cientificas.
Interpretar y analizar imagenes satelitales, sistemas y productos
Medio meteorolégicos de los diversos centros de investigacion, para la realizacion
Capacidad para aplicar las normativas meteoroldgicas del pronéstico del tiempo y difusion del mismo.
o ) para recopilar, registrar, procesar y analizar los
68 Investigacion meteorologica | ) )
diferentes parametros y sistemas meteoroldgicos que
afectan a nuestra region. L P L L
Colaborar en la observacién, recoleccion, interpretacion y correccion de
Bai datos obtenidos mediante instrumentos de lectura directa, registradores,
Ao sistemas y otros instrumentos de medicion de estaciones meteoroldgicas
convencionales y automaticas monitoreandolos en diferentes niveles.
Capacidad para utilizar diferentes sistemas y equipos Planificar la investigacion oceanografica y administrar los sistemas y equipos
69 Investigacion oceanografica Alto

empleados para el monitoreo de los diferentes

empleados para el monitoreo de los diferentes parametros oceanograficos.




parametros  oceanograficos e  investigar su

comportamiento.

Medio
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Procesar, ingresar y analizar la informacion obtenida de los diferentes

equipos oceanograficos.

Bajo

Colaborar en la recoleccion de datos de los diferentes instrumentos de

medicion.

70

Juicio y toma de decisiones

Es la capacidad de valorar las ventajas y desventajas

de una accién potencial.

Alto

Toma decisiones de complejidad alta sobre la base de la misién y objetivos
de la institucion, y de la satisfaccion del problema del cliente. Idea soluciones

a problematicas futuras de la institucién.

Medio

Toma decisiones de complejidad media sobre la base de sus conocimientos,
de los productos o servicios de la unidad o proceso organizacional, y de la

experiencia previa.

Bajo

Toma decisiones de complejidad baja, las situaciones que se presentan

permiten comparar patrones de hechos ocurridos con anterioridad.

71

Legislacion naval

Capacidad para actuar, desarrollar y juzgar los actos,
actividades y funciones que se cumplen durante la
permanencia en la Armada bajo la normativa legal

vigente.

Alto

Capacidad de trabajar con alto nivel de eficiencia en el ambito legal naval-
militar. Posee alta capacidad critica, creativa y analitica sobre los problemas

nacionales e internacionales en lo correspondiente al derecho maritimo.

Medio

Capacidad para actuar juridica y técnicamente en diferentes instancias del
derecho militar y naval, con el debido desarrollo y utilizacién de procesos,

actos y procedimientos.
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Es capaz de aplicar conocimientos basicos y conceptuales sobres articulos

de leyes, reglamentos militares navales, cumplir con requisitos y normativas

Bajo
legales que le permiten desarrollarse y acceder a los niveles jerarquicos
inmediatos. Actla apegado a las leyes y reglamentos vigentes.
Alto Ejercer el comando y direccién de una operacion logistica.
Capacidad de dar solucién a los problemas logisticos en - - — -
. ) _ y ) ) Analizar, supervisar y priorizar los recursos y necesidades para concretar la
72 Logistica operativa la Armada, para la ejecucion de las operaciones Medio »
. operacion.
militares.
- Realizar la recepcion de recursos asignados y controlar el manejo del
ajo : .
personal, material o equipo.
Alt Consolida el registro de bienes a nivel Armada, tramita la baja con Ministerio
0
) ) ] ) ] de Defensa Nacional.
73 Manejo de bienes de larga | Capacidad para ejecutar el Control de Bienes de larga
duracion duracion, registro y control contable, Altas y Bajas. Vedi Realiza el levantamiento y control de inventario de bienes de varios
edio
Repartos.
Bajo Realiza el levantamiento y control del inventario de su Reparto.
Capacidad de contribuir y generar acuerdos Capacidad para ubicar el poder militar en puntos estratégicos de acuerdo al
satisfactorios entre las partes que intervienen en el Alto desarrollo de los acontecimientos y actuar en forma coordinada y conjunta
conflicto, actuando en forma coordinada como parte del con los otros Frentes del Estado.
74 Manejo de conflicto y crisis | Frente Militar; capaz de distribuir el poder militar de ) ) ) o
. . Capacidad de asesorar al Mando en el manejo del conflicto y/o crisis de
acuerdo a las circunstancias y de asesorar al mando ) . ) o
Medio acuerdo a las causas que la generaron asi como la disponibilidad vy las

basado en el andlisis y evaluacion de indicios que

provocan un conflicto o crisis.

capacidades que posee la fuerza.
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Capaz de analizar y evaluar los indicios, y determinar el origen e intensidad

Bajo .
de la crisis
Emite politicas y directivas donde define niveles de informacién para la
Alto gestién de una unidad o proceso. Maneja informacién calificada como
Secretisima.
Establece y controla parametros de organizacion y custodia de la informacién
Conjunto de conocimientos para el manejo de . L e . . L L
) ) ) ] Medio y documentacion calificada. Esta calificado para manejar informacion
Manejo de documentaciéon | documentacion, en cuanto a formatos navales, tipos de
75 Secreta.
naval comunicaciones, asi como su respectivo tratamiento
especial en virtud de su calificacion.
Entrega, recibe, envia, y clasifica documentos para su registro. Clasifica y
Bajo recepta informacion técnica para consolidarla. Aplica el manual vigente para
el manejo de documentacion para el archivo correcto de la informacion
All Habilidad de utilizar un equipo de alta complejidad para realizar actividades
(o
inherentes a su especialidad en el area médica u odontologica
Habilidad de utilizar equipos médicos y odontolégicos
s Manejo de equipos que sirven para complementar el diagnostico y Medio Utiliza equipos médico u odontolégicos para prevenir, diagnosticas y/o
médicos/odontologicos contribuir con el tratamiento especifico que permita rehabilitar al paciente a fin de mejorar su calidad de vida
mejorar el estado de salud del paciente.
Bai Maneja equipos de ayuda al diagnostico y / o tratamiento terapéutico en el
ajo

area médica u odontolégica como apoyo al profesional de salud
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Define y controla las politicas y estrategias ambientales con el propésito de

Alto garantizar la implementacién del proceso de gestion ambiental acorde con
las normas ambientales y politicas institucionales.
) y Capacidad para identificar los aspectos e impactos
Manejo de la Gestién ) ) )
77 ) ambientales, buscando alternativas que permitan
Ambiental . L . . . . . g .
mitigar y minimizar dichos impactos. Medio Recomienda y aplica planes y programas preventivos de Gestion Ambiental.
Bajo Implementa y socializa el conocimiento en técnicas de Gestion Ambiental.
Al Saber utilizar las tecnologias de la informacién y la comunicacion en las
0
actividades clinicas, terapéuticas, preventivas y de investigacion.
Comprende y reconoce la estructura y funcion
78 Manejo de la informacion | normal del cuerpo humano, a nivel molecular, Vedi Mantener y utilizar los registros con informacion del paciente para su
- . - . L edio
medica celular, tisular, organico y de sistemas, en las distintas posterior anélisis, preservando la confidencialidad de los datos.
etapas de la vida.
Recopilar y clasificar la informacién médica que se requiere para la administracion
Bajo
optima de su area.
79 Manejo de la medicina del Al Define y controla las politicas y estrategias de Seguridad y Salud
to

trabajo e higiene ocupacional

Ocupacional acorde con las normas laborales y politicas institucionales.
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Recomienda y Disefia los planes y programas de Medicina Laboral-

) ) - Medio Ocupacional acorde con las normas laborales y politicas institucionales; asi
Capacidad para identificar factores adversos a la salud ) ) ) -,
o ) como ejecutar las acciones para su implementacion.
del personal de una organizacion, empleando técnicas
de monitoreo en forma periddica. Apoya la implementacién de planes y programas Medicina Laboral-
Bajo Ocupacional y Preventiva acorde con las normas laborales y politicas
institucionales.
Asesora en las interacciones y antagonismos fisiopatoldgicos,
Alto farmacolégicos y ambientales mediante la colaboracion con el equipo de
Capacidad para identificar y manejar, en colaboracién salud.
con los especialistas, pacientes complejos estables que
presentan comorbilidad y metas competidas, en los ) Diagnostica y aplica cuidados paliativos para el bienestar, la calidad de vida
Manejo de pacientes con . . Medio las decisiones del paciente
80 L cuales el tratamiento de una enfermedad tiene y p :
enfermedades multiples ) ) )
consecuencias negativas sobre las otras coexistentes
provocando restricciones para su manejo de caracter B ) ) )
L L . ) Estabiliza al paciente y establece un enlace con otros niveles de atencion o
biolégico, psicoldgico y social. Bajo o
especialidades.
A Planifica y aprueba el presupuesto anual de una institucion o de un proyecto
(o}
a largo plazo. Incluye gestionar el financiamiento necesario.
il Manejo de recursos Determinar como debe gastarse el dinero para realizar
SRS el trabajo y contabilizar los gastos. Medio Prepara y maneja el presupuesto de un proyecto a corto plazo.
o Utiliza dinero de caja chica para adquirir suministros de oficina y lleva un
ajo

registro de los gastos.
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Alto Evalla los contratos de provision de recursos materiales para la institucion.
. Obtener y cuidar el uso apropiado de equipos, locales, Determina las necesidades de recursos materiales de la institucion y controla
Manejo de recursos . . . . . Medio
82 . accesorios y materiales necesarios para realizar ciertas el uso de los mismos.
materiales o
actividades.
. Provee y maneja recursos materiales para las distintas unidades o procesos
ajo o . .
organizacionales, asi como para determinados eventos.
Maneja agilmente bases de datos, hojas de célculo, plantillas gréficas y
Alt administradoras de proyectos, y es capaz de usar algoritmos generando
0
férmulas que dan solucion a los requerimientos presentados; crea
presentaciones de alto nivel usando hipervinculo.
Capacidad para aplicar técnicas y herramientas
Manejo de utilitarios informaticas para optimizar, automatizar y mejorar los ] ) )
83 ) . o o ) o ) Usa gran parte de opciones y férmulas de los procesadores de texto y hojas
informaticos procedimientos o actividades. (sistemas, aplicaciones y Medio ) )
de calculo en los trabajos encomendados.
programas)
Manejo de procesadores de texto y hojas de calculo a un nivel intermedio.
Bajo Es capaz de realizar presentaciones y trabajos basicos de seguimiento de
proyectos y asignacion de recursos.
) ) ) Capacidad de actuar juridica y técnicamente en diferentes instancias
Capacidad para manejo del marco legal vigente en o ) o ) o
. ) » . _ administrativas o judiciales con la debida utilizacién de procesos, actos y
84 Manejo del marco legal determinada tematica especifica relacionada con las Alto

funciones inherentes al cargo.

procedimientos con todo lo relacionado a lo civil, penal y de la administracion

publica.
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Capacidad para la interpretacion de la normatividad vigente y absuelve

Medio consultas. Realiza los tramites legales de la Institucion. Mantiene contacto
con otras Instituciones.
- Posee conocimientos basicos y conceptuales sobres articulos de leyes,
ajo
reglamentos, etc.
Alt Evalua las opciones terapéuticas para preservar la salud del individuo
0 .
Identificar, evaluar y aplicar oportunamente las mejorando y preservando su salud.
opciones terapéuticas conducentes a preservar la
. - salud, limitar el dafio y evitar complicaciones para Aplica las técnicas terapéuticas a los pacientes mejorando su calidad de
85 Manejo terapéutico L o ) Medio
favorecer la participacion de los individuos en la vida vida.
familiar, social y productiva mejorando o preservando la
calidad de vida del paciente. ] Diagnostica las necesidades terapéuticas para el paciente de acuerdo a su
Bajo
experiencia.
i Capacidad de planificar y controlar la ejecucion de las maniobras de las
to
unidades de superficie en puerto y durante periodos de operacion en la mar.
. Capacidad para realizar las diferentes maniobras a ) Capacidad de dirigir las maniobras de las unidades de superficie en puerto y
86 Maniobra de buques ) o Medio
bordo de las unidades de superficie durante periodos de operacion en la mar.
Bai Capacidad de realizar con seguridad las diferentes maniobras a bordo de las
ajo

unidades de superficie en puerto y en la mar bajo supervision.
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Capacidad de planificar y controlar la ejecucion de las maniobras de las

Alto
unidades submarinas en puerto y durante periodos de operacién en la mar.
Capacidad para supervisar, controlar y ejecutar las
87 Maniobra de submarinos diferentes maniobras a bordo de las unidades Medio Capacidad de dirigir las maniobras de las unidades submarinas en puerto y
submarinas. durante periodos de operacion en la mar.
Bai Capacidad de realizar con seguridad las diferentes maniobras a bordo de las
ajo . . . s
unidades submarinas en puerto y en la mar bajo supervision.
Implementa programas de mantenimiento preventivo y correctivo. Determina
Alto el tipo de mantenimiento que requieren los equipos informaticos,
maquinarias y otros de las unidades o procesos organizacionales.
88 M o d ) Ejecutar rutinas de mantenimiento y determinar cuando
antenimiento de equipos . o . : : : I~ -
Yy qué tipo de mantenimiento es requerido. Medio Depura y actualiza el software de los equipos informaticos. Incluye despejar
las partes mdviles de los equipos informaticos, maquinarias y otros.
Bai Realiza la limpieza de equipos computarizados, fotocopiadoras y otros
ajo .
equipos.
Alto Implementa nuevas estrategias y sistemas de informacién y comunicacion.
89 M d ) Capacidad para analizar el comportamiento de los
ercadotecnia - - - —
mercados y de los consumidores, con el objetivo de Medio Establece planes en medios y canales para difundir entre los servicios y

recursos ofrecidos.




captar, retener y fidelizar a los clientes a través de la
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. . ) Bajo Conoce y aplica las tecnologias de informacion y comunicacion.
satisfaccion de sus necesidades.
Al Capacidad para utilizar el andlisis de decisiones para optimizar la solucién a
to
los problemas de la medicina general.
Capacidad de toma de decisiones médicas bien
) - sustentadas, para mejorar la calidad de los servicios de Valora todos los aspectos relacionados al sistema de la salud para tomar
Método clinico y toma de . Medio
90 . . salud, avanzar en el conocimiento del proceso salud- acciones correctivas en los procesos del &rea o institucion.
decisiones médicas o
enfermedad y contribuir a favorecer el desarrollo
humano sostenible con equidad y justicia. Utilizar métodos de aproximacion sistematica a las probabilidades individuales
Bajo
relacionadas con el proceso salud-enfermedad para estabilizar un problema.
Al Desarrolla mecanismos de monitoreo y control de la eficiencia, eficacia y
0 . o
productividad organizacional.
. Evaluar cuan bien esta algo o alguien aprendiendo o Monitorea el progreso de los planes y proyectos de la unidad administrativa
91 Monitoreo y control ) Medio
haciendo algo. y asegura el cumplimiento de los mismos.
Bajo Analiza y corrige documentos.
) ) Es capaz de intervenir en procesos de negociacion complejos dentro y fuera
Capacidad para llegar a acuerdos ventajosos para L i X ) - )
L ) ) ) ) y de la organizacion, representandola al més alto nivel. Utilizar estrategias de
92 Negociacion ambas partes, a través del intercambio de informacion, Alto

debate de ideas y utilizaciéon de estrategias efectivas,

negociacion, apoyadas en expertos u otras tacticas de influencia, buscando

soluciones donde ganen todos.




con personas o grupos que puedan presentar intereses

diversos.

Medio
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Es capaz de intervenir en procesos de negociacion complejos dentro y fuera
de la Institucion. Adaptar su tactica en funcion de las caracteristicas o
reacciones de su interlocutor. Valora objetivamente los efectos de la

negociacion.

Bajo

Busca la cooperacion y compromisos bilaterales. Interviene de forma
habitual en procesos de negociacién con otras personas o grupos dentro y
fuera de la Institucién. Prepara los datos de la negociacién, utiliza opciones
y argumentos preparados previamente para intentar convencer o llegar a

acuerdos beneficiosos para ambas partes.

93

Operacion y control

Operar y controlar el funcionamiento y manejo de

equipos, sistemas, redes y otros.

Alto

Controla la operacion de los sistemas informéticos implementados en la

institucién. Establece ajustes a las fallas que presenten los sistemas.

Medio

Opera los sistemas informaticos, redes y otros e implementa los ajustes para

solucionar fallas en la operacién de los mismos.

Bajo

Ajusta los controles de una maquina copiadora para lograr fotocopias de

menor tamafio.

94

Operacion y control de

inmersién

Capacidad para supervisar, operar y mantener el control
de equipos y sistemas durante la maniobra de

inmersion.

Alto

Es capaz de tomar decisiones para mantener el control general en todas las

maniobras que se realizan durante inmersion.
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Controlar la ejecucion de maniobra de inmersién y procedimientos en

Medio emergencias. Desempefiarse como oficial de mando. Supervisar la correcta
ejecucioén de la maniobra de inmersién y maniobras de emergencia.
Bai Ser capaz de realizar maniobras con el submarino en inmersion y
ajo L - . o
desempefiarse como oficial de inmersion.
Al Supervisar la operaciéon y mantenimiento de los equipos, circuitos y sistemas
(o}
de los medios navales.
o Operacion y mantenimiento | Capacidad para operar y mantener los equipos y Vedi Controlar la operacién y mantenimiento de los equipos, circuitos y sistemas
. . . edio
de medios navales sistemas de los medios navales. de los medios navales.
Bajo Operar y mantener los equipos, circuitos y sistemas de los medios navales.
Capacidad para operar las aeronaves y sistemas asi como supervisar su
A mantenimiento. Es capaz de solventar emergencias y salvaguardar la
(o}
integridad del vuelo. Planifica las operaciones aeronavales y Coordina su
i ) ) ejecucion con los Comandos operativos de la Armada.
. Ejecutar operaciones aeromaritimas, aerotransportadas
96 Operaciones aeronavales .
y logisticas en apoyo a la Armada.
Capacidad para operar y dar mantenimiento a los sistemas mecanicos,
Medi avionicas y estructurales de las aeronaves, asi como el cumplimiento de
edio

ordenes técnicas de acuerdo a los manuales de mantenimiento dispuesto

por el fabricante.
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Capacidad para el manejo de manuales y érdenes técnicas para el control

Bajo de componentes de aeronaves, tanto para su mantenimiento como para su
operacion.
Planifica, comanda, controla y evallia las operaciones defensivas y ofensivas
A asi, como asesora al Comandante del Teatro de Operaciones Maritimas
to
sobre el empleo de medios de la IM formando parte del Estado Mayor en la
Capacidad para realizar operaciones defensivas y Toma de decisiones
& Operaciones defensivas 'y | ofensivas en el campo de batalla, con el empleo de las
ofensivas de IM unidades de IM, por aire, mar y tierra, con el fin de e Ejecuta operaciones defensivas y ofensivas, asesorando al comando en
edio
neutralizar, aniquilar o destruir al enemigo. cuanto al empleo de medios tacticos.
Bai Elabora andlisis y participa en el proceso de toma de decisiones sobre
ajo . . .
operaciones defensivas y ofensivas
Capacidad de evaluar y emitir directrices para la conduccién de las acciones
Alto militares en apoyo a las operaciones de defensa interna, combate al
terrorismo, contra narcotrafico, contrainsurgencia, rescate y salvataje.
Capacidad de realizar operaciones militares en apoyo a
Operaciones militares las operaciones de defensa interna, combate al ) » ) ) .
98 o ) . ) ) Capacidad de planificar, supervisar y coordinar las acciones con otras
distintas a la guerra terrorismo, contra narcotrafico, contrainsurgencia, y ) i T ] N
. ) entidades relacionadas para el cumplimiento de las operaciones militares en
rescate y salvataje en aguas profundas. Medio

apoyo a las operaciones de defensa interna, combate al terrorismo, contra

narcotrafico, contrainsurgencia, rescate y salvataje.
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Capacidad de ejecutar y asesorar el empleo de los medios, en acciones de

Bajo apoyo a las operaciones de defensa interna, combate al terrorismo, contra
narcotrafico, contrainsurgencia, rescate y salvataje.
Alto Define niveles de informacion para la gestion de una unidad o proceso.
@ Organizacion de la Encontrar formas de estructurar o clasificar distintos
informacion niveles de informacion. Medio Clasifica y captura informacion técnica para consolidarlos.
Bajo Clasifica documentos para su registro.
Al Disefia o redisefia la estructura, los procesos organizacionales y las
0 I - .
atribuciones y responsabilidades de los puestos de trabajo.
Disefiar o redisefiar tareas, estructuras y flujos de isaf [N T i
100 Organizacién de sistemas . Medio Disefia o redisefia los procesos de elaboracion de los productos o servicios
trabajo. que generan las unidades organizacionales.
Bai Identifica el flujo de trabajo. Propone cambios para eliminar agilitar las
ajo L
actividades laborales.
Al Asesora a las autoridades de la institucion en materia de su competencia,
to . . . .
. - . Ofrecer guias / sugerencias a los demés para que generando politicas y estrategias que permitan tomar decisiones acertadas.
101 Orientacion / asesoramiento o
tomen decisiones.
Medi Ofrece guias a equipos de trabajo para el desarrollo de planes, programas y
edio

otros.
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Orienta a un compafiero en la forma de realizar ciertas actividades de

Bajo
complejidad baja.
Alto Lidera y motiva la gestion para el cambio educativo en su &mbito de trabajo.
Transmision de conocimientos que busca lograr un Administra proyectos educativos.
102 Pedagogia impacto positivo en el proceso educativo en base al Vedio Disefia y estudia la factibilidad de la realizacion de un proyecto educativo.
desarrollo de las competencias, conocimientos, Analiza y propone estrategias adecuadas de evaluacion.
aptitudes del personal. - . - - -
. Elabora y aplica pequefias innovaciones educativas para la ensefianza.
Bajo Aplica técnicas de creatividad didactica.
Realiza andlisis extremadamente complejos, organizando y secuenciando
Al un problema o situacion, estableciendo causas de hecho, o varias
o consecuencias de accién. Anticipa los obstaculos y planifica los siguientes
pasos.
) . Analizar o descomponer informacion y detectar
103 Pensamiento analitico tendencias, patrones, relaciones, causas, efectos, etc. Establece relaciones causales sencillas para descomponer los problemas o
Medio situaciones en partes. ldentifica los pros y los contras de las decisiones.
Analiza informacion sencilla.
Bajo Realiza una lista de asuntos a tratar asignando un orden o prioridad

determinados. Establece prioridades en las actividades que realiza.
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Desarrolla conceptos nuevos para solucionar conflictos o para el desarrollo

de proyectos, planes organizacionales y otros. Hace que las situaciones o

Alto
ideas complejas estén claras, sean simples y comprensibles. Integra ideas,
datos clave y observaciones,
Aplicar o crear nuevos conceptos para la solucion de
problemas complejos, asi como para el desarrollo de
104 Pensamiento conceptual proyectos, planes organizacionales y otros. Incluye la Analiza situaciones presentes utilizando los conocimientos teéricos o
utilizacion de razonamiento creativo, inductivo o Medi adquiridos con la experiencia. Utiliza y adapta los conceptos o principios
edio
conceptual. adquiridos para solucionar problemas en la ejecucién de programas,
proyectos y otros.
Bai Utiliza conceptos bésicos, sentido comin y las experiencias vividas en la
ajo y ) -
solucion de problemas inherentes al desarrollo de las actividades del puesto.
Al Analiza, determina y cuestiona la viabilidad de aplicacion de leyes,
to
reglamentos, normas, sistemas y otros, aplicando la logica.
) ) Utilizar la I6gica y el andlisis para identificar la fortaleza ) Elabora reportes juridicos, técnicos o administrativos aplicando el analisis y
105 Pensamiento critico . . Medio o
o debilidad de enfoques o proposiciones. la l6gica.
Bajo Discrimina y prioriza entre las actividades asignadas aplicando la I6gica.
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Comprende rapidamente los cambios del entorno, las oportunidades,

amenazas, fortalezas y debilidades de su organizacion / unidad o proceso/

Alto
- ) proyecto y establece directrices estratégicas para la aprobacion de planes,
Es la habilidad para comprender rapidamente los
programas y otros.
) . cambios del entorno, con el propésito de identificar
106 Pensamiento estratégico ) o )
acciones estratégicas. Incluye la capacidad para saber . . .
Medi Comprende los cambios del entorno y esta en la capacidad de proponer
4 i edio
cuando hay que mejorar planes, programas y proyectos. planes y programas de mejoramiento continuo.
Bai Puede adecuarse a los cambios y participa en el desarrollo de planes y
ajo . ) .
programas de mejoramiento continuo.
Al Identifica la manera en cémo un cambio de leyes o de situaciones distintas
to
afectara a la organizacion.
Identifica situaciones que pueden alterar el desenvolvimiento normal de los
107 Percepcion de sistemasy | Determinar cuando han ocurrido cambios importantes colaboradores de una unidad o proceso  organizacional.
. o . - Medio
entorno en un sistema organizacional o cuando ocurriran. Implica la habilidad de observar y aprovechar los comportamientos de los
colaboradores.
Bai Identifica como una discusion entre los miembros de un equipo de trabajo
ajo . . .
podria alterar el trabajo del dia.
Ser capaz de asesorar en: la elaboraciéon del Plan Militar de Guerra y
Capacidad para asesorar en la elaboracion del Plan Alto Operaciones Conjuntas y Combinadas, y en la elaboraciéon del Plan de
o Militar de Guerra y de la Defensa de Seguridad Defesa de Seguridad Nacional.
108 Planificacién militar . N
Nacional, elaborar Planes de Campafia de la Armada, Ser capaz de elaborar érdenes de operacién derivados del Plan de Campafia
asf como Ordenes de Movimiento y de Operacion. Medio de la Armada y de elaborar el Plan de Campafia de la Armada, como parte

del Estado Mayor Planificador.
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Ser capaz de elaborar 6rdenes de operacién derivados del Plan de Campafia

Bajo de la Armada y de elaborar el Plan de Campafa de la Armada, como parte
del Estado Mayor Planificador.
Anticipa los puntos criticos de una situacion o problema, desarrollando
| estrategias a largo plazo, acciones de control, mecanismos de coordinacién
Alto y verificando informacion para la aprobacion de diferentes proyectos,
programas y otros.
Es la capacidad de determinar eficazmente las metas y
prioridades de sus planes o proyectos, estipulando la Es capaz de administrar simultaneamente diversos proyectos de complejidad
109 Planificacién y gestién accion, los plazos y los recursos requeridos. Incluye la Medio media, estableciendo estrategias de corto y mediano plazo, mecanismos de
instrumentacién de mecanismos de seguimiento y coordinacion y control de la informacion.
verificaciéon de la informacion.
Establece objetivos y plazos para la realizacion de las tareas o actividades,
Bajo define prioridades, controlando la calidad del trabajo y verificando la
informacion para asegurarse de que se han ejecutado las acciones previstas.
. o Planifica, dirige y controla la elaboracién de platos basicos y especializados
) ) ) Capacidad para dirigir y controlar procesos de ) )
Preparacion y manipulacién ) ) ) para el rancho o para eventos especiales, aprobando los insumos y la
110 elaboracion, conservacion, transformacion y control de Alto

de alimentos

calidad de los alimentos para consumo humano.

cantidad a necesitar para su preparacion, implementa técnicas para el

control de la calidad de los alimentos.




Medio
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Supervisa y ejecuta la elaboracién de platos basicos y especializados para
el rancho o para eventos especiales, aprobando los insumos y la cantidad a

necesitar para su preparacion, poniendo énfasis en la calidad.

Bajo

Prepara platos basicos para el rancho, definiendo previamente los insumos

y la cantidad requerida para su preparacion.

111

Prevencion de riesgos

laborales

Capacidad para la aplicaciéon de conocimientos teéricos
- préacticos sobre legislacion en prevencién de riesgos
laborales y todos aquellos reglamentos que afecten
directa o indirectamente a la seguridad y salud del

personal naval.

Alto

Capaz de aplicar conocimientos a nivel de experto sobre legislaciéon y
reglamentacién en materia de prevencion de riesgos laborales tanto a nivel
nacional como internacional, sirviendo de referencia y colaborando en su

elaboracion.

Medio

Es capaz de aplicar conocimientos profundos de la legislacion, los
reglamentos y normas en materia de prevencion de riesgos laborales, asi
como sobre evaluacion de riesgos, planificacion de la prevencion,

investigacion de accidentes y disefio de puestos de trabajo seguros.

Bajo

Capacidad de aplicar conocimientos basicos sobre legislacion y reglamentos
para la prevencion y evaluacion de riesgos laborales; ademas, elabora las

evaluaciones basicas de riesgos de puestos de trabajo.

112

Prospectiva

Capacidad para anticiparse a las necesidades futuras,
utilizando criterios estratégicos, simulando nuevos
escenarios de actuacién en mercados y productos,

formulando los pasos a seguir a mediano y largo plazo,

Alto

Simula nuevos escenarios de éxito junto a las acciones a desarrollar a medio
y largo plazo, lo que le permite a la institucion ser un referente a nivel

nacional e internacional.




con objeto de ser una Institucion sobresaliente a nivel
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Estéa atento a lo que ocurre en el exterior de la institucion. Se anticipa a los

nacional e internacional. Medio problemas que puedan derivar de sus propias acciones, y se anticipa a
posibles amenazas del entorno.
Bai Percibe los cambios que se producen en el entorno. Aprovecha las
ajo . . . .
oportunidades para mejorar dentro de su Unidad Funcional.
Pone en marcha personalmente sistemas o practicas que permiten recoger
Alto informacién esencial de forma habitual (ejemplo reuniones informales
periddicas). Analiza la informacién recopilada.
o ) y Conocer cémo localizar e identificar informacion Realiza un trabajo sistematico en un determinado lapso de tiempo para
113 Recopilacion de informacion ) . o y .
esencial. Medi obtener la méaxima y mejor informaciéon posible de todas las fuentes
edio
disponibles. (Obtiene informacién en periédicos, bases de datos, estudios
técnicos etc.)
Bajo Busca informacion con un objetivo concreto a través de preguntas rutinarias.
Al Registra el movimiento de altepas, modificaciones presupuestarias de
to L
acuerdo a los requerimientos de la Armada.
Capacidad para el registro presupuestario de los
) . movimientos que generan incrementos, reducciones, y Registra el movimiento presupuestario de varios Repartos. Consolida la
114 Registro presupuestario . Medio
gastos aplicados a los programas aprobados en el plan informacion.
anual de actividades.
Bajo Registra el movimiento presupuestario de su Reparto.
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Regulacion juridica y

relaciones laborales

Capacidad para el manejo de la Legislaciéon Laboral y
de Seguridad Social.

Alto

G-57

Capacidad de aplicar a nivel de experticia el Derecho Laboral, asi como en
todas las teorias y técnicas aplicables a RR.HH. Es capaz de aplicar
conceptos sobre la racionalizacién de los RR.HH. y su impacto juridico -

laboral.

Medio

Es capaz de aplicar la Normativa Laboral general y Convencional asi como
de estar al tanto de las repercusiones juridicas, administrativas y econémicas
de las decisiones que se adopten en la gestion de RR.HH. sobre estos

aspectos.

Bajo

Capacidad de aplicar criterios generales sobre Legislaciéon Laboral General
y Normativa legal vigente en asuntos como: contratacion laboral, derechos y

deberes convencionales, efectos econémicos de estos.

116

Reparacion

Inspeccionar las fuentes que ocasionan dafios en

magquinaria, equipos y otros para repararlos.

Alto

Repara los dafios de magquinarias, equipos y otros, realizando una

inspeccién previa.

Medio

Reemplaza las piezas deterioradas de maquinarias, equipos y otros;

observando las especificaciones técnicas.

Bajo

Ajusta las piezas sencillas de maquinarias, equipos y otros.

117

Salud publica y sistemas de

salud

Reconoce los determinantes de la salud en la
poblacion, tanto los genéticos como los dependientes
del estilo de vida, demografico, ambiental, social,

econémico, psicolégico y cultural.

Alto

Asume su papel en las acciones de prevencién y proteccion ante
enfermedades, lesiones 0 accidentes y mantenimiento y promocion de la

salud, tanto a nivel individual como comunitario.

Medio

Obtener y utilizar datos epidemioldgicos y valorar tendencias y riesgos para

la toma de decisiones sobre salud.
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Conocer las organizaciones internacionales de salud, y los entornos y

Bajo
condicionantes de los diferentes sistemas de salud.
Capacidad para planificar y ejecutar acciones de Al Planifica y Supervisa la seguridad y defensa de bases, repartos operativos y
to
seguridad y defensa, que permitan prevenir, precautelar administrativos de la Armada.
118 Seguridad de instalaciones y |y defender los recursos de la Armada y del Estado. i Implementa las acciones contempladas en el plan de seguridad y defensa
. L . . Medio
medios navales Alta Planifica y Supervisa la seguridad y defensa de de base.
bases, repartos operativos y administrativos de la
Bajo Ejecuta las acciones de seguridad y defensa de base.
Armada.
All Planifica, dirige, controla y evalla la prevencién de posibles riesgos o
(o
amenazas, para las personas, instalaciones o unidades.
Capacidad de proteccion resultante de las medidas
tomadas por una Unidad o Reparto para garantizarse a Aplica procedimientos sobre prevenciéon y mantenimiento de la seguridad
. . si mismo contra el espionaje, la subversion, el sabotaje Medio militar. Elabora andlisis de seguridad militar y prevencion de riesgos o
119 Seguridad militar . ) )
y la sorpresa. Esta seguridad se aplica a operaciones amenazas.
militares especificas y/o proteccion de personas
importantes. Capacidad de realizar la guardia asignada, estando siempre alerta a posibles
Bajo amenazas a la seguridad de las instalaciones. Toma las acciones pertinentes
segun los procedimientos establecidos.
Al Identifica el equipo necesario que debe adquirir una institucion para cumplir
to
) . . ) con los planes, programas y proyectos.
y . Determinar el tipo de equipos, herramientas e
120 Seleccidén de equipos ) ) ) )
instrumentos necesarios para realizar un trabajo. . - o .
Medio Escoge un nuevo programa informéatico para la automatizacion de ciertas
e

actividades.




Bajo
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Selecciona los instrumentos necesarios para una reunion de trabajo.

121

Seleccion de personal

Capacidad para el manejo de procesos de seleccion de
personal, sistemas de evaluacion aplicados a la
seleccion, aplicacion de técnicas, analisis de resultados,

etc.

Alto

Es capaz de planificar, dirigir, controlar y supervisar todos los aspectos
relacionados con los procesos de seleccion dentro de la Institucién, aplicado
técnicas de seleccion y evaluacion en cumplimiento de la normativa vigente

y de los perfiles respectivos.

Medio

Es capaz de elaborar los perfiles para los procesos de seleccion, ademas de
manejar de forma éptima los formatos establecidos para el proceso. Cumple

con la normativa vigente para llevar el debido proceso de seleccion.

Bajo

Es capaz de realizar actividades de gestién, desarrollo y seguimiento de
convocatorias de seleccion. Colabora en la elaboracion de los perfiles para

los cargos.

122

Tecnologia en

comunicaciones

Capacidad para emitir, receptar y/o transmitir datos e
informacién entre largas distancias de sefales
electromagnéticas, a través de medios como: ondas de

radio, cables de cobre, fibra 6ptica, etc.

Alto

Coordina y supervisa la implementacion de plataformas o sistemas que
involucren la comunicacion como parte integral de un proceso industrial,

técnico o militar.

Medio

Identifica problemas complejos relacionados con la operacién de equipos de

telecomunicaciones y brinda las soluciones respectivas de forma inmediata.

Bajo

Instala equipos electrénicos de uso industrial y de telecomunicaciones.
Presta servicios de mantenimiento preventivo o correctivo a equipos

industriales y de telecomunicaciones.
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Realiza inversiones, controla ingresos, egresos, flujos de caja y de valores

Alto
generados por empresas de la Armada.
Capacidad para controlar y administrar los ingresos y ) Administra y controla el manejo de ingresos, egresos y flujos de caja asi
123 Tesoreria egresos de los recursos financieros y documentos de Medio -
como de documentos de crédito de la Armada.
crédito recibidos en garantia.
Bai Administra y controla el manejo de ingresos y egresos y documentos de
ajo . . . )
crédito de una Unidad Ejecutora o de varios Repartos Navales.
Al Aprueba las Notas de Pedido, coordina condiciones de pago y seguro de la
0
mercaderia importada de acuerdo a INCOTERMS y normas vigentes.
Capacidad para realizar las coordinaciones y tramites
de cotizacion, confirmacion, autorizacién, notas de . . L - L .
124 Tramites de importacion ) Supervisa la Solicitud y tramite certificados de produccién nacional y
pedido, transporte y desaduanizacion de bienes a ser Medio o . L
autorizacion de importacion
Importados.
Bai Tramita la desaduanizaciéon de bienes importados, en base a la nota de
ajo . .
pedido legalizada.
Capacidad para elaboracion de formularios de Realiza el Registro de Anexos transaccionales, tramita resoluciones al SRI,
o . . declaracion tributaria, retenciones en la fuente, IVA, Tramites de revision de resoluciones. Registra y distribuye Formularios de
125 Tramites tributarios Alto

tramite de documentacién, anexos transaccionales, a

través del sistema del SRI.

deduccion de gastos personales, formularios de impuesto a la renta de

personal militar y civil en relaciéon de dependencia.
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Supervisa la elaboracion de formularios de declaraciones tributarias de

Medio repartos con Registro Unico de Contribuyentes. Tramita la recuperacion del
IVA pagado por entidades publicas.
Bajo Elabora retenciones en la fuente de todas las adquisiciones realizadas.
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Anexo “H” Graficos estadisticos de la representacion de las tablas de datos

i Cuantos afios tiene desde que se gradud de
Estado Mayor?

® 6omas
@®:

4
[
@5
@1

Figura 11 ¢ Cuantos afios tiene desde que se gradud de Estado Mayor? Tabla 2



H-2

¢ Cual es su especialidad?

@ Infante de Marina
@ Superficie

) Guardacosta

@ Submarinista
@ Aviacidn Maval

Figura 12 ¢ Cual es su especialidad? Tabla 3

Senale el nivel mas alto de formacién académica
que posee

@ 4to Mivel Mastria
@ Zer Mivel (Lic, Ing,
Abg, Eco..etc)

Figura 13 Sefiale el nivel mas alto de formacion académica que posee Tabla 4
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Figura 14

Recuento de Su titulacién de pre-grado o post-
grado tiene relacion directa con

@ Estrategia

® Intereses
Maritimos

@ Ingenierias

@ Operaciones
Mavales

@ Flansamiento
Maval

@ Hidrografial
oceanografia

@ Administracidn
@ Educacién
@ otros

Su titulacién de pre-grado o post-grado tiene relacion directa con Tabla 5
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éHa ejercido Comando en Unidades
Operativas posterior a su graduacion de
Estado Mayor?

@ sl
@ NO

Figura 15 ¢Ha ejercido Comando en Unidades Operativas posterior a su graduacion de Estado Mayor? Tabla
7

Histograma de Si la pregunta anterior fue
afirmativa, indique jcuantos afios ha
ejercido Comando en Unidades Operativa...

B sila
pregunta
anterior
fue
afirmat. ..

Figura 16 Si la pregunta anterior fue afirmativa, indique ¢cuantos afios ha ejercido Comando en Unidades
Operativas después de graduarse de Estado Mayor? Tabla 8



Recuento de Luego de su graduacion de EM ha
sido parte de un Estado Mayor como cargo
principal?

® sl
@® Mo

Figura 17 Luego de su graduacion de EM, ha sido parte de un Estado Mayor como cargo principal? Tabla 9
Luego de su graduacion de EM ha sido parte de un Estado Mayor como cargo principal? Tabla 9

Histograma de Si la anterior pregunta fue
afirmativa, indique ;cuantos afios fue asesor en
un Estado Mayor?

H Sl
anteriar
pregunta

25 fue
afirmativa,
indigque

15 g,fuantos
afios fue
asesor en
un Estado

75 Mayor? {
count)

0

Figura 18 Si la anterior pregunta fue afirmativa, indique ¢,cuéantos afios fue asesor en un Estado Mayor? Tabla
10
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Recuento de En sus repartos operativos ;ha
participado en planificacién de operaciones
navales?

® sl
& No

Figura 19 En sus repartos operativos ¢ ha participado en planificacién de operaciones navales. Tabla 11

Indigue en cuantos procesos de planificacion de
operaciones ha participado, como planificador directo.

35
30

25

0 1 2 3 4

Figura 20 Indique en cuéantos procesos de planificacion de operaciones ha participado, como planificador
directo. Tabla 12

50 mas




30

Histograma de En las planificaciones ejecutadas
iha cumplido el proceso metodolégico del PPN
completamente?

[ Enlas

planifica...

Figura 21 En las planificaciones ejecutadas ¢ha cumplido el proceso metodolégico del PPN completamente?

Tabla 13
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Recuento de Indique las causas por las que no
se ejecuta el procedimiento de planificacion

completo

24 I Indique
las
causas
porlas

18 fque no se
gjecuta el
procedi...

12

B

Figura 22 Indique las causas por las que no se ejecuta el procedimiento de planificacién completo.

Tabla 14

Recuento

PROCESO MUY LARGO
PARA OPERACIOMES

CORTAS
e EXCESO DE CARGA
LABORAL

0%

OTRAS AREAS DE
TRABAJO

40%




H-9

Figura 23 Si en la anterior pregunta colocé “otros ”, favor indicar cual seria la causa? Sumario de respuestas
Tabla 15

Histograma de Ha empleado los principios de las
estrategias maritima, terrestre y aérea, los
elementos del arte operacional y el derecho
internacional en latoma de decisiones, para pla...
<0 B Ha
empleado
los
15 principios
de las
estrateq...
10
g
0
1 2 3 4 5 B

Figura 24 Ha empleado los principios de las estrategias maritima, terrestre y aérea, los elementos del arte
operacional y el derecho internacional en la toma de decisiones, para planificacién y conduccién de las
operaciones? Tabla 16



H-10

Histegrama de ;Las concepciones del arte
operacional han sido aplicadas en los cargos
que ha sido asignado?
24 B iLas

COnNcepci...

Figura 25 ¢Las concepciones del arte operacional han sido aplicadas en los cargos que ha sido asignado?

Tabla 17
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Histograma de ;Ha planificado operaciones
navales con aplicacién de empleo de elementos
del arte operacional?
20 B i Ha

planificado
operacio...

15

10

Figura 26 ¢ Ha planificado operaciones navales con aplicacion de empleo de elementos del arte operacional?
Tabla 18

Histograma de ;Ha desarrcllado en sus cargos
asignados, analisis de teorias y origen del poder
politico en relaciéon con el poder econémico e i...

20 B iHa

desarroll...

Figura 27 ¢Ha desarrollado en sus cargos asignados, analisis de teorias y origen del poder politico en relacién
con el poder econémico e ideoldgico con la defensa nacional? Tabla 19
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Histograma de ;Ha logrado aplicar los
conocimientos sociolégicos militares con
enfoque hacia la poblacion civil, en sus cargos...

Il :Ha
logrado
aplicar los
conocim...

o

Figura 28 ¢ Ha logrado aplicar los conocimientos sociolégicos militares con enfoque hacia la poblacién civil, en
sus cargos desempefiados? Tabla 20
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Histograma de ;Ha necesitado emplear los
conceptos geopoliticos en el desarrollo y
aplicacion del Poder Nacional, para cumplir las...

20 B i Ha
necesitado
emplear

15 los
conceptos
geopoliti. ..

10

5
0

1 2 3 4 A B
/ Ha necesitado emplear los conceptos geapoliticos en el desarrolio
v aplicacion del Poder Nacional para cumplir las tareas de sus
cargos desempefiados?

Figura 29 ¢Ha necesitado emplear los conceptos geopoliticos en el desarrollo y aplicacion del Poder Nacional,

para cumplir las tareas de sus cargos desempefiados? Tabla 21

Histograma de ;Ha debido realizar
interpretaciones del contenido de un plan a nivel
politico y el proceso de planeamiento del
COSEPE para la movilizacién nacional?

24 I ; Ha
debido
realizar

18 interpre...

12

Figura 30 ¢Ha debido realizar interpretaciones del contenido de un plan a nivel politico y el proceso de

planeamiento del COSEPE para la movilizacién nacional? Tabla 22



H-14

Histograma de En sus cargos desempefiados ;ha debido
realizar analisis del entorno nacional e internacional del
pais, para determinar las principales amenazas externas a

la soberania del Estado?
= En sus
cargos
desempefa...

10

Figura 31 En sus cargos desempefiados ¢ha debido realizar analisis del entorno nacional e internacional del

pais, para determinar las principales amenazas externas a la soberania del Estado? Tabla 23



H-15

20

15

10

Histograma de En sus cargos desempefiados
iHa participado en la preparacién y el manejo
de situaciones de crisis reales o simuladas
con emision de planes de crisis?

I Ensus
cargos
desem...

Figura 32 En sus cargos desempefiados ¢ Ha participado en la preparacion y el manejo de situaciones de crisis

reales o simuladas con emision de planes de crisis? Tabla 24



H-16

20

Histograma de En sus cargos desempenriados, ;Ha
ejecutado analisis de inteligencia estratégica en
temas sobre la seguridad del estado enfocados en
los intereses maritimos?

I En sus
cargos
desempe...

Figura 33 En sus cargos desempefiados, ¢Ha ejecutado andlisis de inteligencia estratégica en temas sobre la

seguridad del estado enfocados en los intereses maritimos? Tabla 25

24

Histograma de En sus cargos desempefiados, ;Ha

debido argumentar sobre principios de estrategia

terrestre o aérea para la planificacion ylo

conduccion de operaciones navales?

I En sus
cargos
desemp...

Figura 34 En sus cargos desempefiados, ¢Ha debido argumentar sobre principios de estrategia terrestre o

aérea para la planificacion y/o conduccion de operaciones navales? Tabla 26
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Histograma de ;Ha participado en planificacion
o conduccion de operaciones conjuntas?

participado
en
planifica...

Figura 35 ¢ Ha participado en planificaciéon o conduccién de operaciones conjuntas? Tabla 27

Histograma de En sus cargos desempefiados, iHa
aplicado el proceso militar en latoma de decisiones
en planificaciéon de operaciones de apoyo ala accion
del Estado?
20 [ Ensus

cargos
desempe...

Figura 36 En sus cargos desempefiados, ¢Ha aplicado el proceso militar en la toma de decisiones en
planificacion de operaciones de apoyo a la accion del Estado? Tabla 28
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Histograma de ;Ha desarrollado o conducido
planes de Operaciones de informacién?

30 N :Ha

desarroll...

Figura 37 ¢ Ha desarrollado o conducido planes de Operaciones de informacién? Tabla 29

Histograma de ;Ha gestionado recursos economicos,

materiales y tecnolégicos, para satisfacer y cumplir

planificaciones presupuestarias anuales necesarias de

los repartos a los que ha sido asignado?

30 B i Ha

gestionado
ECUrsos
econdmic. ..

Figura 38 ¢Ha gestionado recursos econdémicos, materiales y tecnologicos, para satisfacer y cumplir
planificaciones presupuestarias anuales necesarias de los repartos a los que ha sido asignado? Tabla 30



H-19

40

30

20

Histograma de ;Ha administrado y gestiona
proyectos en base a la planificacion
presupuestaria y requerimientos institucionales?
[ Ha

administ...

Figura 39 ¢Ha administrado y gestiona proyectos en base a la planificacion presupuestaria y requerimientos

institucionales?

Tabla 31



H-20

24

Histograma de ;Ha aplicado la metodologia de investigacion
cientifica en el analisis de Estudios de Estado Mayor
requeridos por grandes repartos en apoyo a latoma de
decisiones de caracter operativo, administrativo y logistico?

I . Ha aplicada
la
metodologia
de
investigacion
cientifica en
el analisis de
Estudios de
Estado
Mayar
requeridos
por grandes
repartas en
apoyo ala
toma de
decisiones. ..

Figura 40 ¢ Ha aplicado la metodologia de investigacion cientifica en el analisis de Estudios de Estado Mayor

requeridos por grandes repartos en apoyo a la toma de decisiones de caracter operativo, administrativo y

logistico? Tabla 32



H-21

Histograma de En sus cargos desempefiados ;Ha necesitado
aplicar herramientas metodologicas de investigacion cientifica
y procedimientos estadisticos de analisis de datos para
cuantificar, organizar y evaluar variables u observaciones a
. partir de fuentes directas o indirectas?
= En sus
cargos
desempefi...

Figura 41 En sus cargos desemperfiados ¢ Ha necesitado aplicar herramientas metodoldgicas de investigacion
cientifica y procedimientos estadisticos de andlisis de datos para cuantificar, organizar y evaluar variables u

observaciones a partir de fuentes directas o indirectas? Tabla 33



H-22

Histograma de ;Ha realizado o participado en
analisis prospectivos para determinar
escenarios parala Armada del Ecuador?
20 Bl iHa

realizado o
paricipado
en analisis

prospect...

Figura 42 ¢Ha realizado o participado en analisis prospectivos para determinar escenarios para la Armada del
Ecuador? Tabla 34

Histograma de ;Ha propuesto o participado en

propuestas de estrategias para desarrollar el Poder

Maritimo mediante la aplicacion de la legislacion

maritima actual.?
2 B ;Ha
propuesto
L]
participado
eMn
propuestas
de
estrategias
para
desarrollar
el Poder
Maritirmo
mediante
la aplica...

Figura 43 ¢Ha propuesto o participado en propuestas de estrategias para desarrollar el Poder Maritimo

mediante la aplicacion de la legislacion maritima actual? Tabla 35



H-23

Histograma de En sus cargos desempefiados, ;Ha

propuesto o participado en propuestas de soluciones

sobre aspectos relacionados con el desarrollo de los

Intereses Maritimos del Estado?
20 I En sus
cargos
desempefia...

Figura 44 En sus cargos desempefiados, ¢Ha propuesto o participado en propuestas de soluciones sobre
aspectos relacionados con el desarrollo de los Intereses Maritimos del Estado? Tabla 36



H-24

Recuento de Considera necesario mantener
algun tipo de actualizacién sobre los procesos
metodolégicos de empleo del Pode Naval.

[

Figura 45 Considera necesario mantener algin tipo de actualizacién sobre los procesos metodolégicos de
empleo del Poder Naval. Tabla 37



H-25

Recuento de Referente a la pregunta anterior, indique
en qué areas requiere actualizaciones

Inteligencia )
p—— a Conduccion
o Politica
e 15.4%
actualizaciones

4 6%

Arte _
Operacional Estrategia
PET 18.5%
d.L70

Operaciones Gestion

Mavales
18.5%
PPM

9.2%

presupuesstaria
administrativa

1 3.89

=]

Figura 46 Referente a la pregunta anterior, indique en qué areas requiere actualizaciones. Tabla 38

Histograma de ;Hace que tiempo recibio su
ultima capacitacién (afios)?

iHace que
tiempo
recibid su
15 ultima
capacita. ..

_;
(2% ]
()
=
(3]
(=]

Figura 47 ¢Hace qué tiempo recibié su Ultima capacitacion (afios)? Tabla 39
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Recuento de Le gustaria recibir seminarios de
actualizacion en las materias de ciencias militares
que contribuyen directamente con la formacion
del Oficial de Marina

na

1.5%

Figura 48 Le gustaria recibir seminarios de actualizacion en las materias de ciencias militares que contribuyen
directamente con la formacion del Oficial de Marina Tabla 40

Recuento de En caso de ser afirmativa la anterior pregunta,
indique en que modalidad le gustaria capacitarse

Semioresencial
|.5%

A distancia

Mo capacitacién
1.5%

Fresencial

e
]

Semipresencial
41.5%

Figura 49 En caso de ser afirmativa la anterior pregunta, indique en qué modalidad le gustaria capacitarse
Tabla 41
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Recuento de En que area quisiera capacitarse o
actualizarse

Cperacion... otros

10.8%

Estrategia
20%
Educacion
3.1%
Planeami...

0 Te

Intereses
Maritimos

=}

Aaministr...

[ l:ll:l

Figura 50 En qué area quisiera capacitarse o actualizarse Tabla 42
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SUMARIO SOBRE QUE AREAS DE CONOCIMIENTO DEBEN INCLUIRSE
EN EL CURSO DE ESATDO MAYOR

PROSPECTIVA
PROYECTOS 6 7%
8.3% PROYECTOS
SEGURIDAD
DEFENSA CONDUCCION
594 POLITICA
INTERESES 11.7%
MARITIMOS OPERACIONES
13.3% 6 7%
PLAN PRENSA
ESTRATEGICA B
3.3% ADMINISTRACION
PPN ¥ PRESUFUESTO
7% 3 3

Figura 51 En base a su experiencia profesional en sus cargos desempefiados, ¢Qué area de conocimiento,
gestion o administracion considera usted debe incluirse en el Curso de Estado Mayor? Sumario de las
respuestas dadas” Tabla 43



