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RESUMEN

El presente estudio se realiz6 con el objeto de determinar la factibilidad de
implementar una empresa productora y comercializadora de humus de lombriz roja

californiana en el cantén Chillanes provincia de Bolivar.

Mediante el estudio de mercado se demostré que existe una demanda insatisfecha
de 4.084 Tm al afno la cual se mantiene estable e incluso en crecimiento,
respaldado por factores como, las tendencias actuales de produccién organica, el
aumento de la frontera agricola del pais, la recuperacion de los suelos productivos

y no productivos.

El proyecto se encuentra enfocado a los agricultores dentro de los cuales el 41%
no conoce los principales beneficios que el humus de lombriz tendria en sus
suelos, se aprecia también que el 93% de los agricultores estarian dispuestos a
utilizar el producto en sus cultivos una vez que saben que las consecuencias de su

uso son positivas por las distintas bondades que tiene el humus de lombriz.

El estudio técnico define que la empresa cubrira el 15% de la demanda
insatisfecha por una cantidad de 18.296 Sacos de 35 kg. Por afio, para esto se
requiere una inversion de $36.976,84, de lo cual se apalancara con la CFN el 50%

equivalente a $18.488,42 y los $18.488,42 seran aporte de capital propio.

El estudio financiero refleja que el proyecto es viable y rentable consecuentemente
este es financiable, respaldado por los valores obtenidos en los distintos indices
como son; un VAN de $21.706,28, una TIR de 29% siendo considerablemente

mayor que la TMAR del proyecto que es de 14,00%, y una R-B/C de 1,56.



SUMMARY

This study was conducted to determine the feasibility of implementing a trading

producer company of California red worm compost in Chillanes province of Bolivar.

Through the market survey showed that there is an unmet demand for 4.084 Tm
per year which is stable and even growing, supported by factors like current trends
in organic production, increasing the country's agricultural frontier, the recovery of

productive and unproductive soil.

The project is focused on farmers in which 41% do not know the main benefits that
would worm compost in soils, is also seen that 93% of farmers would be willing to
use the product on their crops a Once they know that the consequences of their

use are positive for the various benefits that has the worm compost.

The technical study defined that the company will cover 15% of the unmet demand
for an amount of 18.296 bags of 35 Kg. Per year, this requires an investment of
$36.976,84, of which the CFN is leveraged with 50% equivalent to $18.488,42 and
$18.488,42 equity contribution will be.

The financial study shows that the project is viable and profitable consequently this
is affordable, backed by the values obtained at different rates as they are, a NPV of
$ 21.706,28, an IRR of 29% being considerably higher than TMAR the project is
14,00%, and a RB / C of 1.56.



INDICE

L0 Y o 1 1
1. ESTUDIO DE MERCADQ......ccttiimuumrerissssnnsssisssnsssmsssssssssssssssssssssssssssssssssnsessnas 1
1.1. OBJETIVOS DEL ESTUDIO DE MERCADQ......cccetiisummrrmmsssnnnsmmssssnsessasnas 1
1.2. IDENTIFICACION DEL PRODUCTO......cceceeueueuerererereeneeseeesesesesesesesesenes 2
1.3. CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO......cceeeeueeeeeeeeereneesesesesesesenes 3
1.3.1. CLASIFICACION POR SU USO Y EFECTO.....ccccevurerererererarasasasseseans 4
1.3.2. PRODUCTOS SUSTITUTOS Y/O COMPLEMENTARIOS..........ccenun. 7
1.3.3. NORMATIVIDAD TECNICA, SANITARIA Y COMERCIAL................. 8
1.4. DETERMINACION DE LA DEMANDA ACTUAL.....cccoeeeeererenererereresesesenes 10
1.4.1. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION DE CAMPO.........ccccuc... 11
1.4.2. SEGMENTO OBJETIVO ....cttrmiiremrermnsnsenmissssssnmssssssmssssssssmsssssen 14
1.4.3. TAMANO DEL UNIVERSO .....cccotrmrmrrenerernsssssesesssssssssessssssssssesasanas 15
1.4.4. TAMANO DE LA MUESTRA.....cccvrreenmrernssssssesssssssssssssssssssesasanas 16
1.5. PROCESAMIENTO DE DATOS: CODIFICACION Y TABULACION......16
1.6. CUADROS DE SALIDA, PRESENTACION Y ANALISIS DE LOS
RESULTADOS......ccitttuemrnerrrmiissssssssssssnisssssssss s ssssssssssssssss s ssssssssssnssssssees 17
1.7. ANALISIS DE LA DEMANDA .......ooueueererreeeereeeeeseessssesssesesesesssssanes 41
1.7.1. CLASIFICACION .....ceeeeeeeeeeenesesesesesesesesesesssesssasasssssasasassssssenes 41
1.7.2. FACTORES QUE AFECTAN A LA DEMANDA......ccccemnssinmrerinsannens 42
1.7.3. ANALISIS HISTORICO DE LA DEMANDA ......coovererererererarerararaeannas 44
1.7.4. DEMANDA ACTUAL DEL PRODUCTO Y/O SERVICIO; INTERNA
O = I 44
1.7.5. PROYECCION DE LA DEMANDA.......ooieeeererererereseseresasasasasasasasaeas 45

1.8. ANALISIS DE LA OFERTA ....oourerererererers e e e sesesesseseseeenesesesesesesesssesees 47




1.8.1. CLASIFICACION .....covetrererersetrasesessesesassssessesssasssssssesssassssssssnssssaes 47

1.8.2. FACTORES QUE AFECTAN A LA OFERTA ....coceveveeererreeeeserannens 48
1.8.3. COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LA OFERTA......cceceverererunnene 50
1.8.4. OFERTA ACTUAL......cceetrerererereressssessssssssssessssssssssesssssssssenessssasaens 50
1.8.5. PROYECCION DE LA OFERTA......ececertrerarsesenesssssseseessssssesssssssasaens 51
1.9. ESTIMACION DE LA DEMANDA INSATISFECHA.......cceeeverererereenererans 51
1.10. ANALISIS DE PRECIOS ......cocetruruereererarssesesessssssesesssasssssssssassssssssssans 53
1.10.1. PRECIOS HISTORICOS Y ACTUALES......ccecvrrerererereraeeererssassenenes 54
1.10.2. MARGENES DE PRECIOS: ESTACIONALIDAD, VOLUMEN,
FORMA DE.......coccueerereraeesesessssssesesssassssesessssssessssssassesessssassessssssasseenssssasaens 54
Y 5 1 1 X0 56
2. ESTUDIO TECNICO.....ccuetetrererererereresesessssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssnsssnsnsnsnnns 56
2.1 TAMANO DEL PROYECTO ...ccoveerererereesasesessesessssessssesessssesssssesssaenns 56
2.1.1 _FACTORES DETERMINANTES DEL TAMANO.....cceceoereeererernesesnsnsans 57
2.1.2 DEFINICION DE LAS CAPACIDADES DE PRODUCCION.........ccceu... 61
2.2 LOCALIZACION DEL PROYECTO .....ccoeveemrerneresreessssesessesssssssessssasssssssens 62
2.2.1 _MACRO LOCALIZACION.....ccccvrrereremsassesesenssssesssssssssessssssssssessassssans 63
2.2.2 MICRO LOCALIZACION .....coceerurrerememsassesesenssssesssssssssessssssssssessassssans 64
2.3 INGENIERIA DEL PROYECTO ....cccevurueremrerassesesessssssesessesssssssessssasssssssnes 65
2.3.1 _PROCESO DE PRODUCCION........ccecvurreremrmrassesemsessssessssssssssessssssans 66
2.3.2 CADENA DE VALOR ...ooueueueieeresncseseesassessssssssssessssssssssesssssssssssssassssans 68
2.3.3 FLUJOGRAMA DEL PROCESOQ.....ccccssseuermrersssesesssessssesssssssssessssssans 69
2.3.4 DISTRIBUCION DE PLANTA.......cccetetruerereressassesessssssssessnsssssssesssessans 70

2.3.5 REQUERIMIENTO DE MATERIAS PRIMAS/MATERIALES
L = O 1 T 4l

2.3.6 REQUERIMIENTO DE MANO DE OBRA......cccormmmnmmrrrmnssmsenmssssssesnns 72




2.3.7 REQUERIMIENTO ANUAL DE MATERIALES, INSUMOS Y

SERVICIOS......cooeteieiririsrresesessssssssssssssssssssssssesssesesssssssssssssssssssssssssesssssssssssnes 73
2.3.8 DETERMINACION DE LAS INVERSIONES .......cccoeeurmememeeeeresesesesesenes 75
2.3.9 CALENDARIO DE EJECUCION DEL PROYECTO .....cceceurererererererens 76

2.4 ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL .......cceovurerernenesesesesesesesssssesessssnsasanes 77
CAPITULO Il ...uveueueeeeesssesesessesssssssssesesessssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssnsssnsnsnsanes 78
3. LA EMPRESA Y SU ORGANIZACION.......cceovrereneresesesesesesesesessssssssssssssnsnssanns 78

3.1 BASE LEGAL ....cucucueuercreeeeesssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssnsasases 78

3.1.1 _CONSTITUCION DE LA EMPRESA.......ccceoereererreesesssssesesssssssssssenes 79
3.1.2 TIPO DE EMPRESA (SECTOR/ACTIVIDAD, ClIU) .....ccevurererererererenes 79
3.1.3 RAZON SOCIAL, LOGOTIPO, SLOGAN........ccevermreerrereresesesesesesesenes 79
3.2 BASE FILOSOFICA DE LA EMPRESA .......ocvvueeenenenesesesesesesesssesssssssssanns 81
3.2.1 MISION ...cerececeirereraeeeresasaseesesassssesesssassssesessassssenesssassesenesssassssesesnans 81
3.2.2 VISION ....orurucueirtreraeeeresassssesesessssssessssassesenssssassssenssssassesenesssassssensessans 81
3.2.3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS ......coeererererereeeeseessseesesesssssesssssenes 81
3.2.4 PRINCIPIOS Y VALORES.......cceeessuerererereseseessessssssssssssssssssssssssseses 83
3.2.5 ESTRATEGIA EMPRESARIAL ......ccovrrrereereenessssssesessssssessssasssssasas 84
3.3 ESTRATEGIAS DE MERCADOTECNIA .....ccoeeeercesessasesesssssessssssssesesnsans 86
3.3.1 ESTRATEGIA DE PRECIO .....ccevveeueurnrereresssessssssssesessssssssssssasssssasas 86
3.3.2 ESTRATEGIA DE PROMOCION......cceovurerercaesesssssresesssssssessssssesssasas 86
3.3.3 ESTRATEGIA DE PRODUCTO SERVICIO......ccceosrrererereeresessareressaeaes 87
3.3.4 ESTRATEGIA DE PLAZA ... sessssssssssssssssssssssssssses 87
3.4 LA ORGANIZACION........coeveurrrrrrrrsssssssssssssssssssssssss s sesssssssessssssasasasas 88
3.4.1 _ESTRUCTURA ORGANICA ......coirercecceccseesssssssssssssssssssssssssses 88

3.4.2 RESPONSABILIDADES........cctsetmminnmmnrinnsnsssssssssssssssss s sssssssssssnas 89




3.4.3 PERFILES PROFESIONALES .......cccoiiinmmmrmnsnnnnmsssssnssssssnssssen 93

L0 L 1 L0 5 96
4. ESTUDIO FINANCIEROQ ....ccccciiiummmmrrriminissssssnssssnsssssssssss s ssssssssssssss s s s s snnnnes 96
4.1 PRESUPUESTOS.......cctiminmtimiserinissssssssss s sissssssnssssssssassen 96
4.1.1 PRESUPUESTO DE INVERSION ......cceuvurererererarasssssasssasssssasasssassssssens 96
4.1.2 CRONOGRAMA DE INVERSIONES Y REINVERSIONES. ........ccccueuuee 98
4.1.3 PRESUPUESTO DE OPERACION ......ooevurererererrararasasasasasasssasassssenes 101
4.1.4 PUNTOS DE EQUILIBRIQ ....cciisiimremissnmrernnssssssnsssssssssnssssssssssssssssnas 108
4.2 ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS........coovmrrmnrnmrernnsnnresnssssnnes 109
4.2.1 DEL PROYECTO.....ccccttrrsrsumrermsssanenmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesnnas 110
4.2.2 DEL INVERSIONISTA ....ccootiriiierrrmnssssesnssss s ssssss s s snsssss s s ssssssse s 112
4.3 EVALUACION FINANCIERA.......ccceeeeneeerenesesesesesesesesesesesssesssssssesesssenes 114
4.3.1. DETERMINACION DE LAS TASAS DE DESCUENTO. ....ccccceeeueuees 114
4.3.2 EVALUACION FINANCIERA DEL PROYECTO ....ccceovurururururaeaeaeaenes 116
4.3.3 EVALUACION FINANCIERA DEL INVERSIONISTA.......ccceeereeeenenes 120
4.3.4 ANALISIS DE SENSIBILIDAD ......ccovurererererarerarasasasasssasssasssasssasssassens 122
L0 L o 1 L O 123
5. CONLUSIONES Y RECOMENDACIONES.....cccsissmmemmnsssnmermnssssssmmssssenmnaes 123
5.1 CONCLUSIONES.......cccssmmmmmnsnmnnminssnseniisnsssmssssssmssssssmssssssssasseas 123
5.2 RECOMENDACIONES ......cccoiimmmrrrrinninssssss s sinssssssssss s nsssssssssssss s 124
BIBLIOGRAFIA. ...t s n e 125

ANEXOS.... o e s 126



Produccion y Comercializacion de Humus de lombriz roja californiana

CAPITULOII

1. ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado busca determinar el producto o servicio, que incorporado

un valor para diferenciarse de la competencia, los consumidores estan dispuestos

El estudio de mercado cual se va entrar,

especialmente en térmi , empresas, nuevas
tecnologias, administra les, culturales que

afectan al sector, barrer : ahd@, Mi entre competidores,

SU COSECHA ES NUESTRA MEJOR GARANTIA
GENERAL LOMSRICOR~

Analizar y determinar la demanda potencial de humus de lombriz roja californiana

para justificar la creacién de una empresa productora y comercializadora.
ESPECIFICOS

* Estimar la demanda insatisfecha en el mercado objetivo para determinar

la necesidad del producto.

" PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS Econ. Edilberto Meneses Alvarez cuarta
Edicion Pag.56
Darwin H. Pazmifio Lucio 1




Produccion y Comercializacion de Humus de lombriz roja californiana

* Identificar las necesidades y caracteristicas del consumidor para ofrecer

un producto acorde a sus gustos y preferencias.

* Determinar el precio y la forma de distribucion mas idéneos para llegar

al mercado objetivo propuesto.

* Establecer la o las presentaciones y empaques del producto preferidas

por el cliente en cuanto a tamano y disefio.

de los restos organicoss(honges—y 2ri la materia organica
degradada a su ultimo € e i ' € microorganismos,
ademas se caracteriza p cantidad de carbono

que contiene.

n de sustituir la utilizacion de
p@zo, de
en,
cantidad como eBUcQlioad CibalidisteN LAE SifiRZa dit) Of GukRWsNd&Alombriz como
abono organico, brindarlda € NA &S FeRHECLEDréeIPeelo en el que desarrollan

sus actividades agricolas.

El humus de lombriz

Darwin H. Pazmifio Lucio 2



Produccion y Comercializacion de Humus de lombriz roja californiana

1.3.Caracteristicas del Producto
(El humus y sus beneficios)?

* La primera y mas importante, es su riqueza en flora microbiana, 1g de
Humus contiene aproximadamente 2 billones de microorganismos vivos,
que al ponerse en contacto con el suelo, aumenta la capacidad biologica

de éste y como consecuencia su capacidad de produccién vegetal.

* Sirve para restabl gujlibgio bi i , roto generalmente

* En su composici i 2Sep utrientes: Nitrogeno,
Fosforo, Potagio, Q ‘ i : Hierro y Sodio en

cantidad sufici 0 i > rrollo de las plantas,

®

* Facilita la absorcion s fe € manera iInmediata,
SuU COSECHA ES NUESTRA ME.IOR GARANTIA
siendo su accion %Igv?ada alo lar o de todo el proceso vegetativo.

— Iy

* Tiene capacidad de tamponamiento, por lo que en su presencia los

terrenos ligeramente acidos o basicos, tienden a neutralizarse.

* Su pH neutro y su equilibrada relacién Carbono/Nitrégeno, permite
aplicarlo en contacto directo con la raiz o las semillas, de forma que

evita el shock del trasplante y facilita la germinacion.

> www.totcompost.com

Darwin H. Pazmifio Lucio 3



Produccidon y Comercializacion de Humus de lombriz roja californiana

* Contiene sustancias fitorreguladoras que aumentan la capacidad
inmunoldgica de las plantas, por lo que ayuda a controlar la aparicion de

plagas.

* El conjunto de todas las propiedades descritas, hacen que con su

aplicacidon mejore la estructura y equilibrio del terreno y aumente su

capacidad de produccion vegetal.

®

A través 3 A brah Varia dad\d€ thos de

humus, los cualess$oC GHETIPA (ESNINSTRA VESY SR (B ARRVNTIAE se busque y
se intente obtener del s PMIER FR ICIED =R FRiente clasificacion tanto

por su uso como el efecto que tiene en el suelo.

Clasificacion por su uso
Humus Bruto o Mor®

Se trata de materia organica muy pobremente humificada, abundante en restos de
tejidos vegetales irreconocibles y acidos poco polimerizados facilmente lixiviables
y poco aptos para la formacion de agregados estables. La actividad bioldgica

suele ser muy escasa. Dicho de otro modo, la estructura de los complejos 6rgano-

’ weblogs.madrimasd.org
Darwin H. Pazmifio Lucio 4




Produccion y Comercializacion de Humus de lombriz roja californiana

minerales es bastante pobre Tal estructura tiende a ser laminar y no grumosa,
como en los suelos con mejores tipos de humus. Abundan los micelios
blanquecinos de hongos. En cambio la actividad bacteriana, fundamental para
conseguir una buena humificaciéon, es escasa. Suele abundar en los medios
acidos, bajo ambientes humedos y frios y cuya vegetacion, debido a su
composicion resulta dificil de descomponer. La relacion C/N (Carbono/Nitrégeno)

es elevada, superando frecuentemente a veces el valor de 25.

Humus Moder

Se trata también de unfhumySsR iQNE ue algo mas que el
anterior. Su incorporaci | suelo es mas facil
que en el caso de los ull. Tales complejos
arcillo-humicos son de es uelen presentarse en

suelos acidos, con un p . . on contenidos en bases

pobres o medios, bajo edominancia los frios y secos.

la humificacion, tsum&ﬁﬁweessmsm&bemw Iduelos ricos en
bases, frecuentemente tatGAES RIC O MR-

Humus Mull

La materia organica se humifica bien, dando lugar a agregados estables que
mejoran las condiciones fisicas, quimicas y biologicas de los suelos. Los restos
vegetales son infrecuentes y la actividad biolégica es intensa. La vegetacion sobre
la que aparecen posee propiedades favorables para ser descompuesta
rapidamente abundando las bacterias y, en medios eutricos o eutrofos (ricos en

bases), abundan las lombrices: cuyos coprolitos lo forman agregados de

Darwin H. Pazmifio Lucio 5



Produccidon y Comercializacion de Humus de lombriz roja californiana

formidables propiedades con vistas a retener nutrientes. De aqui la importancia de
la vermicultura o mejor conocida como Lombricultura en agricultura. La relacion

C/N es siempre baja, generalmente menor de 12.

Clasificacion por su efecto

en el cultivo de los

productos, podemos vegque i table. Para esto se

Fisicas:
El color oscuro favorece | es calentando el suelo y
promoviendo la ger nmediatamente después de

adecuada de lasSlaGiasS ECHbAIES NBESTIRANMYBEIEO) RAGA RANJUA satisface las
necesidades de hidricds_. VIS r=d I {>r"ed®®, una buena estructura

favorece la resistencia del suelo frente a los procesos de erosion y compactacion,

impidiendo el sellado por el impacto directo de lasas de lluvia.
Quimicas:

Poder tampdn o de amortiguacion, por ejemplo, frente a los contaminantes (hasta
un cierto umbral). Por ejemplo, el suelo atesora una gran capacidad de absorber y

retener pesticidas (que de este modo no pasan a las aguas freaticas y corrientes).

Darwin H. Pazmifio Lucio 6
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Retencién y disponibilidad adecuada de los nutrientes para la que sean asimilados
por la vegetacion (favorecida por la rapida mineralizacién de los restos vegetales y

la formacion de agregados estables).
Bioldgicas:

Fomenta la actividad bioldgica del suelo y favorece la liberacién de nutrientes para

la alimentacién vegetal.

para incrementar la
produccion tanto en can ' c i IOn principal es aportar

Nitrégeno (N) a los cultiv ) 5den g€ fertilizantes quimicos,

su vez il : i d@tivo y
ambienta 5 i¢al ¢n_que el
nitrégeno este presen llizantes a utilizar icacion adecuada y

SuU COSECHA ES NUESTRA MEJOR GARpANTIA
racionada que se brinde a los suelos.

LOMSRICOR~

Dentro de los fertilizantes nitrogenados tenemos la siguiente clasificacion:

Estiércol bovino

* Estiércol de ovino o sirle
e Gallinaza

* Compost

* Lisier* Bovino

e Lisier Porcino

* Lisier: Abono producido por ganado vacuno o porcino en alojamientos que no usan mucha paja u otro material para cama
Darwin H. Pazmifio Lucio 7
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Productos Complementarios

El humus tiene entre otros de sus beneficios el que actua de manera conjunta con
otros tipos de productos, en base a este analisis y segun el tipo de analisis que se
realice del suelo y de lo que se busque producir, podemos tomar como productos

complementarios a los Fertilizantes Quimicos.

1.3.3. Normativida
Normatividad Técnica

El organismo encargad écnicas en cuanto a

productos agricolas e busca producir y

archivo del

i
Ido a sus normas
TIA

relacion a su calidad y se tomara como referencia la
SU &OSECHA ES NUESTRA MEJOR GARA

internacionales de prodLl% VIERICORD
1

Como se definié anteriormente, se llama Humus a la materia organica degradada

AN

a su ultimo estado de descomposicion por efecto de microorganismos, el humus
se obtiene luego de un proceso cercano a los cuatro meses, tiempo en el cual la

lombriz recicla a través de su tracto intestinal la materia organica.

Hay que resaltar que un alto porcentaje de los componentes quimicos del humus
son proporcionados, no por el proceso digestivo de las lombrices, sino por la
actividad microbiana que se lleva a cabo durante el periodo de reposo que este

tiene dentro del lecho. Por ejemplo el 50% del total de los acidos humicos que

> Ministerio De Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca

Darwin H. Pazmifio Lucio 8
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contiene el humus, son proporcionados durante el proceso digestivo y el 50%

restante durante el periodo de reposo o maduracion.

Cuando la cosecha del lecho es prematura, se obtendra VERMICOMPOST o
WORM CASTINGS, que todavia No es Humus.

Para poder determinar que el producto que estamos cosechando es de buena

calidad, tendremos en cuenta entre otras caracteristicas los siguientes

parametros.

* pHneutro, enunra

¢ Relaciéon C/N en u

¢ Contenidos de ceni

Un alto gaptepido de i2as.00S Lermite el.nancio.de o SO No
ha sido € da 3 ﬁ&ﬁ. Iel gue se

pretende™€s Mmejorar el SUelo y Nno aumentar su VoIur as cualidades que
SU COSECHA ES NUESTRA MEJOR GARANTIA

posee el humus lo pone en la ubicacion de ser el mejor abono y fertilizante
organico que se puede p%ucw en el merc% tomando en cuenta que su
elaboracién no origina ningun tipo de contaminacién al medio ambiente y que por
lo contrario beneficia al ecosistema sin importar el lugar en el cual se desarrolle el

proyecto.
Normatividad Sanitaria

En el Ecuador no existe al momento regulaciones para la produccion de Humus, si
bien es cierto el MAGAP cuenta con un departamento encargado de normar los
fertilizantes quimicos, no existen requerimientos especificos para la produccién y

comercializacion de Humus. Al no contar con informacion relacionada a la

Darwin H. Pazmifio Lucio 9
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produccion y comercializacion de humus no existe un requerimiento de registro
sanitario alguno ya que la produccion en el pais se la ha venido realizando de una

manera doméstica mas no a nivel macro.
Normatividad Comercial

Previo a su conformacion legal y organizacional, la empresa como tiene relacion
con un producto agropecuario, debe cumplir con ciertos requisitos legales que
regula en este caso el MAGAF i a Certificacién de

productos e insumos agr 1o i e otorgara en las

1.4. Determinacion

“El principal proposito

determinar y medir cuale n los requerimientos del

mercado con respecto icio, asi o determinar la posibilidad de
i Lk
Su importancia radic a Informacion resu cual se considera

SuU COSECHA ES NUESTRA ME.IOR GARANTIA
la herramienta principal para la toma de decisiones %terlores asi como para

MERICOR

generar lineamiento e Incluso condicionantes a lo largo del estudio e

implementacion del proyecto.

Debido a que no existen datos estadisticos especificos del Humus, la investigacion
de campo sera la principal fuente para la obtencion de datos y cuantificacion de la

demanda.

® BACA URBINA, Gabriel, Evaluacién de proyectos, pagina. 17

Darwin H. Pazmifio Lucio 10
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1.4.1. Metodologia de la investigacion de campo

Para la obtencion de informacion acerca del mercado, se decidi6 emplear una
investigacion de tipo exploratoria y descriptiva, realizando encuestas, entrevistas y

la observacion.

Investigacion Exploratoria se define como la recoleccion de informacion mediante

mecanismos informales y no estructurados.

Investigacion Descriptiva sg j s y procedimientos
que describen a las varig Nar} - de estudio ayuda a

determinar las preguntas fpasicg riablg stando Quién, Cémo,

SU COSECHA ES NUESTRA MEJOR GARANTIA
1.4.1.1. Definicidon de las variables

ovMESrRICOR~P

Las variables mas importantes que deben ser esclarecidas mediante la encuesta

son las siguientes:
USO DEL PRODUCTO

Esta variable determinara el uso del humus que se brinda por parte del sector

agricola, es decir en qué sectores agricolas se esta utilizando el fertilizante.

Darwin H. Pazmifio Lucio 11
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CANTIDAD DE CONSUMO

Para poder estimar la produccion que debemos tener de humus y para conocer las
cantidades que demandan los clientes, es necesario obtener el dato de la cantidad

de humus que estan consumiendo los agricultores y su frecuencia de uso.

PRECIO.

La encuesta ayudara a definir Ig alternativa en cuanto a precios, lo mas
conveniente tanto para la erapr: do que el precio del
humus no esta fijado, ni reqiiladdo en ario conocer los precios
gue se estan manejando cto para poder definir

PLAZA
Se necesita conocer las { S gp-que el/prodercto llega a los clientes
finales y las formas de co i manejando actualmente

los lombricultores.

1.4.1.2. SUE@RS BEASAJESCNEHESTRAOMEJOR GARANTIA
El cuestionario ha sidol_ela?)r!a oEenﬁr!E deD rﬁjrﬁr caracteristicas de los

potenciales demandantes asi como la compatibilidad que pueden llegar a tener

con el producto que buscamos ofertar en el mercado. (ANEXO).

1.4.1.3. Determinacion de aciertos (p)
La pregunta dicotomica es: ¢ Utilizaria humus en sus cultivos?

Esta pregunta fue realizada a 10 personas duefias de las UPAs, en las que se

obtuvo los siguientes resultados:

Darwin H. Pazmifio Lucio 12
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Sl: 9 utilizarian Humus en sus cultivos (p)

NO: 1 No utilizaria Humus en sus cultivos (q)

NO, 10%
N
0
Por tanto, p, que son 9 pel§ean dije J/ equivale al 90% o 0.90, que
proporciona una idea de ria t el producto, mientras que
los agricuyltor en eptarian, corr n_unicamente al 10%. es decir q
] ®

represen r

1.4.1.4.51 elIS3EEHIE IXNOHSFRA MEJOR GARANTIA
Una vez que se deterth%@ %Q@% personas a las que se

debia encuestar se procedié a la recoleccion de datos que se llevo a cabo en las
diferentes comunidades del canton Chillanes los dias 15 y 16 de Diciembre del
2009. Para la aplicacion de la encuesta, se procedio a elegir aleatoriamente a los
agricultores dentro de los cuales se realizaron 68 encuestas el dia 15 de diciembre
y 48 encuestas el dia 16 de Diciembre, de esta forma se completo el tamafno de la

muestra, es decir se realizaron 116 encuestas.

Los recursos utilizados para realizar las encuestas se enfocan al aspecto
econdmico y humano, en el cual el levantamiento de la informacién fue realizado

por una sola persona, sin el contrato de terceras personas.

Darwin H. Pazmifio Lucio 13
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En cuanto a la encuesta, tendrd& como caracteristica principal interrogantes
especificamente cerradas, enfocada hacia los clientes potenciales (los
agricultores) con la finalidad de cuantificar la demanda y establecer las

preferencias y comportamientos del mercado de las personas que viven el cantén

Chillanes.

1.4.2. Segmento objetivo

Geograficos

- Provincia

- Canton

Demograficos

- Actividad
Vi Jardineros

Conductuales

Mejorar la calidad de sus

- Beneficios deseados
productos

Producir frutos mas sanos

Fuente: Estudio de Campo/2010
Elaborado por: Darwin Pazmino

Darwin H. Pazmifio Lucio 14
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1.4.3. Tamaio del Universo

El Universo son todas las unidades sobre las cuales se busca obtener la
informacion necesaria entorno al problema que se plantea. El segmento objetivo
se encuentra en la provincia de Bolivar en el centro del pais, especificamente en
el canton Chillanes y para lo cual se tomara en cuenta la informacion obtenida del

[l Censo Agricola realizado en el pais en el afio 2000, ya que son los ultimos

datos oficiales con los que se cugmtareq la actualidad.
"

o)

B SU COSECHA ES NUEST_RA MEJOR | _
duenos de estas zonas productivas, es decir, no es el total de quienes se dedican

. . O om F o .
a la agricultura sino este numero nos indica las personas que poseen estas tierras.

De la misma forma en el canton Chillanes segun el Ill Censo Nacional del afio
2000 existe un total de 6.050 UPAs en donde se incluyen todas las areas del
sector agricola, siendo un total de 718 Agricultores8 los duefios de estas zonas
productivas, es decir, no es el total de quienes se dedican a la agricultura sino este
numero nos indica las personas que poseen estas tierras, debido a que un mismo

dueiio o hacendado puede tener una o mas UPAs a su cargo.

"MAGAP, III Censo Nacional Agropecuario, aiio 2000
8 MAGAP, III Censo Nacional Agropecuario, afio 2000

Darwin H. Pazmifio Lucio 15
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1.4.4. Tamano de la Muestra

Para identificar el tamafio de la muestra, se lo concluira por medio del calculo de la

férmula finito nominal, dado a que se conoce el tamano del universo.

En donde:

N= Poblacién =718

n = Tamano de |

Zc e n (6 pud

P= Pmpor@B”@é%@-mg@g/"NUESTRA MEJOR GARANTIA
q = Proporcién dé'ﬁ'a%M ﬁ/ﬁ co/Rr™

e = Error en la proporcion de la muestra, se considera un 5%.

1.5. Procesamiento de Datos: codificacion y tabulacién.

Una vez realizadas todas las encuestas, luego de su verificacion y validacion se
procedié a codificar los datos y a tabularlos mediante la ayuda del programa

SPSS 17.0 y del programa Microsoft Excel.

Darwin H. Pazmifio Lucio 16
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1.6. Cuadros de salida, presentacion y analisis de los resultados

Luego de la realizacion de las encuestas necesarias dentro del Canton Chillanes,

su codificacién y tabulacién se obtuvo los siguientes resultados:
Pregunta 1. Datos Informativos

Si bien es cierto que en las encuestas no se requiere el nombre de la persona que

va a otorgar la informacion, parg egente estudio se ha optado por pedir este

@e s agricultores, y de

SU COSECHA ES NUESTRA MEJOR GARANTIA
LOVMSRICOR~

Darwin H. Pazmifio Lucio 17
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Pregunta 2. ;Sabia usted que el humus de lombriz es el mejor abono que existe,
debido a su alto contenido de nutrientes para obtener un suelo mas productivo y
por su ayuda a la conservacion del medio ambiente?

Cuadro 2
Respuesta | Frecuencia | Porcentaje %
Si 69 59
NO 47 41
TOTAL 116 100

Fuente: Estudio de Campo/2010
Elaborado por: Darwin Pazmifio

Darwin H. Pazmifio Lucio 18
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Analisis e interpretacion

Los resultados demuestran que el 59% de la muestra conoce de la existencia del
humus de lombriz y los beneficios que proporciona a los suelos el uso del mismo,
también demuestra que el 41% de los encuestados desconoce este abono

organico, estos nos dice que existe_un mercado desinformado y que debido a esto

puede tratarse de un mercadeg @ S| se usa de a adecuada y bien
direccionada cierto tipo de N ati cto, se puede llegar a
explotar en gran nivel el humu?® ' '

SU COSECHA ES NUESTRA MEJOR GARANTIA
LOVMSRICOR~

Darwin H. Pazmifio Lucio 19
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Pregunta 3. ;Utilizaria humus en sus cultivos?

Cuadro 3
Respuesta | Frecuencia | Porcentaje %
SI 108 93
NO 8 7
TOTAL 116 100

Fuente: Estudio de Campo/2010
Elaborado por: Darwin Pazmifio

Darwin H. Pazmifio Lucio
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Analisis e interpretacion

Los resultados en la pregunta dicotomica fueron contundentes ya que el 93% de
los encuestados contestaron que si estarian dispuestos a utilizar el humus de
lombriz en sus cultivos contra solo un 7 % que contesto de forma negativa. Esto

indica que este 93% para el presente estudio se convierte en mercado potencial

SU COSECHA ES NUESTRA MEJOR GARANTIA
LOVMSRICOR~

Darwin H. Pazmifio Lucio 21
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Pregunta 4. ; Qué cultivos produce y en qué area?

Cuadro 4

Respuesta Frecuencia | Porcentaje %

Fuente: Estudio de Campo/2010
Elaborado por: Darwin Pazmifio

Darwin H. Pazmifio Lucio
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Analisis e interpretacion

La provincia de Bolivar en general se caracteriza por que la mayoria de su
poblacion se dedica a la agricultura, basicamente el cultivo del maiz y el trigo son
sus principales productos, como lo demuestra el estudio, el 69% del universo

investigado se dedica a la produccion de granos y cereales dentro de los cuales

comprenden los principales ebada, la lenteja y
la quinua.

En segundo lugar apareg omprenden el tomate
de arbol, las moras y el a un 18% que es la
cantidad de agricultoresiig de cujtivosipara las frutas antes
mencionadas.

Las verduras que se cultivg . el total de encuestados,
dentro de estas las prigi [ cebolla blanca, la acelga y la
col. ®

En el cuarto puesio el estudio demuestra qlge los agricultores tienen otro tipo de
_ SU COSECHA ES NUESTRA MEJOR GARANTIA
cultivos dentro de los cuales se destacan las papas y el cuidado de pastizales para
OMSRIC D
0.

el ganado, este grupo cuenta con una participacion d

Es importante destacar que todos los cultivos antes mencionados requieren de
Abono Organico con el fin de obtener mayor productividad y a la vez sean mas

Sanos.

Darwin H. Pazmifio Lucio 23
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Pregunta 5. ; Qué cantidad de area para cultivo tiene?

Cuadro 5
Respuesta Frecuencia | Porcentaje %
1) 1 a5ha 44 41
2)5a 10ha 42 39
3)10a 15 ha 15 14
4) mas de 15ha 7 6
TOTAL 108 100

Fuente: Estudio de Campo/2010
Elaborado por: Darwin Pazmifio

Darwin H. Pazmifio Lucio 24
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Analisis e interpretacion

Los datos que proporcioné el estudio ubican a que el 41% de los agricultores
encuestados tienen su area de cultivo en el rango de 1 a 5ha lo que nos quiere
decir que tienen cultivos no muy extensos pero que en su gran mayoria lo

dedican para el autoconsumo. Los agricultores que tienen un area de cultivo

Los ultimos dos rang Alej 3 ¢ ~ eros ya que el grupo
de agricultores que : Jmprendiga enfre 10 a 15ha cuenta
con una participacion
area superior a las 15h

estos ultimos en quie - ayor nivelfde expectativa del proyecto

..... EPFrOaUGEE

SU COSECHA ES NUESTRA MEJOR GARANTIA
LOVMSRICOR~
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ESPE

Pregunta 6. ; Qué cantidad de humus consume en sus cultivos por ha?

Cuadro 6
Respuesta Frecuencia | Porcentaje %
1) 1-100 kg 21 19
2) 100-300 kg 37 34
3) 300-600 kg 39 36
4) Méas de 600 kg 11 10
TOTAL 108 100

Fuente: Estudio de Campo/2010
Elaborado por: Darwin Pazmiiio

Darwin H. Pazmifio Lucio

26



J) ESPE Produccidon y Comercializacion de Humus de lombriz roja californiana

Analisis e interpretacion

La cantidad de humus que consumen los cultivos de los agricultores va
relacionada directamente con el tipo de cultivo que tienen, es decir aquellos
agricultores que cultivan frutas requieren de un mayor cuidado y por ende una

mayor cantidad, el 36% de la muestra encuestada nos indica que utilizan entre

100 y 300 kg por ha de by ue el 34% de los
encuestados nos meng kg de humus en sus
cultivos.

En tanto que el 19%fde | icultores que utilizan
entre 300 y 600 kg d tan solo el 10% de
los agricultores creen g ilig ¥S \d§ umus por ha, lo cual
es razonable teniendo &l ti i ne como se menciono
anteriormente.

SU COSECHA ES NUESTRA MEJOR GARANTIA
LOVMSRICOR~
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Pregunta 7. ; Con que frecuencia utiliza humus en sus cultivos?

Cuadro 7
Respuesta Frecuencia | Porcentaje %
1) 1 vez al afo 89 82
2) 2 veces al ano 19 18
3) 3 veces al ano 0 0
4) Mas de 3 veces al
ano
TOTAL

Fuente: Estudio de Campo/2010
Elaborado por: Darwin Pazmifio
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Analisis e interpretacion

En esta pregunta se encontré una particularidad, generalmente los agricultores
utilizan una sola vez al afio el abono organico en sus cultivos y esto se lo
realiza al momento del aporque, es decir, una vez que se procede a la limpieza

del terreno después de la siembra, en la mayoria de los casos que se utiliza

dos veces al aiio el aboneft co es cuando se ultivando frutas vy

vegetales ya que estos engn urteiclo Iy miento.

Por lo antes expuesto los ag s de lombriz una sola

vez al afno comprend Ai : 5 utilizan el humus de

lombriz dos veces rupo del18% de la

muestra en estudio.

Cabe sefalar que seg i 230 i agricultor encuestado

0 menos en una cantidad

®

utiliza el abono org eces al afo y

SU COSECHA ES NUESTRA MEJOR GARANTIA
LOVMSRICOR~
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Pregunta 8. ; Donde adquiere el humus que utiliza en sus cultivos?

Cuadro 8
Respuesta Frecuencia| Porcentaje %
1) Productores Directos 37 34
2) Produccién Propia 28 26
3) Tiendas
Especializadas 43 40
TOTAL 108 100

Fuente: Estudio de Campo/2010
Elaborado por: Darwin Pazmiiio

Darwin H. Pazmifio Lucio
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Analisis e interpretacion

En esta pregunta se tomo en cuenta no solo a aquellos agricultores que
compraban humus u otro tipo de abono organico, sino también a aquellos que
solian comprar los productos sustitutos del humus de lombriz que compete al

presente estudio, esto debido a que en un futuro estas tiendas se convertiran

“Comercial

Solis” y el “Comerci iundos del cantén y
cuentan con una am
compra ahi el abon

organicos.

En el cantdn existen

desarrollado asociacj i8Mos que se han organizado

aquellos ag“cé’ﬁ%%s%%euﬁr?&aﬁmﬁﬁ%iﬁio%gé’ﬁf&ﬁ?l i 0o mes
importantes del canthae\Hrgﬁ f&&g&@an Pedro de Guayabal”

y el proyecto de “Islas de Paz” que son O.N. G.? que apoyan a los moradores

del sector. Este grupo corresponde al 34% de la muestra.

Finalmente el 26% de los encuestados tiene su producciéon propia de humus lo
que significa que existe cierto grado de capacitacion para llevar a cabo
proyectos como estos, pero esta produccion es unicamente para su consumo

personal mas no con fines comerciales.

’ Organizacién No Gubernamental
Darwin H. Pazmifio Lucio 31
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ESPE

Pregunta 9. ;Cual es el precio que pagaria por un saco de 35kg de humus?

Cuadro 9
Respuesta Frecuencia | Porcentaje %
1) de $4 a $5 31 29
2) de $5 a $6 61 56
3) de $6 a $7 16 15
TOTAL 108 100

Fuente: Estudio de Campo/2010
Elaborado por: Darwin Pazmifio
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Analisis e interpretacion

El segmento objetivo que da lugar a este estudio manifiesta que se encontraria
dispuesto a pagar entre $5 a $6 por un saco de humus en un 56% lo que
quiere decir que mayoritariamente la muestra se inclina a este precio, pero no

se debe descuidar que es un grupo sensible y que siempre esta expuesta a

una serie de factores exteafos)qu quisicién de algun

excepcion.

Es por esto que se i : 0s encuestados esta
dispuesto a pagar p ahi en mas que es

importante consider ria pero representa

ciertagexpgsieqci 0 f f c®omés
por u '

SU COSECHA ES NUESTRA MEJOR GARANTIA
LOVMSRICOR~
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Pregunta 10. 4 El humus que consume cumple con sus expectativas?

Cuadro 10
Respuesta | Frecuencia | Porcentaje
Sl 48 44
NO 60 56
TOTAL 108 100

Fuente: Estudio de Campo/2010
Elaborado por: Darwin Pazmifio

Darwin H. Pazmifio Lucio
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Analisis e interpretacion

En este pregunta se evidencia la forma en como se maneja la comercializacion
de abono organico en el cantén Chillanes ya que el 56% de la muestra
encuestada piensa que el producto que esta utilizando no cumple con sus

expectativas, esto a la larga ayuda al presente estudio para poder utilizar esto

@fi€lentra satisfecha con el

de mejorar en algo la

SU COSECHA ES NUESTRA MEJOR GARANTIA
LOVMSRICOR~
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Pregunta 11. ; Que podria mejorar de su actual forma de adquirir el humus?

Cuadro 11

Respuesta Frecuencia Porcentaje %

Fuente: Estudio de Campo/2010
Elaborado por: Darwin Pazmifio
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Analisis e interpretacion

En esta pregunta se comprueba los resultados de la pregunta 10, ya que arroja
un contundente resultado debido a que el 73% de los agricultores encuestados
mejoraria la calidad del abono organico que actualmente utiliza en todos sus

cultivos. Esto denota la oportunidad que el mercado presenta si se desarrolla

domicilio en sus compras, ) Igo clave ya que se
puede contar como estion, debido a que
en el campo no ) fi@estruttural adecuada para la

transportacion de me

medida ya que tan [ ' 0 a su vez cambiarla para

facilidgge ' ®

SU COSECHA ES NUESTRA MEJOR GARANTIA
LOVMSRICOR~
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Pregunta 12. ; Al adquirir el producto recibe algun tipo de asesoramiento?

Cuadro 12
Respuesta | Frecuencia | Porcentaje %
Sl 44 41
NO 64 59
TOTAL 108 100

Fuente: Estudio de Campo/2010
Elaborado por: Darwin Pazmifio

Darwin H. Pazmifio Lucio
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Analisis e interpretacion

El estudio demuestra que no existe mayor preocupacién por parte de los
comercializadores de este tipo de productos por brindar algun tipo de
asesoramiento acerca de la utilizacién de este producto por parte de los

agricultores, es asi que el 59% de la muestra encuestada no ha recibido ningun

tipo de asesoramiento de st : lye _pigguna obligacién el
asesorar al cliente sobr¢ ‘eI,uso pdo, pero puede resultar
factible el implementar estSsSELVIG| ar la fidelidad del cliente

hacia la empresa y eg'algo : ica en este estudio a

impartiendo charlas ac 5 ISt i ertilizantes quimicos vy

las consecuencias nogi glimano al mediano y largo

incentivar el uso de abono

organismos s&"s@@ﬁﬁ%fﬁ@rﬁgjﬁémﬁrﬁﬂgé Mﬁ&ﬂﬂﬁe de manera
directa e indirectanlentaMlamgﬁzﬁo asesoramiento en la

utilizacion del humus de lombriz.
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Pregunta 13 ;Qué tipo de fertilizante utiliza?

Se elaboraron 2 preguntas finales para las personas que contestaran de manera
negativa la pregunta dicotdmica, esto a manera de poder obtener informacién
acerca del por qué no utilizarian humus en sus cultivos lo que nos dio como
resultado ocho (8) agricultores que no utilizarian humus de lombriz en sus cultivos

los cuales se clasifican de la siguiente forma.

Agricultores Respuesta

No utilizan ningun tipo de fertilizante
7 quimico ni organico

Utiliza unicamente Urea a manera de
1 fertilizante en sus cultivos

Aw : Estudio de CaM

Elaborado por: Darwin*Pazmino

Esto quiere decir &Jecaé:’[sukacr?iekt%slwg%nﬁ%y%l& eRagrlAcH thrﬁ? A/en como una

necesidad el complemeataatvgv$f&f il'ﬁrg ya sean estos de tipo
1

quimico u organico, las condiciones y las tendencias denotan que en el futuro la
comercializacion de productos organicos se volvera tan comun que de a poco los
agricultores se estan inclinando por producir frutos mucho mas sanos y lo que es
mas importante estan haciendo conciencia la necesidad de cambiar su actual

forma de producir y cultivar sus productos.
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1.7. Analisis de la demanda

La demanda en economia se define como la cantidad de bienes o servicios que
los consumidores estan dispuestos a comprar a un precio y cantidad dado en un
momento determinado. La demanda esta determinada por factores como el precio

del bien o servicio, la renta personal y las preferencias individuales del

consumidor.

1.7.1. Clasificaci

La clasificacion y sub-clasi

1. De acuerdo con s

a) Demanda efi
b) Demand

)

detefHifa@aE o ickon BHIES TR Hu bt R/ &p ARANTIA
LOoOMSRICORR

Para el presente estudio el tipo de demanda que se establecera sera la demanda

potencial, esto debido a que actualmente las nuevas tendencias alimenticias
exigen productos de mejor calidad y especialmente mucho mas sanos, lo cual esta
siendo asimilado por parte de los agricultores quienes estan buscando la forma de
no utilizar fertilizantes quimicos en sus cultivos, esto lo demuestra los resultados
de la encuesta antes publicados, de esta forma vemos que si se cumplen ciertas

condiciones se convertira en una demanda real.
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2. De acuerdo a los consumidores o usuarios inmediatos:

a) Demanda basica: cuando el uso o consumo es final.
b) Demanda derivada: cuando los usuarios o consumidores son

intermediarios.

El presente estudio se ubica como una demanda basica, ya que seremos

La demanda es de tipofinsatiSigc las informativas por

parte de la empresa s ' 5 ggricultoresicon el fin de hacer
hincapié en la importanci . [o) de la produccién de
frutos mas sanos, y la mej | | ¢ ltados es con el uso de

abonos organicos.

®

1.7.2. Factdile€ Qi& @fid6tdrd NH kfeiRAnNeEEJOR GARANTIA
LOMESRICOR~

Los factores mas importantes son de entre algunos el precio del producto asi
como el de aquellos relacionados o sustitutos, pero se cree que en funcién del
mercado objetivo mas importante aun es el comportamiento de los gustos vy
preferencias de estos y la aplicacion que estas pueden tener, y no sin menos
importancia el tamafo de la poblacidn a la que se dirige. Para el presente estudio

entre otros tenemos los siguientes.

Habitos de consumo: En esta variable podemos recalcar una base principal que es

la que afectara radicalmente la demanda del producto en un futuro, y que sera un
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arma competitiva que se utilizara para el posicionamiento en el mercado. Y es que
con el paso del tiempo la gente esta adquiriendo un estilo de vida mas sano y es
por eso que busca un tipo de alimentacion mas nutritiva, mas sana, mas
equilibrada, y esto lo encuentra en los productos sanos que son producidos sin

quimicos.

Dimensiones del mercado: Una poblacion de una ciudad numéricamente mayor

la lluvia en una determin de paraguas; como la

verse bid} - ' S - v pol B Rieza y

objetivo ¢

SU COSECHA ES NUESTRA MEJOR GARANTIA
Niveles de Ingreso: Este es otro factor %e afecta directamente en el analisis de la
=sS—=IC0O

i
demanda, ya que la adquisicion del producto va a depender del nivel de ingreso

per capita de los agricultores, y es que a mayor ingreso se va a presentar un
mayor consumo, por lo tanto una mayor demanda del producto; pero por el
contrario a un menor ingreso, existira un menor consumo y se reducira la
demanda de humus. Dentro de este punto se considera también el nivel de
produccion que tendran los mismos ya que esto sin duda involucra directamente la

demanda que so obtendra.
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1.7.3. Analisis historico de la demanda

El humus de lombriz roja californiana en el cual se basa el presente estudio, se
trata de un producto que no cuenta con analisis ni estudios previos del mercado
local en cuanto a su demanda a lo largo de los afios, se tiene conocimiento que se
lo produce en el pais desde hace 20 afios pero no existe registro alguno de la
cantidad y de la frecuencia con que se la ha realizado y menos aun de su

comercializaciéon. En el pais los gegamiemos responsables de llevar los registros y

Los resultados ob$&hiG@3 S sido £ 8 NEE BT8P NES) RN ErA BAMNTEA las cuales se
hace mencién a la canldadCIINAIES el B E)de@ @ los agricultores y en la
cantidad de humus que consumen determinaron que, en el canton Chillanes se
consume un total de 410kg de humus por cada 9.25 Ha de terreno. Segun el
mismo estudio, también nos indica que en cada ha de terreno debe incluir 45kg de

humus.

Tomando en cuenta la informacién proporcionada por el MAGAP que en el canton
Chillanes existen 90.750 ha para cultivos se determiné que la demanda actual es

de 4.084Tm de humus de lombriz roja californiana.
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Cuadro 14. Demanda ACtual

kg humus % muestra | Total/kg | Cantidad ha | % muestra |Total/ha
100 0,19 19 5 0,41 2,05
300 0,35 105 10 0,39 3,9
600 2,1
700 1,2
9,25

®

e e

En vista de que ) BUDBIECIEAIEDING ERTRA MPFORGERRANMANtE nuevo, el
presente estudio se enfocorey NFERE R Ty E@p=ola que desde hace un

tiempo atras se ha venido a menos, de la misma forma lo que se busca es
aumentar la productividad de los suelos recuperandolos con la utilizacion del mejor

abono organico que existe.

Para esto se estima un crecimiento anual del 2% el mismo que sera proyectado

para 10 afos que es el horizonte considerado.
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Cuadro 15. Proyeccion de la demanda

Saco de 35kg.
Demanda Anual de Demanda Anual de
Anos Humus en Tm Humus en sacos
2011 4084 18.296
2012 a7 18.662
©
2015 4 805
2016 5 0.201
2017 4 20.201
8 20.201
| ®
2 1]
IOTW
2020 4509 .
oOvMSRICO=Rr

Fuente: Estudio de Campo/2010
Elaborado por: Darwin Pazmifo

Darwin H. Pazmifio Lucio
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1.8. Analisis de la Oferta

La oferta de un producto esta definida por las diferentes cantidades del bien que
los productores estan dispuestos a colocar en el mercado en funcién de los

diferentes niveles de precios, durante un determinado periodo de tiempo.'°

El presente proyecto cuenta con una gran ventaja ya que en el mercado no existe

registrada ninguna empresa pI eRte consolidada que brinde el humus de

realizado previamente, poca cantidad este

humus de lombriz pero , lo que significa que
no existe oferta import - if , ciones que tome el
proyecto permitiran que en el mercado local
siendo una empresa impo

humus de lombriz roja cali

SU COSECHA ES NUESTRA MEJOR GARANTIA
Segun el numero de oferentes la oferta se i:@ficcaen:
1

» Oferta monopdlica, la cual existe cuando en el mercado se encuentra una
sola empresa como unico vendedor de un producto que no tiene sustituto y

que ejerce un dominio total sobre el precio.

* Oferta oligopdlica, se da cuando en el mercado existen pocos vendedores
de un producto que puede ser idéntico o con minimas diferencias, pero

donde cada uno tiene gran influencia sobre el precio.

1% COSTALES BOLIVAR. Disefio elaboracién y evaluacion de proyectos

Darwin H. Pazmifio Lucio 47



Produccion y Comercializacion de Humus de lombriz roja californiana

* Oferta competitiva, se caracteriza porque los productores de un mismo
articulo se encuentran en circunstancias de libre competencia y la
participacion en el mercado esta determinada por la calidad, el precio y el
servicio que ofrecen al consumidor. También se caracteriza porque

generalmente ningun productor domina el mercado.

Localizacion

La localizacion esta rel
y venta

actuales

se cuenta con ofeggNeHSECHA ES NUESTRA MEJOR GARANTIA
LOMSBSRICORP

Numero de productores

Para determinar nuestra participacion en el mercado un factor determinante dentro
de la oferta es delimitar el numero de productores u oferentes que existen en el
mercado, en este caso como se conoce en la ciudad de Latacunga y
especificamente en la provincia de Cotopaxi no existen productores vy

comercializadores de miel de cabuya.
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Capacidad Instalada

La capacidad instalada también influye sobre la oferta y determina el tamafio de la
empresa, si una empresa tiene una capacidad instalada grande, podra ser
competitiva, lo contrario de una empresa con capacidad instalada pequena se le
hara dificil competir en el mercado. La capacidad instalada de una empresa
también dependera de la demanda existente ya que si no existe demanda de que

serviria tener una capacidad instgleta-s

Calidad y precio de los

Los precios de los bi los precios de los

factores de produccion, s, que actua como

entes las decisiones,

la mano con un precio cg

REMESEERNIE

Tecnologia
SU COSECHA ES NUESTRA MEJOR GARANTIA
Las empresas deben tdper(MINVIEBFRICD DR FFRS, modernos, ya que la

tecnologia avanza constantemente por lo que se debe hacer una inversion

importante con la finalidad de tener lo mejor para atender de manera eficiente a

los clientes.

Darwin H. Pazmifio Lucio 49



w.)) ESPE Produccion y Comercializacion de Humus de lombriz roja californiana

1.8.3. Comportamiento histérico de la oferta

No se cuenta con la informacién histérica de oferentes de humus de lombriz roja
californiana en la provincia de Bolivar, mucho menos en el cantdén Chillanes, esto
debido a que no existe ninguna empresa que brinde este tipo de producto de

manera permanente en el mercado.

Si bien en el canton existe ales son sustitutos al
humus de lombriz, como la bowaza7 |z , estos no cuentan con
los beneficios y las mis
sustitutos ayudan en

comparamos con los b [ i #nus fle lombriz, y si a esto se

1.8.4. Oferta Actua

Con lo us de

lombriz roja califogijapaaiE e SANEN FTESNER METUSR &8 EXIREASON ONG que
brindan capacitaciones&@mﬁqﬁt@rﬁﬁ el fin de incentivar la

utilizacidon de esta forma de cultivo sin utilizar fertilizantes quimicos.

La oferta actual de productos relacionados con abono organico, particularmente el
de humus de lombriz, son los productos sustitutos del mismo ya sean estos otro
tipo de abono organico o a su vez los fertilizantes quimicos, se debe recalcar
nuevamente que si bien es cierto estos productos no cumplen con las
caracteristicas del humus de lombriz ni tampoco brindan al suelo las propiedades
y beneficios del humus, se los debe tomar en cuenta ya que forman parte de la
oferta actual en el sector y también se encuentran dentro de la idiosincrasia de los

agricultores al momento de utilizarlos en sus cultivos.
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De la misma forma no se cuenta con registros exactos de los niveles utilizados de

estos productos para poder determinar la oferta actual.

1.8.5. Proyeccion de la oferta

Para el presente proyecto, la proyeccion de oferta sera considera igual a cero, ya

gue no existe poder de oferente ercado. No se conocen datos exactos ni

de empresas que se dediquge I6n de humus en la

provincia por lo que no se g3 la oferta.

1.9. Estimacion de |

Se denomina demanda 2 agpella ;€antidad de bienes o
servicios que es probable

de la diferencia entre ofe

Para el

st rs (sWeTa] &uenta
con sufi nci ectar

la demanda para $&s QOSE®H Ai€S NVESTRANMEID R GARA MTiAsmMa que para
este caso es igual 4 cADNISBFRICL A demanda proyectada

anteriormente se convertira en la demanda insatisfecha.
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Cuadro 16. Estimacion de la demanda insatisfecha

Demanda Anual Demanda Demanda
de Humus Insatisfecha Captada (15%)
Anos enTm enTm en Tm
2011 4.084 4.084 640,37
2012 4.16 4.165,68 653,18
2013 4@?@4@, 4.2 666,24
2014 4. 4.3 679,57
2015 4.42 4. 65 693,16
2016 4.5 | .599,07 707,02
2017 5 .8089,07, 707,02
2018 ooz \ \ 509 707,02
2019 509, 707,02
2020 .509,07 509,07 707,02
en /. — ®
e e

SU COSECHA ES NUESTRA MEJOR GARANTIA

Para que la empresa srarﬁa&lﬁ %ﬁi&gﬁg el 15% de la demanda

insatisfecha que es con el porcentaje con el cual se realizé la proyeccién.
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1.10. Analisis de precios

Se considera el factor precio de un producto como el elemento mas importante de
la estrategia comercial, en la determinacion de la rentabilidad del proyecto, ya que

él sera el que defina en ultimo término el nivel de ingresos.”

Para el caso del producto del presente estudio no cuenta con mas informacion que

la que se levante en el estudio de mercado, para lo cual se va a proceder a

comercializar.

Este analisis se lo obt ' , agricultores estarian

dispuestos a pagar por

up sace’de humus

Total

Precio ($) | Ponderacion

a0 o ‘
= ®

15 :: 45

5.00 peld | \ode

SU COFREIHAiRS PAHEERA N $525 RANTIA

LOMBRISR

Elaborado por: Darwin Pazmifo

Debido a que el mercado objetivo del proyecto son los agricultores, el precio se la
ha fijado en $4,99, por una estrategia de marketing que se basa en el impacto
visual que causa en los clientes al momento de comparar el precio de un producto

con el de la competencia.

' SAPAG CAHIN, Nassir, Preparacion y Evaluacion de Proyectos, Mc Graw Hill
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1.10.1. Precios histoéricos y actuales

La produccion de humus de lombriz roja californiana en nuestro pais no cuenta
con estudios relevantes por parte de los organismos publicos encargados de
realizar los mismos, al tratarse de un producto no tradicional en nuestro mercado
no se cuenta con un registro historico oficial de precios que ha tenido el humus de

lombriz.

antidades pequefias y

de una manera casera con ® ye cion, este precio se lo

aquellos que deseen a
precio de $7,00.

. SU COSECHA ES NUESTRA MEJOR GARANTIA
MARGENES DE PRECIOS
LOVMSRICOR~

El mercado de la comercializacion de humus de lombriz en nuestro pais es muy
reducido por lo cual se debe tener cuidado en el manejo de este margen ya que
nuestro target es en gran medida especial en cuanto al precio de un producto, por
lo cual el margen de precios estara fijado de acuerdo a la utilidad que tenga el
consumidor con referencia al producto. En la zona no existe un competidor fuerte
con el cual se pueda establecer un precio referencial para introducir el producto al
mercado por lo que el margen de precios sera fijado en relacién a los costos que

se obtenga de la ejecucion del proyecto.
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ESTACIONALIDAD

La produccion de humus de lombriz no cuenta con un periodo estacional
establecido, unicamente se debe tener en cuenta que la produccion recomendad
tarda entre 4 y 6 meses dependiendo del tipo de cuidado que se le brinde a las

lombrices.

VOLUMEN

El volumen de produccién iraacé anda i@Sente el proyecto, el

| sector.
FORMA DE PAGO

La forma de pago es éxitb o no del proyecto,
debido a que las empr

mayoria de los casos es a 5 e-10Q iWersos factores.

Para este estudio se de get son los agricultores y la
mayor pg i ' > i ' @forma
de pago engan los

mismos, €s decir a mayor volum uede otorgar clerto plazo de credito o a
SU COSECHA ES NUE TRA ME.I R GAR

la vez también se pueden a Ilcar descuentos r las compras que realicen, con

este mismo argumento se pue e motlvar q ﬁtes que puedan adquirir el
producto en efectivo y obtengan un mayor nivel de descuento o mayor cantidad de

producto.

Como resultado del presente estudio, se determino que existe un mercado

potencial suficiente que hace prever las perspectivas de éxito de la empresa.
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CAPITULOIII

2. ESTUDIO TECNICO

Mediante el Estudio Técnico se procura determinar si la empresa tiene la

capacidad de producir los bienes o servicios que se pretende vender en el

mercado.
El presente estudio técnico\flerle como/pri los siguientes:
» Verificar la posibili ‘ iere ofrecer.
* Analizar y de i ol tanén izacion¥optima, los equipos,

las instalacion la realizacion del

servicio.

2.1 TANAN

El tamarneste padi i |
de bienes o servicids CfardfteiM FErRIUEAERAMEJOR GARANTIA
LLoOovVESrRICOR™

La determinacion del tamafio de la planta esta dado por la capacidad instalada de
produccion, dividida entre capacidad potencial y utilizada determinada por la
cantidad de producto, la cual esta expresada en volumen, peso, valor, numero de
unidades de productos elaborados en el dia, mes afio. Es decir la cantidad de

producto elaborado dividido para la unidad de tiempo.

La empresa tiene planificada una produccion de 640 Toneladas métricas para el
primer aio de humus de lombriz roja californiana, esto representa el 15% de

demanda insatisfecha que es lo que la empresa espera captar.

12 MENESES EDILBERTO, Preparacion y Evaluacion de Proyectos
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Se contara con un érea fisica de 5000 m2, que se dividira en area de produccién
que son los lechos en donde se ubicaran las lombrices, el area de bodega, la
parte administrativa, sitios de descanso y el sitio para depdsito de desperdicios,

entre otros.

Para la ejecucion del pr
ya que, puede darse el
producir a escala, sin e P i o[ igual forma, por esta
razon se contempla y ana i jactores gle dgterminan el tamano del

proyecto.

SU COSECHA ES NUESTRA MEJOR GARANTIA
LOVMSRICOR~

En cuanto al mercado objetivo que atiende el proyecto es el canton Chillanes

ubicado en la provincia de Bolivar, el mismo que ha demostrado tener una
demanda insatisfecha de cifras considerables, asi como, una tendencia favorable

a la utilizacién del producto de este proyecto.

La empresa a través de este proyecto se concentra en satisfacer una demanda del
15% correspondiente a la demanda insatisfecha de humus de lombriz roja
californiana en el cantén Chillanes, esto quiere decir que producira y

comercializara un total de 640,37 Tm en el primer afio.
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Cuadro 2.1 Demanda captada por el proyecto

Demanda Anual Demanda Demanda
de Humus Insatisfecha Captada (15%)
Anos enTm en Tm en Tm
Ao 1 M@/\ 640,37
FMABI io
)

port Darwin Pa.

2.1.1.2 DISPON I CURSOS FIN NCI ROS

Resulta indispensable el er iticar fu de ffhanciamiento en el mercado

que brinden la posibilidad ax e 7 es_@Si que se consideran las

distintas instituciones fi | pais, sin e o se destaca la Corporacién

Financief@N al al d@®apoyo
para em

Es asi que se cuér“acc(aﬁ Fo%!f‘@h@ %“%LF&&QHQJG%%B&B‘EApresa el cual
es destinado exclusivﬁ@%ﬁlggmnivel de universidad o

egresados, quienes cuenten con un proyecto que demuestre su factibilidad y esté

respaldado por el estudio técnico respectivo, asi como la sumilla de los tutores o
universidad respectiva, este programa otorga un crédito hasta de $20.000,00 para
un proyecto individual y hasta $100.00,00 por un proyecto asociativo (hasta 5

emprendedores).

Otra alternativa es el denominado Credimicro que otorga hasta $20.000,00 para

un proyecto individual y hasta $100.00, 00 por un proyecto multisectorial.
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En las dos opciones mencionadas anteriormente el crédito no aplica para capital

de trabajo, se destina exclusivamente a activos fijos.

Cuadro 2.2 Fuentes de Financiamiento

INSTITUCION | TIPO D@a TASA | GARANTIA
CREDIT@ b @n %
CFN Personal 1200,0 8% Quirografaria,
Socio prenda, garante
Empre solidario
CFN Person 000, 15% Necesaria
Credimic Hasta 60%

uen

#anRcicras

son menos favora%\-!a&ﬁéﬁ%&éﬁ%yég %r%ﬁé&b‘ﬁ ﬁﬁ&ﬁféﬂmmonal
LOM=2SRICOR™

2.1.1.3 DISPONIBILIDAD DE MANO DE OBRA

La mano de obra es un factor importante dentro de una empresa, ya que mediante
la seleccion del personal adecuado se puede ejecutar el proyecto planteado por
una empresa con el fin de poder mejorar la produccién tanto en conjunto como

individualmente.
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En la provincia de Bolivar se destaca que el 80% de su poblacion se dedica a la
agricultura, el presente proyecto requiere de un conocimiento técnico para la
adecuacion de las lumbreras o lechos para las lombrices y de cierta induccion
para el cuidado de los mismos. Se requiere de cierta especializacion para la parte

administrativa y comercializacion.

De esta forma bajo sondeos dentro del cantén, se pudo concluir que este cuenta

egifica"sgbre ea a tratar dentro de la
. er 0 de cada persona en

una previa capacitacion e

empresa, lo cual respalda

su puesto de trabajo.

2.1.1.4 DISPOMBIEIDA

para esto tenemd&d) DO SECHVakSINA EETRAcMEIVAR COARANTLAles se puede
llegar a trabajar, perolse CE)IVhEFtHCREDFR M estiércol bovino y los

desechos vegetales que son con los que se cuenta en mayor cantidad.

Los estiércoles individuales o mezclados con otros y con desechos vegetales son
el alimento mas apetecido por las lombrices en general, por lo que el manejo de

aquéllos resulta bastante eficiente con lombrices de tierra.

El estiércol de bovino presenta una condicién de manejo facil, debido a su menor
compactacion y acidificacion. Tiene la ventaja de que contiene enzimas que
ayudan a facilitar la accion bacterial al pasar por el tracto digestivo de la lombriz.

El contenido de nitrégeno depende del tipo de alimentacion suministrado a los
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animales, ya sea forrajes, mezcla con leguminosas o con complemento a base
de concentrados. Oscilando entre 1 y 2 mg de nitrégeno, adicionalmente contiene
vitaminas, antibiéticos que ayudan al crecimiento de la lombriz, por tanto resulta
una excelente fuente de alimentacion. Se requiere un periodo de previo de
afiejamiento antes a su uso como alimento, este periodo puede oscilar entre 8 a
15 dias, dependiendo de las condiciones climaticas especialmente temperatura.

Se ha determinado un peso promedio de 0,5 g/lombriz en condiciones de manejo

normal.

Entre los desechos de origgn’vegetal esjan 1 j s pastos, las flores, los
tallos, las pajas, las frut ‘ lantas generados en
procesos agroindustriale§ que ) . e se va a localizar el

Todos estos materiales pu iz igientacion animal siempre y
cuando realice un pr € es necesario antes de ser
su mane om tefido ] , que
hace que faciimehte GEHEQHA ESN UadIiBAaM EMQR GABIBMELALas lombrices
alimentadas con estos dasEdhpela= r= b D E33dremedio de 0,4 g/ lombriz.

Por otra parte cuando se manejan adecuadamente se convierten en un excelente

alimento para las lombrices, produciendo un magnifico humus.

2.1.2 DEFINICION DE LAS CAPACIDADES DE PRODUCCION

El proyecto espera cubrir el 15% de la demanda insatisfecha que se obtuvo del
estudio de mercado. Este porcentaje tendra una variacion de acuerdo al

comportamiento que pueda tener el mercado.
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Segun estudios, una lombriz procesa diariamente su peso en humus en el
desecho de lombriz, es decir un aproximado de 0,4 gramos de humus diario, lo
que demuestra que en pequenas superficies se pueden obtener grandes
cantidades de humus, en 1 m2 puede existir una densidad de 30.000 lombrices de
las cuales 10.000 son adultas y consumen aproximadamente 0,6g — 0,8g de
alimento el cual expulsan la mitad en promedio 0,4g de humus el cual a su vez es
procesado por las lombrices medianamente adultas, las pequefas y las recién

nacidas.™

Tomando las 10.000

diariamente y sin tom

mus que producen
cir las pequenas vy

medianas, explotando e ; e preducifan 44m por dia de humus,

satisfacer.

SU COSECHA ES NUESTRA MEJOR GARANTIA
2.2 LOCALIZACION OEL EBOVESBRIC O R

La ubicacion del proyecto se sujeta a variables como disponibilidad de los activos
fijos en este caso el inmueble para bodegas y oficinas, asi como la cercania al
mercado, servicios basicos, entre otras cosas, de forma que se optimice los

recursos ya disponibles tanto como aquellos en los que se invertira.

" Ing. Agrénomo Enso Bollo — Proyecto Lombricultura 1996
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2.21 MACRO LOCALIZACION

La Macro localizacion se refiere a la ubicacién del proyecto a nivel macro, la
provincia, canton y zona en donde estara ubicado. Se ha considerado la macro
localizacion del proyecto en la provincia de Bolivar, en el cantén Chillanes, en la

parroquia de San Pedro de Guayabal.

UBICACION MACROLOC

TRO DVCIA DE BOLIVAR

PROVINCIA DE
s BOLIVAR

-1

Fuente: Investigacién personal/2010

Elaborado por: Darwin Pazmifio
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2.2.2 MICRO LOCALIZACION

JUSTIFICACION

Debido a que ya se cuenta con un terreno propio de quien propone el proyecto, el

mismo que a la vez cuenta con todos los servicios y requerimientos necesarios

a internet movil.
¢ Infraestructura vial

Ubicacion estratégic

¢ Ellugar puste GO SEIE LR dS PN ZEISTRVE MEEUBERaSARSNTOAjeCiON alguna,
de forma que sE_ofINA SR FICT COERPPR™ con los requisitos de

higiene y mas.

PLANO DE LA MICRO LOCALIZACION
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Localizacion del Proyecto

Via Chillanes-San Pedro

SU COSECHA ES NUESTRA MEJOR GARANTIA
2.3 INGENIERIA DEL PRFAB RICORP

La Ingenieria del Proyecto busca determinar los aspectos técnicos y de

infraestructura para la produccion tomando en cuenta factores como planta,
maquinaria, capacidad de mantenimiento, etc., con los cuales se ejecutara el

proyecto.

2.3.1 PROCESO DE PRODUCCION
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e Construccion del lecho, camas o lumbreras: El lecho se construye sobre el
suelo con forma rectangular utilizando bloques, ladrillos, tablas y estacas,

en base a las dimensiones establecidas previamente.

e Colocacion de ali ses &f . Pribhero se coloca en el
lecho el alimento S oveniente del proceso
de compostaje, a ¢ - brices, en cantidad de 1

libra por mzde | ibuidas. ubre con una capa de material

na m Sasal @pa de
rafn@s iale

SU COSECHA ES NUESTRA MEJOR GARANTIA
LOVMSRICOR~

* Posteriormente se afiade una carretilla de alimento por mz de lecho y

\'

debera agregarse otra carretilla dependiendo del nivel de consumo. Debe
conservar una humedad de 75% y una temperatura de 15 a 18 -C, evitando
siempre condiciones extremas, muy secas 0 muy humedas, mucho frio o

mucho calor, lo que ocasionaria la muerte de las lombrices.

* Riego de los lechos: El riego debe ser fino y libre de residuos toéxicos. Se

debe regar para mantener el lecho humedo pero sin encharcar.
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* Cosecha de humus: La cosecha del humus de lombriz se contempla dentro
de un periodo de 3 a 4 meses, y para la separacion de la lombriz del humus

se lo hace realizando los siguientes pasos:
a. Preparar nuevos lechos, antes de la cosecha del humus.

b. Retirar el alimento que no haya sido consumido y trasladarlo a los

nuevos lecho, con el fin de poder separar las lombrices del humus de

d. Colocar nu

e. Las lombri

SU COSECHA ES NUESTRA MEJOR GARANTIA
LOVMSRICOR~

2.3.2 CADENA DE VALOR
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La cadena de valor permite categorizar las actividades que producen valores
afiadido en una organizacidon en dos tipos: las actividades primarias y las

actividades de apoyo o auxiliares de micro.™

Esta empresa se concentrara en cinco actividades primarias que podran cumplirse

con las actividades de apoyo para lo cual deberan complementarse de una

manera adecuada.
a7

. DESARROLLO | = b sERvICioY

.', DE CLIENMNTES y CONTROL

- i COMERCALIZA
PRODUCCION J ¥ WVENTAS POSVENTA

! aonN

RECURSO HURANO

RECURSOS FINANCEROS
INFRAESTRUCTURA,
MAQUINARIA Y TECNOLOGIA

QU LWUOLGLVITA CLO NUVLOINA IWVMIDJURN UARANIIA

LOMESRICOR~

2.3.3 FLUJOGRAMA DEL PROCESO

14 http://es.wikipedia.org/wiki/Cadena_de_valor
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Construccion de
Lechos

4

Preparacion del
Alimento Pre-
descompuesto

o~

Colocacion de
v Lombricesy Alimento

Afadir alimento
progresivamente

£l

Control y Cuidado de
Humedady Temperatura

| ®
umedad = 75%
SU COSE Ul = ARANTIA
15°c - 18°c
O —
Sl
Cosecha de
Humus

y
Proceso de Envasado

y Etiquetado

A

Comercializacion
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2.3.4 DISTRIBUCION DE PLANTA

200 _ GERENCIA )
10 | | o

LECHOS

T oy
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2.3.5 REQUERIMIENTO DE MATERIAS PRIMAS/MATERIALES DIRECTOS

REQUERIMIENTO DE MATERIALES EN UNIDADES POR ANO

Materiales directos

CANTIDAD POR AiRO

( Materia prima) UNIDAD | PRECIO| UNO DOS TRES |CUATRO | ciNnco | SEIS SIETE | OCHO | NUEVE | DIEZ
Lombriz Roja
Californiana Kg 5 300 - - - - - - - - -
Desechos Organicos Kg 0,12 | 192.000 | 197.760 | 203.693 | 209.804 | 216.098 | 216.098 | 216.098 | 216.098 | 216.098 | 216.098
Cal 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
dio de Campo/2010
arwin Pazmifo
REQUERIMIENTO DE D MONETARIA
Materiales directos VALORES EXPRESADOS EN DOLARES
( Materia prima) PRECIO UNO DOS TRES | CUATRO | CINCO SEIS SIETE OCHO | NUEVE DIEZ
Lombriz Roja Californiana $5,00| 1.500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Desechos Organicos $0,12| 23.040,0| 23.731,2| 24.443,2| 25.176,5| 25.931,8| 25.931,8| 25.931,8| 25.931,8 | 25.931,8|25.931,8
Cal $0,04 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0

SU COSECHA ES NUESTRA MEJOR GARANTIA

L. OM=B = I CC CheRr™udio de Campo/2010

Elaborado por: Darwin Pazmiio

Darwin H. Pazmifio Lucio
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2.3.6 REQUERIMIENTO DE MANO DE OBRA

MANO DE OBRA DIRECTA COSTO DOLARES POR AnO
FUNCION/Anos Umﬁfﬂo UNO DOS TRES | CUATRO | CINCO SEIS SIETE OCHO | NUEVE DIEZ
Obrero de planta 3.540,0| 3.540,0| 7.080,0| 10.620,0| 10.620,0| 10.620,0| 10.620,0| 10.620,0 | 10.620,0| 10.620,0| 10.620,0
SUMA 3.540,0| 7.080,0| 10.620,0| 10.620,0| 10.620,0| 10.620,0| 10.620,0 | 10.620,0 | 10.620,0 | 10.620,0
MANO DE OBRA INDIRECTA | COSTO DOLARES POR AihO
FUNCION UNO DOS TRES | CUATRO | CINCO SEIS SIETE OCHO | NUEVE DIEZ
Jefe de Produccion y
Comercializacién 6.000,0| 6.000,0| 6.000,0| 6.000,0 6.000,0| 6.000,0| 6.000,0| 6.000,0| 6.000,0| 6.000,0| 6.000,0
SUPERVISOR 5.400,0| 5.400,0| 5.400,0| 5.400,0 5.400,0| 5.400,0| 5.400,0| 5.400,0| 5.400,0| 5.400,0| 5.400,0
SUMA 11.400,0 | 11.400,0| 11.400,0| 11.400,0| 11.400,0| 11.400,0| 11.400,0| 11.400,0 | 11.400,0 | 11.400,0
PERSONAL ADMINISTRATIVO | COSTO DOLARES POR AihO
FUNCION UNO DOS TRES | CUATRO | CINCO SEIS SIETE OCHO | NUEVE DIEZ
GERENTE propietario 7.200,0| 7.200,0| 7.200,0| 7.200,0 7.200,0| 7.200,0| 7.200,0| 7.200,0| 7.200,0| 7.200,0| 7.200,0
Auxiliar Contable 3.540,0| 3.540,0| 3.540,0| 3.540,0 3.540,0| 3.540,0| 3.540,0| 3.540,0| 3.540,0| 3.540,0| 3.540,0
SUMA 10.740,0 | 10.740,0| 10.740,0| 10.740,0| 10.740,0 | 10.740,0 | 10.740,0 | 10.740,0 | 10.740,0 | 10.740,0
PERSONAL DE VENTAS COSTO DOLARES POR AnO
UNO DOS TRES | CUATRO | CINCO SEIS SIETE OCHO | NUEVE DIEZ
Vendedor 3.540,0| 3.540,0| 3.540,0| 7.080,0 7.080,0| 7.080,0| 7.080,0| 7.080,0| 7.080,0| 7.080,0| 7.080,0
SUMA 3.540,0| 3.540,0| 7.080,0 7.080,0| 7.080,0| 7.080,0| 7.080,0| 7.080,0| 7.080,0| 7.080,0
Generacion de empleo directo: Distribucion porcentual y Recursos monetarios requeridos
% UNO DOS TRES | CUATRO | CINCO SEIS SIETE OCHO | NUEVE DIEZ
MANO DE OBRA DIRECTA 12,1% | 3.540,0 | 7.080,0 | 10.620,0 | 10.620,0 | 10.620,0 | 10.620,0 | 10.620,0 | 10.620,0 | 10.620,0 | 10.620,0
MANO DE OBRA INDIRECTA 39,0% | 11.400,0 | 11.400,0 | 11.400,0 | 11.400,0 | 11.400,0 | 11.400,0| 11.400,0 | 11.400,0| 11.400,0| 11.400,0
PERSONAL ADMINISTRATIVO 36,8% | 10.740,0 | 10.740,0 | 10.740,0 | 10.740,0 | 10.740,0 | 10.740,0| 10.740,0 | 10.740,0| 10.740,0| 10.740,0
PERSONAL DE VENTAS 12,1% | 3.540,0 | 3.540,0 | 7.080,0 | 7.080,0 | 7.080,0 | 7.080,0, 7.080,0| 7.080,0| 7.080,0| 7.080,0
TOTAL | 100,0% | 29.220,0 | 32.760,0 | 39.840,0 | 39.840,0 | 39.840,0 | 39.840,0 | 39.840,0 | 39.840,0 | 39.840,0 | 39.840,0
SU COSECHA ES NUESIRA MEJ@leArA lde Campo/2010
LOM=2RICORr-

Elaborado por: Darwin Pazmifno
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2.3.7 REQUERIMIENTO ANUAL DE MATERIALES, INSUMOS Y SERVICIOS

Suministros, Servicios

CANTIDAD POR ANO

y otros gastos UNIDAD UNO DOS TRES CUATRO | CINCO |SEIS SIETE OCHO NUEVE DIEZ
Fijo: Consumo de agua | mensual 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00
Fijo: Consumo de
energia mensual 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00
Fijo: Consumo
telefonico e internet mensual 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00
Fijo: Combustibles mensual 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00
Fijo: Utiles de oficina y
limpieza mensua_l I 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00
Costo variable :Agua
para produccion m3 200,00 400,00 400,00 500,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00
Energia (CON
ADICIONALES) Kw/h 300,00 500,00 500,00 625,00 940,00 940,00 940,00 940,00 940,00 940,00
Uniforme C/logo-

Mandiles Uniforme 3,00 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Agasajos y similares anual 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Capacitacion anual 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Mascarillas, guantes Unid 24,00 24,00 24,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00
sSacos saco 18.500,00 | 19.000,00 | 19.500,00 |20.000,00 |20.000,00 |20.500,00 |20.500,00 |20.500,00 |20.500,00 | 20.500,00
L A=A 1
SU COSECHA ES NUESTRA MEYORR: GMRAAN Fympo/2010
L. OM= RIC DR por: Darwin Pazmiiio
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REQUERIMIENTO MONETARIO PARA MATERIALES INSUMOS Y SERVICIOS

Suministros, Servicios | Precio REQUERIMIENTO MONETARIO POR ANO (ddlares)

y otros gastos Unit. UNO DOS TRES CUATRO | CINCO SEIS SIETE OCHO NUEVE DIEZ
Fijo: Consumo de agua 25,0 300,0 300,0 300,0 300,0 300,0 300,0 300,0 300,0 300,0 300,0
Fijo: Consumo de
energia 12,0 144,0 144,0 144,0 144,0 144,0 144,0 144,0 144,0 144,0 144,0
Fijo: Consumo
telefonico e internet 60,0 720,0 720,0 720,0 720,0 720,0 720,0 720,0 720,0 720,0 720,0
Fijo: Combustibles 120,0 1.440,0 1.440,0 1.440,0 1.440,0 1.440,0 1.440,0 1.440,0 1.440,0 1.440,0 1.440,0
Fijo: Utiles de oficina y
limpieza 30,0 360,0 360,0 360,0 360,0 360,0 360,0 360,0 360,0 360,0 360,0
Costo variable :Agua
para produccion 0,3 60,0 120,0 120,0 150,0 210,0 210,0 210,0 210,0 210,0 210,0
Energia (CON
ADICIONALES) 0,1 33,0 55,0 55,0 68,8 103,4 103,4 103,4 103,4 103,4 103,4
Uniforme C/logo-

Mandiles 25,0 75,0 75,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Agasajos y similares 600,0 600,0 600,0 600,0 600,0 600,0 600,0 600,0 600,0 600,0 600,0
Capacitacion 600,0 600,0 600,0 600,0 600,0 600,0 600,0 600,0 600,0 600,0 600,0
Mascarillas, guantes 0,5 12,0 12,0 12,0 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0
sacos 0,5 9.250,0 9.500,0 9.750,0 10.000,0| 10.000,0| 10.250,0| 10.250,0| 10.250,0| 10.250,0| 10.250,0
Total suministros y
servicios 13.594,0 | 13.926,0 14.201,0 14.500,8 | 14.595,4| 14.845,4| 14.845,4| 14.8454| 14.8454| 14.8454
O LN_AILN _A_Al tullid odch rmhdieaiad
SU COSECHA ES NUESTRA MEJOR GAR@NT.I .
aborado por: Darwin Pazmifno
LOMESRICORP
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2.3.8 DETERMINACION DE LAS INVERSIONES

CUADRO RESUMEN DE INVERSIONES

VALOR
TOTAL | % Afios o |1/2]| 3 4 | 5 6 7 8 9 10
MAQUINARIA Y
EQUIPO 13.0095 |35,2% 13.009,5(0,0 | 0,0 | 1.460,0 300,0 | 619,5|1.460,0| 0,0 | 480,0 |1.910,0|10.619,5
CONSTRUCCIONES
E INSTALACIONES | 4.9500 |134% 4.950,0 |0,0/0,0] 00 | 00 | 00 | 00 |1.950,0/3.0000] 00 | 00
MUEBLES,ENSERES
Y OTRAS ) |
INVERSIONES 1590 | 4,30% 1.590,0 |0,0/0,0| 00 | 00 | 0,0 |[1.5900| 00 | 00 | 00 | 00
DIFERIDAS Y
OTRAS
AMORTIZABLES 3700 10% | Reinversiones: | 23.249,5|0,0| 0,0 | 1.460,0 | 300,0 | 619,5 | 3.050,0 | 1.950,0 | 3.480,0 | 1.910,0| 10.619,5
CAPITAL DE Capital de
TRABAJO INICIAL | 13727,34 | 37% trabajo  |13.727,3/0,0/00| 00 | 00 | 00 | 00 | 00 | 00 | 00
INVERSION TOTAL TOTAL
INICIAL | 36976,84247 | 100% | INVERSION | 36.976,8 0,0 |0,0 | 1.460,0 300,0  619,5 3.050,0  1.950,0 3.480,0  1.910,0| 10.619,5
Xti\\

ll. ESTRUCTURA FINANCIERA
Capital propio 50,00% 18.488,4

Capital crédito 50,00% 18.488,4

Suma: 100,00% 36.976,8 [STRA MEJOR GARANTIA
Elaborado por: Darwin Pazmino

Valor Residual Activos Fijos
Final afio 10 134955 ICOQRP
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2.3.9 CALENDARIO DE EJECUCION DEL PROYECTO

CALEDARIO DE EJECUCION “LOMBRICORP"

MES MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6
QUINCENA | QUINCENA | QUINCENA | QUINCENA | QUINCENA | QUINCENA
ACTIVIDAD m 1 2 1 2 1 2 1 2
()
Tramites Legales ) iy
Tramites Sanitarios/pegfisos
Tramites de Préstam | A
Adecuacion Planta \ E /
Do \_~ /
Adquisicion Maquinaria 2
Adquisicion Inmueble
:LL -
ateriad-Prima -} —
SU COSECHA ES NUESTRA MEJOR GARANTIA
Contratacion de persgpnal
Cowvi= # cComRr
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2.4 ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL

FICHA AMBIENTAL
PUNTAJE: 12
PORCENTAJE: 12%
CATEGORIA AMBIENTAL.: CLASE 1
CRITERIO: Beneficioso al ambiente

SU COSECHA ES NUESTRA MEJOR GARANTIA
LOVMSRICOR~
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CAPITULO Il

3. LAEMPRESA Y SU ORGANIZACION

3.1 BASE LEGAL

La ley manda que toda empresageseQnstituird bajo el registro mercantil en este

caso supervisado por el Sg ; per Intendencia de

La empresa debera suje I as : nacién por medio de
sus organismos de cont ervis|On A disti i areas, es asi que se
ente expuestas por
la ley, de forma que c s como las que se

mencionan a continuacion.

ormalizacion

2
SU COSECHA ES NUESTRA MEJOR G(-ARA TIA
Declaracion mensual d4nCIEpA E3+FR HOE CFR =P

Declaracion mensual del impuesto a la Renta, anticipo.
Afiliacion de los trabajadores al IESS

Inscripcion de contratos en el Ministerio de Trabajo.
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3.1.1 CONSTITUCION DE LA EMPRESA

La empresa va ha estar constituida como Empresa Unipersonal de
Responsabilidad Limitada, la cual puede constituirse a titulo individual, sin
constituir una sociedad de mas personas, lo que permite legalizar al sector

informal.

Sector Agricultura, Ganadeng i : icamente en el area de

A

“Cria de animales en cau

®

) , AN
SU COSECHA ES NUESTRA MEJOR GARANTIA

La empresa unipersongl_reppeoFESE=R BEDEERER f=va como Razén Social
“‘LOMBRICORP”.

3.1.3

El producto principal de la empresa es el humus de lombriz roja californiana, por lo
cual la marca que genera la empresa es “HUMUS FERTIL” llamado asi debido a
su principal funcibn que es la de fertilizar los suelos, la cual se pretende
introducirla para el mercado objetivo con el que cuenta el proyecto, a su vez se
estima en el futuro generar marcas que sean dirigidas a un distinto mercado

objetivo y que a la vez sirvan de complemento a la marca original.
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LOGOTIPO

SU COSECHA ES NUESTRA MEJOR GARANTIA
LOMESRICOR~

LN AJLILN A A1 L1 L LN
SU COSECHA ES NUESTRA MEJOR GARANTIA

LOMSRICOR~
SLOGAN

"Su cosecha es nuestrs mejor gavrantis”

Darwin H. Pazmifio Lucio
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3.2 BASE FILOSOFICA DE LA EMPRESA

3.2.1 MISION

“Ofrecer un producto de alta calidad conocido como humus de lombriz, que
aporte al incremento de las cosechas de los agricultores tanto en calidad como

en cantidad, recuperando sus suelos y ayudando a reducir el impacto de la

- (@)

A < =" g

“Ser una empresﬁllaer en la produccion »%erc:ahzac:on de humus de

innovando yWeﬁgﬁggMnMgﬁrL% Aégf; QIROE égég%énplazar el
consumo de feﬁhza@&ﬂﬁ:ﬁe‘:%g ﬁﬁn lapso de 5 afos.”

3.2.3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Los objetivos propuestos por la empresa se convierten en las directrices a seguir
en cada uno de las distintas areas de desenvolvimiento de la empresa, es asi que
los distintos departamentos deben alinearse a estos de forma de que se

contribuya a su ejecucion asi como la cuantificacion de los mismos.
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Departamento de Produccion y Comercializacion

e Garantizar la calidad del producto cumpliendo con las normas vy

procedimientos de higiene y calidad a lo largo de la cadena de valor.
* Optimizar la produccion con un maximo de desperdicio del 5%.

* Generar al menos una propuesta de innovacidon en el producto o en su

forma de produccién por ajer

* Conseguir una cartejfe ieftés i mo identificar clientes

cautivar al mercado

®

Departa na

* Garantizar 98 QRDBECGHAIE SIN UEE STRASWE BD ReGMRIRAITIAPOr medio de
exigencias en mnCINVIEBF| CAIC)FRF™ costeo permanente del

producto.

* Seleccionar y capacitar al personal garantizando el comprometimiento con

la empresa asi como con todos los procesos de la misma.

* Generar estudios de factibilidad de procesamiento de la oliva para aceite a

nivel local importando la materia prima en crudo.
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3.2.4 PRINCIPIOS Y VALORES
PRINCIPIOS
CALIDAD

El éxito de este producto radica en este principio "Calidad”, se cuenta con un
mercado exigente y ante un producto que no es utilizado por la mayoria de los

agricultores por lo que de su ' a.impresion y de los beneficios que traiga

anera el producto.

La mayoria de los agricultores € z poder medir el nivel
de nutrientes que con : ializara por lo que la
credibilidad de la empre sechas, para esto el
compromiso de todos quie

producto seran vitales par.

EFICACIAY IE
| ®
Involucr () m eldegarrell rcado

generando estan8&araS GPEQHA &S SENESTR A AMENDRISHRANTIDAas las areas,
haciendo énfasis en la 4N B FRICTLD R

VALORES
RESPONSABILIDAD

Todos los miembros de la empresa deberan actuar con Responsabilidad, no solo
para con el cliente externo sino también para el cliente interno, ya que de esta
forma se podra lograr un mejor entendimiento dentro y fuera de la organizacion lo

que permitira elaborar un mejor producto.
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ETICA

Aplicada en todas las areas y departamentos especialmente en la produccion y

comercializacion del producto.
HONESTIDAD

Se refiere al no enganar de ninguna forma a todas las personas involucradas

dentro de la empresa tanto su jgersegal como quienes se dirigen al mercado,

contar, dentro de los tres ' j , €S preciso perfilarse

por uno solo en cada uno

linea a seguir de la e pargo la egaPresa con el tiempo puede
cambiar ®
Es asi q ] ra b : ratepias a

seguir pero se deSUrC @& ESNIDESTR FeIMENDR HINRANTESia.
3251 ESTRATESTASLTOMPETTHIHAD
Opciones
* Lider
* Seguidor
* Retador

* Especialista
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Estrategia a seguir

Se adoptara la estrategia de ESPECIALISTA ya que se dirigira a un segmento de
mercado en especial que por medio de una excelente campafna de marketing se
cautivara y se motivara a la utilizacion del producto, y se lo mantendra cautivo por

medio de la calidad de producto y las promociones ofrecidas.

3.2.5.2 ESTRATEGKS DE)

Opciones

%
* Crecimiento intengivo
* Crecimiento integfado
* Crecimiento diversifigadd
Estrategia a seguir
La empresa se la consi

0 nueva en ercado, por esto asumira una

existe una culturaSpe@@HETE ASESHINAZERTR AcMEBIOR GBARANIKIAN sus cultivos
por lo que se atacara al|desEIINIESFR P ED e ercado.

3.2.5.3 ESTRATEGIA DE COMPETENCIA
* Estrategias basicas
* Liderazgo en costos
* Diversificacion

¢ Concentracion
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Estrategia a seguir

Segun el estudio de mercado que se realizo previamente, no se cuenta con un
competidor lo suficientemente fuerte en el mercado, lo cual no significa que no se
deba aplicar estrategia de competencia, ante la posibilidad del surgimiento de un
competidor, la empresa asumira la estrategia de LIDERAZGO EN COSTOS, lo
que permita responder acertadamente ante cualquier amenaza que pueda

representar la misma.

La empresa no caera de estrategias de
penetracion, ya que el me trategia, relacionando
el precio con un produc zon se implementara la
estrategia de PRECIOSE®! VIPETENCIA, onsiste en igualar los precios

de los m pakie t e@, pero
distinguigg§lo de 0.

SU COSECHA ES NUESTRA MEJOR GARANTIA

LOVMSRICOR~
3.3.2 ESTRATEGIA DE PROMOCION

El humus de lombriz, al tratarse de un producto relativamente nuevo y de un
conocimiento limitado de sus propiedades por parte de los agricultores lo como
demostré el estudio de mercado previo, se buscara por medio de charlas y
conferencias masivas, las cuales ya son caracteristicas en la zona, con eel fin de
dar a conocer el producto y de una forma indirecta a la empresa en si. De esta
forma se busca generar el interés de los agricultores y a la vez captar nuevos

clientes en cada una de estas conferencias informativas.
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PUBLICIDAD

Por medio de hojas volantes y de pautas comerciales en las principales estaciones
de radio de la zona, tratar de llegar a los agricultores de una forma directa. La
distribucion de los volantes se los realizara en sectores estratégicos del cantén,

cerca de sectores de movimiento y en dias especificos.

componentes técnicos

total de las necesidades

El humus de lombriz no ¢

en general, por lo que el v

Adiciona
informativo a la vez Indicara los porcentajes

SuU COSECHA ES NUESTRA MEJOR GARANTIA
contiene el humus de lombriz, enfocando su a%abllldad para todo tipo de

LOMEBRICO

cultivos.

3.3.4 ESTRATEGIA DE PLAZA

La comercializacion inicialmente se desarrollara en tiendas especializadas del

canton hasta dar a conocer el producto con un marketing agresivo.

La distribucidn sera realizada por medio de un canal corto, es decir no existiran

intermediarios como distribuidores, se tratara directamente con los vendedores al
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detalle. Adicionalmente se cuenta con la venta directa en el local ubicado en la

planta de produccién principal.

En dias especificos en los cuales se concentra la principal actividad econdmica del
canton se procedera a instalar un stand del producto en donde se podra

comercializar el mismo y a la vez planificar ventas futuras.

3.4 LA ORGANIZACION

“La organizacion se refi elaciones, que debe

darse entre las jerarqui jviduales necesarias en un

organismo social para lo

3.41 ESTRUCTURA

“La estru

la empresa.

- . ‘aY g 1
_ SU COSECHA ES NUESTRA MEJOR GARANTIA
cuenta ciertos parametros como el de definir los tgsée puestos que se deben

crear en la empresa, y sobre todo saber encontrar a las personas mas adecuadas
para cubrir dichos puestos, pues son ellos los pilares de toda organizacion vy

quienes haran posibles el logro de los objetivos planteados.” '

'S A.REYES PONCE, Administracion de Empresas.
16 http://www.titularizadora.com/paginas/Titularizadora/Documentos/JuntaDirectiva.pdf
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GERENTE GENERAL

—_J

CGERENTE

ADMINISTRATIVO

|
GERENTE DE
PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION

AUXILIAR
CONTABLE

OBRERO DE
PLANTA

3.4.2 RESPONSABILI
GEREN R

Consegullas

VENDEDOR

a r
SU COSECHA ES NUESTRA MEJOR GARANTIA

Planear la estrategia, mla A NAEBFRICTTDFR =

Definir Criterios tecnoldgicos, productos y servicios

Fijar Criterios de Calidad y Supervisarlos

Definir y escoger el personal idéneo y garantizar su permanencia.

Integrar el trabajo de los distintos departamentos.

Delegar responsabilidades y alcances de las distintas areas.

Darwin H. Pazmifio Lucio
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GERENTE ADMINISTRATIVO FINANCIERO:

Coordina el inicio, proceso y finalizacion de las operaciones de presupuesto,

tesoreria y contabilidad.
Control de proveedores, pagos y cotizacién a los distintos.

Efectuar el costeo del proceso de produccion en campo como en planta, asi como

cuadros comparativos de proveedere

bancarios y en gener ACi toria antes de ser

enviada al Contador.

Generar los distintos i i€ros de la empresa, de forma

SU COSECHA ES NUESTRA MEJOR GARANTIA
GERENTE DE PRODUCCIGT X4 2 BRAIELIEATR-

Definir Criterios tecnoldgicos y metodolégicos, para el mantenimiento de la

produccion en tierra como de los productos procesados.
Fijar Criterios y reglas para elaboracion de propuestas.
Hacer Rentables los proyectos

Fijar Criterios de Calidad y Supervisarlos

Ejercer un control semanal del estado de operacién de todas las instalaciones,

maquinaria y equipos de la industria
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Implantar los sistemas necesarios para obtener una rapida respuesta para la

solucién de cualquier tipo de problemas que puedan presentarse en la Planta.

Mantener en optimas condiciones las relaciones con todos los proveedores de la

Industria

Supervisar diariamente el control de los inventarios de materias primas para

mantener un control en las bodegas de almacenamiento

Coordina la ejecucion de eStydie i ercado para conocer

Coordina contactos co nuevos clientes para el

producto.

Se encarga de dirigir | publicidad.

Relacion lo m (o]

Dirige y controla |88 diyerSE€OANES NEUIESER & WEDIOROGARIANEIA

Estudios de precios, pre%nggiio\n/és% %ﬁellte%asceﬁenperal sobre el producto.

AUXILIAR DE CONTABILIDAD
Asistir al Gerente al recibir, archivar y controlar las cuentas de los proveedores.

Recabar, ordenar y clasificar toda la documentacion comprobatoria derivada de las

operaciones de compra y venta realizadas por el departamento de Produccion.
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Elaborar los cheques para pago a otros proveedores, de conformidad con el
programa de pagos establecido, entregarselos al Gerente para su revision,

autorizacion y firma correspondiente.

Controlar las tarjetas o listas de asistencia del personal y elaborar con base en
ellas la ndbmina, verificando con el Contador su calculo y determinando los pagos

correspondientes.

Elaborar las facturas de ventg (.9 los que se trabaja

obrore
NI

Programar y mantener ; ervicios tales como
luz, teléfono, agua, per : £ S Ilhpuestos a que haya
lugar, de comun acuerd - rresponda en el area

administrativa

Tener, por los medios orizado y actualizado de todos

los clien q to OSmiO sBtienen
conveni or

SU COSECHA ES NUESTRA MEJOR GARANTIA

LOVMSRICOR~
OBRERO DE PLANTA

Recibir y verificar la materia prima.

Procesar el producto, envasarlo y etiquetarlo.
Limpiar los equipos e instalaciones al fin del dia.
Despacho de pedidos.

Control de inventarios sujeto de supervision.
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3.4.3 PERFILES PROFESIONALES
Gerente General
Titulo de Ingeniero Comercial o Finanzas

Experiencia laboral en el area administrativa, financiera, marketing, manejo de
recurso humano vy relaciones laborales, asi como cierre de ventas y manejo de

cartera.

Hablar y escribir en inglé

Conocimiento de merca

SU COSECHA ES NUESTRA MEJOR GARANTIA
LOVMSRICOR~

Gerente de Finanzas

De preferencia Ing. en Finanzas o 6 afios de experiencia en un cargo similar con

estudios formales en Contabilidad.

Conocimientos en, tributacion, costeo, inventario, control y analisis financiero y

presupuestario.
Responsabilidad y eficacia en las funciones designadas.

Trabajar en equipo, liderazgo.
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Gerente de Comercializaciéon

Ing. Comercial o Marketing o Bachiller con al menos 8 afios de experiencia en cargos

similares.

Conocimientos en métodos de ventas, cierres de ventas, atencion al cliente, PNL, que

cuente con una lista de contactos de clientes potenciales.

Proactivo, dinamico e in si como en todo su

trabajo diario desempefia

Vendedor
Titulo de

Proactivo, di abajo
SU COSECHA ES NUESTRA MEJOR GARANTIA

LOMSRICOR~

Conocimientos en métodos de ventas, cierres de ventas, atencion al cliente.

desempenado.

Capacidad de aprendizaje rapido y adaptacién continua.

Disponibilidad de viajar.

Auxiliar contable
Bachiller en contabilidad.

Experiencia de 3 aios en cargos similares.
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Obreros

Titulo de bachiller.

Trabajar con responsabilidad.
Capacidad de aprendizaje.
Costumbres higiénicas.

Trabajar en equipo.

SU COSECHA ES NUESTRA MEJOR GARANTIA
LOMSRICOR~
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CAPITULO IV

4. ESTUDIO FINANCIERO
El estudio financiero lleva como objetivo el analizar desde un punto de vista

monetario - contable el proyecto propuesto; esto por medio de indices que
reflejen y verifiquen los resultados del estudio de mercado y técnico,

demostrando asi su factibilidad en cuanto a la probabilidad de contar con

no operacionales.

4.1 Presupuestos
Por medio de la [ - astglria e proylecto cuenta con un

estimado de gast i 0 a sus inversiones,
gastos e ingresos ermi anieney un gontrol mas estricto y

productivo de estos.

capital de tﬁdbg@ﬁg%ﬁéé Mé&&&q'ﬁﬂé%&é&d\aﬂ&%e la empresa
y consecuenteméme@Maalbgm FRdmero a los distintos rubros

para la optimizacion de los recursos, y el manejo de estos de forma

oportuna.
4.1.1.1 Activos Fijos

Los activos fijos son aquellos bienes de origen fisico de distinta indole que
respaldan todo el proceso productivo asi como administrativo y comercial,
aqui se incluye maquinaria, bienes muebles e inmuebles como

construcciones, terrenos, entre otros.
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ACTIVOS FIJOS

DESCRIPCION VALOR %
Maquinaria y Equipo $ 13.009,5 67%
Construcciones e Instalaciones $ 4.950,00 25%
Muebles y Enseres $ 1.590,00 8%

TOTAL $ 19.549,00 100%

Fuente: Investigacion personal
Elaborado por: Darwin Pazmifno/2010

Los activos intangi representacion fisica

pero que forman fparte aen

A

ACTIVOS INTANGIBLES

Costo del Estudio, \— \__/ 5=>" $ 200,00
Costo de CofSfitiéien — = _g#% 300,00
Gastos citacion < 540000 ®
Sepbs p{ pnt] dn oo = =] w00
TOTAL $ 3.700,00 |
Eiaborado mor SEERCINET HAy ES NUESTRA MEJOR GARANTIA

Elaborado por:
LOM=2SRICOR™
4.1.1.3 Capital de Trabajo

proyecto, gastos de

constitucion, pate

El capital de trabajo constituye el monto total de inversion necesario para cumplir
un ciclo productivo del proyecto, englobando los rubros necesarios para esto,

dentro de los que se destacan los activos corrientes.

El ciclo productivo se inicia con la adquisicion de la materia prima y termina con la

venta y recuperacidén monetaria para iniciar un nuevo ciclo productivo.

La empresa “‘LOMBRICORP” considera tener un ciclo productivo de 120 dias,

tomado en cuenta desde el proceso de produccion hasta el de comercializacion y
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recuperacion del dinero invertido, para esto la empresa debe contar con un
valor de $13.727,34.

Se ha tomado en cuenta la duracién del ciclo productivo de la empresa de 120
dias debido a que la obtencién del humus en su grado 6ptimo lleva de 3 a 4 meses

en el peor de los casos.

El ciclo de caja de la empresa estad compuesto de la siguiente manera.

/\
METODO POR CICLO DE CAJA

CICLO DE CAJA: 120 DIAS
oTAR—"] | CUPERACION KT
ANU oC ANO DIEZ
. 11 ?’Sl }’ V' -1163,84

Concepto/ANO

Mano de Obra
directa MOD

i S
Materiales 6 l 8084 X6 -8094,25
Directores M.P.
Suministros y 12?

w y -4.469,26
Servicios = /

Suma 41.754,00 13.727,34 -13.727,34

K.T. CICLO |
m DECAJA = | 13.727,34 -13.727,34

Fuente: InvestiGopOSPCHA ES NUESTRA MEJOR GARANTIA

Elaborado por: Darwin Pazmino/2010

LOMSRICOR~

4.1.2 Cronograma de Inversiones y reinversiones
El cronograma de inversiones permite a la empresa planificar los

desembolsos previos a la ejecucion del proyecto tanto como durante el
mismo, por otro lado se identifica las necesidades de reinversién en los

distintos activos de la empresa a lo largo del cronograma.

El cronograma muestra las fechas de reemplazo de activos fijos asi como
el tiempo en que se deprecia cada uno de estos, de esta manera permite

planificar las reinversiones futuras.
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CRONOGRAMA DE INVERSIONES Y REINVERSIONES

VALOR | VALOR

MAQUINARIA Y EQUIPO CANTID. | UNITARIO | TOTAL % (0] 12| 3 4 5 6 7 8 9 10
PRODUCCION :Medidor de pH
portatil 1 180 180| 1,38% 180|010 0 0 0 0 0| 180 0
Maquina empacadora 1 450 450 | 3,46% 450(0|0 0 0 0 0 0 0| 450
Lote de Herramientas 1 300 300 2,31% 30000 0300 0 0 0| 300 0
ADMINISTRACION:
Computadora 2 730 1460 | 11,22% 146000 1460 0 01460 0 0] 1460 0
VENTAS: Camioneta Chevrolet
Luv 4x2 K\ 10000| 10000 | 76,87% 10000|0 |0 0 0 0 0 0 0 0| 10000
Repuestos y accesorios // W(C 619,5 % 619,5/0|0 0 0]619,5 0 0 0 0 619,5

k' ’éu 009} 5,18% | 13009,5|0| 0| 1460 | 300 | 619,5 | 1460 0| 480|1910| 10619,5

N
MUEBLES,ENSERES Y OR OR
OTRAS INVERSIONES ARIQ TAL 9 (0] 112 3 4 5 6 7 8 9 10
PRODUCCION: Mesas vy Sill ld 240 | 15,09% 240|010 0 0 0| 240 0 0 0 0
ADMINISTRACION: escritorio \ F
sillas y archivadores \ \ 00 A7% 120000 0 0 01200
VENTAS: Escritorio — 1 9,43% 15000 0 0 0| 150

Suma 90| 4,30% 1590/0|0 0 0 0| 1590 0 0 0 0

SU COSECHA ES NUESTRA MEJOR GARANTIA
LOoOMESRICOR~
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CONSTRUCCIONES E INSTALACIONES

CONSTRUCCIONES E VALOR | VALOR
INSTALACIONES CANTID. | UNITARIO | TOTAL % (0] 112|3|4|5|6 7 8 9| 10
PRODUCCION: Construccién de
lechos 20 150 3000 | 60,61% 3000 0| 0| 0| O] O] O 0 3000| O
Adecuacién Bodega 1 650 650 | 13,13% 650/ 0] 0]/ 0/ 0/ 0] O 650 0] 0 0
ADMINISTRACION: Adecuacién
oficina 1 850 850| 17,17% 850, 0, 0,0/,0]0]|]0 850 0
VENTAS: Adecuacién oficina P 450 450 | 9,09% 4501 0 0 0] O] O] O 450 0
,39% 4950, 0/ 0/ 0/ 0/ 0| O 1950 3000
Fuente: Investigacion perso a‘ ’
Elaborado por: Darwin Pazm
INVERSIONES DIFERI
DIFERIDAS Y OTRAS \ %\L
AMORTIZABLES TOTAL %o (o] 112| 3 4 5 6 7 8 9 10
Costo del estudio L 10 6,76% 2100/0/0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gastos de constitucion 0 8,11% 300|010 0 0 0 0 0 0 0 0
Gastos de capacitacion 1 40 400 | 10,81% 400|0]0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gastos d m % ed 94 ®0| o] ol o o o o o 0
- 2=
SU COSECHA ES NUESTRA J Reinversiones: | 23249,5/0| 0| 1460 | 300 | 619,5| 3050 | 1950 | 3480 | 1910 | 10619,5

Fuente: Investigacion personal
Elaborado por: Darwin Pazmiﬁo/ztw D M E R I c D R P
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4.1.3 Presupuesto de Operacién
El presupuesto de operacion engloba la totalidad de ingresos percibidos por

el proyecto en el periodo planificado asi como los egresos que comprenden

distintos rubros que son analizados y detallados.
4.1.3.1 Presupuesto de Ingresos

Dentro del presupuesto de ingresos se considera las entradas de dinero

considerando solo los inggesos Pgr conceptos por ventas donde se estima

(0

la cantidad de prod odo analizado, a un

precio determinado

que son apegados

que se pretende impleme

PRESUPUESTO DE INGRESOS
' CANTIDAD DE PRODUCTOS VENDIDOS AL ANO

ANO SACOS DE 35kg. ®
PR P | | sssbi | |__| 1|

iilA

L=l
SU COSEfgpEd ES NUESTRA MEJQB PP ARA

LaAanM=sSrRIC O R

CINCO 19.805
SEIS 20.201
SIETE 20.201
OCHO 20.201
NUEVE 20.201
DIEZ 20.201
Venta local % 98%
Desperdicios % 2%
Precio unitario local 4,99

Fuente: Investigacién personal
Elaborado por: Darwin Pazmifno/2010
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INGRESOS POR VENTAS ANUALES

Se calcula los ingresos totales por concepto de ventas de los distintos productos con los que cuenta la empresa,

proyectandolo a la cantidad de afos en los que se planifica el proyecto, en este caso se cuenta con los ingresos

exclusivos por ventas, discriminando ingresos por venta de desechos u otros ingresos en los que se considera la

venta de activos obsoletos o por renovacion.

\

0,

i/

- A

INGRESOS TOTALES POR VENTAS ANUALES

ANO4 | ANO5 | ANOG6 ANO 7 ANO 8 ANO9 | ANO 10
Saco Humus 35kg. 4.948,1196.850,4 | 98.786,9| 98.786,9| 98.786,9| 98.786,9| 98.786,9
OTROS INGRESOS / 0 0 0 0 0 0 0
Venta de desechos/obsoleto E_\‘O\ / 7,5 500 169 120 157,5 97 500
TOTAL INGRESOS 89.471,1| 91.260,9 | 94.380,9 | 94.948,1 | 96.850,4 | 98.786,9 | 98.786,9 | 98.786,9| 98.786,9 | 98.786,9

PROYECTADOS:

Fuente: Investigacion
Ela d - Daryi

P
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{Eiasst

4.1.3.2 Presupuesto de Egresos

Este presupuesto se constituye por los costos y gastos incurridos a lo largo del proyecto detallando costos de produccion,

gastos de administracién - ventas y gastos financieros, lo cual permite concluir la totalidad de egresos del proyecto.

CONSOLIDADO DE EGRESOS

Conceptolafio CERO | UNO | DOS | TRES | CUATRO | CINCO | SEIS | SIETE | OCHO | NUEVE | DIEZ
1. OPERACION
1.1 Talento Humano
1.1.1 Mano de obra directa T — 3.540 7.080| 10.620 10.620| 10.620| 10.620| 10.620 | 10.620| 10.620| 10.620
1.1.2 Mano de obra indirecta /‘\ P 11.400 | 11.400 11.400 11.400| 11.400| 11.400| 11.400| 11.400| 11.400| 11.400
Suma mano obra para producclon = 14.940 | 18.480 | 22.020 22.020 | 22.020| 22.020| 22.020 | 22.020 | 22.020| 22.020
1.1.3 Personal administrativo ( 10: 40| 10.740 10.740| 10.740| 10.740| 10.740| 10.740| 10.740| 10.740
1.1.4 Personal de ventas \ / Y/ 54 540 | 7.080 7.080| 7.080| 7.080| 7.080| 7.080| 7.080| 7.080
Suma recursos humanos = 29.220 | 32.760 | 39.840 39.840 | 39.840 | 39.840 | 39.840 | 39.840 | 39.840| 39.840
1.2 Materia prima y/o Material[dire 620 || 2 1| 24.523 25.256 | 26.012| 26.012| 26.012 | 26.012| 26.012| 26.012
Suma MP y MD = 24.620 | 23.811| 24.523 25.256 | 26.012 | 26.012| 26.012 | 26.012| 26.012| 26.012
1.3 Suministros, Servicios y offos ga A
1.3.1 Produccidn/servicios I \ .6304 10.9 11.237 11.537| 11.631| 11.881| 11.881| 11.881 11.881| 11.881
1.3.2 Administrativos -\ 22;! 2203 2223 2.223| 2223| 2223| 2223| 2223] 2223| 2223
1.3.3. Ventas F— 41 741 741 741 741 741 741 741 741
Suma SS y otros gastos = 13 594 13.926 | 14.201 14.501 | 14.595| 14.845| 14.845| 14.845| 14.845| 14.845
1.4 Mantenimiento
1.4.1 Produccién/servicios 58 58 58 58 58 58 58 58 58
1.4.2 Administrativos 50 50 50 50 50 50 50 50 50
1.4.3. Vent = 206 206 206 206 206 206 206
Suma Mantenimiento = 313 313 313 313 313 313 313 313 313
7l b79 779 779 779 779 779 779
1.5.2 Administrativos M%%QWS 1.548 1.548 808 808 808 808 808
1.5.3. Ventas .089 1.089 1.089 1.089 1.089 1.089 1.089 1.089
Suma depreciacion y amortizacion = 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 2.677 2.677 2.677 2.677 2.677
Fuente: Investigacion personal
Elaborado por: Darwin Pazmino/2010
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PRESUPUESTO DE EGRESOS (INVERSIONES Y REINVERSIONES)

2. INVERSIONES Y REINVERSIONES
2.1 Produccién/servicios 5.440 300 620 240 650 | 3.480 450 620
2.2 Administrativos 3.510 1.460 2.660 850 1.460
2.3 Ventas 10.600 150 450 10.000
2.4 Diferidos 3.700
2.5 Capital de trabajo 13.727

Suma inversiones y reinversiones = | 36.977 1.460 300 620 | 3.050| 1.950| 3.480 1.910 | 10.620

CONSOLIDADOS CON DEPREC/AMORTIZACIONES
Produccién/servicios ol W\ }\440 51.027 17 59.950 | 61.119| 60.990 | 61.400 | 64.230| 61.200| 61.369
Administrativos / s @},3. 14.56 16.021 14.561| 14.561| 16.481| 14.671| 13.821| 15.281| 13.821
Ventas \' __,,//10 00| 5. 9.116 9.116| 9.116| 9.266| 9.566| 9.116 9.116 | 19.116
Diferidos S 1700
Capital de trabajo I E :’
TOTAL | 36.977 | 71.164 | 74.227 | 83.754 83.627 | 84.796 | 86.737 | 85.637 | 87.167 | 85.597 | 94.306
CONSOLIDADO SIN DEPREC/AMORTZ.
CUATRO | CINCO | SEIS | SIETE | OCHO | NUEVE | DIEZ
Produccién/servicios 59.171| 60.340 | 60.211| 60.621 | 63.451| 60.421| 60.590
Administrativos 13.013| 13.013| 15.673| 13.863 | 13.013| 14.473| 13.013
Ventas 8.027| 8.027| 8.177| 8.477| 8.027 8.027 | 18.027
Diferidos Py
I I &
— TOTAL | 36.977 70.810| 80.337 | _80.210 | 81.380 | 84.060| 82.960 | 84.490 | 82.920 | 91.630

Fuente: InvestiggtoPEQELC HA ES NUESTRA MEJOR GARANTIA

Elaborado por: Darwin Pazmino/2010

LOMSRICOR~
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DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

Dentro de los egresos también se consideran las amortizaciones del activo intangible de la empresa, asi como las

depreciaciones de los activos fijos, los cuales de una forma directa merman el valor de la empresa.

N,

PRESUPUESTO DE EGRESOS (DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES)

e § ™4

DEPRECIACIONES AMORTIZAGQIONES / o) TRES | CUATRO |CINCO | SEIS |SIETE | OCHO | NUEVE | DIEZ
Produccidén/servicios \ 779 779 779 779 779 779 779 779
Administrativos / 8 1]5 1.548 1.548| 1.548| 808| 808 808 808 | 808
Suma : 2.3272.327 | 2.327 2.327| 2.327 /1.587 | 1.587| 1.587| 1.587|1.587

Ventas rE E ESQ/I.OBILOSQ 1.089| 1.089/1.089 | 1.089| 1.089| 1.0891.089
Total depreciaciones y amortizaciones 3.417 |13.417 | 3.417 3.417| 3.417 |2.677 | 2.677| 2.677| 2.677|2.677

Fuente: Investigacion per;
Elaborado por: Darwin

~ pd
HEMESEERINIE

SU COSECHA ES NUESTRA MEJOR GARANTIA
LOoOMESRICOR~
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4.1.3.3 Estado de Origen y Aplicacion de Recursos

ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS

Recurso Propio | Aporte externo
1. MAQUINARIA Y EQUIPO VALOR TOTAL 0,5 0,5
PRODUCCION :Medidor de pH portatil 180,00 90,00 90,00
Maquina empacadora 450,00 225,00 225,00
Lote de Herramientas 300,00 150,00 150,00
ADMINISTRACION: Computadora . 1460,00 730,00 730,00
VENTAS: Camioneta Chevrolet Lf 22~ \ 10000,00 5000,00 5000,00
Repuestos y accesorios &/ @_ \_ 309,75 309,75
Suma 13009,5 6504,75 6504,75
2 Sl
2. CONSTRUCCIONES E INSTALACIONES
PRODUCCION: Construcgion de 0,00 1500,00 1500,00
Adecuacion Bodega A 650,09 325,00 325,00
ADMINISTRACION: Adeclg £\ k850,00 425,00 425,00
VENTAS: Adecuacion oficin E S ‘450&0 225,00 225,00
Suma 4950,00 2475,00 2475,00
3. MUEBLES,ENSERES Y OTRAS INVERSIONES
S | sY | ' 120,00
archivadd 1266-66 nd) 600,00
VENTAS: Escritori8U COSECHA ES NUESTRA MESQMOGARANTIAS,00 75,00
———— _Sﬂn_a I _1590,‘0_0 795,00 795,00
4. DIFERIDAS Y OTRAS AMORTIZABLES
Costo del estudio 2100,00 1050,00 1050,00
Gastos de constitucion 300,00 150,00 150,00,00
Gastos de capacitacion 400,00 200,00 200,00
Gastos de puesta en marcha 900,00 450,00 450,00
Suma: 3700,00 1850,00 1850,00
INVERSION TOTAL INICIAL : 36976,84 18488,42 18488,42
Capital de trabajo 13727,34 6863,67 6863,67
Total de la inversion inicial 36976,84 18488,42 18488,42

Fuente: Investigacién personal
Elaborado por: Darwin Pazmino/2010

Darwin H. Pazmifio Lucio
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4.1.3.4 Estructura de Financiamiento

En cuanto a la forma en que se estructurara el financiamiento de la
empresa, por disponibilidad de recursos de quienes promueven la empresa
quienes cuentan con un capital importante para invertir de $20.000, se ha
estructurado una relacion de inversion 50/50 donde se adquirira un crédito
hipotecario con la CFN por el valor de $ 20.000, los mismos que se planifico

el pago en un periodo de §efids.a una tasa del 10,5% anual fija, con cuotas

mensuales fijas, estapted|é on elaborado por la

8.488.42 50§09

18.438, ,0%

36.976,84 100,0%

o O-del crég jerado sera
en un plazg ltljec asr%:sHp%rEr%o \%Ess !d% reMtE{)?gagAFaAcymezamon de los

recursos, Consd'n'l'é@)\qgeglﬁgﬁﬁ TIR mas alta y el

aprovechamiento al maximo del capital con una tasa relativamente baja en
el mercado en relacion a la rentabilidad del proyecto. La cuota fija a pagarse
anualmente es de $3.529,00 entre interés y capital relativamente como se

detalla en el cuadro a continuacion.

SERVICIO DE LA DEUDA

Capital =| 1.588| 1.754| 1.938| 2.142| 2.367| 2.615| 2.890| 3.194

Intereses =| 1.941| 1.775| 1.590| 1.387| 1.162 913 639 335

Cuota Anual =| 3.529| 3.529| 3.529| 3.529| 3.529| 3.529| 3.529 | 3.529

Fuente: Investigacion personal
Elaborado por: Darwin Pazmifno/2010
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4.1.4 Puntos de equilibrio
El punto de equilibrio es una técnica la cual permite igualar los ingresos con los egresos de la empresa, de

forma que brinde minimos requeridos de produccion e ingresos asi como los puntos maximos de egresos a

los que se debe sujetar la empresa. En los cuadros efectuados se considera el punto de vista monetario o

financiero asi como el de produccién en el cual se detallan los minimos de ingresos en dodlares, y la cantidad

minima requerida de unidades vendidas en este caso de los distintos productos, respectivamente.

CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
Concepto/aios CINCO SEIS SIETE OCHO | NUEVE DIEZ
COSTOS FIJOS 33345,93|33097,41|32822,78|32519,32|32184,00 | 32184,00
COSTOS VARIABLES 48263,16 | 48513,16 | 48513,16 | 48513,16 | 48513,16 | 48513,16
VENTAS TOTALES 96850,41 | 98939,43 | 98884,43 | 98960,93 | 98882,43 | 99286,93
PUNTO DE EQUILIBRIO
Unidades monetarias totale 186 ],3 358 47 67045,21 | 66469,44 | 64939,14 | 64434,79 | 63791,57|63182,02 | 62935,07
% al punto de eq
financier 0,60%| 68,63%| 6564%| 6516%| 64,46%| 63,90%| 63,39%
Promedlo PE Financiero 65% - Evaluacion = ACEPTABLE :
Fuente: Investigacion person.
Elaborado por: Darwin Paz
PRODUCCION PARA LLEGAR AL PUNTO DE EQUILIBRIO
Unidades fisicas producidas para alcanzar el punto de equilibrio
Py — lU‘ wu— IS ‘
Ng | || U SEIS SIETE OCHO | NUEVE DIEZ
Saco Humus 35kg. 10820 53]11259,745|13298,391 | 13435,913 | 13320,53 | 13013,86 | 12912,78 | 12783,88 | 12661,73 | 12612,24
Fuente: Investigacién p
Elaborado por: Darwin gm W E R I : D R P

Darwin H. Pazmifio Lucio

108




ESPE Produccidon y Comercializacion de Humus de lombriz roja californiana

4.2 Estados Financieros proyectados
Se considera que los estados financieros son estimados en funcién de los

estudios establecidos por lo cual se los denomina “estados financieros pro-

forma” donde “Los estados pro-forma proyectados son estados financieros

esperados en el futuro, basados en las condiciones que se espera encontrar
»17

y las acciones que se planea emprender.

del Inversionista, distipguigy \rinci i cual es que en el
primero no se con sino que se cuenta
solamente con capi Inversionista ya se

considera el créditgfque . . ;i total, de forma que

SU COSECHA ES NUESTRA MEJOR GARANTIA
LOVMSRICOR~

7 VAN JAMES, Fundamentos de Administracion Financiera, Prentice Hall, 11 Edicion ,Pag. 188
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4.2.1 Del proyecto
4.2.1.1 Estado de Resultados

El Estado de Resultados Pro-forma detalla los ingresos y egresos esperados de la empresa durante un periodo
determinado en el futuro, que como finalidad y conclusién del mismo lleva el demostrar el ingreso neto o pérdida

de dicho periodo, o la variacién a lo largo del periodo planificado o proyectado.

ESTADO DE RESULTADOS DEL PROYECTO (SIN CREDITO)

CONCEPTO/ANO: ) DOS TRES |CUATRO| CINCO SEIS SIETE OCHO | NUEVE DIEZ

y
(+) Ingreso por ventas netas (o ) V871,10 | 91 04963,12 | 96850,41 | 98939,43 | 98884,43 | 98960,03 | 98882,43 | 126509,75
N
4089 /92

(- ) Costos de fabricacion (venté) . &926, 59949,99 | 61119,42 | 60989,92 | 61399,92 | 64229,92 |61199,92 | 61369,42

(=) UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 38444,34 | 37170,96 | 35836,94 | 35013,14 | 35730,99 | 37949,51 | 37484,51 | 34731,01 | 37682,51 | 65140,34

.7
-

(-) Gastos administrativos y 56b,80 14 80 | 14560,80 | 14560,80 | 16480,80 | 14670,80 | 13820,80 | 15280,80 | 13820,80
(-) Gastos de ventas l SH 5 *1 9] 9116,29| 9116,29| 9266,29| 9566,29| 9116,29| 9116,29| 19116,29

(%) UTILIDAD (pérdida) OPERACIONAL | 18307,26 | 17033,87 | 10699,86 | 11336,06 | 12053,91 | 12202,43 | 13247,43 | 11793,93 | 1328543 | 32203,26

( - ) Gastos financieros - 00| £ Foo| | o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(- ) Otros egresos 0,00|£| oo/ o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
( +) Otros ingresos 0,00/~ \ %00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

( =) Utilidad/perdida, antes de
participacion 18307,26 | 17033,87 | 10699,86 | 11336,06 | 12053,91 | 12202,43 | 13247,43 | 11793,93 | 13285,43 | 32203,26

(-) 15 % participacion de trabajaoleEn. N2 #6004 9555 034071604,98 | 1700,41| 1808,09| 1830,36| 1987,11| 1769,09| 1992,81| 483049

(=) utilidad antes impuesto a la renta 15561,17 | 14478,79| 9094,88 | 9635,65 | 10245,83 | 10372,07 | 11260,32 | 10024,84 | 11292,62 | 27372,77

-) Impu I a =GP ORRrS= =By 2D061,46| 2593,02 | 2815,08| 2506,21| 2823,15| 6843,19

(=) UTILIDAD NETA 11670,88 | 10859,09 | 6821,16| 7226,74| 7684,37| 7779,05| 844524 | 7518,63| 8469,46| 20529,58

Reserva legal (10% utilidad) | 1167,09 | 1085,91 682,12 722,67| 76844 77791 844,52 751,86| 846,95| 2052,96

Fuente: Investi

Enbora o oot BICLAESSR% bodo ES NUESTRA MEJOR GARANTIA
LOMESRICO=Rr
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4.2.1.2 Flujo Neto de Fondos

FLUJO DE FONDOS DEL PROYECTO (SIN CREDITO)

CONCEPTO/ANOS = CERO UNO DOS TRES CUATRO | CINCO SEIS SIETE OCHO NUEVE DIEZ
+ ingresos de la operacién 89471,10 | 91260,91 | 94453,86 | 94963,12 | 96850,41 | 98939,43 | 98884,43 | 98960,93 | 98882,43 | 112782,41
- costo de operacion 67747,20 | 70810,40 | 80337,36 | 80210,43 | 81379,86 | 84060,36 | 82960,36 | 84490,36 | 82920,36| 91629,86
- depreciacién 2676,64 | 2676,64| 2676,64| 2676,64| 2676,64| 2676,64| 2676,64| 2676,64| 2676,64 2676,64
- amortizacion 740,00 740,00 740,00 740,00 740,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
UTILIDAD ANTES DE
PARTICIPACION E IMPUESTOS 0| 18307,26 | 17033,87 | 10699,86 | 11336,06 | 12053,91 | 12202,43 | 13247,43 | 11793,93 | 13285,43 | 18475,91
- participacion de trabajadores
1?% P : ﬁ\z%,og 2555,08| 1604,98| 1700,41| 1808,09| 1830,36| 1987,11| 1769,09| 1992,81 2771,39
UTILIDAD ANTES DEL IMPUESTO
A LA RENTA 0| 15561,17 | 14478,79 | 9094,88| 9635,65| 10245,83 | 10372,07 | 11260,32 | 10024,84 | 11292,62| 15704,53
- impuesto a la renta 25% \\ ’ 0,/38 2 19, 73,72 | 2408,91| 2561,46| 2593,02| 2815,08| 2506,21| 2823,15 3926,13
UTILIDAD/PERDIDA NETA 0| 11670,88 | 10859,09| 6821,16| 7226,74| 7684,37| 7779,05| 844524 | 7518,63| 8469,46| 11778,39
+ utilidad venta de activos
- impuesto a la utilidad en ve
de activos
+ ingresos no gravables
- costo de operacion no
deducibles
+ valor en libros de los activos
vendidos
+ depreciacién 76,64 | 2676,64| 2676,64| 2676,64| 2676,64| 2676,64| 2676,64 2676,64
+ amortizacion
+amortizacion activos diferid 740,00 740,00 740,00 0,00
- valor de la inversién y

O 0 B =y 19,50 | 3050,00| 1950,00| 3480,00| 1910,00| 10619,50

7 Fbdol — o.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

trabajo — — afede LI u: 13727,34
FLUJO DE FONDOS NETOS DEL -
PROYECTO 36976,84 | 15087,52 | 14275,73 | 8777,80| 10343,37 | 10481,51| 7405,69| 9171,88| 671527 | 9236,10| 17562,88

Fuente: Investigacion pmgom E R l c D R P

Elaborado por: Darwin

Darwin H. Pazmifio Lucio
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4.2.2 Del inversionista
4.2.2.1 Estado de resultados

ESTADO DE RESULTADOS DEL INVERSIONISTA (Con crédito)

CONCEPTO/ANO:| UNO DOS TRES |CUATRO | CINCO SEIS SIETE | OCHO | NUEVE DIEZ
(+) Ingreso_por ventas netas 89.471,1 | 91.260,9 | 94.453,9 | 94.963,1 | 96.850,4 | 98.939,4 | 98.884,4 | 98.960,9 | 98.882,4 | 126.509,8
( - ) Costos de fabricacion (ventas) 51.026,8 | 54.090,0 | 58.616,9 | 59.950,0 | 61.119,4 | 60.989,9 | 61.399,9 | 64.229,9|61.199,9| 61.369,4
(=) UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 38.444,3 | 37.171,0 | 35.836,9 | 35.013,1 | 35.731,0 | 37.949,5 | 37.484,5 | 34.731,0 | 37.682,5| 65.140,3
(-) Gastos administrativos ,14.560,8 | 14.560,8 | 16.020,8 | 14.560,8 | 14.560,8 | 16.480,8 | 14.670,8 | 13.820,8 | 15.280,8 | 13.820,8
(-) Gastos de ventas /) \5.576,3. 3] 9.116,3| 9.116,3| 9.266,3| 9.566,3| 9.116,3| 9.116,3| 19.116,3
(=) UTILIDAD (pérdida) OPERACIONAL 18.307,3 | 17.033,9 | 10.699,9 | 11.336,1 | 12.053,9 | 12.202,4 | 13.247,4 | 11.793,9 | 13.285,4 | 32.203,3
(- ) Gastos financieros 1 ﬁ.941 3 7. 1.590,4| 1.386,8| 1.161,9 913,4 638,8 335,3 0,0 0,0
(- ) Otros egresos g " 0, 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
( +) Otros ingresos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
( =) Utilidad/perdida, antes de participacion | 16.366,0 | 15.259,3 | 9.109,5| 9.949,2 | 10.892,0|11.289,0| 12.608,7 | 11.458,6 | 13.285,4 | 32.203,3
(-) 15 % participacion de trab‘mrj\— 2.45A§ .288b 1,66,4 1.492,4| 1.633,8| 1.693,4| 1.891,3| 1.718,8| 1.992,8| 4.830,5
(=) utilidad antes impuesto a la renta 13.911,1 | 12.970,4| 7.743,1 8.456,8 | 9.258,2| 9.595,7 (10.717,4| 9.739,8|11.292,6 | 27.372,8

(- ) Impuesto larenta 25% ‘ F‘\ 3 42,6 ##1.9358 | 21142 2.314,5| 2.398,9| 2.679,3| 2.435,0| 2.823,2| 6.843,2

(=) UTILIDAD NETA | 10.433,3 | 9.727,8 | 5.807,3| 6.342,6| 6.943,6| 7.196,8| 8.038,0| 7.304,9 | 8.469,5| 20.529,6

Reserva I‘ﬁﬁdad) 1.043,3 As 580,7 | 634,3 | 6944 | 719,7 | 8038 | 7305 | 846,9 | 2.053,0

®

SU COSECHA ES NUESTRA MEJOR GARANTIA
LOMSRICOR~
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4.2.2.1 Flujo neto de fondos

FLUJO DE FONDOS DEL INVERSIONISTA (PARTE DEL FINANCIAMIENTO ES CON CREDITO)

CONCEPTO/ANOS CERO UNO DOS TRES CUATRO | CINCO SEIS SIETE OCHO NUEVE DIEZ
+ ingresos de la operacion 0| 89471,10 | 91260,91 | 94453,86 | 94963,12 | 96850,41 | 98939,43 | 98884,43 | 98960,93 | 98882,43| 112782,41
- costo de operacion 67747,20 | 70810,40 | 80337,36 | 80210,43| 81379,86 | 84060,36 | 82960,36 | 84490,36 | 82920,36| 91629,86
- depreciacion 2676,64 | 2676,64| 2676,64| 2676,64| 2676,64| 2676,64| 2676,64| 2676,64| 2676,64 2676,64
- amortizacion 740,00 740,00 740,00 740,00 740,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- pago intereses por créditos
recibidos 1941,28 | 177459| 1590,39| 1386,85| 1161,93 913,41 638,78 335,32 0,00 0,00
UTILIDAD ANTES DE
PARTICIPACION E IMPUESTOS [\0\1 6365,98 | 15259,29| 9109,47| 9949,21| 10891,98| 11289,03 | 12608,65| 11458,61 | 13285,43 18475,91
- participacion trabajadores 15% '~ ) /6 454900 22 42| 1492,38| 1633,80| 1693,35| 1891,30| 1718,79| 1992,81 2771,39
UTILIDAD ANTES DEL IMPUESTO | ~(O/]
A LA RENTA ' Q] 139711 129 743,05| 8456,83| 9258,18| 9595,67| 10717,35| 9739,82| 11292,62 15704,53
- impuesto a la renta 25% N 0 ﬂ477,77 2 1935,76 | 2114,21| 2314,55| 2398,92| 2679,34| 243495| 2823,15 3926,13
UTILIDAD/PERDIDA NETA "/ 9| 1043331 , 07,29 | 6342,62| 6943,64| 7196,75| 8038,01| 7304,86| 8469,46 11778,39
+ utilidad venta de activos
- impuesto a utilidad en venta dg'/Act
+ ingresos no gravables P
- costo de operacién no deduci A
+ valor en libros de los Act. ven FIE /
+ depreciacion 0 [T 267¢-64 7654 76,64 | 2676,64| 2676,64| 2676,64| 2676,64| 2676,64| 2676,64| 2676,64
+ amortizacion \ /
+amortizacion activos diferidos C 0,00, 740,00 740,00 740,00 0,00
- valor de la inversion y reinversié - 1460,00 300,00 619,50 | 3050,00| 1950,00| 3480,00| 1910,00 10619,50
- capital de trabajo 7,34 0,00 ,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
+ recuperacion del capital de ajo A 13727,34
+ crédito refilldo 84 ’ =TTho® 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- pago del rti tr
principal 7 1707, 38,4 142,921 2366,94 | 2615,47| 2890,09| 3193,55 0,00 0,00
FLUJO DE FONDOS NETOS DEL
INVERSIONISTA HASES, MEBIOR GARANMNITIA/317,23| 7373,84| 4207,93| 5874,56| 3307,95| 9236,10 17562,88
Fuente: Investigacion personal
Elaborado por: Darwin F&mw E R I c D R P
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4.3 Evaluacion Financiera

43.1.

La evaluacion financiera se la realiza a través de indices financieros, los
cuales resumen en pocas cifras la viabilidad del proyecto ya sea de
inversion propia o0 una propuesta para el inversionista, tomando en cuenta
principalmente los flujos de fondo proyectados e inversiones y reinversiones

que lo componen dando como resultante los indices ya mencionados.

“La decision de seleccionar una inversion se puede realizar mediante la
aplicacién de los diversos métodos de evaluacion, los cuales se los agrupa
en dos secciones: Métodos Estaticos o Convencionales que excluyen el
valor del dinero en el tiempo y los Métodos Dinamicos o de Descuento
que por el contrario si toman en consideracion la oportunidad en el tiempo

que tienen los flujos de efectivo.”®

Determinaciéon de las tasas de descuento.
La tasa de descuento lleva como objeto el traer a valor presente los flujos

de fondo futuros efectuados en el proyecto, por lo cual se lo conoce también
como el Factor de Actualizacion; a su vez esta constituye la Tasa Minima
Aceptable de Rendimiento de un proyecto o el Costo Promedio
Ponderado del Capital. (TMAR; CPPK)

Esta tasa constituye una de las variables que mas influyen en los resultados

de evolucion de un proyecto.

Asi mismo se puede establecer dos tipos de tasa de descuento, la que
corresponde al proyecto sin financiamiento (Tasa de Descuento del
Proyecto) y la que si toma en cuenta la financiacion externa (Tasa de

Descuento del Inversionista)

En base a los célculos siguientes la TMAR del Proyecto es de 14,00%, y la
TMAR del Inversionista es 8,89%.

18 TESIS/SOL-GEN-Javier Gonzalez 2009
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Es asi que las dos tasas de descuento descritas anteriormente se

calcularon de la siguiente manera:

CALCULO DE LA TASA DE DESCUENTO :

1./ PARA EL PROYECTO: financiamiento con recursos propios

Tasa pasiva a largo plazo, Bonos 0 % Inflacion: 10,00%

Tasa Pasiva en Ahorros 2,00%

Tasa de riesgo (maximo 5%) 2,00%
Tasa ajustada por el riesgo : 14,00%

2./ PARA EL INVERSIONISTA: con crédito

TASA ACTIVA QUE LE COBRA LA IFI 10,50%

FINANCIAMIENTO % TASA PONDERACION
APORTACION | INDIVIDUAL

CREDITO 70,00% 6,375% 4,4856%

PROPIO 30,00% 14,000% 4,2000%

100,00% CPPK = 8,89%

CPPK DEL CREDITO = TASA ACTIVA MULTIPLICADA POR 0.6375
Calculo de la Tasa Impositiva

CONCEPTO PORCENTAJE
100,00%
Impuesto Renta = 25% 25,00% 75,00%
Partlc_lpamon de 15% 11,25%
Trabajadores
= 36,25%
impositiva
_ Factor 63,75% 0,6375
impositivo

Fuente: Investigacion personal
Elaborado por: Darwin Pazmifno/2010
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4.3.2 Evaluacion financiera del proyecto
4.3.2.1 Criterios de evaluacién

Como se menciond anteriormente sobre los métodos de evaluacién
financiera con los que se puede contar para tomar la decision de
conveniencia en cuanto a un proyecto, a continuacion se detalla los

distintos métodos dinamicos considerados en la empresa son necesarios.

Estos métodos toman en cuenta de manera explicita el valor del dinero en
el tiempo y por lo tanto comparan valores homogéneos de los flujos netos
de caja a un proceso de descuento que situan a todos estos flujos en el
mismo punto de origen de la inversion inicial, permitiendo una evaluacion

de los proyectos.'

EVALUACION FINANCIERA SIN CREDITO
ITEM RECOMENDACION | VALOR |RESULTADO
(Tasa Interna de Retorno) TIR% = Tir% > =TMAR% 29,42% O.K.
(Valor Actual Neto) VAN = VAN >=0 21.706,28 O.K.
(Coeficiente Beneficio Costo) CBC = IngAct/EgreAct > 1 1,05 O.K.
Periodo de recuperacion de la Inversion Inicial : Repago = X Vida Util > PRII 4,13 O.K.
( Relacion Beneficio/Costo) R B/C = > FFAct/Invinicial > 1 1,59 O.K.
TMAR DEL PROYECTO = 14%

Fuente: Investigacién personal
Elaborado por: Darwin Pazmifio/2010

4.3.2.1.1 Tasa Interna de Retorno (TIR%)

Se define como la tasa de descuento que hace que el valor presente neto
sea cero”®, consecuente mente si la TIR es mayor o igual al costo de
oportunidad del capital TMAR o costo promedio ponderado, que tiene el

inversionista 0 empresa, se debe aceptar el proyecto.

' TESIS-Privilage Eventos Diana Vélez-2009
20 MENESES, Edilberto, Preparacion y Evaluacién de Proyectos, Edicion 2003,
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El objeto de la TIR es el medir la rentabilidad que presenta el proyecto con

las circunstancias y condiciones a las que se sujeta el mismo.

Segun el calculo realizado se observa que la TIR% del proyecto es del
29,42% siendo mayor que la TMAR por lo tanto esta demuestra la viabilidad

del proyecto.
4.3.2.1.2 Valor Actual Neto (VAN)

La técnica del Valor Actual Neto se utiliza frecuentemente para la toma de

decisiones en cuanto a los beneficios de una inversion.

Este método consiste en traer todos los valores proyectados del flujo de
fondos de un proyecto a valores actuales, mediante una tasa de descuento

de la inversion inicial.

Si el VAN es positivo e inclusive igual a cero, se interpreta que la empresa
obtendra un rendimiento mayor o igual que el costo de oportunidad del
capital, de forma que inversion es rentable y por tanto convendra llevar a
efecto el proyecto. En caso contrario se rechazaria cuando el VAN de cémo

resultado un numero negativo.

Segun el calculo realizado se obtiene que el VAN del Proyecto es de
$21.706,28, demostrando la factibilidad del proyecto, asi como las

bondades de considerar la inversion.
4.3.2.1.3 Relacion Beneficio Costo (R B/C)

Es otro de los criterios de evaluacion de un proyecto que consiste en
determinar una razén mediante la cual se determina si conviene o no

invertir en un proyecto.

Este método no difiere mucho del VAN, ya que se fundamenta en los

mismos conceptos sobre los flujos de fondos descontados.
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La diferencia esta en que la sumatoria del flujo de fondos a valor presente o

entradas netas de caja actualizadas, se divide para la inversién inicial.?’

R/B = Valor Actual del Flujo de Fondos

Inversion Inicial

Indica el rendimiento, en términos de valor presente, que proviene de la

suma invertida.

Si la razén B/C es mayor o igual a 1, conviene aceptar un proyecto; en caso

contrario se rechazaran.
Interpretacion

Esta razdén indica que por cada ddlar que se invierta en la empresa se

obtendra $ 1,59 délares de ingresos.
4.3.2.1.4 Periodo de Recuperacién

El plazo de recuperacion de una inversion o periodo de repago, sefala el
tiempo necesario para recuperar la inversion inicial, sobre la base del flujo

de fondos que genere en cada periodo durante la vida util del proyecto.?

El calculo consiste en acumular los montos proyectados del flujo de fondos,

hasta igualar la inversion inicial neta.

PR ="n" hasta.quez FFi=1In

' LARA Juan, Administracion Financiera, Edicion 2007, Pag. 107
2 LARA Juan, Administracién Financiera, Edicion 2007, Pag. 103
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En caso de que los flujos no sean iguales, se debera tener presente que
usualmente la entrada de efectivo pertinente al afio que falta para completar
la inversion original, excede a esta ultima, en esta situacion se procedera a

encontrar la fraccion del afio mediante una regla de tres simple.

Las mejores inversiones son aquellas que tienen el menor plazo de

recuperacion.
Interpretacion

Segun el calculo se determina que la Inversion del Proyecto sin

financiamiento se recuperara a los 4 afos, 1 mes y 16 dias.

PERIODO DE REPAGO :

ANOS: 4
MESES: 1
DIAS 16

Promedio vida util
activos de la empresa |7 ahos

Fuente: Investigacién personal
Elaborado por: Darwin Pazmifio/2010
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4.3.3 Evaluacion financiera del inversionista

4.3.3.1 Criterios de evaluacion

Lo criterios de evaluacion considerados son absolutamente los mismos ya
especificados anteriormente en la evaluacion financiera del proyecto, con la
unica diferencia que en la Evaluacion financiera del inversionista se
considera el crédito lo cual da como resultante nuevas cifras; las cuales

sera presentadas a continuacion detallada y objetivamente.

EVALUACION FINANCIERA CON CREDITO
ITEM RECOMENDACION | VALOR | RESULTADO
(Tasa Interna de Retorno) TIR% = Tir% > =TMAR% 50,94% O.K.
(Valor Actual Neto) VAN = VAN >=0 32.909,71 O.K.
(Coeficiente Beneficio Costo) CBC = IngAct/EgreAct > 1 1,06 O.K.
Periodo de recuperacion de la Inversion Inicial : Repago = | X Vida Util > PRII 5,14 O.K.
( Relacion Beneficio/Costo) R B/C = > FFAct/Invinicial > 1 1,39 O.K.
TMAR DEL PROYECTO = 8.89%

Fuente: Investigacion personal
Elaborado por: Darwin Pazmifio/2010

4.3.3.1.1 Tasa Interna de Retorno (TIR%)}

Segun el calculo realizado se observa que la TIR% del proyecto es del
50,94% siendo definitivamente mayor que la TMAR por lo tanto demuestra

la viabilidad del proyecto.

4.3.3.1.2 Valor Actual Neto (VAN)

Segun el calculo efectuado se obtuvo que el VAN del Proyecto con
financiamiento es de $ 32.909,71 demostrando la factibilidad del proyecto,

asi como las bondades de considerar la inversion.
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4.3.3.1.3 Relacion Beneficio Costo (R B/C)

El calculo de esta razén nos indica que por cada ddélar que el inversionista

aportd en el proyecto con financiamiento, se obtendra $ 1,39 ddélares de

ingresos.

4.3.3.1.4 Periodo de Recuperacién

Segun los calculos establecidos se determiné que la Inversion del Proyecto

con financiamiento se puede recuperar en un periodo de 5 afios 1 mes y 19

dias.

PERIODO DE REPAGO :
ANOS: 5
MESES: 1
DIAS 19
Promedio vida util
activos de la empresa 7 anos

Fuente: Investigacién personal
Elaborado por: Darwin Pazmifno/2010

Darwin H. Pazmifio Lucio
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4.3.4 Analisis de sensibilidad

El analisis de sensibilidad permite identificar el impacto que tendrian ciertos

factores de un proyecto al cambiar algunas variables.

A continuacion se presentan la tabla referente a las variaciones que

experimenta la TIR y el VAN del proyecto, frente a cambios a la disminucién

de los ingresos del proyecto o frente al aumento de los costos, en distintas

areas de ejecucion.

RESUMEN DE SENSIBILIZACIONES:

CONCEPTOS: | Variacion % TIR % VAN EVALUACION
Aumento de costos 4% 0,00% 2.756,1 No Sensible
Disminucién de ingresos 4% 0,00% 1.887,9 No Sensible
Disminucién ingresos y aumento de costos simultaneamente 0,00% -17.062,3 Sensible
Aumento a la M.O.D. 20% 23,45% | 12.414,1 No sensible
Aumento al personal 5% 26,58% | 17.350,2 No sensible
Aumento de materia prima 10% 20,45% | 8.574,8 No sensible
Aumento en Suministros, Servicios 5% 26,95% | 17.963,2 No sensible
Normal 0% 29.42% | 21.706,3 RENTABLE

TMAR: Tasa minima aceptable de rendimiento del proyecto 14%

Fuente: Investigacion personal
Elaborado por: Darwin Pazmifno/2010

Interpretaciones del cuadro

* No sensible = significa que el proyecto sigue siendo rentable a pesar de la

variacion en el factor critico considerado.

* Sensible = hay que tomar providencias aplicando las estrategias

adecuadas y analizar los valores de mercado (precios).

Darwin H. Pazmifio Lucio
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CAPITULO V
5. CONLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

> El estudio de mercado realizado revela una gran demanda insatisfecha
del producto asi como un profundo desconocimiento acerca de los
beneficios del mismo, de forma que implementando el proyecto de
manera idonea, podria tener muy buena acogida en el mercado; esto
respaldado por la tendencia actual de la produccién organica y de

recuperacion de los suelos.

» El estudio técnico demuestra la viabilidad del proyecto en cuanto a
capacidades de produccion, procesamiento, almacenamiento vy
colocacion del producto en el mercado, pudiendo cubrir la demanda

insatisfecha identificada e incluso superarla.

» En cuanto a los requerimientos organizacionales, legales y de recurso
humano se refiere, el mercado no tiene limitantes para el negocio, a su
vez cuenta con mano de obra suficientemente calificada para el tipo de

trabajo requerido.

» El estudio financiero concluye afianzando la viabilidad del proyecto,
respaldado por indicadores positivos y un analisis de sensibilidad que
demuestra que el proyecto no presenta afeccidon a cambios del entorno

por incremento de costos o disminucion de ingresos.
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5.2 RECOMENDACIONES

» Implementar el proyecto de la forma que ha sido propuesto ya que
demuestra ser rentable y atractivo de inversion con indices positivos,

producto de un analisis profundo y real de nuestro entorno.

» Priorizar la inversion en campanfas publicitarias y de promocién agresivas,
con el objeto de dar a conocer a los agricultores sobre los beneficios y
consecuencias positivas que tiene la utilizacion del humus de lombriz en

sus cultivos.

» Realizar un riguroso control de calidad en todos los procesos de la cadena
de valor de la empresa, reduciendo costos y desperdicios, optimizando
recursos, y creando procedimientos eficaces que permitan a la empresa ser

competitiva en el mercado.

» Establecer politicas de innovacion y mejoramiento continuo, paralelo y
acorde con el avance y las tendencias del mercado, invirtiendo en
investigacion y desarrollo que permitan a la empresa liderar el mercado por

medio de su distincion y diferenciacion.
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LINKS ELECTRONICOS
* www.inec.gov.ec
* www.magap.gov.ec
*  Www.msp.gov.ec
* www.bce.gov.ec
* www.estudfinanc.com

* www.corpei.org
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ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO No. Enc.
fc«um CAMINO A LA EXCELENCIA

NOta: EI presente estudio tiene nnes INTormatvos, a sU VEZ Se Ie Informa que toda Informacion quUe el encuestado provea para la misma sera
tratada con completa confidencialidad.

Instruccidnes de llenado

Leer detenidamente las preguntas asi como su secuencia, antes de sefialar con X en los espacios sefialados-

1.- Informacion General

1.1 Nombre 1.2 Sector donde usted reside: 1.3 Fecha

2. Sabia usted que el humus de lombriz es el mejor abono que existe, debido a su alto contenido de nutrientes
para obtener un suelo mas productivo y por su ayuda a la conservacion del medio ambiente?
SI NO

3. Utilizaria humus en sus cultivos?

Sl Continue la encuesta NO Pase a la pregunta 14

4. Que cultivos produce y en que area?

1) Verduras 2) Frutas 3) Granos y Cereales 4) Floricolas 5) Otros

Area:
5. Que cantidad de area para cultivo tiene?
1) 1 a5ha. 2)5a10ha 3) 10 a 15ha 4) Mas de 15ha
6. Que cantidad de humus consume en sus cultivos por ha?
1) 1-100 kg Z) 10U-30U-kg 3) 30U-bUUKE 4) Vias de bUUKE
7. Con que frecuencia utiliza humus en sus cultivos?

1) 1 vez al afio 2) 2 veces al afio 3) 3 veces al afio 4) Mas de 3 veces al afio

8. Donde adquiere el humus que utiliza en sus cultivos?

1) Productores Directos 2) Produccion propia 4) liendas especializdas
Especitique

9. Cual es el precio que paga por un saco de 35kg de humus?

1) de $4a $5 2)de $5a $6 3)de $S6a $7
10. El humus que consume cumple con sus espectativas? Si No

12. Que podria mejorar de su actual forma de adquirir el humus?

1) La presentacion 2) Servicio a Domicilio 3) Calidad
5) Otros Especifique
13. Al adquirir el producto recibe algun tipo de asesoramiento? Si No

14. Que tipo de fertilizante utiliza
1) Organico Z) Quimico 3) NInguna

15. Senale cual es el tipo de fertilizante que utiliza

1) Urea 2) Superfosfato triple 3) Foliares
4) Muriato de Potasio 5) Otros Especifique

Encuestador
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