RESUMEN
La presente investigacion tiene como propdsito principal analizar la competitividad de

las PYMES agroindustriales exportadoras de la industria alimenticia de Pichincha.

La caracterizacion del sector, permitid determinar que las agroindustrias serian el
principal grupo que contribuye al cambio de la matriz productiva, debido al alto potencial
para promover encadenamientos, dinamizando otros sectores economicos. Parte del
estudio fue recopilar, analizar y sistematizar las definiciones de la base sobre la
competitividad, las pymes en el Ecuador y la descripcion de las principales politicas,

leyes, acuerdos y tratados comerciales que tendrian relacion con el sector.

La estructuracion tedrica en correlacion con la investigacion de campo y la base legal
determinaron en resumen que la situacion actual de la agroindustria exportadora de la
industria alimenticia en todos los factores investigados se encontraria: ausencia de apoyo
gubernamental que facilite la modernizacion tecnoldgica, falta de créditos flexibles y
asequibles que fomenten el desarrollo y la ausencia de capacitaciones orientadas
directamente a este sector. Debido en parte, a la falta de una politica especifica para la
agroindustria. Asi como también seria necesario que se vincule personal con mayores
niveles educativos, en especial en las areas administrativas, que conduzcan a una mejor
gestion gerencial y una mayor especializacion de su personal y de las capacidades de su

mano de obra técnica.

Las oportunidades de mejora se desarrollarian en el planteamiento de la propuesta que
contendré principalmente la modernizacion de maquinaria y tecnologia para cada uno de

los eslabones de la cadena agroindustrial.
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ABSTRACT
The main purpose of this research is to analyze the competitiveness of exporting agro-

industrial SMEs in the Pichincha food industry.

The characterization of the sector, allowed to determine that the agroindustries would
be the main group that contributes to the change of the productive matrix, due to the high
potential to promote linkages, stimulating other economic sectors. Part of the study was
to collect, analyze and systematize the definitions of the theoretical basis on
competitiveness, SMEs in Ecuador and the description of the main policies, laws,

agreements and commercial treaties that would be related to the sector.

The theoretical structure in correlation with the field research and the legal basis
determined in summary that the current situation of the agroindustry exporting the food
industry in all the factors investigated would be: absence of government support to
facilitate technological modernization, lack of credits flexible and affordable that
encourage development and the absence of training directly targeted to this sector, due in
part to the lack of a specific policy for agribusiness. As well as it would be necessary to
link staff with higher educational levels, especially in administrative areas, leading to
better management and greater specialization of their professional staff and the skills of

their technical workforce.

The improvement opportunities would be developed in the approach of the proposal
that will mainly facilitate the modernization of machinery and technology for each one of

the links of the agroindustrial chain.
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