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Sector Publico Reestructuracion

Satisfacer las
necesidades
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HIPOTESIS _

La optimizacion de procesos del Centro
Logistico Santa Elena dinamizara la

gestion de la cadena logistica en los
repartos navales acantonados en la
provincia.
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Variable dependiente:

* Optimizacion de procesos del Centro
Logistico Santa Elena.

Variable independiente:

e Gestion en la cadena logistica de los repartos
navales de la provincia.
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%, |OBUETIVOS |

\ a WA

e Realizar un estudio de la gestion de |la cadena logistica
que brinda el Centro Logistico de Santa Elena a la
Escuela Superior Naval.

ESPECIFICOS

e Determinar a través un analisis FODA sobre Ia
centralizacion de las funciones logisticas del Centro
Logistico Santa Elena.

e Observar los procesos de abastecimiento para el
Centro Logistico Santa Elena.

e Realizar un proceso de mejora al Elemento Funcional
Logistico Abastecimiento del Centro Logistico Santa

Elena. @yE S P E
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Ahorro de los
recursos del
estado

Mejorar la

Optimizar

S JUSTIFICACION ejecucion

presupuestaria

Distribucion
Minimizar de
gastos suministros
de forma agil
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FUNDAMENTACION TEORICA

Institucion jerarquizada,
disciplinada, profesional,
flexible y operativa.

Centros logisticos y
unidades logisticas.

Cumpliendo con

leyes y reglamentos.
Plan Anual de Actividades.
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ESTADO MAYOR DE LA ARMADA

DIRECTIVA GENERAL TEMPORAL

Quito

D.G.T.COGMAR-ADM-001-2014-0; 09- ENE-2014

SIMPLEMENTACION DE LA RESTRUCTURACION DE LA ARMADA."
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¢Quée es la logisti

Arte de la Personal,
material y

Guerra servicios
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de la guerra
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EIementos Funcionales Logisticos

Abasteu-
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Mantem-
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METODOLOGIA DE INVESTIGACION

TIPO DE

. INVESTIGACION
INVESTIGACION CUANTITATIVA
) PERSONAL
P(I)Vll3lli»:§_:_OR2 Y LOGlsEAcgE DE LA
METODO INVESTIGACION IN
UTILIZADOS SITU

DATOS DE TIPO
NUMERICO

POBLACION Y
MUESTRAS
IGUALES

ENCUESTAS
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@l PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS

éCree usted que la aplicacion de un centro logistico mejorara
los procesos de abastecimientos de la Armada del Ecuador?

mSi
H No

W Parcialmente
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L PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS

éCree usted que la creacion de un centro logistico contribuira a
un ahorro eficiente de recursos del estado?

H Totalmente
M Parcialmente

= No contribuye

.,'jif'— - — Y
mvE S P E

RR S / ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO
 Coumot CAMINO A LA EXCELENCIA



FORTALEZAS OPORTUNIDADES

relacion al gasto de personal, puesto
que el personal de los repartos des
ESGRUM, BASALI y ESSUNA, pasan a
cumplir funciones en el centro
logistico.

Se dinamizan los procesos logisticos al
unificarse los elementos logisticos
mantenimiento, abastecimiento,

transporte e infraestructura.

DEBILIDADES

No existe manual de procesos.
Son esquemas nuevos a aplicarse y
aun no se tiene un proceso de

acuerdo a lo

especializacion de

dictaminado por la direccion logistica

Se ahorran recursos econdmicos en [

Utilizar las bodegas o espacios fisicos .

en BASALI que se encuentran
subutilizados.
Redistribucion de presupuesto general

gue se encuentra subutilizado.

AMENAZAS
El personal no cumple con los procesos
y objetivos del Centro Logistico Santa
Elena.
No existe capacitacion por parte del E

RCITO

mando. NCIA



CALIFICA- PESO
FACTOR A ANALIZAR

CION MODERADO

FORTALEZAS

Se ahorran recursos econdmicos. 0,34

Se maximizan los procesos
logisticos al unificarse los elementos
logisticos.

DEBILIDADES

No existe manual de procesos. 0,24

Son esquemas nuevos a aplicarse
Yy aun no se tiene un proceso de
especializacion de acuerdo a lo
dictaminado por la direccidn

logistica de la armada.




CALIFICA- PESO I

CION MODERADO

FACTOR A ANALIZAR

OPORTUNIDADES

Utilizacion de bodegas o espacios fisicos

en BASALI que se encuentran subutilizados.

Redistribucion de presupuesto general

gue se encuentra subutilizado.

El personal no cumple con los procesos y

objetivos del Centro Logistico Santa Elena.

No existe capacitacion por parte del

mando.




PROPUESTA

Creacion de proceso para la adquisicion vy
distribucion del Elemento Funcional Logistico

Abastecimiento aplicado al Centro Logistico Santa
Elena.
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CONCLUSIONES

La elaboracion de un analisis FODA de la centralizacion
oermitio evaluar la viabilidad de este nuevo proceso
ogistico.

La creacion de procesos de abastecimiento de los
repartos aplicada al Centro Logistico Santa Elena
contribuye con los conocimientos de los
procedimientos aplicados a provincia de Santa Elena.

La elaboracion de los esquemas de la centralizacion de
los repartos aplicada al centro logistico Santa Elena
contribuye la aplicacion de estos procesos.




RECOMENDACIONES

Verificar el cumplimiento de los procesos generales
del centro logistico Santa Elena.

Capacitar al personal en relacion al cumplimiento
de los esquemas para las adquisiciones de
materiales de repartos navales.

Realizar un seguimiento del cumplimiento de las
directrices emitidas por Direccidon de Logistica de la
Armada para el centro logistico de Santa Elena.
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