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ANTECEDENTES

Plan de Seguridad 
Integral y 

Protección de los 
Espacios Acuáticos

Problemas 
contra la  

delincuencia  
Retén Naval
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JUSTIFICACIÓN

La isla Puná se ha convertido en
un sector vulnerable para el
cometimiento de actos delictivos.

Coordinación entre el Comando de
Guardacostas e Infantería de
Marina en Operativos
antidelincuenciales en la Isla Puná.

Administración de recursos y
organización del personal.
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OBJETIVOS

ESPECÍFICOS

Diagnosticar el trabajo realizado
entre el Cuerpo de Guardacostas e
Infantería de Marina en operativos
antidelincuenciales en la Isla Puná

Verificar la coordinación existente
entre el Cuerpo de Guardacostas e
Infantería de Marina para operativos
antidelincuenciales en la Isla Puná.

GENERAL

Desarrollar un programa de coordinación entre el Cuerpo de Guardacostas e
Infantería de Marina para operativos antidelincuenciales en la Isla Puná.
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HIPÓTESIS
�La eficiencia del trabajo coordinado entre

el Cuerpo de Guardacostas e Infantería
de Marina disminuye la ejecución de
actos delincuenciales en la Isla Puná.
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CAPÍTULO II 
FUNDAMENTACIÓN TEÓRICA

• Uso 
inteligente de 
los recursos

EFICIENCIA
• Controlar las 

actividades 
marítimas en el 
mar territorial

COMANDO DE 
GUARDACOSTAS

• 12 de Noviembre 
de 1966

• Conducir unidades 
de combate

INFANTERÍA 
DE MARINA
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• Evitar el uso de 
ríos, esteros y 
canales para el 
cometimiento de 
actos delictivos

OPERACIONES 
RIBEREÑAS

• Actos que se 
cometen sin 
respetar la ley

DELINCUENCIA

• Zona de acceso a 
varios lugares de 
Guayas y El Oro.

• 13 de octubre de 
1837

ISLA PUNÁ

• Decreto 1087 dispone a 
la Fuerza Naval actuar 
como Autoridad de 
Policía Marítima  

PLAN DE SEGURIDAD 
INTEGRAL Y PROTECCIÓN 
DE LOS ESPACIOS 
ACUÁTICOS
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CAPÍTULO III
METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN 

Investigación 
Descriptiva

-Técnica del 
Fichaje.
- Encuesta
- Entrevista

- Método 
Inductivo
- Método 
Cuantitativo 
- Método 
Analítico 

Población y 
Muestra
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¿Cómo considera Ud. el nivel de seguridad en la Isla Puná?

ANÁLISIS DE DATOS
OBJETIVO ESPECÍFICO 1 

17%

65%

18%

¿Cómo considera Ud. el nivel de seguridad en la 

Isla Puná

ALTO MEDIO BAJO

Figura  3.2 Nivel de Seguridad
Fuente y Elaborado por: Espartaco Cueva T
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¿Qué tan frecuente ha visto el resguardo y patrullaje por parte 
del Cuerpo de Guardacostas e Infantería de Marina en la Isla 
Puná?

0%

63%

21%

16%

¿Qué tan frecuente ha visto el resguardo y 

patrullaje por parte del Cuerpo de Guardacostas e 

Infantería de Marina en la Isla Puná?

NUNCA RARA VEZ CASI SIEMPRE SIEMPRE

Figura  3.3 Resguardo y Patrullaje
Fuente y Elaborado por: Espartaco Cueva T.
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SEGÚN ENTREVISTA:
• Se ha logrado mantener el índice de delincuencia.
• Lugar estratégico para el contrabando de

mercadería hacia provincias de El Oro y Guayas.
SEGÚN FICHAJE :



13 OBJETIVO ESPECÍFICO 2
¿Cómo considera Ud. la coordinación existente entre el Cuerpo de
Guardacostas e Infantería de Marina para desarrollar operativos
antidelincuenciales en la Isla Puná?

33%

57%

10%

¿Cómo considera Ud. la coordinación que 

existe entre el COGUAR y CUINMA para 

desarrollar operativos antidelincuenciales en 

la Isla Puná?

BUENA REGULAR MALA

Figura  3.5 Coordinación para operativos antidelincuenciales
Fuente y Elaborado por: Espartaco Cueva T.



14
¿Cómo considera Ud. la comunicación existente entre el Cuerpo
de Guardacostas e Infantería de Marina para responder ante
denuncias de actos ilícitos en la Isla Puná?

10%

13%

23%

54%

La comunicación entre el Cuerpo de 

Guardacostas e Infantería de Marina para 

responder ante denuncias de actos ilícitos en la 

Isla Puná se desarrolla........ 

EXCELENTE BUENA REGULAR MALA

Figura  3.6 Comunicación para responder ante denuncias
Fuente y Elaborado por: Espartaco Cueva T. 
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SEGÚN ENTREVISTA :

Duplicidad de 
esfuerzos

Actuar 
independientemente

Comunicación 
y 

Abastecimiento 



PROPUESTA
16

PROPUESTA DE ELABORAR UN PROGRAMA DE
COORDINACIÓN ENTRE EL CUERPO DE GUARDACOSTAS E
INFANTERÍA DE MARINA PARA OPERATIVOS
ANTIDELINCUENCIALES EN LA ISLA PUNÁ

JUSTIFICACIÓN 

Falta de 
coordinación 

Es necesario definir lugares, 
horarios y medios a emplear 

Administración de 
recursos 
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• Buscar la coordinación mediante un 

conjunto de actividades programadas. 
• Organizar y distribuir recursos, 

planificar operaciones, entrenar al 
personal etc.

ALCANCE

• Personal del Cuerpo de Guardacostas 
e Infantería de Marina

• Retén Naval de Barrio Lindo
• Personas que se dedican a 

actividades marítimas en la Isla Puná 

DESTINATARIOS



ACTIVIDADES 

Análisis de la Situación 
Delincuencial 

Recolección de 
Información 

Determinación de 
Operaciones a realizar 

Distribuir recursos 
humanos y materiales 

DESCRIPCIÓN 
DE 

ACTIVIDADES 
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Establecer 
períodos de 

reabastecimiento 

• Elaborar fichas diarias de la
situación de cada una de las
embarcaciones.

Establecer una 
asignación de 

áreas de 
protección

• Asignación de áreas
con un mapa de la Isla
Puná distribuyéndola
por sectores .
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Duración Actividad

1er Día
Análisis de la Situación 

Delincuencial

5to Día
Análisis  de la 

Información

6to Día
Determinación de 

Operaciones a realizar

Distribución de recursos 

Humanos y Materiales

Verificar el Sistema de 

Comunicación

Períodos de reabastecimiento 

y apoyo logístico

7mo Día
Asignación de áreas de 

protección

8vo Día
Capacitación al personal 

de CUINMA Y COGUAR

10mo Día
Ejecución de la 

Operación



LUGAR DE REALIZACIÓN 

Reuniones en el Centro 
de Operaciones 
Guardacostas

CUINMA O COGUAR

Golfo de Guayaquil y 
sectores aledaños a la 
Isla Puná
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RECURSOS22

Cuadro  4.1 Recursos Humanos 

RECURSOS 

HUMANOS 

Jefe del Departamento de Operaciones de la 

Infantería de Marina y Comando de 

Guardacostas 

Personal del Departamento de Operaciones de 

la Infantería de Marina y Comando de 

Guardacostas 

Personal de Inteligencia 

Personal de Logística y Abastecimiento del 

CUINMA Y COGUAR  

Jefe de Operaciones Navales de la Primera 

Zona Naval  

Técnico de Informática 

Elaborado por: Espartaco Cueva T. 

Cuadro  4.2 Recursos Materiales 

RECURSOS 

MATERIALES 

Embarcaciones de la Infantería de 

Marina y Comando de Guardacostas 

Equipos de Reconocimiento 

Equipos de Comunicación  

Equipos de Protección 

Armamento y Municiones  

Elaborado por: Espartaco Cueva T.  



CONCLUSIONES23

• No existe una adecuada coordinación entre el Comando
de Guardacostas e Infantería de Marina para desarrollar
operativos antidelincuenciales en la Isla Puná.

• El sector de la Isla Puná se ha convertido en un lugar
vulnerable para el cometimiento de actos ilícitos, es así
que el Comando de Guardacostas e Infantería de Marina
han venido realizando operativos a fin de disminuir el
índice de delincuencia en este sector.



• La Implementación de un programa de coordinación
entre el Cuerpo de Guardacostas e Infantería de
Marina, permitirá optimizar los recursos humanos y
materiales en el desarrollo de operativos
antidelincuenciales en la Isla Puná.

• La coordinación eficiente entre el Cuerpo de
Guardacostas e Infantería de Marina, limita el desarrollo
de actividades ilícitas en la Isla Puná.

• La coordinación eficiente entre el Cuerpo de
Guardacostas e Infantería de Marina facilitará el control
y vigilancia de los espacios acuáticos en la Isla Puná.
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RECOMENDACIONES25

• Verificar una adecuada asignación de áreas de control y
patrullaje a fin de evitar duplicidad de esfuerzos por parte del
Cuerpo de Guardacostas e Infantería de Marina en la que los
dos repartos realizan el mismo control en la misma área
descuidando otros sectores.

• Generar requerimientos de apoyo logístico y abastecimiento
de las unidades que se encuentren desarrollando operaciones
en la Isla Puná.

• Implementar el programa de coordinación descrito en este
proyecto de investigación para una optimización de medios y
personal adecuada.
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• Mantener las operaciones entre el Cuerpo de
Guardacostas e Infantería de Marina con medios de
comunicación compatibles para responder de forma
inmediata ante las denuncias de actos ilícitos.

• Realizar constantes evaluaciones de la eficiencia en
los operativos realizados a fin de realizar mejoras
para las próximas operaciones.
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