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RESUMEN

Como afirma GPSDT (2012), el Cacao se constituye en una de las materias primas agricolas méas
importantes del comercio internacional y como tal, es una fuente indispensable de divisas para los
paises productores. En Ecuador el cacao contribuye 12% al PIB agropecuario y 1,5% del PIB total,
constituyéndose en el tercer rubro agricola después del banano y las flores. La gran mayoria de la
produccion de cacao en el mundo, es realizada por pequefias comunidades productoras, en Ecuador
el 42% de la produccién lo aportan UPAs de menos de 5 has., en contraste los productores que se
constituyen en el eslabén primario de la cadena solo perciben el 5% de los ingresos totales, frente
al 55% que perciben los que comercian con el producto eslabédn de comercializacion y el 40% que
reciben las multinacionales de manufactura y distribucién eslabon industrial, lo que ha hecho del
cultivo de cacao un trabajo apenas remunerado. En general, los ingresos percibidos por la actividad
agricola en el sector rural del Ecuador son muy bajos, como consecuencia la migracion del campo
a la ciudad se ha ido incrementando de tal manera, que en la actualidad solo el 18,57% del total de
la poblacion de la Provincia de Santo Domingo de los Tsachilas habita en el sector rural. Para
desarrollar esta investigacion tomamos como objetivo general el anélisis de la cadena productiva
y su impacto socioeconémico en los actores de cada uno de los eslabones, es por eso que para su
estudio se utilizara el andlisis de cadenas productivas bajo la metodologia Ruralter que consiste en
levantar informacion en campo, mediante encuestas, talleres, focus group y entrevistas, ademas se
realizara un analisis FODA que permitird comprobar la siguiente hipotesis “la determinacion de la
cadena productiva del cacao constituye una alternativa viable y sostenible para el desarrollo
productivo y socioecondmico para los cacaoteros de las asociaciones legalmente constituidas del

canton Santo Domingo”.

PALABRAS CLAVE:

e AGRONEGOCIOS

e CADENAS PRODUCTIVAS
e ACTORES

e INTERRELACIONES

e CACAO.
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SUMMARY

As stated by GPSDT (2012), Cocoa is one of the most important agricultural raw materials in
international trade and, as such, is an indispensable source of foreign currency for producing
countries. In Ecuador, cocoa contributes 12% to agricultural GDP and 1.5% of total GDP, making
it the third agricultural item after banana and flowers. The vast majority of cocoa production in the
world is carried out by small producer communities, in Ecuador 42% of production is provided by
UPAs of less than 5 hectares, in contrast to the producers that constitute the primary link in the
production. Only 5% of total revenues are received by the chain, compared to 55% for those who
trade in the product, and 40% for multinational manufacturing and distribution industries, which
has made cocoa growing a hardly paid work. In general, the income received by the agricultural
activity in the rural sector of Ecuador is very low, as a consequence the migration from the
countryside to the city has increased in such a way that currently only 18.57% of the total the
population of the Province of Santo Domingo de los Tsachilas inhabits the rural sector. To develop
this research we take as a general objective the analysis of the productive chain and its
socioeconomic impact on the actors of each of the links that is why for its study the analysis of
productive chains under the Ruralter methodology will be used. information in the field, through
surveys, workshops, focus group and interviews, in addition to a SWOT analysis that allow us to
verify the following hypothesis "the determination of the productive chain of cocoa constitutes a
viable and sustainable alternative for the productive and socioeconomic development for the
cacaoteros of the legally constituted associations of the Santo Domingo canton ",
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CAPITULO 1

PLANTEAMIENTO METODOLOGICO

1.1. Antecedentes

Ecuador es lider en la produccion de cacao fino de aroma, con una participacion del 62% del
mercado mundial, dando sustento a alrededor de cien mil familias que practican este cultivo pero
gue mantienen niveles de productividad muy bajos. Estos factores, combinados con una ausencia
de politicas de fomento y de apoyo a la produccion, lo han llevado a una situacién de riesgo, lo que
ha generado en el MAG una politica publica para la reactivacion del sector que se viene

implementando desde 2011.

Las caracteristicas de sabor tnico en el mundo del cacao fino o de aroma ecuatoriano lo hacen el
favorito de los chefs y chocolateros. EI mercado de chocolates especiales, basicamente los
chocolates oscuros con alto contenido de cacao y las coberturas, ha crecido en méas de 35% anual
desde el 2010 y que coincide con la reactivacion de mercados de nicho para cacaos especiales como

organico, comercio justo, rain forest alliance y cacaos de origen-calidad.

El analisis de la cadena productiva del cacao viene tomando fuerza en Santo Domingo de los
Tséachilas por ser la quinta provincia mas productora de cacao en Ecuador, posee 24.334 hectareas
sembradas, 20.636 hectareas cosechadas con un potencial productivo de 6.386 toneladas métricas
de cacao seco al afio y un rendimiento de 0,30946 TM/ha para ofrecer a los diferentes mercados

internacionales.



1.2. Planteamiento del problema de investigacion

En la provincia de Santo Domingo de los Tsachilas existen 49 asociaciones de cacaoteros, de
estas existen 6 asociaciones de echo y 43 asociaciones de derecho o legalmente constituidas,
distribuidas en el Canton Santo Domingo (44) y el Canton la Concordia (5), que incluyen a 824
UPAS con un total de 2.988,45 has de cacao entre tipo nacional fino de aroma y CCN-51
permitiendo ofertar al mercado local un total de 15.231,60 quintales de cacao seco al afio. (GPSDT,

2015).

La brecha existente entre las posibilidades que ofrece el mercado en el corto, mediano y largo
plazo; y la produccion nacional de cacao en grano actual son los principales problemas que afectan
a los productores, la cual puede acortarse atendiendo varios frentes de suma importancia. El rol del
Estado y de los servicios publicos frente al cultivo debe ser reconsiderado ya que tiene escaso

alcance en las zonas cacaoteras.

El tema de la baja produccion nacional se debe a la falta de mayor asistencia técnica
especializada en las nuevas tecnologias y practicas agricolas, para que los productores puedan ser
mas productivos en nuevas y antiguas plantaciones de cacao, con alta calidad de su manejo pos-

cosecha y con mayor control del impacto de las enfermedades.

Uno de los mayores problemas que se tiene a nivel de pais es el impulso al desarrollo
agropecuario y la asistencia técnica por parte de los diferentes organismos publicos y privados, los

cuales no se planifican en funcion a las cadenas productivas, generando resultados poco visibles
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que contribuyan a mejorar la calidad de vida de los productores y la disminucién de la migracion
del campesino a la ciudad, desembocando finalmente en un crecimiento de los cinturones de

pobreza a las grandes ciudades.

1.3. Preguntas de investigacion

e ;Como influye la cadena productiva de cacao en la calidad de vida de los productores asociados
Yy Su impacto socio econémico?

e ;Cudles son los actores que influyen en la cadena productiva de cacao en forma asociativa?

e ;Determinar cudl es la alternativa mas viable para mejorar los puntos criticos de la cadena de

cacao a nivel de las asociaciones?

1.4. Justificacion e importancia

1.4.1. Justificacién

Las razones y motivos que impulsaron elaborar el presente trabajo es el de determinar las
fortalezas y debilidades de cada uno de los eslabones de la cadena productiva de cacao y de esta
manera sugerir posibles alternativas de cambio para su fortalecimiento y al mismo tiempo como
influyen en el aspecto socioecondémico de los productores asociados en las organizaciones

legalmente constituidas del canton Santo Domingo.
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Es importante desarrollar un andlisis de este tipo ya que brinda informacion econémica y social
esencial para la formulacion de planes estratégicos, tacticos y operativos tanto de instituciones

publicas como privadas y fomentar procesos de innovacion.

Considerando la importancia social del cultivo de cacao a nivel nacional y por ende local es
trascendente realizar este estudio ya que se podra desarrollar una herramienta que permita a esta
industria ser sostenible en el tiempo, tomando en cuenta que el precio que recibe el productor
comparado con el precio final de venta al consumidor es sumamente menor, lo que en corto plazo
ocasionara que el productor cambie de rubro y la oferta se reduzca, en tal virtud el andlisis de toda
la cadena productiva del cacao permitira tener una amplia informacion acerca de los diferentes
participantes de dicha cadena como son: proveedores de insumos, agricultores, acopiadores,
industriales y consumidores, con lo cual se podria mejorar significativamente la economia de los

involucrados.

1.4.2. Importancia

Desde el afio 2000 al 2012, la produccion nacional de cacao en Ecuador aument6 en 105%,
debido principalmente a la creciente demanda internacional de este producto y al incremento en

los precios internacionales.

En el censo del afio 2000 se reportd una produccion de 65 mil toneladas y segun el Proyecto de
Reactivacion de Café y Cacao Nacional Fino de Aroma del MAGAP, de acuerdo a estadisticas de

ANECACADO, se incremento a 181 mil toneladas; aunque se observa una caida de esta entre el afio
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2011 y 2012, causada por la afectacion de las plantaciones de cacao a nivel nacional por el fuerte

invierno registrado en los meses enero a abril.

El Gobierno Nacional a través del MAGAP ha decidido impulsar el “Proyecto de Reactivacion del
Cacao Nacional Fino de Aroma , el Proyecto se ejecutara en el periodo que va de julio del 2012 a
diciembre del 2021, con &mbito nacional , sera implementado en las principales provincias cacaoteras
del Ecuador, el objetivo general del Proyecto es “Reactivar el sector productor de Cacao Nacional
Fino o de Aroma, se espera ademas Incrementar la oferta exportable de 200.000 a 400.000 TM/afio y

con ello aumentar la generacion de divisas para el pais.

La importancia y beneficio de este estudio esta en que Santo Domingo de los Tsachilas posee
un potencial productivo de 6.386 toneladas métricas de cacao seco al afio para los diferentes
mercados internacionales, por tanto el agricultor tendra la posibilidad de adquirir conocimientos

para producir de una manera sostenible y rentable.

1.5. Objetivos

1.5.1. Objetivo general

Determinar la incidencia de la cadena productiva del cacao y su impacto socioeconémico en el

desarrollo de los productores de las asociaciones legalmente constituidas del cantdén Santo

Domingo.



1.5.2. Objetivos especificos

e Determinar la incidencia socio econdémica de la cadena productiva de cacao en los productores
de las asociaciones legalmente constituidas del canton Santo Domingo.

o Identificar los actores de la cadena productiva de cacao del cantén Santo Domingo.

e Proponer a los productores alternativas de solucion a los problemas de la cadena productiva en

funcion del mercado y los puntos criticos y su factibilidad.

1.6. Hipotesis

El andlisis de la cadena productiva del cacao constituye una herramienta viable y sostenible al
desarrollo productivo y socioeconémico para los cacaoteros de las asociaciones legalmente

constituidas del cantén Santo Domingo.



CAPITULO 2

MARCO TEORICO

2.1. El sector asociativo

La asociatividad son el conjunto de actividades que evocan cooperacién, union, reciprocidad
entre individuos y organizaciones que se juntan voluntariamente con el fin de satisfacer sus
necesidades, para conseguir sus objetivos, bajo la participacién y el esfuerzo colectivo. (Borja,

2017)

En el pais las asociaciones se han formado principalmente por las politicas publicas generadas
desde el 2017 para acceder a beneficios que brindan diferentes entidades entre ellas Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, BanEcuador, Instituto de Economia Popular y Solidaria, Ministerios de
Inclusién Econémica y Social, Ministerio de Industrias y Productividad, con la finalidad de mejorar
el desarrollo socio econdmico de sus comunidades, apoyando a productores, asociaciones y

sectores de menor desarrollo.

Hoy en dia la asociatividad se enfrenta a grandes retos, debido a un mundo cada vez mas
globalizado y competitivo, donde la individualidad esta presente en las ideas productivas, poder de
negociacion, generacion de nuevos emprendimientos, generacién de ingresos y beneficios
individuales, en tanto que la asociatividad es un acto voluntario y con objetivos comunes entre sus

socios, comparieros. (Borja, 2017)
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En Santo Domingo de los Tsachilas la relacion entre los productores asociados y no asociados
no es buena. Los representantes de las asociaciones manifiestan que los productores asociados
trabajan y se sacrifican por su bienestar, mientras que los productores individuales no aprecian el
trabajo que llevan a cabo las asociaciones. Por este motivo aparecen disputas y resentimientos.

(GPSDT, 2011)

Algunas asociaciones de productores cuentan con centros de acopio de cacao pero manifiestan
que sus asociados no mantienen su lealtad con la asociacién y comercializan su producto con otros
centros de acopio cuando los precios que éstos pagan son superiores a los de la asociacion.

(GPSDT, 2011)

En general, el productor mantiene una relaciéon comercial con el intermediario. Son muy pocas
las ocasiones en que el intermediario es familiar o pariente cercano. La forma en que se
comercializa el cacao es informal, es decir sin contrato o documento alguno que valide la
transaccion. Ademas, el intermediario llega directo a la finca y realiza el pago inmediato del
producto que adquiere. En los casos en que existe mucha produccion, el intermediario da crédito

al productor o disminuye el precio de compra. (GPSDT, 2011)

Las relaciones entre comerciantes de materia prima y la transformacion son Unicamente
comerciales, y la compra y venta se hace informalmente mediante acuerdos verbales. El pago es

inmediato y depende de la calidad del producto. (GPSDT, 2011)



2.2. Normativa

De acuerdo a la Constitucion de la Republica del Ecuador del 2008 en el capitulo segundo
(Derechos del Buen Vivir), seccion primera, articulo 13, establece que “Las personas y
colectividades tienen derecho al acceso seguro y permanente a alimentos sanos, suficientes y
nutritivos; preferentemente producidos a nivel local y en correspondencia con sus diversas

identidades y tradiciones culturales”.

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP), establece los

siguientes acuerdos ministeriales

e Acuerdo ministerial N° 646. MAG. Declara que el Gobierno Nacional a través de la Secretaria
Nacional de Planificacion y Desarrollo (SENPLADES), Ministerio Coordinador de Produccion
y Competitividad (MCPEC) y Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca
(MAGAP), aprueba y decide poner en marcha el Proyecto de Reactivacion del Café y Cacao
Nacional Fino o de Aroma, iniciado con el dictamen de prioridad emitido el 25 de abril de 2012
mediante Oficio Nro. SENPLADES-SCPBV-2012-0347-0.

e Acuerdo ministerial N° 646. MAG. Declara que mediante Oficio Nro. SENPLADES-SGPBV-
2013-1396-OF, se emite la Actualizacion de Prioridad del Proyecto de Reactivacion de Café y

Cacao Nacional fino de Aroma.

Dentro del Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021 podemos destacar los siguientes objetivos

nacionales
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e Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021, Eje 1: Derechos para todos durante toda la vida
e Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021, Eje 2: Economia al servicio de la comunidad.

¢ Plan Nacional Desarrollo 2017-2021, Eje 3: Mas sociedad, mejor estado

2.3. El cacao en Ecuador

2.3.1. Historia milenaria y primer boom cacaotero

El consumo de cacao en Ecuador data desde hace mas de 5500 afios como se evidencia en
estudios arqueologicos realizados por el Instituto Nacional de Patrimonio y Cultural (INPC) del
Ecuador y el Instituto de Investigacion para el Desarrollo (IRD) de Francia, en los que se demuestra
que la cultura Mayo-Chinchipe-Marafion lograron domesticar el cacao y lo incluyeron dentro de
sus cultivos; debido al trueque entre los pueblos, este cultivo y su consumo se extendié como tantos

otros. (INPC, 2013)

Debido a e estas investigaciones, se puede conocer que este producto ya era sembrado y
consumido por los pueblos ancestrales de la Amazonia y que de hecho desde aqui fue trasladado a
Centroamérica, por otro lado, también se realizaron analisis a los recipientes de ceramica y piedra
encontrados en los yacimiento Santa Ana - La Florida en los cuales se identificaron residuos

microscopicos de cacao. (EFE, 2013)

En las sociedades aborigenes, este fruto no era solo consumido sino que también era utilizado

como moneda, ademas desde esas épocas se trazaban mitos y leyendas a su alrededor. EI comercio
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del cacao constituyo un elemento clave para las relaciones entre la monarquia espafiola y America,
debido a que se convirtié en un fruto necesario para las bebidas exdticas de la corte lo cual
demandaba embarques de cacao desarrollando el comercio maritimo intercontinental.(Le6n &

Adan, 1964)

Dentro de la historia se podra observar que con el tiempo “la pepa de oro” se convirtié en un eje
productivo - comercial con auges y caidas a escala nacional, se debe indicar que el cacao
ecuatoriano es producido en distintas altitudes y regiones lo cual le ha dado reconocimiento durante
afios debido al profundo sabor y aroma penetrante abriéndose espacio como uno de los principales

bines de exportacion.(Ruales, 2013)

La produccion de cacao nacional fino o de aroma posee mas de 4 siglos en la agroeconémica
ecuatoriana, debido al enriquecimiento que este producto genero se lo dio a conocer como la “pepa
de oro” del tropico ecuatoriano. Durante la historia, se puede observar que este producto fue una
parte socioecondmica fundamental para los agricultores pertenecientes a las zonas del litoral
tropical y subtropical del Ecuador, pues abarcaba diferentes ambitos como el desarrollo econémico,

la sociedad, la cultura, las ideologias y la politica.(Ruales, 2013)

La vida y produccién cacaotera cred un desarrollo a causa de las exportaciones y las divisas que
generaba, éste cambid la sociedad econdmica colonial, la economia de la ciudad-puerto de
Guayaquil y los centros de produccién, una parte de estos beneficios se quedaban en los

intermediarios de Lima, México y Espafia. Guayaquil comenz0 a incorporarse en el comercio y en
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la exportacion del cacao a finales del siglo X V1, ya en esta época se podia apreciar que la carga de

81 libras se vendia en 15 o 18 pesos, cantidad que México vendia al doble o al triple.(Ruales, 2013)

Entre 1950 y 1960, ya se registraron envios con cargas de cacao desde Guayaquil hacia Panaméa
asi como ventas de tierras que se dedicaban al cultivo cacaotero, de esta manera se comenzaron a
formar capitales y fortunas alrededor de dicho producto. En este tiempo el monto que se exportaba
no era menor a 30 mil cargas anuales de 81 libras cada una, a veces estas exportaciones se

duplicaban, el mayor competidor para el cacao ecuatoriano era el guatemalteco.(Acosta, 2006)

La competencia no era en condiciones equitativas, pues a Guayaquil solo se le permia exportar
el producto en el Pacifico sur y a Espafia, mientras que a los demas productores si se les permitia

enviar el fruto hacia México y Centroamérica.(Acosta, 2006)

Superar estas condiciones fue dificil y requirié que los comerciantes de cacao de Guayaquil
generaran habilidades asociativas con el fin de evadir las restricciones, los gravamenes, los tributos
y los monopolios existentes, ganando asi no solo fama sino también dinero. Por otro lado, ya en
ese tiempo y para poder ser competitivos e ingresar en el mercado los precios del cacao ecuatoriano
eran mas bajos que los precios del nicaragliense, guatemalteco y venezolano, esto se debia a que
ya desde esas épocas el comerciante guayaquilefio pagaba precios bajos al productor. Con el tiempo
el precio que se paga al cacao proveniente del Ecuador se iba incrementando en el exterior debido

a la calidad y al tamafio de su almendra.(Ruales, 2013)
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Entre 1710 y 1718, el precio por carga cayo a 4 pesos y entre 1719 y 1729 el precio fue de hasta

8 reales, debido a esto las exportaciones cacaoteras bajaron de 34 mil a 18 mil cargas anuales. Para
este periodo de tiempo, los comerciantes guayaquilefios también sufrieron las consecuencias de las
medidas restrictivas que impuso el Virreinato de Lima, las mismas que provocaron la apertura de
nuevas rutas y vias de comercio como por ejemplo la ruta por el Cabo de Hornos que llevaba el

producto hacia Europa.(Contreras, 1990)

El primer “boom” comercial del cacao fue originado por los sembradores, cosecheros y
comerciantes de la pepa de oro desde mediados del siglo XVI11'y durante el primer tercio del siglo
XIX; en este tiempo las plantaciones de cacao comenzaron a extenderse en el Litoral, lo cual
representa uno de los factores de crecimiento ademas de la demanda externa, en conjunto se
emprende una cultura de siembra y cosecha del mismo, de hecho para 1840 se registraba 2,5
millones de matas de cacao en Babahoyo las mimas que generaban mas de 40 mil cargas al

afio.(Chiriboga, 1990)

Los sembradores y comerciantes se vieron en la necesidad de fusionarse para luchar contra las
medidas prohibitivas, las restricciones y los monopolios de comercio teniendo que confrontarlos
con practicas de comercio clandestino o contrabando. El crecimiento y la expansion de la
produccion generé mayor necesidad de mano de obra la misma que fue satisfecha con gente
proveniente de la sierra, de hecho los productores cacaoteros pagaban mejores salarios y otorgaban

ventajas como anticipos y ayudas econémicas (Paz y Mifio, 2011).
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Los medianos y pequefios productores también jugaron un rol trascendental dentro de la
produccién de cacao nacional fino o de aroma en este periodo de tiempo, entre los afios 1780 y
1787 poseian el 65% de los cultivos. Dentro de este “boom” se puede observar una dualidad de
fuerzas economicas: la primera de Guayaquil, debido al lazo entre productores, comerciantes y
transportadores y la segunda perteneciente a los comerciantes y exportadores de los mercados de

Europa.(Ruales, 2013)

La estructura de produccion y comercializacion descrita evidencia que a partir de 1790 la
produccidn y exportacion muestra incrementos constantes en cuanto a volumen ademas, con los
precios del cacao guayaquilefio no se podia competir pues estos tenian diferencias de entre el 10 y
el 110% con respecto a los precios de los competidores, convirtiéndose asi en el principal producto
de exportacion del Ecuador con mas del 50% del total de las exportaciones y en uno de los mayores

competidores a nivel internacional.(Contreras, 1990)

Las estadisticas correspondientes al nimero de cargas y al valor de las mismas demuestran que
el punto de partida fue en 1765, de ahi en adelante se generd un crecimiento continuo, en 1780 se
observa un descenso que fue superado demostrando incrementos hasta 1811, afio en el que se
evidencia una caida del 418% y como sucedié en el pasado las exportaciones se recuperaron y se
pudo evidenciar los beneficios monetarios que dejaba el cacao, de hecho entre 1801 y 1822 se vio

un aumento del 155.02%.(Contreras, 1990)
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2.4. Produccion y comercializacion de cacao en la Provincia de Santo Domingo de los

Tséachilas

La Provincia de Santo Domingo de los Tsachilas posee 20.636 hectareas cosechadas con un
potencial productivo de 6.386 toneladas métricas de cacao seco al afio y un rendimiento de 0,30946

TM/ha para ofrecer a los diferentes mercados internacionales.(GPSDT, 2015, pag. 72)

Dentro de la Provincia tenemos dos Cantones (Santo Domingo y La Concordia), en la Tabla 1
se puede ver que existen 24.334 hectareas de Cacao sembradas en la Provincia entre las variedades

de tipo Nacional y CCN51.(GPSDT, 2015, pag. 319)

Tabla 1.
Numero de hectareas sembradas de cacao en la Provincia.
Superficie sembrada

Superficie Sembrada

Provincia ha % Canton ha %
Santo Domingo de los Tsachilas 24.334 100 Santo Domingo 16.279,01 66,8982
La Concordia 8.054,99 33,1018

Fuente: ESPAC, 2012

Para el canton de Santo Domingo le corresponde el 66,8982% de la superficie sembrada
(16.279,01 hectareas) mientras que para La Concordia le corresponde el 33,1018% de la superficie

sembrada (8.054,99 hectéareas). (GPSDT, 2015)

En el Tabla 2 podemos observar que en el canton de Santo Domingo se produce cacao en 8
parroquias, de las cuales la mayor cantidad de cacao se obtiene de la parroguia Santo Domingo que

posee 3.765,67 hectareas de cacao sembradas (23,132%), mientras que la parroquia Alluriquin es



16
la zona donde menor cantidad de cacao se obtiene ya que posee 64,93 hectareas de cacao sembradas

(0,399%). (GPSDT, 2015)

Tabla 2.
Distribucion de la produccion por hectdrea por parroquias.
Superficie Sembrada

Parroquia

ha %

Santo Domingo 3.765,67 23,1321
Luz de América 3.423,80 21,0320
Puerto Limén 2.515,86 15,4546
Santa Maria del Toachi 2.140,50 13,1488
San Jacinto 2.135,43 13,1177
Valle Hermoso 1.724,58 10,5939
El Esfuerzo 508,24 3,1221

Alluriguin 64,93 0,3989

TOTAL 16.279,01 100

Fuente: ESPAC, 2012

En un estudio realizado por el GAD Provincial de Santo Domingo de los Tsachilas, con una
muestra de 824 productores organizados en asociaciones de echo y de derecho se determind que
existe 2.988,454 has con una produccion de 15.231,60 quintales de cacao seco al afio, como se lo

indica en el Tabla 3.

Tabla3.
Cantidad de hectareas sembradas y producidas por productores asociados.
NuUmero de Superficie (ha) Produccion Produccién media de
productores Tipo Monocultivo  Asociado Total la linea base
824 Nacional  1.012,875 393,310 1.406,185  5.492,00 3,90560
CCN51 1.320,279 261,990 1.582,269  9.739,60 6,15546

2.988,454  15.231,60 5,09682
*La produccion se encuentra en quintales de cacao seco al afio
Fuente: (GPSDT, 2015)
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2.5. Cadenas Productivas

El andlisis de cadena permite una comprension sistémica de las relaciones de actores
involucrados en el proceso que sigue un producto. En el contexto de una economia mundial
globalizada y altamente competitiva, con una complejidad creciente en los circuitos de la
produccién agroalimentaria, resulta relevante esta comprension pues asi los diferentes actores
interesados en colocar con éxito el producto en el mercado, pueden detectar los problemas, cuellos
de botella o factores criticos que bloquean determinado eslabon de la cadena. (Iturralde, Heredia,

Philipe, & Mancero, 2007)

La cadena productiva permite ubicar los principales cuellos de botella que frena la
competitividad de un producto y proponer acciones en beneficio de los actores. No obstante,
muchas veces este analisis nos lleva a proponer trabajos con actores no agricolas en la cadena como
transportistas, intermediarios, compradores mayoristas, empresas privadas, otras agencias de

desarrollo, entre otros. (Iturralde, Heredia, Philipe, & Mancero, 2007)

El analisis de una cadena productiva es un ejercicio que busca conocer y entender el estado y
funcionamiento de la cadena productiva. Permite identificar los puntos criticos que frenan la
competitividad de la cadena y las ventajas competitivas que ayudan al desarrollo de esta. Este
ejercicio de andlisis debe permitir también reconocer y visualizar las principales barreras de
participacion y brechas de acceso a oportunidades y recursos que existen en las cadenas.(Heyden

& Camacho, 2006, pag. 124)



18

Un analisis de cadenas es un subsistema del negocio agricola, incluye componentes interactivos,
sistemas productivos, proveedores de insumos y servicios, industrias procesadoras, agentes de
distribucion, almacenamiento y comercializacion y los consumidores finales. Este concepto es solo
una abstraccion, que permite examinar e identificar el comportamiento de los flujos de capitales y

materia.(Lima, 2001)

Las cadenas pueden interpretarse como parte del sistema agroalimentario, entendiéndose ellas
como una realidad econdmica y social, constituida por un conjunto de actores y actividades que
interacttan y se interrelacionan para satisfacer las necesidades de mercados especificos.(lICA,

2005, pag. 43)

Una definicién sencilla puede ser: La cadena productiva es un sistema articulado por actores
que se relacionan sucesivamente durante operaciones de produccién, transformacién y
comercializacion de un producto o grupo de productos que seran llevados al consumidor

final.(Heyden & Camacho, 2006)

En una cadena productiva, intervienen varios actores que desarrollan actividades y relaciones
entre ellos para llevar un producto hasta los consumidores. Algunos actores intervienen
directamente en la produccién, transformacion y venta del producto y otros se dedican a brindar
servicios. Este conjunto de actores esta sometido a la influencia del entorno, representado por

varios elementos como las condiciones ambientales o las politicas. (Heyden & Camacho, 2006)
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2.5.1. Aplicacion del concepto de cadena

Una cadena es un sistema constituido por actores y actoras interrelacionados y por una sucesion
de operaciones de produccion, transformacion y comercializacion de un producto o grupo de

productos en un entorno determinado. (I1ICA, 2005)

Permite, analizar caracteristicas de diferentes actores y sus interrelacionamientos; planificar
actividades que permitan alcanzar objetivos estratégicos compartidos por los actores; facilitar el
logro de la competitividad, junto con principios de equidad, seguridad alimentaria y sostenibilidad,;
motivar la organizacion de pequefios y medianos productores para articularse en cadenas
competitivas, motivar el dialogo y la concertacion entre agentes econdmicos tradicionalmente
enfrentados hasta lograr que se reconozcan como socios y aliados; promover la concertacion entre

instancias publicas y privadas para la formulacion y adopcion de politicas. (IICA, 2005)

2.5.2. Factores criticos en la cadena productiva

a. Factor critico, es cualquier variable o conjunto de variables que afecte el desempefio de un

sistema, de forma positiva y negativa y de manera relevante. En general, el foco del analisis

son los factores que limitan el desempefio, porque de ahi se puede planear estrategias de

superacion de cuellos de botella. (Lima, 2001)

b. Las fuerzas impulsoras y restrictivas, son variables o conjunto de variables que influencian



20

cada factor critico al desempefio, de manera positiva (fuerzas impulsoras) o negativa (fuerzas
restrictivas). Es decir las fuerzas impulsoras mantienen una correlacion positiva con el factor

critico, mientras las fuerzas restrictivas presentan una correlacion negativa con este factor.

(Lima, 2001)

c. Criterio de entorno, es conceptualizado como un sistema mayor (el contexto socioeconémico,
nacional e internacional), que incluye subsistemas menores: los sistemas naturales, el
agronegocio, las cadenas productivas y los sistemas productivos agricolas. Cada uno de estos
sistemas tiene una dinamica propia, donde actuan e interacttan variables de diversas naturaleza

(social, econémica, tecnoldgica, cultural, etc.).(Castro, 2005)

2.5.3. Tipos de actores de cadena

e Actores directos, son los actores directamente involucrados en los diferentes eslabones y que
acttan e interactian dentro de la cadena (en algin momento son propietarios del producto al

cual nos referimos). (Heyden & Camacho, 2006)

e Actores indirectos, son actores que brindan un servicio de apoyo a los actores directos:
proveedores de insumos 0 servicios (asistencia técnica, investigacién, crédito, transporte,
comunicaciones, etcétera). Su funcién es fundamental para el desarrollo de la cadena. (Heyden

& Camacho, 2006)

2.5.4. Interesesy posiciones
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Con frecuencia, los productores califican como negativa la interrelacion con el intermediario
por el papel que juega éste en la compra de sus productos y en los margenes de utilidad que recibe.
De la misma manera, el intermediario cuestiona las deficiencias de calidad con que el productor
vende sus productos al mezclar distintos tipos de cacao, otros tipos de semilla y suciedad para

aumentar el peso por quintal. (GPSDT, 2011)

Los intermediarios aseguran que su actividad involucra diversos gastos el mantenimiento de
vehiculos, la clasificacion de calidades y el combustible, entre otros. Los agroindustriales a su vez
se quejan de la falta de calidad de la materia prima proveniente del distribuidor. En lo que respecta
al consumidor, se observa que en general éste prefiere productos importados que chocolates

nacionales. (GPSDT, 2011)

2.6. Metodologia de estudio de la cadena productiva y prospeccién

El enfoque de cadena, es una metodologia que permite en primera instancia tener un
conocimiento del entorno social y economico del rubro que se estudia; la zona de interés, que es el
espacio que tiene relacion con el flujo de nuestro producto; los actores que intervienen en el
proceso; las funciones que cada actor ejerce en la cadena, y los medios requeridos para su
cumplimiento; se visibiliza un entendimiento de las estrategias que cada uno de los actores estan
utilizando; se identifica los cuellos de botella; se logra un mejor manejo de las mesas de

concertacion, pues se conoce la informacion de todos los involucrados en el proceso; en definitiva
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el analisis de cadena es un entendimiento global de todos los actores que intervienen, sus

estrategias, cuellos de botella y las relaciones que los vinculan. (Castro, 2005)

2.6.1. La participacion en el analisis de cadenas productivas

La participacion en el andlisis de la cadena permite recoger opiniones desde diferentes visiones,
formular propuestas legitimas desde las necesidades e intereses de los propios actores, consensuar
decisiones sobre las estrategias que hay que adoptar y facilitar la generacion de responsabilidad

local entre los actores para su desarrollo.(Carrera, 2014)

Asi, la participacion en el analisis de la cadena va mas alla de las funciones tradicionales de los
actores: presencia y generacion de informacién. Planteamos la necesidad de generar un proceso en
el cual el compromiso de los actores sea tal que se faciliten los procesos de empoderamiento,
traducidos en primera instancia en la formulacion de propuestas, en la toma de decisiones para la
intervencion y en el monitoreo del desarrollo de la cadena y su situacion como actores.

Manifiesta.(Carrera, 2014)

2.6.2. Niveles de participacion

Existen diferentes momentos y niveles de participacion. A lo largo del anélisis de la cadena, se

debe buscar las mejores condiciones para promover la participacion y retroalimentacion de la

informacidn, aunque ello implique procesos lentos y largos hasta conseguir suficientes garantias
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como para que los actores participen en un clima satisfactorio y de mutuo respeto. Segun, (Heyden

& Camacho, 2006)

Tabla 4.
Niveles de participacion
NIVELES DE PARTICIPACION TIPO DE PARTICIPACION
Recoleccién de informacion Los actores ofrecen informacion de forma individual y/o
grupal
Anadlisis de informacién Los actores reflexionan juntos y desarrollan nuevos

conocimientos sobre su cadena
Socializacion de informacidn, retroalimentaciony Los actores definen nuevas opciones y toman decisiones
definicion de estrategias con los actores consensuadas
Ejecucidn de las acciones concretas Los actores participan en la ejecucion de acciones

2.7. Andlisis del Entorno.

2.7.1. Ubicacién

Santo Domingo, también conocida como Santo Domingo de los Colorados, es
una ciudad de Ecuador, capital de la provincia Santo Domingo de los Tsachilas. Tiene una
poblacién de 270 875 habitantes, la cuarta ciudad mas poblada del pais. Forma parte de la
region Costa de Ecuador en una zona climatica soleada y tropical, teniendo una temperatura

promedio de 29 °C y un volumen de precipitaciones de 3000 a 4000 mm anuales.(GPSDT, 2015)

La ciudad es el centro politico-administrativo de la provincia y uno de los principales del pais.

Alberga grandes organismos culturales, financieros, administrativos y comerciales.(GPSDT, 2015)


https://es.wikipedia.org/wiki/Ciudad
https://es.wikipedia.org/wiki/Ecuador
https://es.wikipedia.org/wiki/Santo_Domingo_de_los_Ts%C3%A1chilas
https://es.wikipedia.org/wiki/Regi%C3%B3n_Litoral_de_Ecuador
https://es.wikipedia.org/wiki/Tropical
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2.7.2. Relieve y geologia

Santo Domingo esta ubicado en los flancos externos de la cordillera occidental de los Andes, la
provincia tiene de superficie 3.857 km?, a una altitud de 625 msnm, se encuentra a 120 km de
distancia del mar. Limita al norte y al este con Pichincha, al noroeste con Esmeraldas,
al oeste con Manabi, al sur con Los Rios y al sureste con Cotopaxi. Zona noroccidental del Ecuador,

es una de las zonas con mayor pluviosidad del pais. (GPSDT, 2015)

Tiene una gran riqueza hidroldgica, existen cinco cuencas y microcuencas importantes: al este
y noreste, el curso medio y bajo del Toachi, perteneciente a la cuenca del rio Blanco; al sur, la
subcuenca del Borbdn, que pertenece a la gran cuenca del rio Guayas y empata con el Babis; al
suroeste, la subcuenca del rio Peripa; al noreste, la subcuenca del Quinindé que, al igual que la

subcuenca del Blanco, al noroeste, pertenecen a la cuenca del rio Esmeraldas. (GPSDT, 2015)

2.7.3. Clima

Es una zona climatica lluviosa tropical, su temperatura habitual es de unos 18 a 33 °C en verano.
En invierno normalmente hace mas calor de 23 a 34 grados y a veces llega a los 38 °C. Su
temperatura media es de 25,5 °C. La pluviosidad media anual esta sobre los 3000 mm y la humedad

relativa supera el 90%. (GPSDT, 2015)
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CAPITULO 3

MATERIALES Y METODOS

3.1. Incidencia socioecondmica

El presente estudio realizado a los actores de la cadena productiva del cacao en el cantén Santo

Domingo se generd a través de encuestas donde se investigo y se analizd temas de aspectos sociales

y econémicos permitiendo conocer la situacion real de cada uno de ellos.

3.2. Localizacion geografica del tema y area de influencia

El estudio fue realizado en el area rural del canton Santo Domingo, en las parroquias: Valle

Hermoso, San Jacinto, Santa Maria del Toachi, Luz de América y Puerto Limon.

PROVINCIA SANTO DOMINGO DE LOS TSACHILAS
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Figura 1. Mapa del area rural de la Provincia de
Santo Domingo de los Tséachilas
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3.3. Identificacion de los actores de la cadena

Los actores de la cadena productiva del cacao en el cantén Santo Domingo para este estudio

fueron: proveedores de insumos, maquinarias y equipos; productores; dirigentes de organizaciones;

comerciantes, acopiadores y exportadores de cacao; industriales (micro emprendimiento) y

consumidores (tiendas).

3.4. Metodologia de investigacion

3.4.1. Tipoy nivel de la investigacion

3.4.1.1. Tipo

Investigacion cuantitativa y cualitativa aplicada

3.4.1.2. Nivel

Exploratoria y Descriptiva
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3.4.2.  Meétodo de investigacion

3.4.2.1. Método

Deductivo e Inductivo: analitico y sintético.

3.4.2.2. Metodologia

Ruralter.

3.4.3. Poblacion y muestra de la investigacion

3.4.3.1. Poblacion

La poblacion para este estudio se determino a través de la informacion obtenida en el Plan de

Desarrollo y Ordenamiento Territorial del cantén Santo Domingo 2015-2030 (PDYOT) y de los

datos del Estudio de comercializacién de Cacao 2015, realizado por el GAD Provincial en el que

indica que hay 49 organizaciones de las cuales 43 son juridicas y 6 son de hecho orientadas al

cultivo, produccion y comercializacion de cacao, como se lo indica en la tabla 5.



Tabla 5.
Poblacion de la investigacion

Actores de la Cadena Productiva N
Proveedores de Insumos, maquinaria y equipos 40
Productores 731
Dirigentes de organizaciones 43
Comerciantes, acopiadores y exportadores cacao 56
Industriales (Micro emprendimiento) 2
Consumidores (Tiendas) 2000

TOTAL 2.872

3.4.3.2. Muestra

Para el calculo de la muestra se utilizo la siguiente formula: n = ——

Doénde:
n = tamafo de la muestra
a= Error (10%) =0.1

N = Poblacion

Los actores que participaron en la investigacion se describen a continuacion.

Tabla 6.
Muestra de la investigacion.
Actores de la Cadena Productiva N
Proveedores de Insumos, maquinaria y equipos 29
Productores 88
Dirigentes de organizaciones 30
Comerciantes, acopiadores y exportadores cacao 36
Industriales (Micro emprendimiento) 2
Consumidores (Tiendas) 95

TOTAL 280
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Para seleccionar a los participantes en la investigacion, se escogié de una manera aleatoria, lo
que permitio identificar, al azar, a los sujetos de los cuales se obtuvieron los datos empiricos, esto
con la finalidad de garantizar mayor objetividad en los datos y fundamentar adecuadamente la

generalizacion de los datos a la poblacién de la que se recopild la muestra.

3.4.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

3.4.4.1. Técnicas

Las principales técnicas que se utilizaron en la investigacion fueron:

e Encuestas.
e Entrevista.
e Andlisis Documental.

e Observacion

3.4.4.2. Instrumentos

Los principales instrumentos que se utilizaron en la investigacion son los siguientes:

e Cuestionarios.
e Guia de entrevista.

e |nternet.



30

3.5. Andlisis de la cadena y sus actores

3.5.1. Identificacion de los circuitos

En la zona de Santo Domingo de los Tsachilas se puede identificar un circuito que denota su

nivel de integracion y su destino final.

3.5.1.1. Descripcion del circuito

Existen productores muy pequefios (0 a 2 hectareas) y productores pequefios (2 a 5 hectareas)
quienes venden sus productos al acopiador pequefio, éste a su vez comercializa sus productos sin
proceso al acopiador grande, posteriormente el acopiador grande procesa el grano y entrega el
producto seco al exportador que ofrece mayor precio en el mercado y finalmente éste Gltimo acopia
toda la produccion y vende al mercado externo cacao en grano seco clasificado sin mayor proceso

de industrializacion (figura 2).

| PRODUCTORES INTERMEDIARIOS AGROINDUSTRIAS CONSUMIDORES
Prcrduc(tﬂo;r;u;};:;qumo Comerciante Pegquefio
- L —= | (Cacao en todos sus estados)
Productor pequefio o - a4 do}
(2a5has) 0 realiza proceso de secado
Comerciante Grande
Medi Prod EXPORTADOR
© —ano roductor (Cacao en todos sus estados) | ———= ——> | MERCADO EXTERNO
(5al0has) : (CACAO SECO)
(Realiza proceso de secado)

Grande Productor
(mas de 10 has )

Figura 2. Circuito de la Cadena del Cacao en Santo Domingo de los Tsachilas
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3.6. Alternativas de solucién.

3.6.1. Mercado

Para este estudio se realizd encuestas a los productores para conocer cual es el apoyo de los
organismos gubernamentales que se encuentran relacionados dentro de la cadena productiva del
cacao en el canton Santo Domingo, en la busqueda de mercados nacionales e internacionales que
permitan acortar la larga cadena de intermediarios y poder generar mejores ingresos econémicos a

los productores.

3.6.2. Puntos criticos

Para este estudio se utilizo la metodologia Ruralter donde se realizaron diferentes matrices que

nos permitio conocer los puntos criticos (variables) que afectan o limitan el desempefio de toda la

cadena productiva del cacao y sugerir alternativas de solucion.

3.6.3. Factibilidad

Para el estudio de factibilidad de la cadena productiva del cacao se hizo un andlisis de los
resultados obtenidos en la investigacion, esto servira para orientar a los agricultores en la toma de

decisiones y medir la posibilidad del éxito o fracaso de su inversion.
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CAPITULO 4

RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Anadlisis socioecondémico de los productores asociados.

Para el analisis socioeconémico de los productores se realizaron 118 encuestas dirigidas a los
productores y sus dirigentes asociados de las 43 organizaciones juridicas pertenecientes al canton
Santo Domingo, a través de las encuestas se investigd temas en el aspecto social de cada uno asi

como factores econémicos.

Tabla 7.
Georeferenciacion de las organizaciones

GEOREFERENCIACION
Parroqguia NOMBRE DE LA ORGANIZACION TIPO Altitud

Latitud Longitud
(msnm)
1 Asociacion Agropecuaria 26 de Agosto  juridica 287  S-0,38797 W -79,32197
2 Asociacién Agropecuaria Aprodac juridica 317  S-0,3649 W -79,30688
3 LUZDE  Asociacién Agropecuaria 2 de Enero juridica 259  S-0,41536 W -79,35027
4 AMERICA Asociacion Agropecuaria 2 de Agosto juridica 188  S-0,503 W -79,49309
5 Agociacién Agropecuaria San Vicente de o 177 $-0,49625 W -79.43745
Nila juridica
6 Asociacién Agrop.  La Valencia juridica 214  S-0,41464 W -79,45932
7 La Esperanza Efrén Zambrano juridica 224 S-0,677848 W -99,51889
8 Asociacion Agropecuaria ShuyunTsachila juridica 372  S-0,29480 W -79,29104
9 Comuna Naranjo Tséchila juridica 296  S-0,31789 W -79,35945
10 Comuna Vicente Rocafuerte juridica 265  S-0,35262 W -79,39190
Asociacion Agropecuaria La
L puerTO Independencia juridica 277 5-0,32868 W -79,37389
12 LIMON  Asociacién Agropecuaria Puerto Limon  juridica 250 S-042111 W -79,37856
13 Asociacion Agropecuaria EI Progreso juridica 332  S-0,33261 W -79,30645
14 Comuna San Miguel juridica 368 S-0,31871 W -79,28071
15 Asociacion Agropecuaria Sembrando por o 256 S -0,35019 W -79,38810
un Futuro juridica
16 Asociacion Agropecuaria La Providencia juridica 332 S -0,31956 W -79,30917
17 Asociacion Agropecuaria La Unién juridica 298  S-0,35658 W -79,33698

Contintia
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18 Asociacion Agropecuaria La Morena juridica 179 S -0,66045 W -79,34169
SANTA  Asociacion Agropecuaria Bimbe del i i
19 MARIA  Toachi juridica 251  S-0,67566 W -79,27608
DEL Asociacién Agropecuaria Santa Maria del
20 TOACHI  Toachi juridica 356  S-0,63536 W -79,23727
21 Asociacién Agropecuaria Santa Cecilia  juridica 377  S-0,6411 W -79,28055
22 Asociacién Agropecuaria Cristébal Colén juridica 477 S -0,03066 W -79,17281
22 Asociacion Agropecuaria Sin Fronteras  juridica 482  §$-00,04484 W -079,17357
24 Asociacion Agropecuaria Valle 257 S-0,00591 W -79,34155
Productivo juridica
25 Asociacién Agropecuaria Mirador de la o 413 $-0,03392 W -79,217220
VALLE Selva juridica
26 HERMOSO Asociacion Agropecuaria El Recreo juridica 375 S-00,01822 W -79,25768
27 Asociacion Agropecuaria 4 de Febrero juridica 405 S-00,08752 W -79,20135
28 Asouaqon Agropecuaria  Auténticos o 431 S-0008190 W -79.17774
campesinos juridica
29 Asociacién Manos Amigas juridica 416  S-00,07541 W -79,21587
30 Asociacion Flor del Blanquito juridica 286  S-00,08828 W -79,35955
31 Asociacién San Pedro del Laurel juridica 292  S-00,09968 W -079,36258
32 Asociaciéon Avispa Chila juridica 269  S-0,17582 W -79,39982
33 SANTO Asociacion  Agropecuaria José Adan o 430  $-033514 W -79.20914
DOMINGO Camacho juridica
34 Comuna San Gabriel del Baba juridica 465  S-0,30239 W -79,15730
35 Asociacion Praderas del Toachi juridica 491  S-0,17209 W -79,16638
EL Asociacién Agricola Ganadera Macara-
3 ESFUERZO  Polanco juridica 468 S-047546 W -79,22455
37 Asociacién Agropecuaria La Flecha juridica 264 S-0,11726 W -79,41216
38 Asociacion Agropecuaria Palma Sola juridica 320  0,17550 79,3381
39 Asociacion Agropecuaria San Pedro del o 343 S-00,18630 W -079,31447
Laurel juridica
SAN Asociacién Agropecuaria Montafiita de
40 JACINTO Chila juridica 374  S$-00,18798 W -079,28097
41  DEL BUA Asociacion Agropecuaria Porvenir juridica 235 S-00.13901 W -79,41924
42 Asougc_:lon Agropecuaria Riobambefios o 318 $-0,20079 W -79,33642
de Chilimpe juridica
43 Asguamon Agropecuaria Para un Futuro o 231 $-0012317 W -079.40234
mejor juridica

Como se puede observar en la tabla 7 se detallan cada una de las Asociaciones de cacaoteros
que existen distribuidos en las parroquias del cantén Santo Domingo con sus coordenadas

geograficas.
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4.1.1. Nivel de instruccion de los productores
Con respecto al nivel de instruccion de los productores de cacao en las organizaciones juridicas
del canton Santo Domingo, se puede determinar que el 60,83% cuentan con instruccion primaria,

el 22,50% ha terminado la secundaria, un 10,83% cuenta con educacion elemental y solo un 5%, y

0,83% tiene una educacion de tercer y cuarto nivel respectivamente.

0,83
5,00 "

Figura 3. Nivel de instruccion de los productores

= elemental
= primaria
= secundaria

tercer nivel

= cuarto nivel

4.1.2. Numero de personas en el hogar

En la figura 4 se puede determinar que el 52,50% de los hogares de los agricultores asociados
en organizaciones juridicas estan conformadas de 3 a 5 miembros, mientras que un 26,67% estan
conformadas de 1 a 3 personas, ademas existe un 15% que estan conformadas entre 5 a 8 personas

en sus hogares y un 5,83% superan los 8 miembros en un hogar.
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Figura 4. Numero de personas en el hogar

4.1.3. Extensién del terreno

Como se puede observar en la figura 5 el 45 % de los productores asociados cuenta con una
extension de terreno de hasta 2 hectareas, el 34,17% cuenta con una extensién de terreno de entre
2 a 5 hectareas, el 13, 33% tiene de entre 5 a 10 hectareas y apenas un 7,50% poseen méas de 10

hectéreas por lo que se determina que en el cantdn existe productores del extracto pequefio.

=la2ha =2a5ha =5a10ha >10 ha

Figura 5. Extension del terreno de los productores



36

4.1.4. Tenenciade latierra

El 44,17% de los productores asociados cuenta con fincas propias para la produccion de cacao,
el 42,50% indican que es propiedad familiar, el 12,50 % sefiala que es terreno arrendado y un

0,83% indica que solo tiene posesion sin escrituras.

0,00 0,83
= propia = arrendada
= familiar comunal
= posesion

Figura 6. Tenencia de la tierra de los productores

4.15. Acceso a servicios basicos

Los servicios basicos constituyen un factor influyente en la calidad de vida de los productores,
en cuanto al acceso a agua potable un 86,67% de los productores asociados juridicamente no
cuentan con este servicio tan solo un 13,33% si lo tienen; en lo que corresponde a electrificacion
tienen acceso un 98,33% y tan solo el 1,64% no tienen servicio eléctrico; en cuanto a la telefonia
sea convencional o celular tienen un 81,67% de los productores mientras que el 18,33% no lo tienen
y el servicio de internet solo cuenta un 27,5% mientras que el 72,50% de los productores asociados

juridicamente no la tienen.
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Figura 7. Acceso a servicios basicos

4.1.6. Acceso a servicios de salud

En cuanto al acceso a la atencion de salud, cuando se presenta una enfermedad el 36,67% de los

productores asociados se auto médica, un 22,50% acude a centros publicos para su atencion, un

15% se trata con medicina natural, el 14,17% acude a un curandero y un 7,50% utilizan el seguro

social.

— 7,50

L4

4,17
= centros publicos = centros privados
= seguro social curandero

Figura 8. Acceso a servicios de salud
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4.1.7. Acceso a créditos

En cuanto a financiamiento al que acceden los productores asociados del cantén Santo Domingo
podemos identificar que un 60,83% busca el sector financiero tradicional es decir bancos y
cooperativas, un 26,67% accede a los prestamistas informales (chulqueros) y un 12,50% lo realiza

a través de préstamos familiares o de amigos.

= bancos o cooperativas = familiares 0 amigos = prestamistas informales

Figura 9. Acceso a créditos

4.1.8. Ingreso promedio familiar

En cuanto a los ingresos promedio familiar se tiene que el 18,33% de los productores asociados
cuentan con un ingreso de entre 100 a 200 dolares; el 65% cuentan con un ingreso estimado entre
200 a 400 dolares entre toda la familia, un 14,17% tienen ingresos entre 400 a 709,25 dolares y

solo un 2,5% superior a 709,25 délares cubriendo asi la canasta basica.
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Figura 10. Ingreso econdmico familiar promedio
4.1.9. Edad promedio
La investigacion refleja que el 42% de los productores asociados se encuentran en un rango de

edad entre los 40 y 65 afios, seguido con el 33% con una edad mayor de 65 afios, el grupo

comprendido entre los 25-40 afos esta en el rango del 19% vy el de 18-25 afios con 6%.

18-25 25-40 40-65

Figura 11. Edad promedio de los productores
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4.2. Andlisis de la cadena productiva con sus respectivas herramientas

4.2.1. Matriz historica de la cadena

Tabla 8.
Matriz historica de la cadena del cacao en el canton Santo Domingo
Variables Hechos

Los métodos de siembra estdn muy difundidos, asi como el acceso a semilla (no se garantiza
Tecnologia calidad), la variedad principal es la CCN-51 en injerto y ramilla; la nacional fue entregada por el

MAG, los GADs e INIAP. Influyeron los buenos precios desde el 2007 al 2014

La banca publica como BanEcuador es la principal entidad financiera, principalmente por el
Crédito periodo de gracia que otorga, también se trabaja con cooperativas y prestamos familiares por un
monto de 3.500 USD / ha.
Se crea el programa de reactivacion Nacional de café y cacao articulado directamente el Ministerio
de Agricultura y Ganaderia MAG. Se promueve la exportacion del producto a nuevos mercados a
través de Proecuador.
Se crearon 43 organizaciones de primer grado juridicas en el cantén Santo Domingo dedicadas a la
parte agroproductiva, en la actualidad solo una se mantiene activa y funciona como
comercializadora de cacao (Asociacién Agropecuaria Sin Fronteras), cuenta con un centro de
acopio equipado para generar cacao seco, acopiando una cantidad de 217 TM/afio.
En la Provincia, durante los meses de invierno de enero-abril la humedad del ambiente hace que se

Politica
sectorial

Organizacién

Cambios . I .
climaticos caigan las flores y se reduzca la producuon1 las bajas temperaturas nocturnas en verano causan el
mismo efecto llegando hasta 14 grados centigrados.
Los productores con menos de 2 hectareas no pueden cubrir sus gastos y se ven obligados a laborar
en otras plantaciones o migrar a la ciudad para buscar trabajos debido a que sus ingresos no superan
Evolucién los $2.000 dolares por concepto de la comercializacion de cacao, esto se debe a que el precio del
social quintal de cacao seco actualmente esta en $95,00 USD, el promedio de produccion de cacao seco

por hectarea afio es de 8 a 10 quintales en el mejor de los casos, lo que nos da en ingreso por
concepto de la plantacién mensual un valor que no supera los $160,00 USD.

4.2.1.1. Impacto en la situacion actual de la cadena

La facilidad de manejo de cultivo asi como el impulso desde el sector estatal influyeron a que
se expandiera el cultivo en la provincia, las organizaciones juridicas jugaron un papel importante
pues desde las entidades publicas se solicitd que los productores estén organizados para poder

entregarles los diversos incentivos, sin embargo la caida de los precios, un agresivo cambio
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climatico que limita la produccién la falta de fortalecimiento organizacional han hecho que el

productor vaya perdiendo el interés por el cultivo en el sector.

4.2.2. Matriz de la politica con incidencia en la cadena
Tabla 9.
Matriz de la politica con incidencia en la cadena
POLITICA DESCRIPCION IMPACTO
Programa de Creado a partir del afio 2012, en el MAG debidoa Ha generado un gran impacto en cuanto

reactivacion  de

la necesidad planteada en las mesas sectoriales,

a capacitacion, establecimiento, manejo

café y cacao en para garantizar la atencion prioritaria al sector con del cacao, pero se limita al cacao
Ecuador el acuerdo ministerial 646 del 2013. nacional.
Proyecto A través de un convenio en el afio 2013 entre la  Tuvo un buen inicio se cumplieron con
fortalecimiento de  Uni6n Europea y el GAD Provincial de Santo los 4 componentes establecidos,
la cadena Domingo de los Tsachilas se promovié este posteriormente iniciaron la
agroproductiva proyecto que tenia 4 componentes: crear una mesa comercializacion asociativa enviando
del cacao cacaotera con las 43 organizaciones juridicas del 14contenedores al exterior.
sector, brindar escuelas de campo para Actualmente el impacto es nulo ya que
agricultores, crear una marca de la Provinciaque la las malas gerencias ocasionaron
denominaron Santo Cacao y la creacion de un pérdidas econémicas considerables. El
Centro de Acopio de Cacao para la mesa cacaotera centro de acopio esta en desuso y la
conformada. comercializacion asociativa ya no se
realiza.
Programa Como una medida para mitigar las pérdidas Se generaron varias pélizas del seguro
Nacional de econdmicas por causa del cambio climatico se agricola para cacao principalmente a
Aseguramiento establecio el seguro agricola para el rubro cacao, el  través de créditos del BanEcuador, pero
Productivo MAG subsidia el 60% del valor de la prima de no se cobrd ningln siniestro por el
“AgroSeguro” aseguramiento del cultivo y el productor cubre el  desconocimiento del productor y porque
40% del valor restante. La indemnizacion al las politicas de la aseguradora no cubren
productor por planta muerta tiene un valor siniestros por muerte de plantas a causa
aproximado de $2,25 dolares. de plagas y enfermedades.
I y Il Minga del El MAG desde el 2014 al 2016 dio el servicio de  Genero un gran impacto en el sector ya
caca0  nhacional poda para plantaciones de cacao nacional fino de que se renovaron muchos cacaotales

fino de aroma

aroma donde cubrié 6.000 hectareas a nivel de la
provincia de Santo Domingo de la Tsachilas lo que
permitié que el agricultor obtenga un incremento
del 100% en sus producciones.

antiguos aumentando la produccion,
ademas se dio empleo para muchos
productores con experiencia en poda.

Gran
Nacional
Agropecuaria

Minga

Proyecto promovido en campafia por el actual
Presidente, quien presupuesto un monto de 2.560
millones de dolares para la ejecucion de 9 ejes:
crédito, riego, acceso a mercados, insumos,
legalizacion de tierras, chatarrizacion 'y
mecanizacion, asistencia técnica, asociatividad y
seguro agricola y ganadero.

No ha generado ningn impacto debido
a que no se ha cumplido las ofertas de
campafia.
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4.2.3. Matriz de infraestructura
Tabla 10.
Matriz de infraestructura con incidencia en la cadena
Infraestructura Estado Quien utiliza Institucion a cargo Impacto en la
competitividad en la
cadena

Vias interprovinciales Bueno Acopiadores e MTOP Permite movilizar el

industriales Via Quevedo (48 km); via producto  procesado
Chone (45 km); via Quito hacia la industria,
(53 km); via Esmeraldas puertos y aeropuertos
(48 km)

Vias provinciales Bueno Productores y GADs-Provincial Se la utiliza para el

primer orden acopiadores Via Puerto Limon (24 comercio desde el

km); via San Jacinto (28 productor al
km); via las Mercedes (35 acopiador

km); via El Esfuerzo-

Santa Maria (98 km); via

Valle Hermoso (15 km)

Vias provinciales Regular Productores GADs-Provincial La utiliza el productor

segundo orden a Suma un aproximado de para sacar la
malo 5000 km de vias. produccion hasta la

venta

Infraestructuras  para Bueno Productores Particular Permite mejorar el

secado de cacao Tendales: 437 precio de venta del

productores; producto al darle una
marquesinas: 78 transformacion a la
productores; secadoras: materia prima (de
27 productores; lonas: 186 cacao en estado baba
productores, otros: 46 a cacao en estado
productores. Seco)

Acopios Bueno Comerciantes Particular Genera el volumen
a pequefios y Bodega la Chiquita; necesario para la
regular grandes Comercial Pacheco; industria y la

Comercial Agroéxito; exportacion
Comercial Zambrano;

Comercial Moreira;

Comercial Don Toro.

Industrias Exportadoras  Bueno Exportadores Particular Genera un  valor
Burneo-Export; GerVerd; agregado en la
Olam; Export-Lopez; exportacion del cacao
Export-Espin. seco a los diferentes

destinos
consumidores de
chocolates

Puertos y aeropuertos Bueno Exportadores Particular y Autoridad Permite finalizar la

Portuaria Nacional cadena de

comercializacion del
producto.




4.2.4.

Tabla 11.

Matriz ambiental de la cadena productiva

Matriz ambiental de la cadena productiva
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Eslabon

Factor de la cadena que
afecta al ambiente

Efecto en el ambiente

Valoracién

Productores

Fertilizacién quimica

Infiltracién en el subsuelo: como lo indican
las encuestas realizadas a los proveedores
de insumos, maquinaria y equipo donde
informan que los productores de cacao
aplican de una a dos fertilizaciones por afio
usando una cantidad de 2 sacos de
fertizantes completos/ ha.

Negativa

Pesticidas

Contaminacion del agua y operarios: por el
excesivo y mal uso de insecticidas
(piretroides), fungicidas (a base de cobre) y
herbicidas (glifosato, paraquat),

Negativa

Siembra de plantas

Genera un ambiente de bosque para fauna,
se logro identificar que existen 8 viveristas
certificados por Agrocalidad y un grupo de
aproximadamente 80 viveristas no
certificados.

Positiva

Residuos de cosecha

Al incorporar los residuos de la poda y la
cosecha se mejoran las caracteristicas
fisicas del suelo, se convierte en abono para
las plantas, mantiene la humedad del suelo
y se genera un ambiente amigable para la
conservacion de microorganismos.

Positiva

Comerciantes
Acopiadores

y

Manejo de residuos

Contaminacion en aguas residuales por
concepto de la baba de cacao y lixiviados.

Negativa

Combustible para secado

Consumo de  combustibles  fésiles
especialmente aquellos que usan el diésel
para el secado del grano de cacao.

Negativa

Manejo de residuos

Contaminacion en aguas residuales por
motivo de la limpieza de los materiales y
equipos utilizados en el secado del grano:
secadoras, cajones fermentadores, sacos,
etc.

Negativa

Exportador

Combustible para secado

Consumo de combustibles fésiles

Negativa

Olor de secado

Contaminacion y  olores fuertes

caracteristicos del secado de cacao.

Negativa

Pesticidas de armado de
contenedor

Contaminacion ambiental ya que antes de
embarcar al contenedor se fumigan con
plaguicidas toxicos los lotes de cacao con el
fin de eliminar plagas.

Negativa

Manejo de residuos

Contaminacion en aguas residuales.

Negativa
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4.25. Tipologia

4.2.5.1. Tipologia por tamafio de cultivo y variedad

De acuerdo a la figura 12 de tipologia por tamafio de cultivo y variedad se puede determinar que
en el cantén Santo Domingo existen productores con extensiones que van de 0 a 2 hectareas que
se los clasifico como productores muy pequefios y se encuentra en un 31%, de éste grupo el 24,8%
cultivan cacao CCN-51; el segundo extracto corresponde a los pequefios productores que van de
2 a 5 has con un 23%, donde predomina el cultivo de cacao CCN-51 con un 17,8%; para el tercer
extracto se contempla un grupo de medianos productores con un 24% y de ellos el 18,8% siembran
cacao CCN-51; finalmente se encontro el extracto de los productores grandes con una presencia

del 22% vy de ellos el 17,6% cultivan cacao CCN-51.

30

24,8

CCN-51
B Cuinvyor

la 2 has 2a5has de 5a10 has mas de 10

Figura 12.Tipologia por tamafio de cultivo y variedad.
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4.2.5.2. Tipologia por infraestructura de pos-cosecha

En el estudio realizado a los productores asociados se determind que el manejo pos-cosecha del
cacao se lo realizan de la siguiente manera: 41% de productores cuentan con tendales, seguido por
un 17% que secan el cacao en lonas, un 7% lo realizan en marquesinas y en pequefias cantidades

del 3% lo realizan en secadoras.

u Tendal

= Marquesina

= Secadoras
Lona

m Otros

Figura 13. Tipologia de acuerdo al manejo poscosecha del cacao.

4.2.5.3. Tipologia por actores de comercializacion de cacao

De acuerdo a la figura 14 se determina que los actores que mayor comercializan el cacao
directamente con los agricultores son los intermediarios locales que se encuentran a nivel de las
parroquias con el 89% del total de cacao producido en el canton Santo Domingo, un 3% de

productores salen hasta el centro de la ciudad y lo entregan al intermediario del cantén, un 4% lo
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entrega directamente al exportador en grano seco y apenas un 3% de los productores realiza una

comercializacion asociativa.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

89%
B Actores
4% 3% 3%
Exportador Intermediario Intermediario  Comercializacion
local cantonal asociativa

Figura 14.Tipologia por actores de comercializacion de cacao

4.2.5.4. Tipologia por Industrializacién y valor agregado

En cuanto a la industrializacion del cacao para darle un valor agregado en el cantén Santo

Domingo se determind que existen dos micros emprendimientos dedicados a la elaboracion de

chocolates y derivados como pasta de cacao. Santiago Lopez es el representante legal de la

microempresa AGROSAMBYL Cia. Ltda., con la marca comercial “TEN’KAO CHOCOLATE”,

José Gabriel Cedefio por su parte es el representante de la microempresa GARITH S.A., con la

marca comercial de chocolates del mismo nombre, estas microempresas procesan durante el afio

un total de 3.000 kilos de cacao seco.
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Se procesan 1.200 kilos de cacao seco al afio destinadas para a la elaboracion de chocolate en
barra con composiciones del 45% 60% y 70% de cacao puro; para la elaboracién de pasta de cacao

como tal se destinan 1.800 kilos de cacao seco al afio.

Estos productos se los encuentran en 12 puntos de venta diferentes (bares y restaurantes,
panaderias y pastelerias) en la provincia de Santo Domingo de los Tsachilas y estan en planes

futuros expandirse con puntos de venta a nivel nacional.

4.2.5.5. Tipificacion de consumidores de cacao

De acuerdo al levantamiento de informacion a nivel de las 95 tiendas en estudio pertenecientes
al cantdn Santo Domingo, se determin6 que el grado de consumo de chocolate procesado con un
porcentaje que supere el 50% de cacao en su composicién a elaborados por emprendimientos,
microempresas, asociaciones es bajo ya que la mayoria de derivados de cacao que se comercializan
en las tiendas son de diferentes origenes al del estudio como barras, bombones, chocolate en polvo
con un porcentaje que no supera el 5% de cacao en su composicion distribuidas por las grandes

empresa nacionales (Universal, Confiteca, Nestlé).



48

4.2.6. Calendario estacional de actividades en la produccion

Tabla 12.
Matriz de calendario estacional de actividades en la produccion
ACTIVIDAD SEXO ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

. Hombre
Siembra -
Mujer
Hombre
Podas -
Mujer
Aplicaciones Hombre
fitosanitarias .
L y Mujer
nutricionales
Limpieza Hombre
P Mujer
Hom
Cosecha 0_ bre
Mujer

Se puede identificar las diferentes actividades que se realizan los productores de las asociaciones
del canton Santo Domingo en la produccién de cacao, los 4 primeros meses del afio son inicio del
invierno lo que se aprovecha para siembras nuevas o aplicaciones nutricionales edéaficas por la

humedad del suelo.

El cultivo requiere al menos 2 podas al afio, las limpiezas de las plantaciones se pueden realizar
cada 3 meses y la cosecha es constante durante todo el afio dependiendo de la variedad en

produccién.



4.2.7. ltinerario técnico o flujo de materia

e

POSCOSECHA
PRODUCTOR

Escurre 2-3 dias

COSECHA DEL
PRODUCTOR

W
DESBABADO /

Figura 15. Flujo de materia en el producto cacao en el canton Santo Domingo.

FERMENTACION

N

COMERCIANTE EN BABA

VENTA A PEQUENO

Cajones de madera

SECADO DEL GRANO AL
7% DE HUMEDAD

Tendal o secadora

ENTREGA DE
PRODUCTO SECO

ACOPIADOR GRANDE

EXPORTADOR

SECADO, CLASIFICACION,
REVUELTAS, ENSACADO

PURIFICACION

Secadoras, zarandas,
clasificadora, sacos de yute 69
kg, cosedoras

DEL PRODUCTO

Fumigacion de los lotes de cacao
seco con Plaguicida

COMERCIO

EXTERIOR — Contenedores 40 pies
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4.2.8. Censo de problemas

50

Tabla 13.

Matriz censo de problemas de la cadena del cacao
Actores Problemas Actores afectados
Productores 1. Baja produccion Pequefio productor

. Escasa asistencia técnica

. Precio de los insumos

. Desconocimiento manejo de podas
. Limitado acceso al crédito

. Vias en mal estado

. Bajos precios del cacao

Pequefio productor

Todos los productores
Pequefio y mediano productor
Todos los productores

Todos los productores

Todos los productores

Producto mala calidad mala poscosecha

. Almacenamiento inadecuado

Inseguridad

. Financiamiento
. Poca produccién desde campo

Todos los comerciantes
Pequefio comerciante

Todos los comerciantes
Todos los comerciantes
Todos los comerciantes

Acopiador
industrial

2
3
4
5
6
7
Comerciante 1.
2
3
4
5
1
2
3

Infraestructura limitada
Inseguridad
Costos de transporte

Pequefios acopiadores
Todos los acopiadores
Grandes acopiadores

4. Proveedores desleales Pequefio acopiador
Exportador 1. Cacao contaminado Todos los exportadores
2. Mala poscosecha de productos

3.

Inseguridad

4. Alto costo de mano de obra

4.2.9. Caracterizacion y descripcion de actores directos

4.2.9.1. Caracterizacion de los productores

Tabla 14.

Matriz de caracterizacion de productores

CACAO

PRODUCTORES

Caracteristicas El 82 % de los productores de las asociaciones son entre pequefios y muy pequefios con menos
de 5 hectareas, el 83 % se autodefinen como mestizo

Descripcion de El productor es el que realiza el manejo de sus terrenos, mas del 60 % desconoce de actividades
actividades elementales como la poda, y muy pocos dan una labor adecuada de poscosecha como el
fermentado y secado, utilizan herbicidas para sus cultivos.

Relacién entre Se relaciona directamente con el comerciante, solo un 4 % llega a uno de los 5 exportadores que
actores hay en el cantdn, las relaciones se basan Unicamente en la comercial, ya que entre los actores se
acusan mutuamente de una mala politica de precios y una calidad deficiente.

ContintGa
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Ambito de acciones

El sector rural de la Provincia.

Costos

A la fecha $29 el cacao en baba y $105 el cacao seco

Riesgos

Factor climatico, variacién de precios y problemas de plagas y enfermedades como
moniliasis, mazorca negra y escoba de bruja; para el caso de cacao seco el riesgo se da en
el almacenamiento del producto, el lugar debe tener condiciones adecuadas para evitar la
incidencia de mohos, insectos nocivos y roedores.

Debilidades

Limitada organizacion asociativa, calidad deficiente de producto, no se maneja costos de
produccion.

Fortalezas

Existe un gran optimismo por el trabajo en el campo, participacién de miembros de la
familia.

4.2.9.2. Caracterizacion de los comerciantes

Tabla 15.

Matriz de caracterizacion de comerciante

CACAO

COMERCIANTE

Caracteristicas

Se ubican principalmente en las parroquias rurales en pequefias bodegas, a mas de cacao
acopian diversos tipos de productos como café, maracuya y pimienta, son dirigidos por el
propietario.

Descripcion de
actividades

El propietario es quien atiende, el mayor movimiento comercial se registra fines de semana,
compra de contado principalmente. En algunos casos realiza una trasformacion del producto
(proceso de secado).

Relacién entre
actores

Relacién directa con el productor ya que es de quien adquiere la materia prima, lo entrega al
acopiador o si tiene acceso directo y volimenes lo entrega al exportador.

Ambito de acciones

El sector rural de la Provincia.

Costos

Maneja entre $500 a $.2000 ddlares al dia para la compra del producto.

Riesgos Comprar productos de mala calidad y pagarlo a un precio superior al real, ser victimas de la
delincuencia, caida de precios después de haber adquirido el producto en caso de no haber
pactado precios con su comprador.

Debilidades No tiene organizacion ni actividades contables establecidas.

Fortalezas Son conocidos en la zona de influencia, tiene efectivo para realizar el pago al productor.

4.2.9.3. Caracterizacion del acopiador industrial

Tabla 16.

Matriz de caracterizacién de acopiador industrial

CACAO

ACOPIADORES GRANDES

Caracteristicas

Manejan volumen considerable de producto y cuentan con equipos propios para darle
valor agregado al producto como tendales, secadoras, bodegas y personal.

Descripcion de
actividades

Adquiere el producto por mayor en sus instalaciones, realiza los pagos en efectivo o
través de transferencias bancarias, cuenta con un estricto control de pago por calidad.

ContintGia
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Relacion entre actores

Adquiere el producto de los comerciantes de las parroquias, y lo comercializa los
exportadores a nivel local o nacional.

Ambito de acciones

Cuenta con un ambito nacional

Costos

Genera mayor costo por las maquinaria que invierte sin embargo, ya que esta mas cerca
del Gltimo eslab6n produce mayores réditos econémicos en volumen.

Riesgos La baja produccién en campo que no le permite cumplir con los cupos con los
exportadores. Baja calidad del producto. Son asediados por delincuentes.

Debilidades No cuenta con un sistema de precios fijos, ya que se basa al precio de bolsa a nivel
internacional.

Fortalezas Tienen presencia y prestigio en la zona durante varios afios, por lo que cuentan con

proveedores fijos.

4.2.9.4. Caracterizacion del exportador.

Tabla 17.

Matriz de caracterizacion de acopiador industrial

CACAO

EXPORTADORES

Caracteristicas

Es el eslabdn mas poderoso de la cadena tiene acceso a mercados internacionales, y maneja
precios a nivel nacional, cuenta con un volumen de producto sobrepasa los 6.386 TM/afo
cacao seco.

Descripcion de
actividades

Es una agroindustria establecida en la que cuenta con area administrativa, comercial y
productiva bien definida.

Relacién entre
actores

Se relaciona en primera instancia con los acopiadores y ciertos comerciantes que le entregan
el producto principalmente por el precio que pueden pagarles por parte de los exportadores
que son: Export Lopez, Export Burneo, Olam, GERVERD, Export Espin.

Ambito de acciones

Cuenta con un ambito nacional e internacional especialmente a la Unién Europea, EEUU y
el Medio Oriente y paises Asiaticos por ser el Ecuador catalogado como el mejor chocolate
del mundo.

Costos

Costos administrativos principalmente ya que depende de su area financiera- comercial;
maneja recursos superiores al millén de délares al mes, destinados a la compra de producto.

Riesgos

Desplome de los precios internacionales, falta de apoyo a las politicas de comercio y sobre
todo la falta de seleccion del producto entre cacao nacional y el CCN51 lo que afecta a la
calidad del grano teniendo en cuenta que el pais es conocido mundialmente por ser los
productores del mejor chocolate del mundo.

Debilidades

No maneja una provisién constante de producto ya que para poder captar mas producto debe
mejorar los precios lo que reduce el margen de ganancia.

Fortalezas

Capacidad de manejar el precio a nivel nacional promoviendo margenes de ganancia
superior, clientes internacionales.




4.2.10. Matriz de caracterizacion de actores indirectos

Tabla 18.

Matriz de caracterizacion de actores indirectos
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Nombre de actor Proveedores de Institucion publicas Instituciones
indirecto insumos financieras
Tipo de actor Abastece materias  Generan acceso a capacitaciony  Publico-privado
primas para la trdmites administrativos MAG,
produccion GADPSD, INIAP,
AGOCALIDAD.
Zona de intervencién Area rural Nacional y las 7 parroquias Nacional
rurales del cantén Santo
Domingo
Temporalidad del Permanente Eventuales, Agrocalidad con los  Permanente
servicio controles en campo y en
embarque
Servicio prestado Provision de insumos, Acceso a la capacitacion. Créditos
maquinarias y productos Tramites y permisos de toda
para la produccion indole relacionada a la
poscosecha y venta del agricultura
producto
Tecnologia Escasa tecnologia, se Unicamente transferencia de Sistemas informaticos
orienta Unicamente al tecnologia relacionada a la fase para  cobranzas, y
sector comercial productiva y poscosecha tecnologia de seguridad
Riesgos No cuenta con personal Se rige a policias publicas El bajo precio del cacao

calificado

cambiantes y la contaminacion
en los puertos y aeropuertos

genera incremento en la
mora en pago de créditos
otorgado a agricultores

Calidad del servicio

Regular a bueno segin
informacion levantada a
los productores

Regular debido a que no es
constante el contacto.

Son proclives al soborno para
atender tramites.

Regular ya que el
productor no puede
acceder facilmente al

mismo, lo contrario para
los  acopiadores vy
exportadores
establecidos.
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4.2.11. Matriz de relacion entre actores (productor-comprador)

Tabla 19.

Matriz de caracterizacion de relacion entre actores

Criterio Descripcion de la relacion

Modalidad de  El pago al productor se realiza en efectivo, en algunos casos se le da adelantos para garantizar la
pago venta del producto

Beneficio por  Cuando el precio esta en alza el intermediario obtiene mayores beneficios, pero cuando el precio
eslabones cae el beneficiado es el acopiador local. Si la venta es a crédito, quien pierde es el intermediario.
Cantidad Se comercializa desde unas pocas libras hasta toneladas

Caracteristica
de producto

El productor dependiendo la capacidad y tecnologia entrega su producto fresco, semi-seco, seco
en su totalidad, los compradores lo adquieren en todas sus etapas.

Frecuencia Semanal, quincenal, 0 mensual
Formalidad Acuerdos verbales de compra-venta pero no siempre se respetan.

El productor por el limitado volumen no tiene ningln poder de negociacion a diferencia de los
Poder de exportadores quienes por su capgcidad econdmica t_ienen una mayor po_sibilidad de gcgede_r’a
negociacion margenes mayores, por esta razon la forma de mejorar sus precios seria el comercializacion

asociativa, mediante las organizaciones legalmente constituidas, las mismas que por problemas
internos no se ha logrado cumplir este objetivo.

4.2.12. Flujo de la cadena

PROVEEDOR DE SERVICIOS RODUCTORES
INSUMOS MAQUINARIA Y EQUIPOS
| AGROQUIMICOS | | BENEFICIADO | ! INDUSTRIALOCAL |
| ASISTENCIA TECNICA | | INTERMEDIARIOS | | PASTADE CHOCOLATE |
| TRANSPORTE | | CENTRO DE ACOPIO MAYORISTAS | | MANTECA |
| BODEGAPRODUCTO SECO | | EXPORTACION | | CHOCOLATES |
| MARKETYN | | INDUSTRIA | | LICORES |
PROVICION DEEQUIPOS COMERCIALIZACION COMERCIALIZACION
| CONSUMIDORES | | I menpas l !CENTROSCOMERCIALES

DISTRIBUIDORES | |

Figura 16. Flujo de la cadena de cacao en Santo Domingo
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4.2.13. Relacion entre actores con enfoque de género

En cuanto al género de los productores se pudo identificar que no existe homogeneidad ya que

el 96 % de los encuestados son género masculino y solo el 4 % es géenero femenino.

4.2.14. Matriz de demandantes

Tabla 20.
Matriz de demandantes de la cadena
Segmento  de Requerimiento Requerimiento Estacionalidad Volumen Precios
demandantes del producto servicios de la demanda estimado de
preferencia asociados demanda
Comerciantes y Cualquier Movilizacién al Todo el afio Hasta 10 TM / Segln precio
acopiadores variedad de cacao. centro de acopio semana internacional
Abastecimiento de la bolsa
regular. de valores
Exportadores e Cualquier Movilizacién al Todo el afio Mas de 100 Segln precio
industriales variedad de cacao. centro de acopio TM /semana internacional
Producto seco. de la bolsa
Sin presencia de de valores.
monilla.
Prefieren volumen
constante de
proveedores
grandes.
Chocolateria Cualquier Producto seco Eventual Segin Hasta 5 TM Segun precio
gourmet variedad de cacao los pedidos semanal internacional
nacional de preferencia de la bolsa
cacao nacional de valores.
fino de aroma.
Libre de monilla.
Chocolateria Cacao  nacional Producto seco Todo el afio Hasta 500 TM  Segtn precio
gourmet fino de aroma. / semana internacional
internacional Libre de de la bolsa
impurezas. de valores.
Libre de
enfermedades.

Libre de dafios
mecéanicos.
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4.2.15. Calendario de estacionalidad de la oferta por zona

El calendario de estacionalidad de la oferta de los productores asociados en la zona de Santo
Domingo nos permite determinar que el cacao nacional fino de aroma tiene sus picos mas altos de
produccién en los dos primeros trimestres (enero - junio), con el 61% del total de produccion y
para el caso del cacao CCN-51 se determina que los mejores picos de produccién alcanza en el
tercer trimestre estabilizandose en el cuarto trimestre con el 61% del total de produccién de cacao,

como se refleja en la figura 17.

35%

32%
30% | —80%—— SSL% —30%-

25% 4
20% 20% \ )

18%

15%

10%

Cacao...
5%

0% :
1re trimes 2do trimest 3 trimest 4to trimest
Figura 17. Calendario estacional de la produccion de cacao.

4.2.16. Matriz de productos sustitutivos y complementarios

En la tabla 21 se detalla los productos sustitutivos y complementarios con respecto al cacao,
disponible en la zona de Santo Domingo y también cultivados por gran parte de los productores de

este estudio.
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Tabla 21.
Matriz de productos sustitutivos y complementarios
Producto Efecto de la demanda sobre el producto
Sustitutos Café Es alternativa para bebida caliente
Té de hierbas Alternativa para consumidores de dietas light
Complementarios Azlcar A mayor demanda de chocolate el aziicar también se consume
en mayor cantidad
Leche y helados Bebidas lacteas y helados de chocolate incrementan las ventas

4.2.17. Mapeo geografico y evaluacion de precios

CACAO: COMPORTAMIENTO DE LOS PRECIOS EN
DIFERENTES NIVELES - PERIODO 2005 - 2015

160 -
140 -
120 -
< 100 -
[{e)
™
0
S 80 /
3
60 - —
40 T T T T T T T T T T 1
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015*
Afio
—o— Precio Productor Precio Centro Acopio Precio Internacional

Figura 18. Evaluacion de precios productor, centro de acopio, internacional
Fuente: SINAGAP — 2018

La figura 18 indica la evolucion de los precios desde el afio 2005 al 2015 en la cual se puede
identificar que los mejores precios se dieron en los afios 2010 y 2014 donde se llego a pagar $140,00
USD por un quintal de grano de cacao seco, asi mismo se identifica durante el afio 2005 el precio

estuvo bajo con un valor de entre $60,00 a $70,00 USD por quintal de grano de cacao seco.
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4.2.18. Evolucion de precios

La figura 19 nos indica que en el 2010 y 2014 fueron los afios que se alcanzo el pico del precio
de cacao llegando a pasar los $3.000 USD por tonelada de cacao seco; cabe recalcar que durante
el periodo 2005 al 2015 el precio por tonelada de cacao seco en el exterior ha venido en alza

considerable llegandose a duplicar su valor de $1.538 a $3.132 USD por tonelada de cacao seco.

3,500 3,132

3,000

2500 3,069

2,000

1500

1,000
500

1,538

UsSD f Tonelada

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Figura 19. Evolucién de precios en USD por tonelada de cacao seco.
Fuente: SINAGAP — 2018

4.2.19. Matriz de célculos de costos y margenes

Tabla 22.
Costos variables para producir una hectarea de cacao (USD).
ACTIVIDADES UNIDAD CANTIDAD V. Unit. V. Total

ESTABLECIMIENTO
Limpieza Jornales/ha 6,00 15,00 90,00
Planta USD/kg 650,00 0,45 292,50
Balizada Jornales/ha 2,00 15,00 30,00
Hoyado Jornales/ha 2,00 15,00 30,00
Siembra Jornales/ha 3,00 15,00 45,00
Subtotal 1 487,50

ContintGa
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MANTENIMIENTO INICIAL

Control de malezas (Manual) Jornales/ha 7,00 15,00 105,00
Fertilizacion ( Completo) USD/ha 3,00 31,25 93,75
Aplicacion de fertilizante Jornales/ha 3,00 15,00 45,00
Control de plagas y enfermedades USD/ha 2,00 50,00 100,00
Jornal de aplicacion fitosanitario Jornales/ha 2,00 15,00 30,00
Control de maleza quimica USD/ha 1,00 12,00 12,00
Jornal de aplicacion de herbicidas Jornales/ha 1,00 30,00 30,00
Podas de Formacion Jornales/ha 2,00 15,00 30,00
SUBTOTAL 445,75
MANTENIMIENTO CULTIVO
Control de malezas (Manual) Jornales/ha 2,00 75,00 150,00
Fertilizacion ( Completo) USD/ha 3,00 31,25 93,75
Aplicacion de fertilizante Jornales/ha 3,00 15,00 45,00
Control de plagas y enfermedades USD/ha 4,00 50,00 200,00
Jornal de aplicacidn fitosanitario Jornales/ha 2,00 30,00 60,00
Control de maleza quimica USD/ha 2,00 10,00 20,00
Jornal de aplicacidn de herbicidas Jornales/ha 2,00 15,00 30,00
Podas de Mantenimiento Jornales/ha 30,00 15,00 450,00
Subtotal 1048,75
COSECHA
Recoleccién de mazorcas Jornales/ha 6,00 15,00 90,00
Extraccion de almendra Jornales/ha 2,00 15,00 30,00
Traslado a fermentacion Jornales/ha 3,00 15,00 45,00
Subtotal 165,00
BENEFICIO CACAO
Fermentacion Jornales/ha 3,00 15,00 45,00
Secado Jornales/ha 3,00 15,00 45,00
Depreciacién fermentador USD/ha 1,00 63,00 63,00
Depreciacién Marquesina USD/ha 1,00 91,10 91,10
Subtotal 244,10
TOTAL DE COSTOS VARIABLES 2391,10
Tabla 23.
Costos fijos para producir una hectarea de cacao (USD).
ACTIVIDADES UNIDAD CANTIDAD VALOR
Movilizacion unidad 1,00 30,00
Impuestos unidad 1,00 9,00
Facturacion y declaraciones SRI unidad 1,00 40,00
Electricidad unidad 1,00 120,00
Teléfono unidad 1,00 136,00
Agua potable unidad 1,00 96,00
TOTAL DE COSTOS FIJOS 431,00




Tabla 24.

Depreciacion anual de activos de una hectarea de cacao (USD).
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ACTIVOS V. Unitario Vida util DEPRECIACION
Terreno ha 2500,00 20,00 125,00
Motoguadaria 450,00 7,00 64,29
Fumigadoras 350,00 7,00 50,00
Herramientas menores 40,00 2,00 20,00
Tendal 300,00 20,00 15,00
TOTAL 274,29
4.2.20. Fichas de punto de equilibrio
Tabla 25.
Punto de equilibrio en la produccién cacao
Ingreso unitario / qq (USD) 85,00
Costo variable / qq (USD) 77,41
Ganancia /qq (USD) 7,59
PUNTO DE EQUILIBRIO (qq) 36,14

4.2.21. Tabla de resultados de ingresos costos fijos y variables

Tabla 26.

Descripcion de la rentabilidad de produccion cacao (USD).

RENTABILIDAD DE LA ACTIVIDAD

Costo variable 2391,10
Costo fijo 431,00
Depreciacién 274,29
COSTOS TOTALES 3096,39
N° sacos x ha 40,00
Costo produccion unitario 77,41
Precio de venta 85,00
GANANCIA/qg 7,59
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4.2.22. Tablas de costos y margenes de toda la cadena

En la tabla 27 se detalla los costos y margenes de los actores de la cadena (productor,
comerciante, acopiador industrial y exportador), donde se ve reflejada la ganancia por quintal de

cacao seco de cada uno de ellos.

Tabla 27.
Costos y margenes de los actores de la cadena
Costo neto Precio venta Ganancia % de Ganancia en
UsD/qq US$/qq USD/qq funcion del costo/qq
Productor 77,41 85,00 7,59 9,80%
Comerciante 87,00 90,00 3,00 3,45%
Acopiador industrial 94,00 97,00 3,00 3,19%
Exportador 98,50 105,00 6,50 6,60%

4.2.23. Forma de precio y margenes

25,00

20,00

6,50
15,00

10,00 UsD/qq

5,00

0,00

1
m productor mcomerciante macopiador industrial = exportador

Figura 20. Forma de precios y margenes de la cadena de cacao

Se puede identificar que dentro de los actores de la cadena el productor es quien mas margen de

ganancia obtiene por un valor de $7,59 USD por quintal de cacao seco, pero su situacion econémica
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no mejora ya que no producen eficientemente debido a diferentes factores, los intermediarios son

quienes se benefician de este producto ya que al obtener grandes volimenes de produccion que

proviene de los agricultores perciben mejores ingresos.

4.2.24. Andlisis de la oferta y demanda

La produccion de cacao en grano es la mas importante de la provincia, para el circuito de

comercializacion del cacao al mercado externo, la mayor utilidad por quintal esta en los

productores. Los intermediarios y los exportadores tienen menores margenes de ganancia por

quintal, pero manejan grandes volumenes de producto, lo que les permite tener utilidad. Por

ejemplo, el exportador comercializa valores de mas de 90 TM semanales, mientras que el pequefio

intermediario valores de 765 a 900 kg /semanales y los productores pocos quintales de acuerdo a

su grado de tecnificacion y volumen de cultivo. (GPSDT, 2011).

4.2.25. Construccion del FODA de la cadena

Tabla 28.

FODA de la cadena productiva del cacao en el cantén Santo Domingo

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

El cacao del Ecuador es reconocido como uno de los
mejores cacaos del mundo, por su calidad y aroma.
Mas de 24.300 hectareas sembradas en el cantén que
lo convierten en uno de los cultivos de mayor
importancia

La calidad de producto es superior a la de otros paises
cuya caracteristica es Cacao ASSS.

Existe la mesa de diélogo y productiva de productores
de cacao organizada en la provincia.

Mano de obra calificada para labores culturales como
siembra, podas, cosecha y poscosecha.

El cacao nacional fino de aroma cuenta con la
denominacién de origen (DO) Cacao Arriba que lo
distingue a nivel internacional.

Firma del acuerdo de comercializacion en la Union
Europea.

Posible firma de acuerdos comerciales con EEUU vy la
Asociacién Europea.

Pequefia y mediana agroindustria establecida para
poscosecha.

Cantidad de variedad de compradores tanto comerciantes
como acopiadores.

ContintGa
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FORTALEZAS

DEBILIDADES

Se cuenta con variedad de asistencia técnica y
proveedores de insumos para produccion.
Disponibilidad de tierras para incrementar la
produccion.

Se cuenta con organizaciones juridicas establecidas
para produccion de cacao.

Las tierras para la produccion son de origen volcanico.
Interés por parte de los productores para mejorar la
productividad de sus cultivos.

Demanda constante de mercados nacional e
internacional.

Proyecto de Reactivacion del cacao y café como
promotor de las politicas publicas.

Presencia de exportadoras en la provincia con capacidad
de compra instalada.

Tendencia de compra asociativa por parte de los
exportadores y transnacionales.

Aplicacion de certificaciones para compra de productos
como Comercio Justo Fairtrade, Global GAP, BPM.
Acceso a semilla y plantas de calidad en viveros
certificados.

Instituciones publicas y privadas que fortalecen el
comercio exterior en busca de nuevos mercados como
Proecuador, FedExport, Ministerio de Comercio
Exterior, etc.

Demanda internacional de cacao y sus derivados que
provengan de plantaciones con certificaciones organicas.

DEBILIDADES

AMENAZAS

Débil estructura asociativa fruto de falta de incentivos
por parte del sector publico y privado.

Desmotivacion por la asistencia técnica estatal.

Poca coordinacidn entre los actores de la cadena.

No existe una infraestructura de poscosecha establecida
en pequefios productores.

Limitado poder de negociacion de los productores con
los demés actores de la cadena.

El desconocimiento de buenas labores de poscosecha.
Escasa 0 nula comercializacion asociativa que permita
generar mayor volumen de venta y mejorar precios.
Balanzas mal calibradas en los centros de acopio con
pesos a favor de los comerciantes perjudicando al
productor.

No existe acceso al crédito para la produccién.

Bajo nivel educativo y tecnoldgico de los productores.
No existe diferenciacion de pago por la calidad
organoléptica del producto.

Desconocimiento en técnicas en manejo de plagas y
enfermedades.

Limitado control por parte de Agrocalidad en los
centros de acopio para que se realice procesos de
poscosecha de calidad.

Presencia del cambio climético en el sector que hace que
disminuya la temperatura bajo los 15°C en la noche.

Incremento de presencia de enfermedades causadas por
hongos por la humedad relativa de santo domingo
superior al 90%

Tendencia a la baja del precio internacional.

Oferta de mayor volumen de producto por otros paises
principalmente del continente africano.

Falta de una verdadera politica publica encaminada a
mejorar los sistemas productivos y de comercializacién
por parte del Estado y entidades publicas.

Reduccién del consumo per cépita a nivel nacional e
internacional.

Mezclas inadecuadas de cacao CCN 51 y nacional fino
de aroma que reducen la calidad organoléptica del
mismo, y por tanto la calidad internacional.




4.2.26. Matriz de area ofensiva

64

Esta matriz se construye cruzando las fortalezas de la cadena con las oportunidades del entorno.

La pregunta que se plantean los actores de la cadena es ¢hasta qué punto las fortalezas permiten

aprovechar las oportunidades?

Tabla 29.

Matriz de area ofensiva de la cadena de cacao

El cacao nacional
fino de aroma
cuenta con la
denominacién de
origen (DO) Cacao
Arriba  que lo
distingue a nivel

Firma del acuerdo de
comercializacion en la
Unién Europea vy
posibilidad de
acuerdos con EEUU
otros paises

Demanda
internacional de café
y sus derivados que
provengan de
plantaciones con
certificaciones
organicas y comercio

Proyecto de
Reactivacion del
cacao y café como
promotor de las
politicas pablicas

Fortalezas internacional. justo.

Mas de 24300

hectéreas

sembradas en el

canton que lo

convierten en uno 3 5 5 5
de los cultivos de

mayor

importancia

Mano de obra

calificada para

labores culturales

como siembra, 1 3 5 1
podas, cosecha y

poscosecha.

Disponibilidad de

tierras para

incrementar la 5 5 5 3
produccion

Se cuenta con

organizaciones

juridicas

establecidas para 1 1 1 5
produccion de

cacao

PUNTUACION 10 14 16 14

Relacion: 5 alta, 3 media, 2 baja, 1 ninguna.




4.2.27. Matriz de area defensiva
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Esta matriz se construyd en forma inversa a la matriz de area ofensiva; es decir, cruzando las

amenazas del entorno con las debilidades de la cadena, pues lo que nos interesa corregir en este

ejercicio son las debilidades.

La pregunta que se realizo es a los actores de la cadena de la cadena es ¢hasta qué punto la

debilidades de la cadena empeora la amenazas del entorno?

Tabla 30.

Matriz de area defensiva de la cadena del cacao

Debilidades

Amenazas

Débil estructura
asociativa fruto de
falta de incentivos
por parte del sector
publico y privado
para mejorar la
produccién y
comercializacion

Limitado poder de
negociacion de los
productores con los
demas actores de la
cadena

Limitado  control
por parte de
Agrocalidad en los
centros de acopio
para que se realice
procesos de
poscosecha de
calidad

No

existe

una

infraestructura  de

poscosecha
establecida
pequefios

productores

en

Presencia del cambio
climatico en el sector
que hace que
disminuya la
temperatura bajo los
15°C en la noche.

Incremento de
presencia de
enfermedades
causadas por hongos
por la  humedad
relativa de Santo
Domingo superior al
90%

Tendencia a la baja
del precio

Oferta de mayor
volumen de producto
por otros  paises
principalmente  del
continente africano

ContintGa
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Falta de una
verdadera  politica
pUblica encaminada a
mejorar los sistemas
productivos 'y de
comercializacién por
parte del Estado y
entidades publicas.
Reduccién del
consumo per capita a 1 1 1 1
nivel nacional e

internacional

PUNTUACION 20 10 14 20

Relacion: 5 alta, 3 media, 2 baja, 1 ninguna.

4.2.28. Definicidn de estrategias concentradas de accion

4.2.28.1. Definicion de objetivos estratégicos defensivos y ofensivos

Los objetivos estratégicos permiten determinar el rumbo de las acciones que se pretende
emprender para mejorar la competitividad de los actores de la cadena. En funcién de los resultados
obtenidos en las matrices ofensivas y defensivas, se realiza la formulacién de objetivos estratégicos
ofensivos y defensivos que buscan aprovechar las oportunidades y corregir las debilidades

seleccionadas en las matrices de las areas defensiva y ofensiva.

A continuacion se detallan los objetivos estratégicos sobre los cuales se deben implementar

procesos de mejora dentro de la cadena.
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Obijetivos estratégicos:

e Mejorar los procesos de poscosecha a lo largo de toda la cadena productiva para obtener
productos de calidad destinada al comercio exterior.

o Fortalecimiento del Proyecto de Reactivacion del cacao y café a nivel nacional para promover
la articulacion de la cadena a través de las politicas publicas.

e Organizaciones de productores fortalecidas en el &mbito asociativo y comercial, lo que le
permita incrementar sus ingresos econémicos a traves de mejoras en los procesos asociativos.

e Acceso a procesos de certificacion de plantaciones de las asociaciones para acceder a mercados

diversificados a nivel nacional e internacional.

4.2.29. Matriz de plan de accion

La matriz del plan de accidn es estructurada con actividades concretas con la finalidad de reducir

las brechas de inequidad entre los actores, en base a los objetivos estratégicos propuestos ofensivos

y defensivos.

4.2.29.1. Objetivo estratégico 1:

Mejorar los procesos de poscosecha a lo largo de toda la cadena productiva para obtener

productos de calidad destinada al comercio exterior.
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Tabla 31.
Matriz de plan de accion del objetivo estratégico 1
Qué hacer Acciones Responsable Cronograma Presupuesto
Identificar a los Asociaciones
productores asociados, Productores.
comerciantes, Mayo - Junio Todos los
acopiadores que quieran MAG 2018 responsables

Implementacion  de
Buenas Practicas de
Agricultura (BPA) a
los actores de la cadena
productores,

comerciantes y
acopiadores

implementar  procesos
de mejora poscosecha
para incrementar la
calidad del grano.

GAD Provincial
GAD Parroquial

Realizar cursos teoricos
practicos en procesos de

MAG

Julio a Diciembre
2018

MAG
GAD Parroquial

poscosecha
Realizar giras de GAD Provincial Julio a Diciembre GAD Provincial
observacion a del 2018 Agricultores,

plantaciones
establecidas con BPA

comerciantes 'y
acopiadores

Seguimiento de las
actividades propuestas
de mejora en poscosecha

MAG
AGROCALIDAD

Enero a Febrero
del 2019

MAG
AGROCALIDA
D

4.2.29.2. Objetivo estratégico 2:

Fortalecimiento del Proyecto de Reactivacion del cacao y café a nivel nacional para promover

la articulacion de la cadena a través de las politicas publicas.

Tabla 32.

Matriz de plan de accion del objetivo estratégico 2.

Qué hacer Acciones Responsable Cronograma Presupuesto
Incrementar el Incrementar el ndmero
presupuesto asignado de técnicos para mejorar MAG
por parte del estado la presencia en campoa MAG Mayo - Junio
para el desarrollo y los productores, GAD Provincial 2018 GAD Provincial
fortalecimiento del garantizando la GAD Parroquial

Proyecto de
Reactivacion del café y
cacao

movilizacion de los
mismos y el acceso a
equipos informaticos.

Contintia
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Incrementar el
presupuesto asignado
por parte del estado
para el desarrollo y
fortalecimiento del
Proyecto de
Reactivacion del café y
cacao

Actualizacién de MAG Técnicos
conocimientos a través ANECACAO Mayo a MAG

de seminarios a los Universidades Diciembre 2018 INIAP

técnicos asignados en Institutos Universidades e
territorio Tecnolbgicos Institutos

INIAP Tecnoldgicos

Implementar la GAD Parroquial
presencia de los técnicos MAG MAG

de campo en los
Gobiernos Parroquiales
a través de puntos de
atencion agropecuaria

GAD Provincial

Julio 2018 a
Diciembre del
2022

Fortalecer los vinculos
entre los técnicos de
Agrocalidad y  los
actores de la cadena
destinados a verificar la
calidad de grano en
poscosecha,
almacenamiento y
exportacién de cacao

MAG
FEDEXPOR
AGROCALIDAD
Productores
Acopiadores
Comerciantes
Exportadores

Mayo a
Diciembre del
2018

Todos los
responsables

4.2.29.3. Objetivo estratégico 3:

Fortalecer a las organizaciones de productores en el &mbito asociativo y comercial, lo que le

permita incrementar sus ingresos econémicos a través de mejoras en los procesos asociativos.

Tabla 33
Matriz de plan de accion para el objetivo estratégico 3.
Qué hacer Acciones Responsable Cronograma Presupuesto
Establecer la unidad de Disefiar e implementar
fortalecimiento cursos de capacitaciona MAG Mayo - Junio Todos los
organizacional  para los lideres de GAD Provincial 2018 responsables

organizaciones del
sector  agricola e
industrial.

organizaciones

Acompafiamiento  en
campo con
capacitaciones a los
productores y articular
con otras entidades del
estado como MIES,
CNEL, CNT, MIDUVI,
MIPRO entre otros.

MAG

Julio a Diciembre
2018

MAG
GAD Parroquial

ContintGia
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Establecer la unidad de
fortalecimiento
organizacional  para
organizaciones del
sector  agricola e
industrial

Generar un esquema
organizacional para
venta en grupo de la
produccion de cacao

MAG
MIPRO
GAD Provincial

Julio a Diciembre
del 2018

GAD Provincial
Agricultores,
comerciantes 'y
acopiadores

Apoyo institucional en
temas  administrativos
como cambios de
directiva, conformacién
de organizaciones de
segundo grado, procesos
contables, entre otros
complementarios a la
parte agricola

MAG
GAD Provincial

Enero a Febrero
del 2019

MAG
GAD Provincial




71

CAPITULO5

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Conclusiones

La cadena productiva de cacao en el canton Santo Domingo esta constituida por 5 eslabones,
como se detalla: proveedores de servicios e insumos, produccion, comercializacion e
industrializacion, siendo este ultimo el de menor desarrollo e importancia debido a que el
Ecuador ha tenido como papel principal la exportacion de la materia prima al mercado mundial
a pesar que dentro del Plan Nacional del Buen Vivir 2013-2017 en el objetivo 10 cambio de
matriz productiva se pretendia cambiar la forma de venta de materia prima en productos

terminados con valor agregado. y como Ultimo eslabén se encuentra el consumidor.

La cadena productiva de cacao a nivel general tiene una incidencia favorable en el aspecto
socio econdmica en los productores de las asociaciones legalmente constituidas del canton
Santo Domingo ya que mediante este sistema de organizacion han logrado beneficiarse de
proyectos de caracter social y al mismo tiempo se determind que con la generacion de los
ingresos a mejorado la calidad de vida, lo que se evidencia en los hijos de los productores que
se encuentran asistiendo a las instituciones de educacién, y que un productor promedio cuenta

con un ingreso anual de al menos $950 USD /afio con una hectarea de cacao.
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De acuerdo al analisis de la informacion socioecondmica se ha determinado que dentro del
nivel de educacion de los cacaoteros predominan los de instruccion primaria con un 60,83%,
lo que hace que los procesos de transferencia tecnoldgica no sean bien asimilados debido al

lenguaje técnico utilizado por los extensionistas.

Otro de los inconvenientes a superar debe ser el fortalecimiento de la comercializacién
asociativa ya que de las 43 organizaciones constituidas legalmente en el canton Santo Domingo,
solamente la Asociacion de Produccion Agropecuaria “Sin Fronteras™ estd desarrollando esta
actividad en la parroquia Valle Hermoso, las demas asociaciones se encuentran activas pero no
ejercen la comercializacion lo que perjudica a la economia de los productores debido a que se

encuentran con una larga cadena de intermediarios y perciben valores bajos por sus productos.

Como alternativa de solucion a los problemas de la cadena productiva en funcién de mercado,
las asociaciones cacaoteras estan teniendo el apoyo de instituciones publicas como el MAG,
GAD Provincial, GAD Municipal, GAD Parroquial y MIPRO, en capacitaciones y talleres para
dar valor agregado a la materia prima, actualmente varias de ellas se encuentran elaborando
chocolate, pasta, licor y manteca a base de cacao y mediante ferias organizadas a nivel de la

Provincia y fuera de ésta, estan promocionando estos productos al consumidor final.

Una alternativa de solucién a los problemas de la cadena productiva en funcion a la factibilidad,
esta siendo efectuada por parte de Agrocalidad y el MAG,; éstas instituciones estan capacitando

e implementando fincas con sellos sostenibles (BPA, Organico), los cuales permitirdn mejorar
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los precios de venta del grano y a su vez los ingresos econdmicos de los productores, ya que la
tendencia a nivel mundial es el consumo de alimentos provenientes de fuentes responsables
con el medio ambiente y las comunidades vulnerables; responsabilidad que se extiende a

diferentes eslabones de la cadena de valor como la produccion y la comercializacion.

5.2. Recomendaciones

Sistematizar y capitalizar experiencias anteriores exitosas y con buenos resultados en pro del
desarrollo del sector cacaotero lo que permitiria desarrollar programas y proyectos con
experiencia ya validadas lo que aseguraria el éxito mediante la vinculacion de dichas
experiencias de forma articuladas desarrollando componentes técnicos productivos,
tecnoldgicos, crediticios y de mercadeo a nivel interno y externo, permitiendo superar las

limitantes que obstaculizan el desarrollo del mismo.

Se debe contribuir a consolidar el desarrollo asociativo de los pequefios productores de cacao
y su integracion en modelo de cadenas productivas, enfatizando la agregacion de valor
orientada a la transformacién industrial y el desarrollo de mercados, tanto a nivel nacional como
internacional con énfasis a produccion con valor agregado.

Los proyectos desarrollados por los diferentes niveles de gobierno deben tener una vinculacion
con las organizaciones y al mismo tiempo deben ser socializados antes de su ejecucion lo que
permitiria un empoderamiento de los asociados y sobre todo se evitaria la dilatacion de los

recursos publicos partiendo que todo proyecto debe estar encadenado.
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e Divulgar el presente estudio en instituciones publicas y privadas para que a su vez éstas
difundan los resultados a los agricultores de la Provincia y se pueda intervenir positivamente

en el mejoramiento de la cadena productiva del cacao.
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