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RESUMEN EJECUTIVO

La presente tesis muestra la necesidad del Circulo Militar de obtener un
Disefio de Modelo de Gestion Financiera para mejorar el Area
Administrativa Financiera que relacione la interpretacién y analisis de su
informacion. De manera que técnicamente el modelo permita administrar
el capital de trabajo, manejo de pasivos y sustente los beneficios de
servicios financieros, para convertir la vision y misidn en operaciones

monetarias mas eficientes.

El Circulo Militar es una Institucion sin fines de lucro, al servicio exclusivo
de sus socios, que debe mantenerse en el mercado de eventos sociales,
principalmente porque no es suficiente mantener la Institucion con las
cuotas de sus socios, por lo cual proporcionar otro ingreso a la Institucién
es vital para congelar las cuotas a socios y seguir ofreciendo un servicio y

producto de alta calidad.

Al realizar el analisis de los estados financieros que permite a la
administracion evaluar el desempefio y la posicion financiera de la
Institucion. Tal analisis fue efectuado por el método vertical y horizontal, el
primero consiste en comparar las razones con base en un mismo periodo
de tiempo. El segundo, en medir el desempefio de la Institucion con
relacion al tiempo. Las razones o indices financieros estudiados son:

razones de liquidez, razones de actividad, razones de rentabilidad.
Actualmente el Circulo Militar gestiona sus cuentas de manera manual

aunque efectiva en liguidez y en administrar los pasivos. No obstante la

Institucibn mantiene una dificultad de financiamiento ya que su forma de
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operar no es la mas adecuada, debido a que acumula utilidades de afios
anteriores entre 5 0 mas para consolidar un capital considerable y llevar a
cabo cualquier tipo de cambio sin embargo el tiempo de reaccion del

Circulo Militar es demasiado lento a lo que determina la demanda.

Para ello es importante buscar una alternativa de financiamiento para la
Institucion, por medio del Mercado de Valores, de manera que se optimice
los costos, mantener los precios competitivos y de igual forma lograr una

utilidad que represente el riesgo de mantenerse activo en el mercado.

Es asi que uno de los métodos mas efectivos para financiar empresas en
expansion, es la titularizacion de flujos de fondos futuros, ya que resulta
mas eficiente utilizar éste medio, que el tradicional préstamo bancario, asi
como también wuna estructura flexible a las necesidades de los
prestatarios. El Circulo Militar tiene ademas la ventaja de poder titularizar
una cartera de cliente, exitosa, por tipo fijjo de contrato exclusivo de
servicios para eventos sociales, convenio que se realiza con el Comando
Conjunto de las Fuerzas, de esta forma la Institucion garantiza la liquidez

de los flujos futuros, sin afectar su liquidez

El presupuesto requerido por el Circulo Militar para un cambio de imagen
es de USD 426.066,87. El pago de los flujos futuros seran anuales por lo
que el capital se amortiza a tres afos, el monto anual a pagar sera de
USD 168.320. Los eventos anuales que realiza el cliente, se cancelan
después de ser llevado a cabo, segun el contrato estipula un ingreso de
USD 260.000 de tal forma que los flujos generados del activo seran
superior a los derechos reconocidos en los valores emitidos y esta
diferencia se destinara a un depoésito de garantia que sera administrada

por el agente de manejo.
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En la encuesta realizada a los potenciales inversionistas se obtuvo como
resultado que el 68% estaria dispuesto a invertir en la titularizacion del
Circulo Militar a un plazo de tres afios, ademas se prefiere que el pago de
interés y capital sea realizado de manera anual. El 68% Mercado de
Valores estaria dispuesto a invertir desde USD 20.000 hasta USD

600.000 aproximadamente.

Asi también se realiza flujos de caja para los afios en estudio y futuros
para los afios de pagos a los inversionistas. Para terminar con la Gestion
Financiera se plante estrategias de ingreso de volumen de liquidez, para
cubrir con el mercado cautivo de militares asi como también ampliar la
gama de clientes potenciales a través de la creacion de un plan de

marketing que no sera tema de estudio de esta tesis.
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EXECUTIVE SUMMARY

The following thesis demonstrates the necessity of Circulo Militar to obtain
a Financial Management Model to improve the Finance Management area
that relates the interpretation and analysis of their information. Technically
the model is meant to manage working capital, liability and sustain the
benefits of financial services to make the vision and mission in more

efficient monetary transactions.

Circulo Militar is a nonprofit organization, that gives exclusive services to
its members, who must remain in the market of social events, mainly
because the member’s fees are not enough to maintain the Institution’s
solvency, thus providing another income to the Institution is vital to freeze
the member’s shares and to continue offering high quality services and

products.

Conducting the analysis of financial statements enables management to
assess the performance and financial position of the Institution. The
methods carried out for this purpose where the vertical and horizontal
methods. The first to compare the reasons on the same period of time, the
second, to measure the Institution’s performance in relation to time. The
reasons or financial indexes studied are: Liquidity ratios, activity ratios and
profitability ratios.

Currently, the Circulo Militar manages its accounts manually though
effectively in relation to liquidity and liabilities. But the Institution has
difficulties in financing because it doesn’t have the most appropriate way
of operating, because the accumulation of profits from the previous 5

years or more to consolidate a considerable capital and carry out any
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change, however the reaction time of the Institution is too slow which

determines the demand.

It is therefore important to find a funding alternative for the Institution,
through the Securities Market, so as to optimize costs, keep competitive
prices and reach profits that represent the risk of being active in the

market.

Thus one of the most effective ways to fund growing businesses is the
securitization of future cash flows, which is a more efficient way of funding
than the traditional bank loan, as well as a flexible structure for the needs
of borrowers. Circulo Militar also has the advantage of being able to
successfully securitize a portfolio of clients, to the fixed rate of a contract
of exclusive service for social events, with the support of the Comando
Conjunto de las Fuerzas Armadas, thus ensuring the institution's liquidity

future flows, without affecting its liquidity.

The budget required by the Circulo Militar for a makeover is $ 426,066.87.
The payment of future cash flows would be annual so the capital
amortization would be in three years, the annual amount payable will be
USD 168 320. The annual events conducted by the customer, would be
paid after being taken out as the contract provides an income of USD 260
000 so that the flows generated from the asset than the rights recognized
in the securities issued and this difference will be used a security deposit

to be administered by the managing agent.
In the survey of potential investors as a result was obtained that 68%

would be willing to invest in the Military Circle tenure within three years,

also is preferred that the principal and interest payment is made on an

PAGINA 8



ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO

DiseNO DE UN MODELO DE GESTION FINANCIERA

annual basis. The Stock Market 68% would be willing to invest from USD
20,000 to USD 600,000 or so.

This also makes cash flows for the years under study and for future years
of payments to investors. To end planted financial income strategies
amount of liquidity to cover the military captive market as well as broaden
the range of potential customers through the creation of a marketing plan

that will not be subject of study this thesis.
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CAPITULO | ANALISIS DE LA EMPRESA
1.1 ANTECEDENTES

El Circulo Militar de las Fuerzas Armadas de la Ciudad de Quito es un
Club de derecho privado sin fines de lucro, siendo sus socios fundadores

los miembros de las tres ramas de las Fuerzas Armadas.

La Institucion se cred hace ya 100 afios el 19 de noviembre de 1916, por
oficiales de servicio a la comunidad militar, jefes del alto mando del
Ejército, con la finalidad de integrar a todos los oficiales de las Fuerzas
Armadas en servicio Activo y Pasivo, como a sus familiares y mantener

estrechos lazos de amistad, solidaridad, respeto y espiritu de cuerpo.

El Dr. Alfredo Baquerizo Moreno primer mandatario, recibe con agrado
dicho pedido de creacion de la institucion y felicita el empefo,

comprometiéndose en ayudar en todo lo que esté a su alcance.
Con dicha aprobacién el 17 de Diciembre de 1916, los distinguidos

oficiales generales y superiores dieron origen a la creacion del Circulo

Militar, con el objetivo principal de:

PAGINA 10



ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO

DiseNO DE UN MODELO DE GESTION FINANCIERA

“Ser el Centro Social de Instruccién, recreo, defensa de la institucion

militar y auxilios mutuos™

Para ese entonces los oficiales se reunian en Quito, con fines sociales y
de camaraderia en un antiguo edificio de la Calle Chile, que por viejo no
solo fue dificil restaurarlo, sino, que caidos los techos y paredes con las
lluvias del cordonazo de San Francisco del ultimo afio, forzé a los
asociados a desocupar el lugar y con urgencia arrendar temporalmente

una pequefia casa.

Con el tiempo y el apoyo del Club Pichincha construyeron su propio local,
para que acudan los socios a los juegos de billar, ajedrez, domind, y

naipes sin grandes apuestas.

Son socios activos, los oficiales de las tres ramas de la Fuerzas Armadas,

desde subtenientes a Generales.

Se conforma la Directiva del Circulo Militar, que consta de presidentes y
vicepresidente, honorarios y titulares, vocales principales y suplentes,
secretarios, tesoreros y el clasico bibliotecario; a mas de 27 delegados de
las diferentes unidades del pais, conformando la Junta General del
Circulo Militar.

Es asi que el Directorio del Circulo Militar da inicio a la vida de la
institucién, se posesiona y comienza a laborar oficialmente desde el 16 de
Diciembre de 1916, a continuacion se muestra como se conformo la Junta

General desde sus inicios:

! Revista “90 afios del Circulo Militar”
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e Presidente Honorario Sr. Dr. Dn. Alfredo Baquerizo Moreno
e Presidente Titular Sr. General Moisés Oliva
e Vicepresidente Honorario Sr. Dn. Rafael Pino y Roca

e Vicepresidente Titular Sr. General Dn. Luis Jaramillo

e ler Vocal Principal Sr. Coronel Dn. Alcides Pesantes V.

e 2do Vocal Principal Sr. Coronel Dn. J. Ricardo Garzon A.
e 3er Vocal Principal Sr. Coronel Dn. Nicolas F. Lépez

e 4to Vocal Principal Sr. Tcrnel. Dn. Carlos Flores Guerra
e 5to Vocal Principal Sr. General. Dn. José Maria Sagasti

e 6to Vocal Principal Sr. Tcrnel. Dn. Telmo R. Viteri

e ler Vocal Suplente Sr. Coronel Dn. Samuel Franco

e 2do Vocal Suplente Sr. Coronel Dn. Rafael A. Puente

e 3er Vocal Suplente Sr. Tcrnel. Dn. Moisés Echenique

e 4to Vocal Suplente Sr. Sgto. Myr. Dn. Alfonso Darquea

e 5to Vocal Suplente Sr. Tcrnel. Dn. Alberto Alban

e 6to Vocal Suplente Sr. Tcrnel. Dn. Reinaldo S. De la Sala
e Secretario Sr. Coronel Dn. Angel Isaac Chiriboga
e Prosecretario Sr. Sgto. Myr. Dn. Luis t. Paz y Mifio
e Tesorero Sr. Tcrnel. Don Héctor Zedefio

e Bibliotecario Sr. Capitan Dn. Carlos Garcia

Previa convocatoria a todos los oficiales del Ejército, se aprueban los
Estatutos del Circulo Militar el dia 17 de diciembre de 1916. Bajo la
Presidencia del General Moisés Oliva Jiménez quien estuvo al mando de
la institucion desde 1016 a 1921.

La Instituciéon ha ido renovando, mas los objetivos han sido mantenidos e

incrementados, con el arduo trabajo de 59 presidentes hasta el momento,
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acompafnados de sendos directorios que, poniendo como vanguardia el

bien comun, han ampliado los servicios, para beneficio de sus socios.

Actualmente se encuentra ubicada en Quito con la Casa Matriz en la
Avenida Orellana 1004 y Diego de Almagro. Asi también las filiales en
Guayaquil ubicada en Urdesa Central, Circunvalacion Norte 206, y en
Cuenca en la calle Luis Moreno Mora 378 y Cornelio Merchan. El Circulo
Militar, inscribié su casa matriz el 18 de agosto de 1994 legalizando la
propiedad con Decreto Supremo N°12758.

Para cumplir con la finalidad a través del tiempo el Circulo Militar ha
implantado la infraestructura que permita cumplir con los objetivos

propuestos:

- Ocupacion del tiempo libre, en ambiente seguro y amistoso,

- Cultivo del cuerpo, asi como las areas de recreacion, dirigida al
ambito familiar, incluida la atencion en alimentos y bebidas,
atencion esmerada en compromisos y banquetes propios de la

actividad social.

A continuacion se enumera los diferentes servicios que el Circulo Militar

presta a sus socios para recreacion:
1.- Canchas Deportivas

e Ftbol

e \Voley

e Tenis

e Pista de Patinaje
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e Cancha de basquet

A continuaciéon una muestra de las

posee el Circulo Militar

Las Canchas de basquet se
encuentran situadas dentro de
un area deportiva, junto una
cancha de futbol a campo

abierto y areas verdes.

GRAFICON° 2
CANCHAS DE FUTBOL SINTETICA

areas de canchas deportivas que

GRAFICON° 1

CANCHA DE BASQUET

Fuente: Circulo Militar

Fuente: Circulo Militar

Esta es una inversion del
Instituto, para con sus socios,
cancha de fltbol sintética con
graderios para los

observadores.
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GRAFICON®° 3
CANCHAS DE TENIS

Las canchas de tenis, son
una de las éreas
deportivas que posee el
Circulo Militar, para el uso

de sus socios

Fuente: Circulo Militar

GRAFICO N° 4 GRAFICON®5

PisTA DE PATINAJE CANCHA DE VOLEY

Fuente: Circulo Militar

2.- Servicios Mdltiples

e Piscina con hidromasajes

¢ Hidromasajes para damas y caballeros
e Turco para damas y caballeros

e Gimnasio

e Pista de Escalamiento
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e Peluqueria para damas y caballeros

A continuacion una muestra de las areas de servicios multiples que el

Circulo Militar ofrece actualmente.

GRAFICON° 6

PISCINA CON HIDROMASAJES
2 < Tr—

El area de piscinas consta de
tres piscinas, una semi
olimpica, y las otras son para
nifos. En el inicio al area hay
duchas para antes del ingreso
a las mismas y 2 hidromasajes
es su parte posterior del area.

Fuente: Circulo Militar

GRAFICON® 7

HIDROMASAJES, SAUNA Y TURCO

Fuente: Circulo Militar
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GRAFICON®° 8

GIMNASIO

Cabe mencionar
que ésta area
tiene un
instructor que
guia el

entrenamiento.

Fuente: Circulo Militar

GRAFICON®° 9

PISTA DE ESCALAMIENTO

Esta técnica es muy activa para
personas de aventura, que les gusta
enfrentar travesias. Los interesados
podran hacer uso de la pista

respetando las condiciones.

Fuente: Circulo Militar

GRAFICO N° 10

PELUQUERIA DAMAS Y CABALLEROS

Fuente: Circulo Militar
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3.- Conjunto Habitacional

e Los socios tienen la posibilidad si estan de visita en la Capital,
disponer de alojamiento de primera clase.

GRAFICON® 11

HABITACIONES SUITE Y DOBLE

Fuente: Circulo Militar

Asi se tiene a disposicion los precios a continuacion del servicio de

habitacion:
e Suite USD 22,29
e Doble USD 19,82

e Sencilla USD 17,36
Ademas para un servicio mas completo tenemos a continuacién una

muestra de las areas sociales adicionales que el Circulo Militar ofrece a

Sus socios con previa reservacion. Entre ellas estas las siguientes:
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4 .- Restaurant, Snack- Bar Karaoke

GRAFICON° 12

BAR — SNACK, KARAOKE

Fuente: Circulo Militar

Se ofrece ésta seccidn para reuniones mas animadas, con un ambiente

mas atractivo y llamativo, se ofrecen picaditas.

5.- Salones para eventos.

En esta seccién el Circulo Militar cuenta con varios tipos de salones para
brindar mayor conformidad de sus socios, asi tenemos a continuacion los
siguientes salones que para finales del afio 2009, e inicios del afio 2010
estan en reconstruccion para dar mejor bienestar a quienes hagan uso de

estos salones bien dotados de ambiente acogedor y elegancia.

e Pichincha Para eventos de hasta 400 personas
e Tarqui Para eventos de hasta 200 personas
e Jambeli Para eventos de hasta 120 personas

e Rio Zamora Para eventos de hasta 100 personas
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e Cenepa Para eventos de hasta 50 personas
e Eloy Alfaro Para eventos de hasta 40 personas
e Cosme Renella Para eventos de hasta 30 personas

e Moran Valverde Para eventos de hasta 30 personas

GRAFICON® 13

SALONES PARA EVENTOS

El 5 de mayo de 1917 se
aprueban los planos vy
construccion de la sede
social del Circulo Militar,
en un lugar que sera
cedido por el Estado
Ecuatoriano.

Con belleza arquitectonica
en sus dos  pisos.

Elegancia y buen gusto se

demostrd en sus
funcionales salones
sociales.

Fuente: Circulo Militar
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6.- Asadero y Salén de Recepciones

GRAFICON° 14

ASADERO

El asadero es un lugar para departir
con la familia, amigos, vy
compaferos, para una mafana
deportiva o simplemente para
disfrutar de una comida a la parrilla.

Fuente: Fotografia proporcionada por la Institucion

7.- Cafeteria y Bar

GRAFICON° 15

CAFETERIA Y BAR

La Cafeteria da realce de elegancia
y seriedad a wuna reunion de
negocios, firmas de contratos entre

otros temas ejecutivos.

Fuente: Circulo Militar

8.- Parque para la realizacion de fiestas infantiles. Escenarios Moviles,

para compromisos, de matrimonio, bautizos, almuerzos campestres.

PAGINA 21



ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO

DiseNO DE UN MODELO DE GESTION FINANCIERA

GRAFICO N° 16
FIESTAS INFANTILES

Esta area posee ademas
juegos infantiles para nifos,
y los inflables moviles para
las fiestas de nifos,
escenarios moviles que
permite realizar eventos de
todo tipo, asi como
bautizos, matrimonios,

cumpleanios, etc.

Fuente: Circulo Militar

Ademas la Institucidon mantiene convenios con entidades similares, donde
se ofrece alojamiento y atencion a los mismos precios que los
establecidos en nuestras instalaciones, estos convenios son con: Brasil,

Venezuela, Chile, Colombia, Peru y Argentina.
Unos de los objetivos principales es optimizar los servicios referidos a
actividades administrativas, sociales, deportivas, culturales,

habitacionales, de recreacién y las que se crearen posteriormente.

Asi como fortalecer el principio de solidaridad mejorando el Fondo de

Ayuda en caso de fallecimiento, Ayuda Exequial y otros que se creasen,
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brindando el apoyo que fuere posible y conveniente en los casos de

calamidad domeéstica y por la salud de sus miembros.

1.1.1 Fundador del Circulo Militar

GENERAL MOISES OLIVA JIMENEZ FUNDADOR DEL CIRCULO MILITAR?

El General Moisés Oliva Jiménez, nacido el 12 de abril de 1874, de padre

Italiano Francisco Oliva y Ricarda Jiménez.

Segun describe la Revista “El Ejército Nacional” de Estudios Histéricos
Militares (ANO 1V, N°25,1926) el presidente titular, en su carrera militar
se destaca en importantes funciones en diferentes provincias del pais, su
férreo caracter esforzada voluntad, constancia firme, y deseo de
superacion permanente al servicio de la Patria, le permitio llegar al altimo
escalén de la jerarquia militar en sus 49 afos de servicios (inclusive

bonos).

Desde la fecha de ingreso en el Ejército en 1895, participd en todas las
campanas hasta 1925. Estuvo en 10 combates, documentados vy
aprobados. Pele6 en 3 batallas documentadas y aprobadas durante las
cuales sufrié dos heridas una leve y una grave, por lo que fue declarado
por la junta de cirujanos, invalido relativo. Entre las condecoraciones que
recibio se destacaron 5 entre nacionales y extranjeras. Realiz6 multiples
comisiones de diversas naturaleza (Revista El Ejército Nacional, Director
Honorario General Moisés Oliva Afio IV, N°25, 1926)

2 Revista “90 afios de Circulo Militar”
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El General Oliva se separa temporalmente del Servicio Activo en 1920,
por heridas de guerra que quebrantaron su salud. En 1925 fue
nuevamente Jefe Titular del Estado Mayor General del Ejército.

Desempefio las funciones de Ministro de Guerra y Marina.

El General Oliva renuncia y es designado en Comision Especial al Reino
de Italia, siendo investido con el caracter de Inspector General del Ejército
de los Oficiales ecuatorianos que estudiaban en lItalia. Fallecié a los 52
afios en Génova, el 8 de Mayo de 1926 siendo Jefe Titular del Estado
Mayor General.

Ya en Quito, re realiz6 con cortejo funebre que recorrié las calles
céntricas de la ciudad, en la carroza halada por caballos y un contingente
de soldados vestidos de granaderos, que flaquearon la carroza mortuoria
hasta el Cementerio de San Diego, donde descansan sus restos en el

Mausoleo de Familia Oliva.

1.2 LA INSTITUCION

Antes el Circulo Militar propietario actual el Ministerio de Defensa,
permanecio semi-destruido por mas de 20 afos, debido al tiempo, el
desuso, falta de recursos y desamor a la historia. Fue el mejor recinto
social de su época en la capital, tanto es asi que por afios fue utilizado
para grandes recepciones por los Presidentes de la Republica, en sus

compromisos nacionales y especialmente internacionales.

Paulatinamente el 3 de junio de 1919 el Circulo Militar centro de cultura

para oficiales del Ejército, resurge, el edificio, una obra de arte en vias de
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concluirse, sin embargo la falta de recursos no le permite a la Institucién

hacer mayores gastos.

Pasaron muchos afios después para la terminacion definitiva para la
construccion de la Institucion, siendo presidente el Dr. Gonzalo Cérdova
Rivera, se inaugura oficialmente el 9 de julio de 1926. Fecha actualmente
perdida en el tiempo asi como la destruccion de semejante obra de arte y

cultura.

La fachada de piedra esculpida por habiles picapedreros quitefios,
resaltando ventanales y capiteles®, reflejando el respeto que se merecia el
lugar, una enorme puerta tallada en madera con enchapes metalicos de

cascos romanos, es el Unico acceso a su interior.

En su primera planta, el lobby, la recepcion, la biblioteca, los salones de
juegos, el salén — bar y bien dotada una cocina, vajilla y brufidos®
cubiertos importados, permanecian abiertos a los socios con horarios
establecidos. El segundo piso fue dotado de salones de recepciones
temporales. Gradas de marmol traidos de Italia, pasamanos de dorado
metal y alfombra roja. Finamente decorados los salones con tumbados de
estucos y multiples lamparas colgantes. Estupendos muebles franceses
Luis XV, sillas de madera y sillones finamente tallados.

3 Es un elemento arquitecténico que se dispone en el extremo superior de la columna, pilar o pilastra para
trasmitir a estas piezas estructurales verticales las cargas que recibe del entablamento horizontal o del arco
gue se apoya en él. Ademas de esta mision estructural cumple otra de indole compositiva, pues actia como
pieza de transicion entre dos partes constructivas tan diferentes como aquellas entre las que se interpone.

4 . o . . .
Paneles de alta calidad a nivel internacional especialmente de metal o piedra.
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Mesas centrales esquineras y consolas de marmol de Carrara. Espejos
ovalados parisinos® de roca tallada con marcos dorados. El piso de
parquet traido de Alemania, de tonos unicos, donde las pequeiiitas
tablillas de colores dan formas y matices, semejando una enorme y florida
alfombra. Los ventanales a las calles Venezuela y Mejia cubiertos de
cortinas de terciopelo de cortijeros dorados con terminaciones

lanceoladas. Edificio para cualquier época.

Con la vida de més de nueve décadas del Circulo Militar como importante
organismo social de las Fuerzas Armadas, ha crecido y evolucionado
como todas las instituciones que tienen filosofia humanistica y eficientes

conductores.

Hoy, miles de oficiales en servicio activo y pasivo de las tres ramas de las
Fuerzas Armadas, son parte de esa Institucidon castrense en condicion de
socios. La estupenda infraestructura en un sitio privilegiado, la
funcionalidad de sus bien cuidadas instalaciones, un bien ganado
prestigio y los deseos no so6lo de mantenerse sino de crecer y prosperatr,

hacen avizorar logros y progresos constantes.

Actualmente mantiene el directorio la vigencia del afio 2009- 2011. Los

nombres de los representantes son los siguientes:

e Presidente Ejecutivo: Valmte. Fernando Coba Teran
e Primer Vicepresidente: Grab, Tito Manjarres Lascano

e Segundo Vicepresidente: Tntg. Rodrigo Jarrin Durango®

5 .
De Paris
Pégina de internet del Circulo Militar www.circulomilitar.com.ec
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1.3 BASE LEGAL DEL CIRCULO MILITAR’

El Circulo Militar como entidad de servicio a la comunidad, nace el 19 de
noviembre de 1916 y casi un mes despueés, el 17 de diciembre se

aprueban Sus estatutos.

A continuacién se detallan los Articulos del Estatuto del Circulo Militar de

las Fuerzas Armadas

1.3.1 Estatutos del Circulo Militar

A) CIRCULO MILITAR

El Circulo Militar establece la Constitucion, Domicilio, Finalidad vy

Objetivos.

El Circulo Militar de las Fuerzas Armadas es una corporacion de derecho
privado sin fines de lucro, (art. 1), se rige conforme a las disposiciones del
Titulo XXX, del Libro I, de la Codificacién del Codigo Civil publicado en el
Suplemento del Registro Oficial N°46 de Junio 24 del 2005

Ademas se establecen los objetivos del Circulo Militar en el Art. 4

a) Fortalecer el principio de solidaridad manteniendo y mejorando los

Fondos de Ayuda en caso de fallecimiento, Ayuda Exequial y otros

Para la elaboracion de la Base Legal del Circulo Militar se ha tomado informacién proporcionada para la
Institucién, a través de sus Estatutos y Reglamento de funcionamiento.
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que se crearen, asi como brindar el apoyo que fuere posible y
conveniente en los casos de calamidad doméstica y por la salud de
sus miembros.

b) Optimizar los servicios referidos a actividades administrativas,
sociales, deportivas, culturales, habitacionales, de recreacion y las
que se crearen posteriormente.

c) Vincular a la corporacion con Instituciones similares pais y del
exterior y

d) Integrar a las diferentes agrupaciones y asociaciones de oficiales

en servicio pasivo.

En consecuencia para el Capitulo Il se detallan los miembros que se

detallan a continuacion:

Son miembros del Circulo Militar de las Fuerzas Armadas, constan en el
art. 5, las personas que han cumplido los requisitos establecidos en el

Estatuto y en su Reglamento. Se clasifican en:

a) Activos

b) Vitalicios

c) Dependientes
d) Honorarios
e) Transelntes

f) Especiales

MIEMBROS ACTIVOS: Los oficiales de las tres ramas de las Fuerzas
Armadas en servicio activo y pasivo que la fecha consten como tales en
los registros de la Secretaria del Circulo Militar y todos los que

posteriormente y los que fueren aceptados por el Directorio, debiendo
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registrarse en el Ministerio de Bienestar Social y obtengan los despachos

de Oficiales de las Fuerzas Armadas.

MIEMBROS VITALICIOS; Los miembros activos que por lo menos cumplan

cuarenta afnos de aportaciones y setenta afios de edad.

MIEMBROS DEPENDIENTES:

a)
b)

c)

d)

El o la conyugue del miembro activo

Los hijos del miembro activo y del fallecido, menores de 25 afos,
solteros no emancipados

Los hijos discapacitados de los miembros activos sin limites de
edad o estado civil.

Los padres de los miembros activos

El viudo o la viuda del miembro activo mientras conserve dicho

estado civil.

MIEMBROS HONORARIOS: Los funcionarios publicos que ostenten las

siguientes dignidades:

a)
b)
c)
d)

e)

f)

Presidente de la Republica

Vicepresidente de la Republica

Presidente del Congreso Nacional

Presidente de la Corte Suprema de Justicia

Ministerio de Defensa Nacional, sin prejuicio de su calidad de
miembro activo

Otras personalidades publicas que presten servicios relevantes al

Circulo Militar.
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MIEMBROS TRANSEUNTES:

a)

b)

Los Jefes de Misiones Diplomaticas legalmente acreditados y sus
miembros dependiente directos

Los Agregados y adjuntos militares y sus dependientes directos.
Los Oficiales extranjeros que desempefien cargos de asesores,
profesores que se hallan realizando estudios en Institutos Militares
Ecuatorianos y sus dependientes directos, asi como aquellos
oficiales extranjeros en servicio pasivo que por su condicién se

hallan radicados en el pais de acuerdo al principio de reciprocidad.

MIEMBROS ESPECIALES:

a)

b)

Los hijos de los miembros activos mayores de 25 afios, los
casados y los emancipados

Los miembros de las Fuerzas Armadas que no recibieren pension
de retiro y desearen ser miembros de Circulo Militar, seran

admitidos previa solicitud y calificacion.

Son derechos de los miembros activos;

a)

b)

d)

Asistir a las sesiones de la Asamblea General de Delegados e
intervenir directamente en sus deliberaciones con voz y voto
cuando tuvieren la calidad de Delegados.

Elegir y ser elegidos para cualquiera de las dignidades establecidas
en el Estatuto, excepto para Presidente nato,

Utilizar los servicios que ofrecen sus instalaciones;

Acceder a los beneficios de los Fondos de:
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e Ayuda por fallecimiento
e Ayuda Exequial
e Prestacionesy

e Oftros que se crearen

Son obligaciones generales de los miembros activos;

a) Cumplir con lo establecido en el Estatuto y su Reglamento
b) Velar por el prestigio y buena imagen de la Entidad y
c) Desempenfar las funciones y comisiones que le encomendare la

Asamblea General o el Directorio.

Son obligaciones econdmicas de los miembros activos y vitalicios, cumplir

con las siguientes cuotas:

a) De ingresos
b) Mensuales ordinarias y
c) Extraordinarias

Las cuotas sefaladas en este articulo no son reembolsables.

La calidad de miembro del Circulo Militar se pierde por:

a) Fallecimiento

b) Exclusion por incumplimiento de las obligaciones econdémicas, de
conformidad con el Reglamente

c) Expulsion resuelta por el Directorio y ratificada por la Asamblea

General.
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El Directorio podra suspender en forma temporal la calidad de miembro
de acuerdo a las causales y procedimientos establecidos en el

Reglamento.

La suspension temporal no exonera al miembro de sus obligaciones

econdmicas con la entidad.

B) DE LOS ORGANISMOS DEL CIRCULO MILITAR

Son organismos del Circulo Militar

a) La Asamblea General de Delegados
b) EIl Directorio

En el Capitulo I, se describe a la Asamblea General de Delegados

La Asamblea General de Delegados es el maximo organismo de la
entidad y estard integrada por los miembros activos designados o

elegidos como Delegados Principales asi:

a) Por el 2% de oficiales miembros activos en servicio activo de cada
Fuerza, de conformidad con el Reglamento.

b) Por el 2% de numeros de oficiales miembros activos en servicio
pasivo de cada Fuerza, elegidos como Delegados en sesion previa,

de conformidad con el Reglamento.

Los Delegados duraran dos afos en sus funciones. Cada Delegado

Principal tendra un suplente.
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En caso de ausencia o impedimento de un Delegado principal sera

principalizado su respectivo suplente.

Ningun Delegado podra delegar su representacion a otro.

El registro de Delegados se efectuara asi:

Para los Delegados en servicio activo; el Secretario de la Entidad, con
treinta dias de anticipacion a la Asamblea General, solicitara a las
Comandancias de Fuerza, la nébmina de Delegados Principales y sus

respectivos Suplentes.

Para los oficiales en servicio pasivo; la convocatoria a la seleccion general
previa se la hard mediante una publicacion en dos de los diarios de mayor

circulacion con ocho dias de anticipacion.

Las ndminas enviadas por las Comandancias Generales de cada Fuerza,
asi como la copia legalizada y registrada del acta de la sesién general
previa constituyente las credenciales de los delegados a la Asamblea

General.

La Asamblea General de Delegados tomara sus resoluciones por simple
mayoria de votos, esto es la mitad mas uno de los miembros concurrentes

y en caso de empate el Presidente tendra voto dirimente.
La resolucibn de la Asamblea General de Delegados podra ser

reconsiderada por una solo vez por el mismo organismo y en una sesion

diferente.
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Para que se instale legalmente la Asamblea General de Delegados debe

existir el quérum necesario, esto es, la mitad mas uno de los miembros.

Sino existiere el quoérum requerido en la primera convocatoria que en esta

ocasion la Asamblea se realizara con el nUmero de miembros presentes.

Igual procedimientos se observara en la Asamblea Extraordinaria.

Son atribuciones de la Asamblea General de Delegados:

a)

b)

f)

9)
h)

)

Elegir a los miembros del Directorio. Esta eleccion se realizara en
la Asamblea de la segunda quincena del mes de enero, cada dos
afnos.

Resolver sobre las reformas al estatuto presentados por el
Directorio.

Constituirse en organismo de apelacion de dltima instancia para las
reclamaciones que hicieren los miembros

Resolver los asuntos que fueren sometidos a su consideracion.
Conocer y aprobar los informes de Presidente Ejecutivo, Directorio
Financiero y Auditor.

Decidir sobre la compra, venta, hipoteca y demas gravamenes
sobre los bienes inmuebles de la entidad.

Emitir politica y posiciones.

Disponer la fiscalizacion de obras realizadas por el Directorio y
Auditorias externas, cuando creyere conveniente.

Autorizar al Directorio para que pueda asociarse, concesionar o
tercerizar con otra u otras personas naturales o juridicas, sin
comprometer el patrimonio de la entidad y

Fijar el incremento de cuotas mensuales y aportaciones

extraordinarias de acuerdo a los informes técnicos respectivos.
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Para reformar los Estatutos se requiere su aprobacién en dos discusiones

realizadas en dos sesiones diferentes.

Las votaciones de la Asamblea General de Delegados, seran realizadas

de acuerdo al Reglamento correspondiente.

Las resoluciones se tomaran por decision de la mayoria simple.

Las resoluciones de la Asamblea General de Delegados son inapelables.

C) DEL DIRECTORIO

El Directorio del Circulo Militar, estara integrado por los siguientes

miembros.

a)

b)

f)

Un Presidente Nato, el Jefe del Comando Conjunto de las Fuerzas
Armadas

Un Presidente Ejecutivo, Oficial General en servicios pasivo, el
mismo que sera elegido cada periodo de manera rotativa entre las
tres Ramas de las Fuerzas Armadas.

Un Primer Vicepresidente, Oficial General o Superior en servicio
pasivo, de Rama diferente a la del Presidente Ejecutivo.

Un segundo Vicepresidente, Oficial General o Superior en servicios
pasivo, de rama diferente a la del Presidente Ejecutivo y Primer
Vicepresidente.

Seis vocales Principales, miembros pertenecientes al servicios
activos, dos por cada Fuerza, con sus respectivos Suplentes.

Seis vocales Principales, miembros pertenecientes al servicio

pasivo, dos por cada Fuerza, con sus respectivos Suplentes.
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Los miembros del Directorio duraran dos afios en sus funciones y pueden

ser reelegidos por un periodo similar.

Si los oficiales en servicio activo elegidos como miembros del Directorio,
pasaren al servicio pasivo, continuaran en funciones hasta la conclusion
del periodo para el cual fueron elegidos.

En caso de ausencia o impedimentos definitivos de los vocales suplentes,
el Directorio designara a los miembros que los reemplacen, en caso de
oficiales en servicio pasivo, y cuando se trate de oficiales en servicio
activo, se solicitara los reemplazos a las Comandancias de Fuerza.

D) DE LOS BENEFICIOS SOCIALES

Los miembros activos del Circulo Militar mantienen los siguientes

beneficios:
a) Préstamos emergentes
b) Fondo de Ayuda por Fallecimiento y

c) Fondo de Ayuda Exequial

El Fondo de ayuda por fallecimiento es inembargable y su certificado no

es negociable.

El Fondo de ayuda exequial es una ayuda econdmica inmediata.

Estos beneficios seran administrados de acuerdo al Reglamento.
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E) DE LAS FILIALES

El Circulo Militar de las Fuerzas Armadas podra crear filiales en diferentes
lugares de la Republica, dependiendo del numero de miembros
residentes.

Los miembros del Circulo Militar que pertenezcan a las filiales, tienen la
obligacion de sujetarse a las disposiciones del presente Estatuto y su
Reglamento.

La organizacion de las filiales, sus deberes, atribuciones y normas de

funcionamiento se determinaran en el Reglamento.

Las filiales presentardn al Directorio de la matriz para su revision y
aprobacion la segunda quincena del mes de noviembre de cada afio el

plan de actividades y su presupuesto para el afio siguiente:

Presentaran ademas informes administrativos y balances econdmicos

trimestrales.

Las filiales, estaran sujetas a exdmenes de Auditorias y Fiscalizacion

cuando asi crea conveniente el Directorio de la Matriz.

F) DE LA DISOLUCION
El Circulo Militar de las Fuerzas Armadas, podra disolverse por las causas
establecidas por la Ley, por no cumplir con sus fines y por voluntad de la

Asamblea General de Delegados expresada por las dos terceras partes

de los miembros.

PAGINA 37



ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO

DiseNO DE UN MODELO DE GESTION FINANCIERA

G) DISPOSICIONES GENERALES

a) El Circulo Militar de las Fuerzas Armadas, como Institucion, no
podrd intervenir en asuntos politicos, raciales, laborales ni
religiosos.

b) Las disposiciones del Presente Estatuto regiran a partir de la fecha
de su aprobacion por el Ministro de Bienestar Social y no tendra

efecto retroactivo.

Reconocer a la Asamblea General de socios, como la maxima autoridad y
anico organismo competente para resolver los problemas internos del

Circulo Militar y al Presidente como su Representante Legal.

Disponer que el Circulo Militar cumpla sus fines y actividades con sujecion

al Estatuto reformado en ésta fecha.

La solucién de los conflictos que se presentaren, al interior del Circulo
Militar y de esta con otras, se sometera a las disposiciones de la Ley de
Arbitraje y Mediacion, publicada en el Registro Oficial N°145, de
septiembre 4 de 1997.

1.3.2 Reglamento General

El reglamento general al Estatuto del Circulo Militar de las Fuerzas
Armadas, con la finalidad de normar a toda la Institucién, de modo que su
funcionamiento sea de acuerdo al Estatuto antes dicho.
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Obligaciones Econémicas

MIEMBROS ACTIVOS

Cuota de ingresos, tres bases de calculos de las FF.AA, a ser
descontadas en 24 mensualidades a partir de su incorporacion; Cuota
mensual de USD 25 ddlares.

MIEMBROS DEPENDIENTES:

De los padres

Cuota Unica de USD 250 ddlares, que seran cancelados en la Tesoreria
de la Entidad.

Pensionistas de Montepio

Cancelaran USD 10 délares mensuales a través de los descuentos que
realiza el ISSFA.

MIEMBROS TRANSEUNTES

Cuota mensual de USD 50 délares que seran cancelados en la Tesoreria
de la Entidad.

MIEMBROS ESPECIALES:
Cancelaran USD 150 délares como cuota de ingreso y una cuota mensual

de USD 25 dolares, valores que seran cancelados en la Tesoreria de la
Entidad.
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Una vez cancelados los valores indicados, se les extendera el carné de la
Entidad.

Los Oficiales que estando en servicio pasivo, y que en servicio activo no
fueron socios del Circulo Militar, para poder gozar de todos los derechos y
servicios que brinda la Entidad, deberan pagar la cuota de ingreso que a
la fecha esté fijada, el dia en que recibieron sus despachos como
Oficiales de cada una de las Fuerzas, para lo cual el Departamento
Financiero, elaborard la respectiva tabla de pagos.

Para que los Miembros Especiales, gocen de los servicios que presta la
Entidad, deberan estas al dia en sus obligaciones econdmicas, debiendo
cancelar por adelantado las cuotas de doce y asi obtener la credencial

respectiva.

MIEMBROS PARTICULARES

Cuota de ingresos USD 5.000 dolares como membrecia.

Cuota mensual USD 30 doélares que deberan ser cancelados en la
Tesoreria de la Entidad, Cumplidos estos pagos, se extenderan el carné
correspondiente.

El carné de identificacion, otorgado por el Circulo Militar tendra validez de
cuatro afios para los sefiores Oficiales tanto activos como pasivos y de un

aflo para los Miembros Dependientes, Honorarios, transeuntes,

Especiales y Particulares.
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De la Asamblea General

Designacion de Delegados

Los Miembros Activos, en servicio activo seran nombrados por cada
Fuerza, de acuerdo a lo establecido en el Estatuto con 30 dias de

anticipacion.

Los Miembros Activos, en servicio pasivo seran elegidos como delegados,
de acuerdo al Reglamento de Elecciones.

Regulaciones para las Asambleas Generales de Delegados

La Asamblea General de Delegados, se realizara en el mes de enero de

cada afo y contemplara en el Orden del dia, los siguientes puntos:

e Informe del Presidente Ejecutivo sobre las actividades
administrativas y econdmicas, realizadas en el periodo;

¢ Informe de Financiero;

e Informe de Auditoria;

e Asuntos varios; y,

e Eleccion del Directorio, para los proximos dos afios.
En la Asamblea para la eleccion de Directorio, la sesion se iniciara

con la posesion de los Delegados por parte de la Presidencia, y a

continuacién de asuntos varios, la eleccion correspondiente.

PAGINA 41



ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO

DiseNO DE UN MODELO DE GESTION FINANCIERA

Las Asambleas Extraordinarios de Delegados seran convocadas de
conformidad con lo establecido en el Estatuto y en las mismas se trataran

y exclusivamente los asuntos sefalados en la Convocatoria.

Del Directorio

Para la eleccion de los Miembros del Directorio, se procedera de acuerdo

al Reglamento de Eleccién Vigente.

El presidente Nato o su Delegado, podra asistir a las sesiones de

Directorio, que considere de su interés.

El Presidente Ejecutivo, podra delegar la representacion legal al Director

Administrativo en los siguientes casos:

a) Celebracion de contratos de trabajo, para los empleados del
Circulo Militar, con excepcién de los Funcionarios del Directorio
Administrativo, Directorio Financiero, Secretario Abogado.

b) Para representar a la entidad en asuntos judiciales que determine

el Directorio.

El Presidente Ejecutivo, podra suscribir contratos o autorizar gastos hasta
un monto de hasta USD 5.000 délares. Los contratos que superen éste
monto, deberian ser autorizados por el Directorio, con un limite de hasta
USD 15.000 dolares.
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De los funcionarios y Jefes Departamentales

Los funcionarios Directorio Administrativo, Directorio Financiero y
Secretario Abogado, seran designados por el Directorio de conformidad

con el proceso de seleccién establecido para el efecto.

Ningun funcionario del Circulo Militar podra iniciar sus labores en la
Entidad, sin que previamente se haya celebrado el respectivo contrato de
trabajo. El incumplimiento de estas disposiciones hara responsable al
Director Administrativo, personal y pecuniariamente por los perjuicios que

se ocasionaren.

Los Funcionarios seran responsables por las acciones u omisiones
inherentes a sus actividades hasta la suscripcion de la correspondiente

acta entrega — recepcion.

El Director Administrativo sin necesidad de delegacion, esta facultado
para suscribir contratos a nombre del Circulo Militar, respecto de
adquisicion de bienes, ejecucion de obras y prestacion de servicios que
correspondan a la administracion ordinaria de la Entidad, siempre que
exista la pertinente asignacion presupuestaria, hasta por un monto
equivalente a USD 2.000 délares, pero esta en la obligacion de informar el

Presidente Ejecutivo y al Directorio, cuando el caso amerite.

Del Régimen Disciplinario

El Régimen disciplinario rige para todos los miembros del Circulo Militar,

segun la clasificacion del Art. 5 del Estatuto.
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Se consideran faltas disciplinarias las siguientes:

a)

b)

f)

9)
h)

Presentar quejas infundadas o acusaciones falsas contra Miembros
del Directorio o Funcionarios de la Entidad

Provocar o participar en reyertas 0 escandalos en las
dependencias.

Cometer actos de abuso con los fondos de la Entidad.

Actuar mediante engafo en el manejo de los bienes y dinero de la
Institucion.

Actuar mediante dolo en el manejo de bienes y fondos de la
Entidad.

Ocasionar dafios a la entidad, sin perjuicio de la accién legal que
corresponda.

Asumir la responsabilidad legal de la entidad sin delegacién previa
Incumplir reiteradamente las normas estatutarias y reglamentarias

y mas disposiciones vigentes en la Entidad

Para el juzgamiento y sancién de las faltas cometidas por los socios

previstos en este titulo, es necesaria la existencia de un parte o informe

firmado por el denunciante o por quien conoce la infraccion.

Con este antecedente, el presidente ejecutivo, convocara a una sesion

extraordinaria de Directorio, en la cual, con la asistencia del involucrado y

previo informe fundamentado de la Comision Administrativa, tipificara la

falta cometida y se impondra la sancion que corresponda. Dicha sancion,

podr& ser hasta por un afio de suspension la calidad de socio.
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En caso de que el sancionado, dentro de los 30 dias subsiguientes a la
notificacion, presente su reclamacion documentada y fundamentada, el

Directorio con dichos argumentos podra reconsiderar la sancion.

El Secretario — Abogado notificara al infractor, la sancion que se le
impone, y si no presentare reclamo alguno dentro de los treinta dias

posteriores a la notificacion, causara ejecutoria y la sancion se ejecutara.

El socio sancionado, tiene derecho a solicitar al Presidente del Directorio,
ser recibido ante la Asamblea General para exponer todo aquello que le
favorezca, guardando absoluto respeto y consideracion a los miembros

del Directorio y a los socios presentes.

En la Secretaria de la Entidad, se llevard un libro donde se anotara la

fecha y la sancion impuesta al socio.

De comprobarse que la acusacion es falsa, se aplicara la sancién al

denunciante o a quien elevo el informe.

Durante el periodo de la sancion, el socio quedard privado de los

derechos contemplados en los literales a),b) y ¢) del Art 13 del Estatuto.

El tiempo de duracion de la suspension de los derechos del Miembro lo
determinara el Directorio, tomando en consideracion la reincidencia del
infractor en cometer faltas disciplinarias, la intencion que tuvo éste con el
hecho cometido, la gravedad de la falta y las consecuencias generadas

por la infraccion.

PAGINA 45



ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO

DiseNO DE UN MODELO DE GESTION FINANCIERA

Cuando la gravedad de una falta amerite imponer una sanciébn mas
drastica que la suspension por un afio el Directorio, solicitara a la

Asamblea General la expulsion del Miembro infractor.

Previo a solicitar la expulsién del Miembro, el Director recabara toda la
documentacion e informacion que fundamenta su solicitud de expulsion,
verificado lo cual y de encontrarlo procedente, decidira la inhabilitacion
respecto a los derechos previstos en los literales a), b) y c) del art 13 del
Estatuto, hasta la decisién de la Asamblea General. Acto seguido fijara la
fecha de convocatoria a Asamblea General extraordinaria, en la que se
resolvera la sancion del infractor. El secretario — Abogado, notificara al
infractor la resolucion de la Asamblea General y de haberse decidido la
expulsion, éste perdera definitivamente toda vinculacién con el Circulo
Militar.

Si el expulsado es un Miembro Activo, podra conservar el derecho a
la Ayuda por fallecimiento, siempre que continlie aportando las

cuotas mensuales.
El miembro expulsado podra ser rehabilitado por resoluciéon de la
Asamblea General, siempre que presente pruebas y documentos que

desvirtien las causas que originaron la expulsion.

En caso de negarse el pedido de rehabilitacion, el asunto sera declarado

cosa juzgada y el proceso sera archivado.
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De los servicios del Circulo Militar

Correspondiente al Directorio, con asesoramiento de la respectiva
Comision, impartir las normas y politicas para el uso de las instalaciones y
servicios de la Entidad, las cuales serdn entregadas al Director
Administrativo para su ejecucion. Las filiales de la Entidad, estableceran
sus propias regulaciones, procurando guardar armonia con las que se rige

la Matriz.

Del fondo de ayuda por fallecimiento y fondo exequial

El Fondo de Ayuda por Fallecimiento y el Fondo Exequial, creado
conforme a los literales b) y c) del Art 48 serd administrado conforme al
Reglamento respectivo.

De las Filiales

Las Filiales del Circulo Militar de las Fuerzas Armadas creadas conforme
al Estatuto de la Entidad, seran corporaciones de derecho privado sin
fines de lucro y sus miembros tienen la obligacion de sujetarse a las
disposiciones del Estatuto y Reglamento General de la Matriz, sin

perjuicio de sus propias disposiciones reglamentarias internas.
Para la creacion de una filial, es menester la resolucion favorable del

Directorio de la Matriz, tomando como base el informe que en tal sentido,
presenten los Presidentes de las Comisiones permanentes de trabajo.
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Disposiciones Generales

Las cuotas contempladas en el Estatuto y en el presente reglamento no
seran reembolsables, excepto en lo dispuesto en el Art 4 del Reglamento
de la Pdliza.

La condicion de socio del Circulo Militar, no es endosable, negociable ni

transferible.

La tarjeta de Miembro del Circulo Militar de las Fuerzas Armadas y de sus
dependientes, es personal e intransferible. Toda sancion disciplinaria

implica la retencion de la tarjeta por el tiempo que dure la sancion.

El miembro del Circulo Militar sera responsable directo por el uso indebido
de la tarjeta. La reincidencia en el uso indebido de la tarjeta, ocasionara a

mas de la sancién disciplinaria, el retiro definitivo del documento.

La tarjeta de identificacién otorgada por el Circulo Militar de las Fuerzas
Armadas, es el uUnico documento que le da derecho a ocupar sus

instalaciones y servicios.

Los miembros Activos, podran traer hasta dos invitados, los mismos que

s6lo podran ingresar a las instalaciones en compafia del socio.

Los bienes muebles del Circulo Militar, serdn dados de baja de los
respectivos inventarios, Unicamente cuando exista resoluciones del
Directorio, previo informe del Departamento Financiero determinando que

dichos bienes no son utiles para la Entidad.
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1.4 RESENA HISTORICA®

El 19 de noviembre del 2010 el Circulo Militar cumplird 103 afios de
permanente servicio a sus socios, de tal forma que la resefia historica
desde sus etapas iniciales hasta llegar al estado actual se muestran de la

siguiente manera:

e Primera etapa de la vida del Circulo Militar

Su FUNDACION

La agitacion politica del primer tercio del siglo pasado fue intensa, puesto
que su accion fue quitar y poner presidentes. Esta posicion del elemento
armado, se veia afectada en las relaciones con el elemento civil. Por esta
razén se tradujo la idea de formar “Centro Social Militar” para buscar el
acercamiento al elemento civil a base de eventos culturales, deportivos
etc. Las diferentes Unidades del Ejército y la Marina fueron la base para el

cumplimiento de lo propuesto.

Por el afio 1912, un grupo del Oficiales del Ejército proponen la formacion
de un “Centro Social Militar” con caracter institucional y estatuye la
“Sociedad Militar de Proteccion Mutua” de la que fue su primer y Unico
Presidente el coronel Olmedo Alfaro, desapareciendo muy pronto este

organismo por los avatares politicos.

En 1914, se pretende revivir la sociedad, que era una especie de
cooperativa para cuando alguno de sus socios sufra un accidente o una

enfermedad grave, aportando todos con cincuenta centavos de sucre.

8 Revista “90 afios del Circulo Militar”
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En 1916, el Estado Mayor General funda el “Club Militar” con estatutos
propios que consideraban limitada accion social, enfocada mejor a la
defensa.

En la Junta General del 3 de febrero de 1917, el Sr. General Moisés Oliva,
Presidente del Circulo Militar informa a la Asamblea que el Sr. Presidente
de la Republica, Dr. Alfredo Baquerizo Moreno entregé al Circulo Militar la
casa que fue en principio del Colegio Juan Montalvo y luego de la Primera
Zona Militar, situada en la Calle Venezuela entre Olmedo y Chile, la casa
estaba en ruinas, los ingenieros que debian reconstruirla, informaron que

era preferible derruirla y levantar una nueva.

GRAFICO N° 17
ANTIGUO CIRCULO MILITAR

Fuente: Circulo Militar

En 1918 la nueva construccion se desarrolla bajo la administracion del Sr.
General Juan Francisco Navarro, en la cual se realiza el contrato de

construccién con el arquitecto Francisco Durine y el ingeniero — arquitecto
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Augusto Ridder Ostman, el contrato directo lo hace el General Eloy Alfaro
para que realice la canalizaciéon de la Ciudad de Quito y luego construyo
la Casa de Correos de la Calle Benalcazar, el Teatro Bolivar, el Teatro
Variedades, el Edificio del Diario “El Comercio” de la calle Garcia Moreno,
el Hospital Eugenio Espejo, la Gobernacion del Guayas y se consiguio en
empréstito de $ 80.000 en el Banco de Préstamos, con la garantia del
Gobierno y la hipoteca del terreno. Posteriormente se continué haciendo
préstamos a otros bancos, mas la inversion de las cuotas del personal de
Oficiales en servicio activo y pasivo y el apoyo del Ministerio de Guerra y

Marina, fue determinante.

Asi se llevé a cabo el edificio, con una bella arquitectura y la majestuosa

gue se merecian las Fuerzas Armadas.

GRAFICON° 18

ARQUITECTURA DEL CIRCULO MILITAR ANTIGUO

Fuente: Circulo Militar.
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e Segunda etapa de la vida del Circulo Militar.

INAUGURACION Y FUNCIONAMIENTO DEL EDIFICIO DE LA CALLE VENEZUELA

En 1926, se realiza la inauguracion en una ceremonia con la asistencia
del Presidente de la Republica y de su Gabinete, miembros del poder
Judicial, autoridades Eclesiasticas y con la concurrencia de distinguidos
elementos del Cuerpo Diplomatico, de los Adjuntos Militares, miembros de
la Mision Militar Italiana, y Jefes y Oficiales de la plaza de Quito. EI Sr.
General Francisco Goémez de la Torre, en un corto discurso con frases

patridticas entreg6 el edificio al servicio diario de la Institucion Armada.

El Circulo Militar en principio funciono con los siguientes servicios:

e Biblioteca

e Restaurante

e Billares

e Peluqueria

e Saldén Central para actos sociales

e Amplio Comedor.

En 1936 se termind por completo la construccion del Circulo tornandose
en el mejor local para realizar actos sociales y culturales de gran
relevancia, la transmision del mando de los Presidentes de la Republica
se realizaban en el Teatro Sucre y la recepcion en honor de las
delegaciones extranjeras se brindaban en los salones del Circulo Militar,
amenizadas o por la Orquesta de Luis Anibal Granja o por la de Humberto
Jacome Maldonado. Este local fue ocupado hasta 1959 por el Gobierno,
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por las Embajadas y entidades Sociales para sus reuniones. Solamente
se dej6 de usar este local desde que la Cancilleria ocupo, amplio y
remodel6 el Palacio de Najas, se construyo el Hotel Quito y el Palacio

Legislativo.

Entre sus valiosos servicios que ha prestado esta Institucion merece
comentar, el de su Biblioteca, que con mas de 3000 volumenes
permanecid hasta hace pocos afios en el edificio del nuevo Circulo Militar
de la Pradera, pasando luego a propiedad del Ministerio de Defensa
Nacional.

En los primeros afios de construccion del edificio, funcionaba solamente
el salon de sesiones, el sal6n principal, cocina, bar, y los servicios
higiénicos. Luego en afos sucesivos se amplié con salones para billares,
mesas de juego, comedor, secretaria, biblioteca, y salon de buffet para

recepciones.

Cuando ejercid la Presidencia del Circulo el Sr. Coronel Humberto
Rosales, la Presidencia de la Republica dondé a la Institucién, una
cantidad de dinero que sirvio para adaptar toda la parte baja anterior del
edificio, de acuerdo con los planos trabajados por el Sr. Modesto Luque y
bajo la direccion del Sr. Ing. Mena, remodelacién que sirvio para
posteriormente en la Presidencia del Sr. Contralmirante Manuel Nieto C,
se adaptara uno de estos locales para bar, y luego en la Presidencia del
Sr. General Rafael Andrade O, otra parte se destind6 para comedor de

diario, asimismo con erogaciones de los Gobiernos de entonces.

No estaba concluido aun el edificio luego de ocho afios de comenzado y

ya se notd la urgencia de resolver el problema de la falta de espacio
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donde se construya vivienda para socios transeuntes, espacio para

canchas, gimnasio, area para estacionamiento de vehiculos etc.

Hubieron Directorios que impulsaron la idea de llevar a la préactica la
construccion del Country Militar, ya sea alquilando alguna propiedad
particular, como la del Sr. Eastman Cox, que no lleg6 a realizarse, o la
adquisicion de los terrenos del Club de Oficiales de la FAE, que posee en
la parte nororiental del campo de aviacion, o con terrenos municipales,
ninguno de estos proyectos llegaron a concretarse, ya sea por motivos
econOmicos o de caracter legal.

Los afios 30 fueron de agitacion politica en el pais, lo que repercutio en
los diferentes 6rganos del Estado, como ejemplos se cita el ataque al
Cuartel del Batallbn Manabi en Tulcan, la guerra de los cuatro dias,
combate de las 4 horas (Grupo de Artilleria Calderon), estos
acontecimientos hicieron que algunos socios del Circulo Militar
demuestren una falta de cumplimientos de los fundamentos éticos de la
vida de relacion entre militares. Esto ha ocurrido de tiempo en tiempo, y
las diferentes Directivas del Circulo con ecuanimidad han dejado que el

tiempo se encargue de rectificar y tener una mejor forma de convivir.
e Tercera etapa de la vida del Circulo Militar
EL CiRCULO MILITAR DE LA PRADERA
Anteriormente se indicO que de no llegarse a ningun acuerdo con las
autoridades gubernamentales, municipales y militares, sobre la ansiada

posesion de los terrenos aledafios al aeropuerto para la construccion del
Country Club del Circulo Militar y luego de largas gestiones de los
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Directorios de turno, se obtiene que el Ministerio de Defensa Nacional,
propietario de la extensa zona ocupada por el Colegio Militar Eloy Alfaro
en el sector de “La Pradera” entregue por escritura publica y mediante
decretos gubernamentales, una cantidad de terreno destinado a la
construccion de un moderno Circulo Militar, los mismos que se modifican

de la siguiente manera:

a) Decreto N° 286 del 17 de Mayo de 1966, en el sector de la Pradera
se asigna 25.075,91 m? para el Circulo Militar y Comisariatos del
Ejército, protocolizados e inscritos en el Registro de la Propiedad.

b) Decreto N°448 del 24 de abril de 1967, en el cual se determina el
area para el Circulo Militar de 17.580 m? y para los Comisariatos
del Ejército 7.495 m?, protocolizados e inscritos en el Registro de la
Propiedad.

c) Decreto N°2758 del 31 de julio de 1978, mediante el cual se
rectifica la adjudicacion del Decreto N°448 y se asigna al Circulo
Militar 42.702,56 m? y al Comisariato del Ejército 20.978,86 m?.

Con el devenir del tiempo y la salida de la Escuela Superior Militar “Eloy
Alfaro” a Parcayacu en agosto de 1981, quedan definitivamente en
posesion de los tres terrenos que fueron del Colegio Militar “Eloy Alfaro”:
el Circulo Militar , DINE (Hotel Marriot), Asociacion de Generales y

Almirante, la FLACSO y el Colegio Militar “Eloy Alfaro” de secundaria.

En 1972, la Empresa formada por el Ing. Bolivar Arteaga Loza, Cap. (SP)
Ing. Gonzalo Arteaga Almeida, Mayo (SP) Ing. Hugo Dias y el Mayo (SP)
Jorge Chiriboga N. Administrador, firmaron el contrato con el Circulo

Militar para la construccion del edificio central, trabajo que duré 13 meses,
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teniendo un pequefio retraso por las dificultades encontradas en la

cimentacion, por ser un terreno pantanoso.

En 1979, el Circulo Militar inaugurd su nueva casa, pero al mismo tiempo
de Directiva resuelve dar en alquiler el nuevo edificio a la Empresa
Catering Service del Sr. Federico Pérez Intriago, bajo el nombre de Nuevo
Circulo Militar, funcionando hasta 1981 en que fue entregado para uso
exclusivo de sus socios militares y dependientes; cuando se recibieron las
instalaciones, practicamente parecia que habian sido bombardeadas, con
un suciedad acumulada durante todo el tiempo de arriendo y sin haber
invertido un sucre en su mantenimiento. Menos mal que hubo el apoyo
econdémico dado por el Ministerio de Defensa y los Comandos de las tres
Fuerzas, de lo contrario el tiempo necesario para su rehabilitacion hubiera

sido sumamente largo.

En el periodo de 1981 — 1984, se construye el area de servicios multiples,
y que constan de: piscinas, sauna, turco e hidromasajes, mejorando las
canchas deportivas existentes y en los posteriores construyéndose las de
tenis, parque infantil, y adecuandose las secciones administrativas y

salones de recepcion.

Desde ese entonces a la fecha se han reformado estatutos, reglamentos,
se han determinado normas y establecido disposiciones tendentes a
mejorar las condiciones de atencion y servicio a los socios. Hay que
resaltar, que el Circulo Militar es una corporacion de indole privada sin
fines de lucro, en la cual todos sus miembros tienen igualdad en sus

derechos y obligaciones, sin considerar jerarquias.
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Asi mismo, hay que destacar la magnifica administracion y por tanto los
logros obtenidos por el Sr. Gral. Homero Berrazueta Pastor. Presidente

Ejecutivo del Circulo Militar y sus colaboradores.

Actualmente el Circulo Militar es completo, con un moderno conjunto
habitacional para los socios que estan de visita en la Capital, con
multiples canchas deportivas, sus 9 salones de recepciones de diferentes
capacidades y estilos, restaurante, snack — Bar, parque para realizacion
de fiestas, sala de billares y otros servicios mas, todo esto, con el soporte
de un area adecuada de estacionamiento de vehiculos. Los beneficios
econdémicos que tiene el socio aportando actualmente una cuota mensual

con una base de calculo de 13% equivalente a USD 11.02 son:

1.- Préstamos emergentes de hasta USD 2.000 con un interés del 7%
anual a un afio plazo.

2.- Una ayuda en caso de fallecimiento del socio o socia.

3.- Una ayuda de USD 1.000 como Fondo Exequial proporcionado de
inmediato al familiar mas cercano.

4.- Hacer uso de las instalaciones y servicios en comparfia de sus

familiares.

1.5 ANALISIS DE RECURSOS HUMANOS

El andlisis de esta seccion, se fundamenta en temas administrativos del
Circulo Militar y como se desarrolla su estructura organizacional, se
detalla las actividades y funciones que son asignadas a cada
departamento que opera la Institucion.
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1.5.1 Organigrama Estructu

A continuacion el Circulo Militar

estructural para el afio 2010:

ral

presenta el siguiente organigrama

GRAFICO N° 19

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

ASAMBLEA GENERAL
, | AUDITORIA EXTERNA |
| I L
DRECTORO |  ‘mmimimimimc J

|

PRESIDENCIA EJECUTIVA
[ ]
APOYO ADMINISTRATIVO

SECRETARIO - ABOGADO

1.- Comercializacion
2.- Eventos Sociales, deportivos,
culturales y recreacionales,
habitacionales
3.- Incorporacion de Socios

1.- Mejoramiento de fondos de ayuda por
fallecimiento y exequial
2.- Apoyo y atencion prioritaria por C/D 'y
enfermedad
3.- Convenios Interinstitucionales
4 .- Administracion de fondos

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

DEPARTAMENTO FINANCIERO

DEPARTAMENTO DE LAS TIC'S

1.- Contabilidad
2.- Presupuesto

1.- Talento Humano
2.- Servicios Generales

3.-Seguridad 3.- Tesoreria
4.- Inventarios
REFERENCIAS DE LOS
PROCESOS
GOBERNANTES

Fuente: Circulo Militar

1.- Desarrollo de Sistemas
2.- Pagina Web
3.- Imagen Institucional

HABILITANTES
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1.5.2 Organigrama Funcional®

El Circulo Militar muestra sus funciones de acuerdo a la distribucién de

sus departamentos, se detalla en lo siguiente:

ASAMBLEA GENERAL

Son atribuciones de la Asamblea General de Delegados segun el art. 25

del Estatuto:

a)

b)

f)

)
h)

Elegir a los miembros del Directorio. Esta eleccion se realizara en
la Asamblea de la segunda quincena del mes de enero, cada dos
afnos.

Resolver sobre las reformas al estatuto presentados por el
Directorio.

Constituirse en organismo de apelacion de dltima instancia para las
reclamaciones que hicieren los miembros

Resolver los asuntos que fueren sometidos a su consideracion.
Conocer y aprobar los informes de Presidente Ejecutivo, Directorio
Financiero y Auditor.

Decidir sobre la compra, venta, hipoteca y demas gravamenes
sobre los bienes inmuebles de la entidad.

Emitir politica y posiciones.

Disponer la fiscalizacion de obras realizadas por el Directorio y

Auditorias externas, cuando creyere conveniente.

° Estatuto del Circulo Militar
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i) Autorizar al Directorio para que pueda asociarse, concesionar o

tercerizar con otra u otras personas naturales o juridicas, sin

comprometer el patrimonio de la entidad y

Fijar el incremento de cuotas mensuales y aportaciones extraordinarias de

acuerdo a los informes técnicos respectivos.

DIRECTORIO

Son atribuciones del Directorio segun el Art. 32 del Estatuto de la Entidad:

Cumplir y hacer cumplir el Estatuto, Reglamentos, las disposiciones
de la Asamblea General de Delegados y las que expidieren el
Directorio.

Designar de entre los miembros del Directorio o con otros
miembros del Circulo Militar, las comisiones de trabajo que fueren
necesarias

Disponer la realizacion de Auditorias cuando lo creyere
conveniente

Designar al Directorio Administrativo, Director Financiero vy
Secretario Abogado, previo concurso de merecimientos

Aprobar o reformar el plan anual de actividades y presupuesto
Establecer politicas administrativas, economicas y financieras para
el funcionamiento del Circulo Militar

Analizar y aprobar el Reglamento al Estatuto

Convocar a sesiones ordinarias y extraordinarias de la Asamblea
General de Delegados

Sesionar ordinariamente dos veces al mes y extraordinariamente

por citacion del Presidente o a solicitud de por lo menos tres

PAGINA 60



ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO

DiseNO DE UN MODELO DE GESTION FINANCIERA

miembros del Directorio, previa convocatoria del Secretario, en
ambos casos

e Establecer politicas de acercamiento con entidades sociales
similares, nacionales o extranjeras

e Aplicar las sanciones previstas en el Reglamento

e Proponer a la Asamblea General extraordinaria de Delegados las
reformas al Estatuto

e Otorgar la condecoracién Circulo Militar y otros estimulos a los
miembros de la entidad por actividades relevantes, de conformidad
con el Reglamento

e Resolver en primera instancia los reclamos presentados por los
miembros y

e Disponer la fiscalizacion de las obras realizadas por el Circulo

Militar y sus filiales.

Segun el art 33 del Estatuto, las resoluciones del Directorio se tomaran
por votacion que determine la mitad mas uno de los Directores
asistentes. El Presidente Ejecutivo tendra voto dirimente en caso de

empate.

PRESIDENTE EJECUTIVO

Segun el art. 36 del estatuto los deberes y atribuciones del Presidente

son:
e Representar legal, judicial y extrajudicialmente a la Entidad,

necesitando la autorizacion del Directorio para proponer
demandas y conferir mandatos especiales
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e Presidir las sesiones del Directorio

e Vigilar el fiel cumplimiento del Estatuto, Reglamento y de las
decisiones tomadas por la Asamblea General de Delegados y el
Directorio.

e Disponer se convoque a sesiones ordinarias y extraordinarias
del Directorio.

e Presidir las actos solemnes programados por la Entidad

e Legalizar los nombramientos y contratos de los funcionarios,
aprobados por el Directorio.

e Presentar a la Asamblea General de Delegados en nombre del
Directorio, el informe anual de actividades.

e Legalizar las actas de las sesiones del Directorio conjuntamente
con el Secretario Abogado.

e Supervisar la administracion de las filiales

e Dirimir con su voto en caso de empate en las votaciones del
Directorio.

e Velar por el buen manejo del presupuesto aprobado por el
Directorio.

e Cumplir con las metas establecidas por el Directorio

e Presentar el plan anual de actividades y su presupuesto al
Directorio para su conocimiento y aprobacion.

e Cumplir y hacer cumplir el Estatuto, Reglamento y disposiciones
emanadas por el Directorio.

e Disponer de apertura de cuentas bancarias al Directorio
Financiero en firma conjunta con el Sefior Director
Administrativo.

e Suscribir contratos y otros documentos fiduciarios, hasta el
monto autorizado por el Directorio.
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e Legalizar los estados financieros conjuntamente con el Jefe del
Departamento Financiero

e Mantener coordinacion permanente con instituciones similares.

DIRECTOR ADMINISTRATIVO

El Circulo Militar dispone en el art. 44 del Estatuto que el Director
Administrativo, sera un miembro activo en servicio pasivo nombrado por el
Directorio previo concurso de merecimientos y respondera del desempefio

de sus funciones ante el Directorio.

Son sus deberes y atributos:

e Responder por buen funcionamiento de los servicios de la Entidad

e Supervisar y optimizar el uso de los recursos humanos, y bienes de
la Institucion

e Solicitar el Presidente Ejecutivo, para que presente al Directorio las
mejoras o cambios administrativos que fueren necesarios para el
mejor desempefio de sus funciones

e Controlar que los gastos e inversiones se sujeten al presupuesto
vigente

e Abrir conjuntamente con el Directorio Financiero las cuentas
bancarias que sean necesarias

e Informar en cada sesion al Directorio sobre la situacion
administrativa.

e Supervisar que los valores recaudados sean debidamente
depositados en las cuentas bancarias de la Entidad, dentro de las

24 horas subsiguientes de la recaudacion
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e Administrar los gastos por mantenimiento de las instalaciones y de
las adquisiciones hasta el monto autorizado por el Director, que los
aprobard y legalizara en cada sesion.

e Asistir a las sesiones de directorios con voz informativa

e Autorizar el pago de la ayuda mortuoria, ayuda exequial y
prestaciones, previo el tramite reglamentario

e Cumplir y hacer cumplir las normas de seguridad y contra incendio
de las instalaciones de la Entidad

e Promocionar la venta de servicios y la buena imagen de la Entidad

e Programar y ejecutar los actos civicos.

DIRECTORIO FINANCIERO

Segun el art. 45 el Director Financiero, sera un miembro activo en servicio
pasivo, profesional en finanzas, contabilidad o afines, serd nombrado por
el Directorio previo concurso de merecimientos y respondera del

desempeiio de sus funciones ante el mismo organismo.

Son sus deberes y atribuciones:

e Planificar, dirigir y supervisar las labores econémicas financieras de
contabilidad y tesoreria de la matriz y las sucursales.

e Elaborar y presentar al Directorio el presupuesto anual en el mes
de noviembre, para su ejecucion en el afio entrante.

e Cumplir y hacer cumplir las normas y procedimientos contables y
econdmicos en vigencia

e Abrir la cuenta o cuentas bancarias, solidariamente con el Director

Administrativo
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Presentar al Directorio el movimiento econdémico mensualmente
Informar mensualmente al Directorio la Ejecucién Presupuestaria
Presentar al Directorio, los balances semestrales.

Actuar como agente de retencion ante el Servicio de Rentas
Internas

Concurrir a las sesiones de Directorio

Colaborar con las Comisiones de Trabajo cuando sea requerido
Velar por los valores de la Institucion

Resolver los asuntos de caracter tributaria y financiero de acuerdo
a las normas legales correspondientes

Ejercer el control sobre las operaciones, recaudaciones y depdsitos
de valores

Controlar que los registros contables e informes financieros, sean
manejados en forma adecuada y oportuna.

Adoptar las medidas correctivas recomendadas por auditoria para
el mejoramiento del Sistema de Administraciébn Financiera y de
Control

Presentar a la Asamblea General de Delegados, el informe

econémico anual

SECRETARIO ABOGADO

El secretario abogado segun el art. 46 del Estatuto, sera un miembro

activo, oficial en servicio pasivo, profesional de derecho, sus deberes y

atribuciones son las siguientes:

Actuar como Secretario de las sesiones de la Asamblea General de

Delegados y del Directorio.
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Notificar a los miembros del Directorio con los respectivos
nombramientos

Llevar el archivo del Directorio y el registro de comunicaciones
Redactar las Actas de la Asamblea General de Delegados y de las
sesiones del Directorio, y mantener actualizado el libro
correspondiente

Comunicar a los funcionarios de la entidad y a los interesados, las
resoluciones del Directorio y las disposiciones del Presidente nato
o del Presidente Ejecutivo.

Certificar la documentacion oficial de la Entidad

Citar por la prensa a las Asambleas Generales de Delegados
ordinarias y extraordinarias

Citar por escrito a los miembros del Directorio a las sesiones
ordinarias y extraordinarias por los menos con cuarenta y ocho
horas de anticipacion en dias habiles, en caso de excepcion ésta
podra hacerse telefénicamente.

Cumplir con las disposiciones constantes en el Reglamento y
aquellas que emanaren del Directorio.

Elaborar los contratos y minutas de la entidad

Asesorar a la Asamblea General de Delegados, al Directorio, al
Presidente Ejecutivo, a las Comisiones de Trabajo y al Directorio
Administrativo en aspectos legales

Estudiar las expedientes relativos a las peticiones sobre el pago del
fondo mortuorio y poner a consideracion del Directorio
Administrativo el informe correspondiente

Patrocinar a la Entidad, contestando demandas o demandados
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AUDITORIA

En el Circulo Militar existe Auditoria Externo que sigue el proceso para la

Institucion.

1.5.3 Personal

En el Circulo Militar para el afio 2010 se desempefian realizando las
funciones necesarias para el servicio de sus socios como se muestra a

continuacion

CuAaDRON° 1

PERSONAL DEL CiRCULO MILITAR

Departamento Empleados de Nomina
Administrativa
Financiera
Adquisiciones
Comercializacion
Tesoreria
Secretario - Abogado
Operativa
TOTAL 39

SNEIIEIENES

N
(6]

Fuente: Circulo Militar
Elaborado por: Dalila VValencia
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CAPITULO Il ANALISIS FUNCIONAL
2.1 ANALISIS EXTERNO

El propdsito del analisis es demostrar como se lleva a cabo la actividad de
negocios del Circulo Militar, partiendo de los antecedentes del macro
ambiente que afectan sus condiciones economicas, de mercado y de
negocio como tal, asi como las principales funciones desarrolladas para

llevar a cabo su actividad.

Sin embargo a continuacion se presenta la matriz de cuatro lados, para
resumir y evaluar informaciéon econdémica, social, politica y tecnologia a

nivel nacional, los indices que presenta esta matriz se describen en este

capitulo.
GRAFICO N° 20
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Elaborado por: Dalila Valencia
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e Inflacion: El tener una inflacion con tendencia a la baja en una
economia beneficia a las empresas ya que en el mercado existe
mayor poder adquisitivo.

e Tasas de interés: A pesar que la disminucién de las tasas de

interés no es muy significativa es favorable para las empresas pues
el acceder a préstamos resulta en un costo menor para las mismas.

e Analfabetismo: La disminucién del analfabetismo nos beneficia

pues en el mercado existiria mas oportunidades para que estas
personas aprendan el uso de internet.

e Desempleo: El desempleo ha aumentado, esto perjudica a las
empresas ya que crea una disminucion en sus grupos objetivos, de
modo que el subempleo aumenta en las empresas e instituciones.

e Pobreza: La pobreza en el Ecuador es elevada pero los esfuerzos
por reducirla han resultado en una disminucion de la misma esto
hace que las personas tengan mayor poder adquisitivo.

e Competitividad Tecnoldgica: Esto beneficia a la Institucion

volviéndola mas productiva reduciendo costos para la misma.

e TIC: Un crecimiento en las tecnologias de la Informacién y las
comunicaciones en la competitividad ayuda a la economia del pais
ya que acelera la globalizacién y abre puertas a negocios digitales.

e Telecomunicaciones: El cable submarino ayudard a Ecuador a

reducir los costos de internet, tener conexiones mas seguras y
aumentar el ancho de banda.

e E-commerce: El aumento de negocios digitales crea una alternativa
para las empresas pues éstas tendran la oportunidad de llegar a
nuevos mercados y la capacidad de reducir significativamente sus

costos.
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Riesgo Pais: Si las empresas extranjeras dejan de invertir en el
Ecuador esto perjudica las conexiones con el exterior y limitaria a
las empresas expenderse.

e Proveedores: Es perjudicial para la institucion que los proveedores
no mantenga seriedad y sean fieles a los acuerdos ya que se vera
reflejado en costos y tiempo para sobrellevar el impacto imprevisto.

e Miembros del Circulo Militar: En caso de que los miembros dejaran

de preferir a la Institucion se veria perjudicada la misma pues el
objetivo principal pierde su razoén.

e Competencia: Si la competencia en un futuro es mas agresiva o
aumenta se tiene el riego de perder participacion de mercado.

Ademas gracias a la matriz de enfoque gerencial que sigue a continuacion
se puede determinar las oportunidades y amenazas del entorno a la
Institucibn como el macroecondémico y si microeconémico que tiene la
institucion, pues se analiza el impacto que tendran en cada area de la

Institucién cada uno de estas fuerzas influyentes.

A continuacion se muestra la tabla explicativa.
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CUADRO N° 2

PONDERACION MACROECONOMICO

CRITERIO DE SELECCION

FUERZAS QUE INFLUYEN Finanzas|  Adquisiclones
/Comercializacion + -

Inflacién - +3 +2 +3 8 0 8 |OPORTUNIDAD
17 Tasas de Interés- +3 0 +2 510 5 |OPORTUNIDAD

= Riesgo Pais+ 3 0 3 0f-6| -6 |avMeEnAzA
; Pobreza- +4 - +4 8 | -4 4 |OPORTUNIDAD
=3 Desempleo + +3 0 +2 510 5 |OPORTUNIDAD
»n Competitividad Tecnoldgica + +3 +1 +3 710 7 |OPORTUNIDAD
N TIC 3 ) +3 8 | o] s [oporTuNIDAD
w Telecomunicaciones +4 +2 +4 10]0 10  |OPORTUNIDAD
L e-commerce +4 +4 +4 1210 12 |OPORTUNIDAD

PROVEEDORES+ -4 -3 -4 0 |-11 11 |AMENAZA

COMPETENCIA+ -3 -2 -4 01]-9 9  |AMENAZA

MIEMBROS DEL CIRCULO MILITAR + -3 -2 -4 0 9 -9 |AMENAZA

Elaborado por: Dalila Valencia

Se pondera del 1 al 5 cada factor dentro de cada departamento siendo 1
el de menor impacto y 4 lo de mas impacto para la empresa. El signo
positivo antes de cada numero indica que representa un beneficio para la
institucion mientras que el signo negativo equivale a un impacto negativo

para la misma.

El cuadro anterior, demuestra los impactos que sufre la Institucion en sus
estrategias departamentales con las tendencias de las fuerzas externas
qgue la rodea, es asi que tenemos que el andlisis de la inflacion afecta
directamente a las finanzas, asi como también al departamento de
Administracion pero mas impacto en Adquisiciones / Comercializacion ya
gue mientras mas baja es la inflacion quiere decir que existe mayor poder
adquisitivo, lo que beneficia a la Institucion, un factor de amenaza es la
competencia, ya que afecta a todas sus areas principalmente en el de
Comercializacion pues es por ahi que se mide la eficiencia de sus salones

y eventos realizados que la competencia esta ganando mercado.
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Finalmente para un analisis con enfoque institucional es importante hacer
el desarrollo del cuadro de Ishikawa de modo que la reingenieria es el
proceso mas no la institucion. Se ha analizado el problema y el mismo
proviene de distintos ambitos como son los procedimientos, recurso

humano, maquinaria y material.

A continuacion el desarrollo del grafico explicativo de Causa y Efecto:

GRAFICO N° 21
ISHIKAWA
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Falta de optimizacion de
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costos

Servicios obsoletos para
eventos

Falta de tecnologia de
punta

Maquinaria

Elaborado por: Dalila Valencia
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2.1.1 MACROAMBIENTE

En el macro-ambiente se hara referencia a como se ha desenvuelto el
entorno de nuestro pais en los ultimos afios, y como estos pudieron
afectar a la Institucion. El Ecuador atraviesa una etapa de crucial
trascendencia politica, el gobierno actual del Eco. Rafael Correa, ha
generado cambios politicos que de hecho tuvieron un impacto econémico,
social y politico; durante el afio 2009 y de la misma manera sucede en el
2010, los cambios en la Constitucién Politica del Ecuador que fue
aprobada mediante referéndum por el pueblo ecuatoriano, involucrd
cambios que abarcan tanto el area politica como econdmica, aspecto que
se dio a finales del afio 2008 asi como la eleccion de nuevos mandatarios

gue se realizd en el afio 2009.

2.1.1.1 Factor Economico

PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB):

El Producto Interno Bruto es el valor de los bienes y servicios finales
producidos por una determina economia en un determinado periodo de
tiempo, es la suma del valor agregado, y ademas se puede considerar la

suma de las rentas®.

De acuerdo con proyecciones del Banco Central del Ecuador (BCE), el
PIB para el afio 2009 estuvo cerca a los USD 51,3 billones, lo que
representa un crecimiento anual de 0,98%. Otras proyecciones colocan el
crecimiento en 0,4% (CEPAL), y -1,0% (FMI). Los sectores con tasas de

10 \yww.zonaeconomica.com/producto-interno-bruto
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crecimiento negativo fueron, entre otros: financiero (-5,44%), petroleo (-
4,56%) y mineria (-4,53%) para el afio 2009. Sin embargo el panorama
toma otro sentido pues se prevé que para el afio 2010 habra un
crecimiento del 1,3% en la extraccion de gas natural y crudo, ademas de
gue se espera un crecimiento en el sector de servicios, especialmente en

electricidad y agua.

A continuacion un grafico demostrativo del desenvolvimiento del PIB:

GRAFICO N° 22
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Fuente: Informacién tomada por el Banco Central del Ecuador.

El Banco Central del Ecuador pronosticé un crecimiento del PIB del 6,81%
en el aflo 2010, pues prevé un mayor dinamismo en la inversion publica,
sobre todo en el petroleo e infraestructuras. El crecimiento antes

mencionado ha sido calculado con relacion en el indice de 2008, que fue
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6,2% tomando en cuenta que el afio 2009 ha sido considerado como

“atipico” por la crisis econémica internacional*'.

INFLACION: Es el crecimiento continuo y generalizado de los precios de los
bienes y servicios y factores productivos de una economia a lo largo del
tiempo. Ademas se explica como el movimiento persistente al alza del

nivel general de precios o disminucién del poder adquisitivo del dinero.

De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), la
tasa de inflacion se ubico en el 4,31% en el afio 2009, una reduccion
importante comparada con 8,83% alcanzado en el afio 2008 (la tasa mas
alta desde el afio 2003). Las tasas de inflacion mensual en ultimos meses
del afo estuvieron entre 0,6% y 0,2%. En enero del 2010, la tasa de

inflacion se ubico en 0,83%.

Las bebidas alcohdlicas con 8,92%, restaurantes y hoteles con 6,52% y
otros servicios con 14,03% fueron las areas con las tasas de inflacion mas

altas durante el afno 2009.

Como consecuencia de algunas medidas tomadas por las autoridades, se
presiond por la reduccion en las tasas de interés fijadas por los bancos
privados, asi como de las tarifas por los servicios que éstos prestan.
Estas acciones originaron un impacto negativo sobre la confianza en el

sector financiero.

A continuacion se muestra la inflacion anual de los periodos 2001 al 2009.

™ http://www.infolatam.com/entrada/ecuador_banco_central_preve_crecimiento_-17303.html
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GRAFICO N° 23
INFLACION ANUAL 2001 - 2009
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Fuente: Informacién tomada del Banco Central del Ecuador

Elaborado por: Dalila Valencia

“Los incrementos mensuales de precios se registraron en 7 de las 8
ciudades analizadas, la mayor inflacion se registr6 en Manta con 1,08%,
Quito con 0,97% y Machala con 0,93%. En contraposicion se registro
deflacion dnicamente en Cuenca con el -0,41%. En el nivel de
inflacionario de diciembre incidieron los nuevos precios de fabrica debido
a los costos de producciéon (Manta y Machala), desabastecimiento de
productos debido a la sequia, todas las ciudades excepto Cuenca;
alcanza un incremento de precios de laboratorio (Manta, Ambato,

Esmeraldas, Loja)"*.

PreciO DE BARRIL DE PETROLEO: A finales de la década de 1950, la

produccion mundial de petréleo excedia de forma considerable de la
demanda. El precio del crudo cayo y con él las cantidades que las
compaiiias petroleras internacionales pagaban a los paises productores.

La OPEP fue creada en 1960 como reaccidn ante esta caida de los

12 pagina de internet del Banco Central del Ecuador www.bce.fin.ec
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pagos. Ademas de pasar a formar para de la OPEP, algunos paises
productores nacionalizaron la produccion de petroleo y los equipos de
refinado de las compaiiias petroleras, con lo que generaron grandes

ingresos.

El precio de la cesta de referencia de la Organizacion de Paises
Exportadores de Petréleo (OPEP) subi6 a USD 76,62. La cesta de
referencia comprende 12 tipos de crudo:

El argelino Saharan Blend, el irani Iran Heavy, el iraqui Basra Light, el
Kuwait Export, el libio Es Sider, el nigeriano Bonny Light, el Qatar Marine,
el saudita Arab Light, el Murban de los Emiratos Arabes Unidos, el BCF
17 de Venezuela, el angoleiio Girassol y el oriente de Ecuador.

La Agencia Internacional de Energia, estimé que los precios del barril de
petréleo crudo se mantendrdn por encima de los USD 100 dolares
durante los proximos afios, de acuerdo con la revista especializada
“Petroleum World”, la contraccion en la actividad econémica para el afio
2009 mundial fue un escenario desfavorable para mantener dicho precio
del barril de petrdleo. Ademas la OPEP redujo la produccién del barril de
petréleo y Ecuador al ser miembros de la entidad acato la disposicion.

Sin embargo para el afio 2010, el Ecuador ve un panorama estable con el
precio de petroleo, y se considera que la produccion de la OPEP se
mantenga fija, ubicandose el precio del petréleo en Ecuador entre USD 70
y 80%3,

13 E| Universo
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GRAFICO N°® 24
PRECIOS DE CRUDOS DE PETROECUADOR Y WTI**
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Fuente: Informacién tomada del Banco Central del Ecuador

TASAS DE INTERES: La tasa de interés es el porcentaje que las instituciones

bancarias, de acuerdo con las condiciones de mercado y las
disposiciones del Banco Central, cobran por los diferentes tipos de
servicios de crédito a los usuarios de los mismos. Son activas porque son
recursos a favor de la banca.

Tasa de interés fija; se aplica durante el periodo de repago de un
préstamo, cuyo valor se fija al momento de la concertacion del crédito.

Tasa de interés flotante; es aquella que se paga durante la vida de un

préstamo y varia en funcion de una tasa de interés de referencia.

* West Texas Intermediate; es la mezcla de petréleo crudo ligero que se cotiza en el New York Mercantile
Exchange y sirve de referencia en los mercado de derivados de los EE.UU.
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Tasa de interés pasiva; precio que una institucién crediticia tiene que

pagar por el dinero que recibe en calidad de préstamo o depdsito.

Tasa de interés al rebatir; se aplica sobre el saldo adeudado.

GRAFICO N° 25
TASAS DE INTERES REFERENCIALES
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Fuente: Informacién tomada del Banco Central del Ecuador

Como consecuencia de algunas medidas tomadas por las autoridades, se
presiond por la reduccion en las tasas de interés fijadas por los bancos
privados, asi como de las tarifas por los servicios que éstos prestan.
Estas acciones originaron un impacto negativo sobre la confianza en el

sector financiero.
El gobierno cambié el método para el calculo de las tasas de interés

referenciales aplicables por el sector financiero en un intento por

reducirlas. En el afio 2009, el promedio de las tasas de interés activa y
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pasiva corporativa se ubic6 en 11% y 9%, respectivamente, por otra parte,

las tasas de interés al consumo variaron entre 19% y 17%.

RIESGO PAis: Es un indice que intenta medir el grado de riesgo que
contempla un pais para las inversiones extranjeras, de manera que los
inversores, al momento de realizar sus elecciones de donde invertir,
buscan maximizar sus ganancias, pero ademas toman en cuenta el riesgo
gue esto conlleva, es una sobretasa que paga un pais por sus bonos en
relacion a la tasa que paga el Tesoro de Estados Unidos, es la diferencia
que existe entre el rendimiento de un titulo publico emitido por el gobierno
nacional y un titulo de caracteristicas similares emitido por el Tesoro de

los Estados Unidos.

A fines del afio 2009, el indice riesgo pais del Ecuador, medido por el
indice de Bonos de los Mercados Emergentes (EMBI), estuvo préximo a
los 740 puntos por debajo de alrededor de 4.600 puntos en diciembre de
2008, cuando el Gobierno decidié la moratoria de parte de la deuda
externa del pais. Cabe mencionar que el indice estuvo en

aproximadamente 820 puntos cuando el Eco. Correa tomo su cargo.

Esta inseguridad juridica latente en el Ecuador da cabida a una variedad
de actos de corrupcidén que se encuentran sustentados por juicios de valor
subjetivos de aquellas personas al servicio de la justicia, que no cuentan
con el apoyo de reglas claras para exigir el cumplimiento de los derechos
y obligaciones que comprende una verdadera seguridad juridica. La falta
de seguridad juridica constituye una de las principales razones por las
que los inversionistas extranjeros no desean ingresar al Ecuador y

prefieren irse a paises que ofrecen sistemas legales mas claros.
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GRAFICO N° 26

RIESGO PAis ECUADOR (EMBI)
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Fuente: Informacién tomada de la Superintendencia de Bancos y Seguros / Banco Central del
Ecuador

APERTURA COMERCIAL: Se denomina apertura comercial a la capacidad de

un pais de transar bienes y servicios con el resto del mundo, lo cual
depende mucho del nivel de las llamadas barreras arancelarias y para-

arancelarias establecidas por el pais.

El Ecuador forma parte de varias organizaciones y dentro de ellas
establece acuerdos multilaterales generales y especificos en materia

comercial:

El comercio internacional termind el afio 2009 con saldo negativo; de
acuerdo con estadisticas del BCE, el Ecuador culminé el afio con un
deéficit comercial de aproximadamente USD 332 millones, comparado
contra el saldo positivo de USD 1 billon del afio anterior. El pais cerro el
afio con exportaciones por un valor aproximado de USD 13,8 billones, lo
gue representa un decrecimiento del 26% con respecto al afio 2008.
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Sobre la base de las cifras proporcionadas por el BCE, en el afio 2009 las
exportaciones de crudo se ubicaron en USD 6,9 billones; una reduccion
de 40% respecto a las cifras del afio 2008. Estas ventas representan el
51% de las ventas totales al extranjero. Por otro lado, las exportaciones
no petroleras se ubicaron en USD 6,8 billones y su reduccion comparada

con las cifras del afio 2008 fue de 0,6%.%°

En enero del 2009 el Gobierno Ecuatoriano adoptd por un periodo de un
afo, restricciones a las importaciones, como una forma de contrarrestar la
crisis financiera internacional; 647 sub-items del arancel de importaciones
fueron afectados con las medidas, siendo las importaciones mas
afectadas en las compras de y diesel (-22%); materias primas (-22%);
articulos de consumo (-21%) y bienes de capital (-14%).

Algunos de los productos afectados con un recargo del 35% en su valor,
fueron las bebidas alcohdlicas, articulos electronicos, teléfonos celulares
o reproductores de musica y video, y muebles, entre otros. En tanto que
juguetes, juegos de video, maquillaje, bombones, pastas o mermeladas,
entre otros, sufrieron un recargo del 30% adicional. El objetivo de la
medida, segun el Gobierno fue la de beneficiar la inversion y la creacion
de empleos. Sin embargo, debido a la entrada en vigencia de otras
reformas laborales y tributarias no se generé el mencionado apoyo a las

empresas ni el aumento la confianza de los inversionistas.

' Banco Central del Ecuador, Balanza de Pagos.

PAGINA 82


http://www.monografias.com/trabajos11/import/import.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/elproduc/elproduc.shtml
http://www.monografias.com/trabajos35/videojuegos-piratas-lima/videojuegos-piratas-lima.shtml

ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO

DiISeNO DE UN MODELO DE GESTION FINANCIERA

GRAFICO N° 27
INDICADOR DE APERTURA COMERCIAL
(X+M)/ PIB
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Fuente: Banco central del Ecuador

2.1.1.2 Factor Politico

GOBIERNO DE JAIME ROLDOS AGUILERA

En 1979, nace en Ecuador el -constitucionalismo

contemporaneo con situaciones adversas, asi tenemos:

e La oposicion de la Cadmara Nacional del legislativo,

¢ Una confrontacion armada fronteriza con el Pert (1981),

e |Inflacién y desequilibrio del crecimiento econdmico, incluido el
petréleo.

En el reinicio del periodo democratico en 1979, se alcanz6 una deuda

externa total de USD 2.975 millones, dando inicio a la dependencia del

pais en los recursos externos por insuficiencia de la produccion interna y
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manejo dispendioso de los recursos. Jaime Rold6s murié en 1981, por un

accidente de avion, ocupando al momento el poder el Vicepresidente.

GOBIERNO DE OSWALDO HURTADO

Tuvo que lidiar con el fendbmeno de las inundaciones
afectando la economia.

El presidente Hurtado (1981-1984) toma medias
enfocadas a:

e Liberar precios en el mercado,
e “Sucretizd” la deuda externa que los empresarios habian adquirido

en dolares produciéndose un giro en la conduccion econémica.

Entre 1976 y 1982, la deuda externa publica crecid 18 veces mientras que

la privada crecio en el mismo lapso 28 veces mas.

En 1984 los ajustes econdmicos iban dando resultados. La produccién de
banano, café y cacao llegé al nivel del 75% de lo logrado en 1982; el resto
de la produccidon agricola alcanzé el 96% respecto a lo producido en
1982, el PIB creci6 al 4,2% y la inflacion declind sustancialmente al 25,1%
para el afio calendario y al 22,6% para el afio cortado a agosto. El ahorro
privado cayé al 4,8% del PIB y el desempleo creci6. Aunque el déficit
fiscal y de cuenta corriente bajo a niveles manejables, la reserva
internacional continuaba débil. "Al terminar la administracion de Hurtado",
dicen los analistas sudamericanos Francisco E. Thoumi y Marilee S.
Grindler, "La economia ecuatoriana habia sorteado la crisis y evitado una
posible profunda depresion, aunque no estaba encaminada a una
recuperacion auto sostenida. La mayor parte de los cambios en las

politicas econdmicas se habian efectuado suponiendo implicitamente que
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las Unicas causas importantes de la crisis eran externas y el Gobierno no
parecia tener una percepcion clara de la necesidad de cambios

estructurales en las politicas internas™®".

El Gobierno cumplié con sus propdsitos en generacion hidroeléctrica,
electrificacion rural, riego y caminos vecinales, fortalecimiento de las
empresas estratégicas del Estado, descentralizacion industrial,
telecomunicaciones, alfabetizacion, legislaciébn universitaria, reforma
educativa, reforma agraria, desarrollo rural integrado y fomento de la

organizacion popular.

GOBIERNO DE LEON FEBRES CORDERO (1984-1988)

El slogan de la camparfa electoral y labor del nuevo
gobierno: -PAN, TECHO Y EMPLEO-, dentro de un
ambiente de paz, orden y trabajo. Dio el giro completo
que las elites del poder econémico anhelaban: desplaz6

el papel econémico del Estado e impulsé abiertamente el
neoliberalismo” criollo, su identificacion como aliado de los Estados

Unidos y el seguimiento de las politicas determinadas por el FMI.

La implantacion del nuevo “modelo” fue acompafiada por el autoritarismo,
la represion a los movimientos sociales y de trabajadores (incluso con el
pretexto de combatir a la rudimentaria y efimera lucha armada que
intentaba “Alfaro Vive Carajo), la corrupcién, la violacion constitucional y

la arrogancia personalista del mandatario.

' http://www.edufuturo.com
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En agosto de 1988, la inflacion estaba en una tasa anualizada de
aproximadamente el 85 por ciento, la reserva monetaria era negativa y el
déficit fiscal llegaba al 10 por ciento del PIB. La devaluacién anual del
sucre fue de 53, 51 Y 95.3 por ciento en 1986, 1987 y 1988.

Como resultado de una confabulacion del 7 al 11 de marzo de 1986 el
general Frank Vargas Pazzos, Comandante General de la Fuerza Aérea y
Jefe del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, se sublevo contra el
Presidente de la Republica, se tomo la base aérea de Manta, luego la de
Quito, hasta que por fin fue reducido a prision para que sea juzgado de
acuerdo a leyes y reglamentos castrenses pertinentes. A causa de este
levantamiento que se quiso desestabilizar al Gobierno Constitucional, tuvo
gue salir el Ministro de Defensa general Luis Pifieiros y el Comandante
General del Ejército general Manuel Maria Albuja. Sofocado este hecho

de insubordinacién, el Gobierno siguié trabajando normalmente.

GOBIERNO DE RODRIGO BORJA CEVALLOS (1988-1992)

El eslogan que pregondé en su campafa electoral —
AHORA LE TOCA AL PUEBLO-, sirvi6 de material para
que los politicos y otras personas evaluaran su gobierno

en estos términos: -"Ahora le toca al pueblo morirse de

: t hambre: razon de la inflacion galopante y el alto costo de
vida-. —Ahora le toca al pueblo, pagarle las tres campafas electorales-. —
Este gobierno ha sido un fracaso, mintiéndole al pueblo con ofrecimientos
qgue ni se cumplen-, etc.". En 1992 se registra un descontento general del
pueblo. Los articulos de primera necesidad o alimentos basicos, estan a
precios elevadisimos. En lo politico, existe pugna de poderes, se han
destituido en juicios politicos realizados por el Congreso Nacional a cinco
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Ministros de Estado. Muy censurable ha sido el alza gradual de los
combustibles, dando oportunidad a la especulacidon. Los continuos y
frecuentes viajes del Presidente a paises extranjeros y a la falta de

sensibilizacion de los problemas internos de Ecuador.

Aungque quiso mantener una economia relativamente estable, continuo
bajo el impacto de la crisis latinoamericana derivada del problema de la
impagable deuda externa, que el FMI persistia en solucionar con sus
medidas de apertura econémica, Privatizaciones y retiro del Estado.

Acciones, como la entrega de miles de hectareas a las comunidades
indigenas de la regibn amazédnica, el programa nacional de alfabetizacion,
la mejora de la inversion social y hasta el haber logrado que el grupo
AVC abandone la lucha clandestina irregular, dieron el contraste con el

espiritu oligarquico en el que se movio el gobierno de Febres Cordero.

Utilizé los sistemas de maquila y aumentoé el nimero de trabajadores para

un sindicado.

Se produjo el primer levantamiento indigena nacional que paralizo el pais.

Dejé un saldo en contra terrible en la Caja Fiscal.
GOBIERNO DE SIXTO DURAN BALLEN (1992-1996)
Fue el presidente gue mas afirmé los conceptos sobre el

mercado libre y la empresa privada como rectores de la

economia.

Abiertamente inici6 los procesos de privatizacion de

empresas publicas y retiro del Estado.
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Esas politicas condujeron al deterioro sistematico de los servicios publicos
como los de seguridad social, educacion y atencion médica, en tanto se
revistio a los sectores empresariales de garantias y beneficios, incluso
con descuido de sus responsabilidades sociales y estatales. El paquete
de medidas econdémicas dictadas en septiembre de 1992, golped
duramente a los hogares ecuatorianos con el alza de los combustibles,
vinieron los abusos en los precios de los alimentos y productos de primera
necesidad. Inflacién y alto costo de vida. Muchos paros como protestas
por falta de atencion gubernamental. Existe un descontento en el pueblo

porque no se cumple los ofrecimientos de campafa electoral.

En los primeros meses de 1993, en el sector del Austro, sitios La
Josefina, Paute, Gualaceo y en general los pueblos, comunidades,
carreteras de las provincias de CANAR Y AZUAY, sufrieron grandes
dafios a causa de los deslaves e inundaciones, lo que provoco el
desembolso de grandes cantidades de ddlares. Su vicepresidente de la
Republica Eco. Alberto Dahik, estuvo implicado escandalosamente en la
disposicion arbitraria y aprovechamiento personal e ilegal de los
"GASTOS RESERVADOS", asignados a la vicepresidencia de la
Republica, por lo cual fue condenado a prision, pero huyé antes de ser
aprehendido, radicandose en Costa Rica.

LA GUERRA DEL CENEPA.- En enero y febrero de 1995: otra vez ataca
Perl a Ecuador, acontecié la guerra no declarada en el CENEPA. El
pueblo ecuatoriano como siempre siguié los hechos de cerca respaldando
a su presidente "NI UN PASO ATRAS", arengaba Sixto Duran Ballén a las
muchedumbres; pero desgraciadamente hizo todo lo contrario del insigne

estadista cinco veces presidente de la Republica Dr. José Maria Velasco
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Ibarra, de aceptar y declarar que es valido el "IRRITO PROTOCOLO DE
RIO DE JANEIRQO". Nulo por algunas razones.

Con la declaracion de paz de Itamaraty, cesaron las confrontaciones
bélicas. El Ecuador triunf6 en las acciones de guerra.

GOBIERNO DE ABDALA BUCARAM (1996-1997)

El presidente no terminé su periodo constitucional hasta

el 10 de agosto del afio 2000, porque el Congreso

Nacional le dejo cesante, a pedido del pueblo, por su

desgobierno y falta de capacidad administrativa.

Combind su rudimentaria vision del sistema empresarial, con la afirmacion
de un “neoliberalismo” de argolla, amistades y clientelismos y una
administracion politica cadtica, corrupta y escandalosa.

"Aumento de la inflacion, carencia de energia eléctrica, alza del délar y de
los combustibles, cada mes: falta de fuentes de trabajo, incertidumbre en
el litigio internacional con el Perd, desconfianza en las acciones
gubernamentales, pobreza creciente y tantos mas problemas y asuntos

del pueblo sufrido y aguantador®™.

El embajador de los Estado Unidos Leslie Alexander echd mas lefa al
fuego cuando denuncié: "La penetrante corrupcién que carcome el pais".
Ya no se podia seguir tolerando tanta insolencia, abuso pataneria,
prepotencia, latrocinio, inmoralidad, insensatez, irrespeto al pueblo,

insultos a ex-presidentes de la republica, instituciones, periodistas,

" http://www.noticierodigital.com
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profesores, profesionales, partidos politicos, gremios de trabajadores y
sindicatos, y, peor aun cuando se dictaron descabelladas y absurdas
medidas econdmicas que golpearon duramente a los hogares
ecuatorianos... con el alza desmedida de alimentos basicos, combustible,
gas, luz, eléctrica, agua, teléfonos, transporte, etc.

Luego de la fugaz sucesion de Rosalia Arteaga el Congreso reconocio
como presidente Interino a Fabian Alarcon Rivera, el 11 de febrero de
1997 hasta el 10 de agosto de 1998.

GOBIERNO DE FABIAN ALARCON RIVERA (1997-1998)

Como la corrupcion y las tremendas medidas

econdémicas, que fueron dos de las muchas causas de la

salida de Bucaram, el gobierno del doctor Alarcon asume

sus delicadas y dificiles responsabilidades con amplio
respaldo popular, para realizar un buen gobierno selecciona a los mejores

ecuatorianos para colaborar en su administracion.

Segun Alarcon informd: "La situacion en la que hemos recibido el pais es
realmente catastrofica. Hemos estado al borde de un colapso econémico
y social. Por eso uno de los objetivos de este gobierno es combatir todo lo
que signifique corrupcion”.

En los meses en que actud Alarcon ni la economia logré despegar, ni la
politica se condujo con racionalidad y orientacién. Este tradicional politico
fluctu6é segun los vaivenes de las circunstancias, conforme habia sido su

propia militancia personal.

El martes 16 de marzo de 1999 es tomado prisionero por orden del
Presidente de Corte Suprema de Justicia Dr. Héctor Romero Parducci y
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enviado a la carcel publica N°4 acusado por el caso "pipones del
Congreso". La denuncia fue presentada por la diputada de la Izquierda

Democratica Cecilia Calderon.

GOBIERNO DE JAMIL MAHUAD (1998-2000)

El eslogan de la campafa electoral, que tanto pregono6
Mahuad fue "SE LO QUE HAY QUE HACER Y COMO
HACERLO",

En 1995 se habian producido nuevos roces fronterizos

entre las tropas de ambos paises en la regidon

amazonica de la Cordillera del Céndor. Mahuad se empefié en dar una
solucién duradera al conflicto entre Ecuador y Peru. El presidente logré el
arreglo y en octubre de 1998 los dos paises suscribieron los Acuerdos de
Paz, por los cuales quedd reconocido el Protocolo y se proyectd una era

de relaciones econdmicas e internacionales provechosas.

Su gobierno continué la linea “neoliberal” de sus antecesores e incluso
respondié, a los intereses de la banca privada. Para salvar al sector
financiero cuya crisis era inminente, en 1999 Mahuad decret6 un feriado
bancario y congel6 los depdsitos ciudadanos. Sabiendo que el dinero es
el elemento basico para el trabajo, negocio, movimiento econoémico, etc.,
se ahondd mas la crisis. Pues, almacenes, negocios, mercados, lugares
de dispendio de toda clase de articulos, rebajaron notablemente en su

venta, mucha ausencia de clientes.
El 90% de la poblacion esta inconforme con esta administracion de

Mahuad; y le pide demuestre un "liderazgo". Pues, el trabajo escasea,

porque muchas fabricas, factorias, constructoras, empresas y lugares de
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trabajo, despidieron a sus elementos humanos a falta de circulante. La
delincuencia crecié por arte de magia, asaltando a las personas en
cualquier hora del dia y en diferentes ciudades del pais; los atracos y
muertes, sucedieron en gran proporciéon. Que los negros del Puente de El
Juncal en el limite de los provincias de Carchi e Imbabura, cobren de
50.000 a 200.000 sucres, para dejar pasar a un carro bloqueado por ellos
con piedras o palos inmensos, alarmé muchisimo por la irresponsabilidad
de quienes estan llamados a cuidar el orden y seguridad de la ciudadania

y Sus pertenencias.

El paro del magisterio que dur6 52 dias; de los trabajadores de la salud,
petroleros, de INECEL, etc., colmaron la paciencia de los ecuatorianos. A
los maestros cobraron tres meses atrasados, y se negd a reconocer su
aumento salarial adquirido en el gobierno de Alarcon, aprobado por el
Congreso y publicado en el Registro Oficial. Cuantas pérdidas millonarias
se registraron a causa de "los famosos paros de actividades y cierre de
las carreteras”, que de paso fueron destruidas con picos y palas por los

indigenas y gente del medio rural.

El 23 de septiembre de 1998, se publicé que Ecuador esta ubicado en el
noveno lugar entre 85 paises corruptos del mundo, junto a Venezuela

Paraguay, Honduras y Colombia.

Si un pan de 300 sucres sube a mil sucres, de que alivio hablamos para el
pueblo. La burocracia dorada como la de Petroecuador que gana
millonadas en doélares y junto a otras prebendas; los pipones, en todo
estrato del Estado, y los parlamentarios y sus asesores 0 pasa papeles,
dejan en soletas al pais. La luz, el agua, teléfono, después de haber
suprimido algunos subsidios estatales, cuestan un ojo de la cara.
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Todo lo anterior provocé la reaccion generalizada de las clases medias y
populares que experimentaron como se deterior0 metedricamente su
condicion de vida, mientras una serie de banqueros corruptos fugaban del
pais, las deudas se descubrieron como impagables y las garantias
otorgadas sobre los créditos vinculados entre los mismos grupos
empresariales ligados a la banca aparecian como insuficientes y hasta

ridiculas.

El asunto prosiguio con las presiones de las dirigencias de las camaras de
la produccion (gremios empresariales) particularmente costefios, que
anhelaban la dolarizacion de la economia ecuatoriana, adoptada por
Mahuad pocos dias antes de que una revuelta indigena nacional,
apoyada por un sector del Ejército y de un amplio apoyo de la poblacién,
provocara su derrocamiento el 21 de enero de 2000 y el levantamiento
desemboc6 en un triunvirato que duré unas pocas horas. Finalmente, el
mando militar posesion6 al vicepresidente Gustavo Noboa, hecho
ratificado al dia siguiente por el Congreso.

GOBIERNO DE GUSTAVO NOBOA BEJARANO (2000-2003)

El nuevo mandatario continud las politicas de inspiracion
neoliberal y es el que mas contribuy6 a la “flexibilidad”
de la fuerza de trabajo, pues acogio los planteamientos

de las cadmaras para introducir la jornada por horas, la

tercerizacion de servicios y otras medidas que minaron

los derechos laborales conquistados en el Ecuador durante décadas.

Con Noboa al frente, el Ecuador vio realizarse la histérica mudanza
monetaria que Mahuad decretdé con fatales consecuencias para €l. La
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Trole | legalizo6 el délar como moneda de circulacién en convivencia con el
sucre por un periodo de seis meses, a cuyo término, el 9 de septiembre
de 2000, se produjo la desaparicion de la moneda local tras 116 afios de
existencia y su sustitucion por la divisa estadounidense como Unica
reserva de valor, unidad de cuenta y medio de pago y cambio. La
cotizacion establecida por el mercado cuando el gobierno de Mahuad, de
25.000 sucres por dolar, defini6 el precio del canje, el cual pudo realizarse
durante seis meses adicionales. El Banco Central del Ecuador se reservo
el derecho a seguir acufiando moneda, pero solo unidades fraccionarias,

equivalentes a centavos de dolar.

La espectacular medida, calificada de "experimento" para todo el
subcontinente (Panama, desde su independencia en 1903, y Argentina,
desde 1991, ya estaban dolarizadas parcialmente o en la practica, pero
sin que sus monedas nacionales hubieran llegado a suprimirse), por de
pronto provoco una indiscriminada subida de precios que se trasladé a la
tasa de inflacibn acumulada. El afio 2000 termind con un indice medio de
inflacion del 91%, mientras que la recuperacién del crecimiento, el 2,3%

para los doce meses, paso desapercibida para el ciudadano de a pie.

Ademas, el Gobierno de Noboa debia llevar a cabo una drastica reforma
tributaria y luchar contra el déficit fiscal por lo que le tocaba del plan de
contingencia acordado con el FMI en abril de 2000 para la liberacion de
USD 2.045 millones de créditos en tres afios. La carta de intenciones con
el organismo financiero fue recibida en una situacién de virtual quiebra
ante los acreedores internacionales a raiz de la moratoria, declarada por
Mahuad, del pago de los intereses de la deuda externa, cuyos montos
superaban los USD 13.000 millones. Y es que numerosos analistas
estaban advirtiendo que sin unas finanzas saneadas y los indices de
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productividad sumamente mejorados, el anclaje en el ddlar podria
arrastrar a la economia ecuatoriana al pozo sin fondo de la iliquidez, como
en Argentina, e incluso al fendbmeno fatal de inflacion sin crecimiento.

Sin mayor novedad, el 15 de enero de 2003 Noboa ces6 en sus funciones
con la toma de posesion de Lucio Gutiérrez, el ex coronel golpista cuyo
exitoso y fulgurante desembarco en la politica regular culminé con su

victoria en las elecciones del 20 de octubre y el 24 de noviembre de 2002.

GOBIERNO DE Luclo GUTIERREZ

En el programa de Gobierno de Gutiérrez sefiorean dos

puntos. En primer lugar, la lucha frontal e implacable,
con caracteristicas de cruzada, contra toda forma de

corrupcion 'y fraude econdmicos cometidos por
funcionarios publicos, empresarios privados y financieros. En particular,
propone una legislacién especial para combatir la evasiéon tributaria, el
contrabando aduanero y el traslado ilicito de dinero entre los poderes
publicos y la banca y la empresa privadas, amén de someter ante los
tribunales de justicia ecuatorianos a los imputados por estos delitos
refugiados en el extranjero y de aplicar penas draconianas, como la
cadena perpetua para todo funcionario publico hallado culpable de

malversar fondos superiores a los 5.000 dolares.

Entre otras propuestas figuraban: la rebaja del IVA del 12% al 10%; el
aumento de los gastos de educacion hasta suponer el 30% del
presupuesto total (tal como recoge la Constitucion, que exhorta a
erradicar el analfabetismo); el establecimiento de un seguro universal de
salud; la dotacion de vivienda subvencionada y vivienda prefabricada a
cargo del Estado a cuatro millones de familias; y, una oferta de bonos

PAGINA 95



ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO

DiISeNO DE UN MODELO DE GESTION FINANCIERA

especificos para cubrir las necesidades de los depauperados, los

estudiantes, los agricultores, los pescadores y los artesanos.

De paso, Gutiérrez se etiquetd por primera vez como un politico de
"centro-izquierda", negbé que pudiera ser la tercera ficha de un dominé
ideologico en América Latina luego de los triunfos de Chavez en
Venezuela y Luis Ignacio Lula da Silva en Brasil, y aclaré que apoyaba la
presencia de militares estadounidenses en Manta, todo lo cual generd

suspicacias en el movimiento indigena.

BLANCO Y NEGRO revelo6 la existencia de una red de familiares en las
empresas telefénicas y en los organismos de control del sector. Doce
personas fueron obligadas a dimitir. BLANCO Y NEGRO denuncié una
lista de medio centenar de designaciones a importantes cargos del
servicio exterior, las 'petros’, las telefénicas, la CFN, el BNF y otras
instancias de primer nivel a favor de parientes del presidente y parientes
de sus colaboradores cercanos. Un informe de BLANCO Y NEGRO
sefald que SP instal6 200 puestos en Petroecuador y sus filiales. Los
nuevos funcionarios ingresan con salarios de entre USD 1 000 y USD 7
000.

Gutiérrez fue acusado de haber recibido USD 30 mil para la campafa
presidencial de parte del ex gobernador de Manabi y empresario César
Fernandez, detenido en octubre junto a otras 13 personas, cuando se
aprestaba a enviar 428 kilos de cocaina a los Estados Unidos.

La llegada de Alberto Dahik, Abdala Bucaram y Gustavo Noboa fueron

aspectos que marcaron el gobierno de Gutiérrez, quién luego de varios
acontecimientos mas fue derrocado del poder.
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GOBIERNO DE ALFREDO PALACIO (2005-2006)

En los meses de su gestion se limitd a continuar el modelo
econdmico heredado. Al asumir su mandato declaré que
su gobierno seria de unidad nacional y que convocaria a

una Asamblea Constituyente, pero su propuesta no tuvo

acogida en el Congreso. Por otra parte, en un proceso
que duré mas de siete meses, una Comision especial reestructurd la

Corte Suprema de Justicia.

En su gobierno se presentaron inconvenientes con el pais vecino del
norte debido a que aviones colombianos sobrepasaron el espacio aéreo
ecuatoriano, irrespetando la soberania nacional. Ademas, enfrenté una
serie de movilizaciones de los sectores populares para exigir entre otras

CoSsas:

e El justo cumplimiento a sus demandas, como es el caso de los
municipios de las provincias amazoénicas que exigieron la entrega
de los recursos que les correspondian del Presupuesto General del
Estado.

e La no negociaciéon del TLC con Estados Unidos por considerar que
afectaria a los sectores mas sensibles de la economia del pais.
Cabe destacar que en su gobierno se suspendio la firma del TLC
con EE.UU.

e Que se concrete la salida de la petrolera estadounidense
Occidental del pais, a quien se la acuso de perjudicar los intereses

nacionales.
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GOBIERNO DE RAFAEL CORREA (2007 A LA ACTUALIDAD)

Se inicié con el triunfo de Alianza Pais, desde enero de
2007, Su propuesta de gobierno se fundamenta en cinco
ejes de reformas, o0 "revoluciones": constitucional y

democratica, ética, econdmica y productiva, educativa y

de salud y revolucién por la dignidad, la soberania y la
integracion latinoamericana. Uno de los temas centrales al gobierno de

Correa ha sido la creacion de una Asamblea Constituyente.

En materia econdémica, el Plan del Gobierno se sostiene basicamente en
las inversiones en materia energética. En cuanto a electricidad, prevé
invertir USD 2 400 millones y en el area hidrocarburifera casi USD 2 800

millones.

Eso, junto a una reduccién del pago de la deuda y la dinamizacion del
sector productivo (disminucion del IVA y mayores créditos para la
microempresa), le permite proyectar un crecimiento del Producto Interno
Bruto (PIB) del 4,4% para 2007, y un desempleo del 8,9%, cifras con las
gue han discrepado varios analistas.

Por otro lado, el mandatario ha enfocado su atencion hacia la
transparentar el costo del crédito otorgado por el sistema financiero,
mediante las tasas de interés que serian segmentadas y sectorizadas, al
igual que reducir las comisiones que cobra la banca privada e impulsar la

repatriacion de las inversiones bancarias del exterior. (SA)

En lugar de la donacién de los padres de familia (USD 25) para la
educacién basica, el Gobierno invertird USD 23 millones.
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Asimismo, el Gobierno proyecta crear 300 mil nuevas plazas de trabajo
hasta 2010, con la puesta en marcha de los planes Hilando Ecuador,
Desayuno Escolar, Negocios Inclusivos Agricolas, Turismo para todos y
los planes de vivienda. Para favorecer a la nifiez se implementard un
sistema integrado de desarrollo infantil que agrupa los esfuerzos de las
instituciones que trabajan en el sector. Ademas, el Gobierno contempla
erradicar el maltrato a menores. Para esto se creara el Fondo de
Proteccion Especial con USD 2,5 millones, para atender a 50 mil nifios.
Para la salud se destinaran USD 50 millones.

El Plan Ecuador. Estd enmarcado en el fortalecimiento de la cultura de
paz y el mejoramiento de las condiciones de seguridad en la frontera
norte. IniciardA con USD 135 millones; luego se instrumentara una

plataforma de donantes, dijo la canciller Maria Fernanda Espinosa.

El Gobierno espera que el apoyo de EEUU se redoble por un principio de
corresponsabilidad. El plan también supondra un dialogo con Colombia.
“Nos interesa que se respete las cartillas de seguridad”, insistié Espinosa.
Durante el 2007 se incrementaron de 15 a 26 ministerios, a un promedio
de un ministerio por mes, en su primer afio de labores. De igual manera,
se ha hecho comun la rotacion de los ministros de una dependencia a
otra. Asi por ejemplo el Economista Ricardo Patifio, ha sido Ministro de

Economia, del Litoral y actualmente, Coordinador de la Politica.

El primer mandatario creé el Ministerio del Deporte, Justicia, del Litoral,
seis ministerios coordinadores, de la Produccion, Politica econdmica,
Desarrollo Social Seguridad Interna y externa, Patrimonio Cultural, Cultura

y de la Politica.
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El Gobierno, ha iniciado un plan de control de armas; ha creado un
organismo para el control de la corrupcion dentro del propio Ejecutivo; ha
ordenado al Estado que no utilice empresas de intermediacion laboral que
explotan a los trabajadores; ha comenzado a distribuir medicamentos de
manera gratuita; y ofrece una transmisién semanal de radio en el que
periodistas y ciudadanos seleccionados por la Oficina de Prensa de la

Presidencia interrogan al mandatario.

Segun la Oficina de Prensa de la Presidencia, otras realizaciones del
Gobierno en las primeras semanas de actividad fueron el incremento en
un 15% de la inversion social del Estado, la comprometida duplicacion del
Bono de Desarrollo Humano, destinado a ayudar a las familias con menos
recursos econdmicos y en situacién de pobreza; asi como un incremento
del 100% en el bono de la viviendapara facilitar la construccion, compra y

rehabilitacion de las viviendas de las personas mas desfavorecidas.

Del mismo modo, declard en situacion de emergencia y destind recursos
econdémicos extraordinarios a diversos sectores, entre ellos el sistema
penitenciario; para las provincias afectadas por la erupcion del volcan
Tungurahua; para la Policia Nacional; para la educacion; para el sistema
de salud publica; para el sector ferroviario, para la reconstruccion vial;
para la agricultura, y para detener el deterioro ambiental del archipiélago

de Galapagos, entre otros.

Con la renegociacion de los Bonos Brady en el gobierno de Noboa afio
2000 de la deuda externa el Ecuador convierte la deuda externa de
Bonos Brady a Bonos Global, la estrategia escogida creé documentos
oficiales, para emitir Bonos Global A (a 30 afios) por un monto
aproximado de USD 2.700 millones, y Bonos Global B (a 12 afios) por un
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monto de USD 1.250 millones, la suma total de estas cifras era USD
3.950 millones para los Bonos Global, lo cual comparado con los USD
6.946 millones que representan los Bonos Brady y los Eurobonos,
significaba una rebaja de un 43%, descuento que podria ser mayor por
efecto de la recompra programada de los nuevos bonos en el mercado
secundario. Sin embargo, aceptando el panorama anterior mas los
colaterales entregados para pagar el capital que correspondia a la
negociacion de los Bonos Brady (aproximadamente USD 722 millones,
financiados por el Ecuador para entregarles a los acreedores después de

30 afos por el pago del capital), el descuento seria 30%.

Por Decreto Presidencial N°618, publicado en el Registro Oficial N°147
del 22 de agosto, el gobierno se compromete a emitir USD 1.250 millones
en Bonos Global B y USD 4.500 millones en Bonos Global A, lo que

resultaria un nuevo total en Bonos Global de USD 5.750 millones.

La rapida aceptacion de la propuesta ecuatoriana por parte de los
acreedores privados era obvia, pues se preveia una operacion asegurada
de antemano en tanto los representaba un gran negocio, ademas,
contaba con la bendicion del FMI y con el respaldo de importantes firmas
consultoras encargadas de auscultar los intereses de los acreedores. No
estaba en su agenda el interés nacional, ni siquiera se reflexiond cuanto

podia pagar y menos ain que deudas debia pagar el Ecuador'®

Luego de dicha negociacion fue sonoramente promocionada y anunciada
como la solucion definitiva, fue muy corta, menos de 5 afios para una

programada de 30 afios.

'8 En el Ecuador, como en casi todos los paises subdesarrollados, se deberia analizar la calidad de las deudas
contratadas, pues muchas de ellas caen dentro de la categoria de deudas "odiosas" o "fantasmas"; deudas que
por lo tanto no deberian ser servidas.
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Con esta situacién de los Bonos Brady prematuramente envejecidos por
los Bonos Global se habria alcanzado, de acuerdo a datos oficiales, una
reduccion en el servicio de la deuda de unos USD 1.500 millones en los

primeros 5 afios. USD 300 millones de délares anuales, en promedio®®

Ademas segun la Comision Renegociadora de la Deuda Externa, el éxito
de la gestidbn habria sido indiscutible, pues gracias a ella se habria
obtenido una significativa reduccion del monto endeudado. Todo en
menos de un mes desde que se formuld publicamente la propuesta, un
tiempo récord que seria otra demostracion del logro gubernamental.

Lo que no se esperd es la especulacién de los bonos, pues el mercado
esperaban que al menos se solicite un 50% de rebaja real, descuento que
tampoco habria estado acorde con las valoraciones del mercado, si se
considera que los papeles de la deuda externa ecuatoriana tenian una

cotizacion inferior al 70% y al 80% de su valor nominal.

Es asi que los acreedores, con dicha especulaciéon con la compra de
papeles baratos de la deuda externa ecuatoriana, sobre todo durante los
casi 12 meses que duré la moratoria, hicieron un negocio redondo. Como
es el caso de la empresa Telefénica de México (TELMEX) que habria
adquirido USD 675 millones de Bonos Brady (11% de la deuda comercial
del Ecuador) durante el periodo de moratoria con un descuento cercano
al 80%, habria hecho multimillonarias ganancias con el simple anuncio
del acuerdo alcanzado que elevo las cotizaciones de los papeles
ecuatorianos. Recuérdese que el resultado del arreglo se vio

inmediatamente en la cotizacion de los papeles de deuda ecuatoriana,

' En el afio 2000 la reduccién habria sido de 330 millones de délares. Para el 2001 la rebaja obtenida seria de
110 millones, en el 2002: 505 millones, en el 2003: 300 millones, en el 2004: 300 millones.
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gue experimentaron un incremento notable, alcanzando un nivel muy

superior a las cotizaciones previas a la moratoria.?

Parte de estos Bonos, en contra de las disposiciones legales, habrian
sido destinados para financiar nuevos problemas surgidos en la banca
privada. El uso indebido de recursos de un saldo no canjeado de la
emision de bonos globales por un total de USD 126,4 millones de dolares
habria sido negociado en el mercado para convertirlos en USD 52,7
millones de ddlares, que habrian sido destinados al Filanbanco y Banco
del Pacifico. Estos Bonos Global habrian sido vendidos con un descuento
del 60% y luego estos mismos Bonos Global sirvieron para que los
bancos cancelen las deudas al Estado, con un descuento de apenas el
10%.

Como complemento a esta negociaciéon el gobierno de Noboa dio paso a
la reforma fiscal plasmada en la “Ley Organica de Responsabilidad,
Estabilizacion y Transparencia Fiscal”, como es el manejo planificado de
los recursos fiscales, pero sin considerar la equidad tributaria, la inversion
social y aun la recuperaciéon del aparato productivo, estableciendo como

primera y unica prioridad el servicio de la deuda externa o su recompra.

La fijacidbn de un superavit primario en la pro forma presupuestaria, esto
es del excedente del gasto primario del gobierno central, calculado en
base al gasto total menos el pago de intereses de la deuda (4,5% del PIB
en el afos 2002, pasara a 5,2% en el 2003), gasto que no crecera mas

alla de 3,5% del PIB del afio anterior, del 70% de los dolares de la cuenta

2 A modo de referencia, el precio de los bonos “par" (para los bonos "discount" los valores estan entre
paréntesis) que habia alcanzado con 30,00 (32,90) el valor méas bajo y que tuvieron un promedio de 33,10
(35,23) en los tres meses anteriores a la difusién de la propuesta de renegociacion, con el simple anuncio,
pasaron a 35,41 (37,50) el 24 de julio y a 38,44 (46,69) el 28 de julio del 2000. Los Eurobonos pasaron en tan
pocos dias de 36,00 a 50,00.
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de Estabilizacion y Reduccion del Endeudamiento Publico, que se
alimentaria con los ingresos del nuevo oleoducto para crudos pesados
(OCP) y sus rendimientos financieros, recursos que servirian Unicamente
para el pago anticipado de la deuda, o recompra de los Bonos Global

anunciada.

El 20% restante servira para financiar un nuevo fondo de estabilizacion, lo
que significa que mientras se mantenga como primera prioridad los
servicios de la deuda, esos recursos también iran al bolsillo de los
acreedores, quedando un generoso 10% para la inversion social, con el
fin de asegurar el cumplimiento de estas disposiciones, se establece un
marco juridico de infracciones y sanciones para impedir que alguien, en el
futuro, intente alterar esta priorizacion. Este esquema preanunciado de
recompra de papeles de la deuda, anticipando los plazos de recompra
establecidos en la renegociacion de los Bonos Global, alienta hacia arriba
sus cotizaciones, haciendo bajar el tramposo indicador del riesgo- pais,
que no sefiala la real situacibn de una economia sino simplemente el
grado de “amebotismo” de los gobiernos ecuatorianos para con los
acreedores. Un intento por hacer sustentable el servicio de los Bonos

Global, cuya inviabilidad ha sido demostrada en reiteradas ocasiones®

El Ex — Presidente Ledn Febres Cordero decia que el pais podia haberse
beneficiado si, en lugar de entrar en el cambio de los Bonos Brady por los
Bonos Global habria recomprado su deuda en el mercado secundario
utilizando una facilidad petrolera para el financiamiento de esta potencial

operacion.

21 véase, por ejemplo, el trabajo de Marconi, Salvador; “La impagable deuda externa ecuatoriana”, en varios
autores; “Deuda externa — Construyendo Soluciones Justas”, CDES, Quito, noviembre del 2001.
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Una vez mas, lo mejores garantes de los intereses de los acreedores de
la deuda externa han sido los gobernantes de los paises deudores. Los
diversos arreglos de esta deuda eterna, la historia lo demuestra hasta la
saciedad se ajustan a las demandas de los acreedores, o0 sea lo que el
mercado puede aceptar, y no a los intereses del pais. Frente a tanta
audacia recobra vigencia la critica del general liberal Emilio Maria Teran a
la negociacion entreguista de la deuda por parte del presidente Antonio
Flores Jijon, realizada al finalizar el siglo XIX, y que en su espiritu es muy
parecida al canje de los Bonos Global, o anteriormente de los Bonos

Brady

No obstante, el panorama de un giro para el afo 2008, cuando el
Gobierno de Rafael Correa, presenta un informe de la Auditoria de la
Deuda, en donde se realza la recompra del 91% del total de bonos

representada en los bonos 2012 — 2030.

La operacion se realiza después de la ejecucién de estrategia de
endeudamiento publico Unicamente quedan en el mercado USD 95,3
millones de los USD 2.700 millones de los bonos 2030 y USD 194, 4
millones de los USD 510 millones de los Global 2012. En total USD 289,7

millones.

La explicacion de la Ministra Maria Elsa Viteri, tiene lugar en la subasta
(por normas legales especificas) no pudieron participar los tenedores de
bonos de deuda residentes de Italia. Para lo cual Viteri anuncié que el
Ecuador hard una nueva oferta especifica, con el mismo precio de

recompra de USD 0,35 ctvs. por dolar, para ese grupo de inversores.
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De acuerdo a la convocatoria también podria participar los inversores que

estan fuera Italia y que no fueron parte de la subasta.

Segun las cuentas gubernamentales la recompran del 91% de los dos
tramos de deuda comercial significan ahorro para el pais de USD 7.505

millones para los proximos 21 afios, segun el presidente Rafael Correa.

Ese habria sido el monto que el Ecuador tendria que desembolsar desde
el afio pasado cuando se declaré la moratoria de los pagos hasta el 2030.

Para pagar a los tenedores de los papeles, para lo que el Jefe de Estado
pronuncié un monto de USD 900 millones, por lo que la Ministra asegurd

un esfuerzo adicional presupuestario.

Si el Ecuador retird el 91% de los USD 3.210 millones a un precio de
USD 0,35 ctvs. por cada uno, debié haber desembolsado mas de USD

1.000 millones, sin embargo este dato no fue confirmado.

Sobre el caso de la recompra de los bonos 2012- 2030 la Secretaria de
Estado también reveld que la asesoria de la firma francesa Lazard Freres
le costd al pais USD 150.000 mensuales mas una comision. Ademas la
firma inglesa Clifford Chance cobré USD 175.000. Los contratos estaran

vigentes hasta el proximo 30 de junio del 2010.

No obstante, no se advierte ninguna estrategia definida para la revision
de la deuda multilateral y bilateral pero se habla de tomar el camino del

dialogo?.

22 http://www.expreso.ec
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TENDENCIAS DEL_GOBIERNO: Cada vez el pais se acostumbra mas a la

dolarizacion, y esto nos ayuda a mantener bajos niveles de inflacion y
ademas a fortalecer nuestra economia en general. Por otro lado, dentro
de un futuro inmediato, el Ecuador todavia tendra reservas petroleras, que
si bien se destinan en su mayor parte al pago de la deuda externa,
serviran sin duda como una fuente de ingresos importantisima para la
nacion por varios afios mas antes de que queden completamente

agotados y sea imposible de explotar mas este recurso natural.

Politicamente, con el presidente Rafael Correa al mando se amplia y se
consolida la tendencia actual sudamericana de recurrir a gobiernos de
izquierda democrética y tendencias socialistas donde el rol del Estado se

vuelve importante.

GOBERNABILIDAD: El Ecuador al ser un pais dolarizado y con una grave

crisis de gobernabilidad, se torna imprescindible replantear la importancia
de la politica fiscal y en particular de su principal instrumento el
presupuesto, como elementos claves para la consolidacion de la
democracia y la gobernabilidad. De manera que el Estado pueda
aumentar la capacidad de procesar los conflictos y presiones, no solo en
el dmbito politico sino también en el econdmico y social, a través de

practicas democraticas y mecanismos institucionales.

La falta de gobernabilidad y de sostenibilidad fiscal son producto de una
sociedad fragmentada, que actla frente a particulares intereses politicos,
sociales y econdmicos, que no ha podido resolver sus disensos ni
articular una vision de pais de largo plazo que apunte al crecimiento

econdémico y al bienestar colectivo.

PAGINA 107



ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO

DiISeNO DE UN MODELO DE GESTION FINANCIERA

2.1.1.3 Factor Social

ANALFABETISMO: Segun un estudio presentado por el Instituto Nacional de

Estadisticas y Censos al 2009, registra que el alfabetismo ha reducido a
cifras menores, sin embargo el analfabetismo, que se define por auto
declaracion como el no saber leer y escribir, no desaparece por completo

en la sociedad ecuatoriana.

A continuacion se muestra un grafico que determina por sector nacional el

indice de alfabetismo.

GRAFICO N° 28

PoBLACION ANALFABETA 2009

Alfabetismo Urbano Alfabetismo Rural

. Analfabetismo
Analfabetismo 15%

5%

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
Elaboracioén: Dalila Valencia

POBREZA: La pobreza es una situacién o forma de vida que surge como
producto de la imposibilidad de acceso o carencia de los recursos para
satisfacer las necesidades fisicas y psiquicas basicas humanas que
inciden en un desgaste del nivel y calidad de vida de las personas, tales
como la alimentacion, la vivienda, la educacion, la asistencia sanitaria o el

acceso al agua potable. También se suelen considerar la falta de medios
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para poder acceder a tales recursos, como el desempleo, la falta de
ingresos o un nivel bajo de los mismos. También puede ser el resultado
de procesos de segregacion social o marginacion. En muchos paises del
tercer mundo, se dice que uno esta en situacion de pobreza cuando su
salario (si es que tiene un salario), no alcanza para cubrir las necesidades

gue incluye la canasta basica de alimento.

Para el mes de diciembre de 2009 de acuerdo con la informacion
publicada por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), el
nivel de pobreza urbana se ubica en 25,5% comparado con la tasa del
afio 2008 de 22,6%.

El salario basico pasé de USD 200 mensuales en el afio 2008 a USD 218
mensuales en el afio 2009, equivalente a 9% de incremento. El aumento
para el afio 2010 fue de USD 22. Los empleadores han expresado su
preocupacion acerca del incremento del salario basico debido a la presion
permanente sobre la contrataciéon formal de la mano de obra, por ello,

incentivando el subempleo.

GRAFICO N° 29

POBREZA POR INGRESO NACIONAL URBANO
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POBREZA EXTREMA POR INGRESO RURAL
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Fuente: INEC
Podemos ver que la pobreza ha disminuido pero sigue siendo elevada, en

términos absolutos y relativos, existen mas pobres y mas indigentes. El
crecimiento econdémico sostenido y estable es un factor clave, pero no
suficiente, para reducir la pobreza. El problema es que la inequidad va
mas alla de la distribucion del ingreso, se origina en el desigual acceso de
las personas a los activos: educacion, tecnologia, capital y tierra; asi

como en el limitado acceso a fuentes de financiamiento.

DESEMPLEO/ SUBEMPLEO: Es un segmento de la poblacion como es la

poblacion econémicamente inactiva que esta determinada por el conjunto
de personas de 12 afios o0 mas de edad que no han trabajado, ni estan
buscando trabajo, también se puede mencionar dentro de este grupo las
personas pensionadas o jubiladas, estudiantes, personas en oficios del
hogar discapacitados para trabajar y otros tipos de inactivos. Ademas este
grupo de personas no estan dentro de la fuerza de trabajo®.

2 \www.elprisma.com
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Dentro de la fuerza de trabajo también podemos mencionar el Subempleo
que existe cuando la situacion de empleo de una persona es inadecuada
con respecto a determinadas normas, como lo es la insuficiencia del
volumen del empleo (subempleo visible) o los bajos niveles de ingreso
(subempleo invisible). EI subempleo visible se refiere a las personas
ocupadas que trabajan habitualmente menos de un total de 47 horas por
semana en su ocupacion principal y en su ocupacion secundaria, que
desean trabajar mas horas por semana y estan disponibles para hacerlo,
pero no lo hacen porgue no consiguen mas trabajo asalariado o méas

trabajo independiente.

El Ecuador terminé el afio 2009 con una tasa de desempleo del 7,93%, la
que representd un total de aproximadamente 351.000 personas sin
trabajo, de acuerdo con el INEC. Sin embargo, la tasa del subempleo
(falta de empleo de tiempo completo o empleo apropiado) tuvo una
diferencia ligera de 51,7% a 50,5%, aunque en promedio ésta fue 3,3%
mayor a la tasa registrada para el afio 2008.

El sector privado y algunas organizaciones de trabajadores han
expresado sus dudas con relacion a las cifras presentadas por el BCE,
puesto que sus estimaciones indican un nivel de subempleo de

aproximadamente 15%.

A continuacién se demuestra el movimiento del indice de pobreza y

subempleo.
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CUADRO N° 3

DESEMPLEO Y SUBEMPLEO 2009
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Fuente: Informacién tomada por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos.

Ecuador termind el afio 2009 con una tasa de desempleo del 7,93%, la
que representd un total de aproximadamente 351.000 personas sin
trabajo, de acuerdo con el INEC. Sin embargo, la tasa del subempleo
(falta de empleo de tiempo completo o empleo apropiado) tuvo una
diferencia ligera de 51,7% a 50,5%, aunque en promedio ésta fue 3,3%

mayor a la tasa registrada para el afio 2008.

El sector privado y algunas organizaciones de trabajadores han
expresado sus dudas con relacion a las cifras presentadas por el BCE,
puesto que sus estimaciones indican un nivel de subempleo de

aproximadamente 15%.

Para el mes de diciembre del 2009 de acuerdo con la informacion
publicada por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), el
nivel de pobreza urbana se ubica en 25,5% comparado con la tasa del
afio 2008 de 22,6%.
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DELINCUENCIA: Corresponde a la calidad de delincuente a la capacidad de

delinquir y por ende a la infraccion de deberes juridicamente establecidos,
que dan lugar a la atribucion de responsabilidad criminal y es sancionada
penalmente o sindbnimo de criminalidad. Sociolégica y estadisticamente,
conjunto de delitos, expresados en general o referidos a determinado

criterio espacial, temporal o categorial.

De acuerdo con el articulo publicado en la pagina de Internet de CAPTUR
(Camara de Turismo de Pichincha) en el boletin de temas turisticos, la
capital del Ecuador, Quito, esta entre las tres ciudades mas seguras de
Ameérica, esto es acorde al estudio realizado por Elkin Velasquez,
consultor del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD).

El estudio se basa en el numero de homicidios ocurridos en cada capital
de un ranking realizado entre quince ciudades de América del Norte, Sur,
Centro y el Caribe.

Quito, de acuerdo con este estudio, tiene una tasa de homicidios de 16
por cada 100.000 habitantes. Asi, esta ciudad es la tercera mas segura
por detras de Santiago de Chile, que tiene seis crimenes por cada
100.000 habitantes y Buenos Aires (Argentina), que registra cinco por
cada 100.000 habitantes.

La capital supera a Lima y Bogota, ciudades en las que las tasas de

homicidios son del 22 y del 22,6 por cada 100.000 habitantes,

respectivamente.
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Si bien se presenta a Quito como la tercera ciudad mas segura de
América hay que entender que el dato debe ser interpretado no de
manera general con el tema seguridad. El indice mide la cantidad de
asesinatos por cada 100.000 habitantes es decir el indice debe ser
tomado como nivel de muertes violentas pero no como seguridad en

general.

Es importante conocer las variables que si pueden denotar cual es un
nivel de seguridad en la ciudad con variables que incluyan diversas

formas de crimen como:

¢ Numero de delitos contra la libertad (secuestros )
e Numero de delitos contra la propiedad (hurtos y Robos)

e NuUmero de Asesinatos.
Estas variables son utilizadas en el indice de seguridad urbana de
Bogota. Mientras exista mas seguridad, habra mejor bienestar y mejor

competitividad.

INDICE DE DESARROLLO HUMANO: El programa de las Naciones Unidas para

el desarrollo muestra, en su Boletin de Prensa, el indice de Desarrollo
Humano, el cual mide el logro de un pais en tres dimensiones
mensurables del desarrollo humano: vivir una vida larga y saludable,

disponer de educacién y tener un nivel de vida digno.
Por lo tanto, combina medidas como la esperanza de vida al nacer,

matriculacion escolar, alfabetizacion e ingresos, lo cual da una vision

amplia del desarrollo humano de un pais. El indice proporciona un prisma
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amplio para examinar el progreso humano y las complejas relaciones

entre ingreso y bienestar.

El IDH reflejado en las paginas del Informe sobre Desarrollo Humano
2008-2009 se refiere al afio 2006. Ecuador se sitla en el puesto 72 de
179 paises del IDH, la posicion del Ecuador con relacidén a otros paises de
América Latina ha aumentado 10 puntos desde el Informe de Desarrollo
Humano del afio pasado, pasando de la categoria de desarrollo humano

medio a desarrollo de humano alto.

2.1.1.4 Factor Legal

El Circulo Militar es una institucion privada sin fines de lucro, que cumple
con lo enmarcado en la ley, en temas como bomberos, seguridad y de

salud Organizacional.

De modo que en lo que tiene que ver con las normas tributarias para el
Impuesto a la Renta segun el art 9, numeral 5 de las Ley de Régimen
Tributario Interno (LRTI), y art 89, numeral 2 del Reglamento de
Aplicacion a la LRTI, que dice que “Una instituciéon de caracter privado sin
fines de lucro, esta exenta del pago del Impuesto a la Renta, siempre que
sus bienes e ingresos se destinen a sus fines especificos y solamente en

la parte que se invierta en ellos”.
En cuanto al Impuesto al Valor Agregado IVA, segun el art 54 de la Ley de

Régimen Tributario Interno, dice “ Si dicha entidad contrata los servicios

enumerados en dicho articulo, debera satisfacer el pago del 12% del IVA,
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por cuanto la Ley no ha previsto exoneracion a favor de persona natural o

juridica publica o privada alguna por este concepto.
Por tanto cabe acotar que dichas instituciones sin fines de lucro, eran
regidas por decreto ejecutivo, sin embargo actualmente esta regida por

acuerdo ministerial. El Circulo Militar esta regido por el Ministerio de

Defensa.

2.1.1.5 Factor Tecnoldégico

COMPETITIVIDAD _TECNOLOGICA: Ecuador ocupa el puesto 107 de 127

paises en el ranking de competitividad tecnolégica, segun "The Global
Information Technology Report 2007-2008", dado a conocer por el World
Economic Férum. El informe, que ofrece una cobertura récord de 127
economias en todo el mundo y que ha sido publicado por séptimo afo
consecutivo, se ha convertido en la evaluacion internacional mas
completa y autorizada del impacto de las TIC (tecnologias de la
informacion y la comunicacion) en el proceso de desarrollo y la

competitividad de las naciones.

El ranking tiene por funcion crear un instrumento que permita comparar
los paises en funcion de su capacidad para desarrollar la competitividad
tecnoldgica. El indice de competitividad analiza seis aspectos: tener un
entorno de negocio adecuado; poseer una buena infraestructura
tecnoldgica; el nivel del capital humano; el marco legal que regula la
industria; poseer un entorno favorable y propicio para la Investigacion y el
Desarrollo; y el papel que el gobierno tiene para favorecer el desarrollo de

la industria tecnologica.
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LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES EN LA

COMPETITIVIDAD (TIC): Dentro del mercado de las Telecomunicaciones en

el Ecuador existen principalmente seis importantes segmentos: telefonia
Fija, telefonia movil celular, servicio movil avanzado, sistemas

troncalizados, servicios portadores e internet.

El avance digital en el pais marcha a paso lento, pues no sigue el mismo
ritmo que otros paises, es asi que la velocidad de conexion per capita es

mil veces menor que la recomendable?.

Ecuador cuenta con siete operadoras de telefonia fija las cuales son:
Corporacion Nacional de Telecomunicaciones (CNT), Etapa, Linkotel S.A.,
Setel S.A., Ecuadortelecom S.A. y Etapatelecom S.A, cabe resaltar que
en octubre de 2008, las operadoras Andinatel y Pacifictel fueron
absorbidas por la CNT con el fin de integrar en una empresa nacional a

ambas proveedoras de servicios de telecomunicaciones.

Al cierre del ejercicio 2009 y previsiones de poblacién a febrero del 2010
las operadoras mencionadas reportaron un total de 2.026.210% lineas las
que incluyen lineas de abonados, lineas de servicio y teléfonos publicos.

El grafico siguiente muestra el numero total de abonados por operadora.

2 Revista Lideres
% Superintendencia de Telecomunicaciones
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GRAFICO N° 30

TOTAL LINEAS DE OPERACION
2001 - 2009
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Fuente: Informacion tomada de la pagina www.dspace.espol.edu.ec

En lo que respecta la telefonia movil celular, en el Ecuador existen tres
telefonicas que manejan el mercado ecuatoriano de telefonia movil estas
son Otecel, Conecel y Telecsa cuyos nombres comerciales son Movistar,

Porta y Alegro, respectivamente.

La tecnologia es tan importante para el sector productivo que sectores
como el bancario o el de las telecomunicaciones, virtualmente, colapsan

cuando pierden al acceso a la tecnologia.

En lo que tiene que ver con la Internet es imprescindible que el sector
productivo adopte en sus procesos la tecnologia. La idea es buscar la

automatizacion de procesos y la simplificacion de gestiones.

El acceso a la informacion es un elemento critico en los paises
subdesarrollados; segun el informe Global sobre Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion, Ecuador ocupa el puesto 114 entre 133

economias analizadas.
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En el Ecuador tenemos mas de 100 operadoras con coberturas
principalmente en ciudades como Guayaquil, Quito, Cuenca, lbarra,
Ambato, Machala, entre otros. Dentro de las mas importantes por mayor
namero de usuarios tenemos a Andinatel, Suratel, Telecsa, Pacifictel y

Etapatelecom.

A continuaciéon un cuadro demostrativo del acceso a internet en Ecuador.

GRAFICON° 31
ACCESO A INTERNET
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Fuente: Informacién tomada de la Superintendencia de Telecomunicaciones

La provincia que registra mayor porcentaje en cuanto al acceso a internet
es Pichincha, seguida de Galapagos y el Guayas. Asi también se muestra
a continuacién un grafico de usuarios a nivel nacional con respecto al

acceso de internet por empresa.
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Gréafico N° 32
ACCESO A INTERNET POR EMPRESA
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Fuente: Informacién tomada de la Superintendencia de Telecomunicaciones

En importante acotar un alto crecimiento del Internet en Ecuador, Por otro
lado, en cuanto a la conectividad, en Ecuador la velocidad per capita es
de 1 kilobyte por segundo, segun la Asociacion de Proveedores de
Internet, pero acotan que la velocidad recomendable es de por lo menos 1

megabyte por segundo, mil veces mas.

Sin embargo, para que la poblacion acceda a una buena velocidad de
conexion y a dispositivos con buena capacidad, el PIB per céapita (real)
deberia superar los USD 2.000. El afio pasado ese indicador llegé a USD
1.696. Eso permitiria aumentar la demanda, la oferta y generar una

reduccion de los costos.
Segun la Corporacion Nacional de Telecomunicaciones (CNT EP) la

banda ancha Fast Boy, ofrece mayores ventajas a la ciudadania en
planes de internet, 300k por USD 18, incluido MODEM Inalambrico, Wi-Fi,
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para una nhavegacion sin cables y conectar Wi Xbox a cualquier

dispositivo con Wi- Fi.

Adicionalmente la empresa pone a disposicion de sus clientes, novedosos
planes para quienes ya tienen linea telefénica de la CNT EP, y desean

contratar el internet o viceversa:

Pack Doble 1: USD 25,90, al mes, obtendra 600 minutos de llamadas
locales + banda ancha de 300 Kbps

Pack Doble 2: USD 32 al mes, recibira 500 Kbps + 600 minutos

mensuales de llamadas locales.

Pack Doble 3: USD 36 al mes, recibira 600 Kbps + 900 minutos

mensuales de llamadas locales. Estas tarifas no incluyen impuestos.

Para clientes que cuentan con alguno de los dos servicios (telefénica o
internet) el valor de inscripcién es de USD 10 y USD 5 para quienes ya
contaban con los servicios en forma individual y solo requieren

empaquetarlos.

A esto se suma el hecho de que en Ecuador los dispositivos electronicos
son de dos a tres veces mas costosos que en otros paises de la region,

pues la importacién de estos equipos tiene un 30% de carga impositiva.

La Superintendencia de Telecomunicaciones determind que hasta

noviembre del afio 2009, 162.697 ecuatorianos accedieron a Internet
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usando un teléfono mavil, lo que representa el 8,84% del total de usuarios

en la red del pais?®.
TELECOMUNICACIONES

GRAFICO N° 33
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Fuente: Informacién tomada de la pagina de Proasetel

De acuerdo con el estudio Calidad y costos de Internet 2007, el plan de
banda ancha mas barato (de 128 Kbyte por segundo) en el pais superaba
en mas del 100% el costo de los paises vecinos, cuyas tarifas incluyen,

ademas, una mayor capacidad y velocidad de navegacion.

La instalacion del cable submarino por parte de Telefénica International
Whole Services en el 2007 causé gran expectativa respecto a la
posibilidad de una disminucion sustancial en los valores que deberé pagar
el usuario final. Pero hasta el momento la mayor novedad en este sentido
fue en noviembre del 2008, cuando la recién estrenada Corporacion
Nacional de Telecomunicaciones (CNT) anuncié una reducciéon de un

38,6% a sus planes de banda ancha.

26www.elciudadano.gov.ec/index.php’?option=c0m_content&view=artic|e&id=12104:banc;la-ant:ha-de-la—cnt-ep-

cada-vez-con-mas-ventajas&catid=1:actualidad&ltemid=42
%" http://www. proasetel.com
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El acceso al Internet a través de banda ancha es un indicador que marca
la diferencia entre los paises desarrollados y los emergentes. Pero un
plan de 128 Kbyte por USD 18 mensuales en Ecuador aun no puede
compararse con uno de 1000 Kbyte por USD 23 disponible en Colombia,
0 uno de 1024 Khbyte por USD 51 ofrecido por mas de un proveedor en

Venezuela.

De hecho, segun datos de la Asociacion de Empresas Proveedoras de
Servicios de Internet (Aeprovi), a partir de la conexion del cable
submarino los costos de conexidon internacional se redujeron hasta un
46%, y en el 2009 pudieran alcanzar un 10% adicional. Pero esto se ha
reflejado, hasta ahora, solo en un 15% menos en las planillas canceladas
por los abonados ecuatorianos.

La CNT ha anticipado que las tarifas seguiran cayendo y la velocidad
continuard aumentando. Las primeras provincias beneficiadas fueron,
Carchi, Cotopaxi, Chimborazo, Esmeraldas, Imbabura, Napo, Orellana,

Pastaza, Pichincha, Sucumbios, Tungurahua y Santo Domingo.

E-commerce: El e-commerce toma fuerza en el mercado ecuatoriano. La

lista de los servicios que ofrecen diferentes tipos de empresas tales como:
aerolineas, hoteles, entidades financieras y otras, se multiplican en las

paginas de Internet.

El objetivo que estas empresas tienen es el de eliminar la intermediacion
en cada operacion, un ejemplo de esto es la pagina de Internet de
Conquito, donde se cred el portal www.conquito.org.ec/bolsaempleo,
donde los empresarios pueden enviar sus ofertas de trabajo y los

desempleados, sus hojas de vida.
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Aunque el proyecto Bolsa de empleo funciona desde el 2005, el sistema
se implement6 en febrero del 2008, y a diferencia de las agencias
tradicionales de empleo, es gratuito tanto para el empresario como para el
trabajador. Hasta ahora, 1334 personas han sido colocadas en éareas
técnicas, administrativas y operativas, especialmente. El objetivo es que
el usuario tenga herramientas para reclutar, calificar y seleccionar a su
personal, sin importar el lugar fisico. Se puede hacer el tramite en Quito,

desde Cuenca, sin tener que ir a esa ciudad.

En la pagina de Internet de la Informacién Tecnologica del Ecuador
(ITEcuador) consta en la seccion de comercio electronico, un articulo
donde Christian Johnson, gerente de la empresa Miwebworks, destaco
gue el negocio necesita tres factores para desarrollarse: velocidad,

conectividad y crecimiento.

En este mismo articulo Rodrigo Andrade, vicepresidente de tarjetas de
crédito del Banco de Guayaquil, comenté que hace cuatro afos la compra
electronica tuvo un crecimiento importante, pero que actualmente es
estable. “En el banco, este rubro representa el uno por ciento de la
facturacion total, que implica un monto de USD 200 000 al mes” comentd
Rodrigo Andrade, también enumerd lo mas comprado por esta via: libros,
discos, ropa, productos y repuestos electronicos y, en general, articulos

especializados que no existen en el pais.

Joyce de Ginatta, representante de la Federacion Interamericana
Empresarial, sostuvo que los mayores clientes del negocio electrénico son
jovenes empresarios. “El potencial es extraordinario puesto que brinda la
oportunidad de hacer mercado en el extranjero”.
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2.1.1.6 Factor Ambiental

El factor ambiental, provocan sobre el entorno natural, una serie de
procesos negativos encaminados hacia un deterioro y desequilibrio
ecolégico que de no tomar las debidas medidas a tiempo puede resultar

irreversible.

Por otra parte, el impacto al medio ambiente es la transformacion o
cambio que se produce en el medio a causa de un aspecto

medioambiental.

CuADRO N° 4

MEDIO AMBIENTE

Aspectos Medioambientales Impactos Medioambientales
Flesiduos Contaminacion del suelo
Aguas RHesiduales Caontaminacién del Media hidrico
Emisiones Atmosféricas Contaminacidn atmosférica
Fuido Contaminacion acdstica
Consumo de Energia Generadores de olores
Consumo de Aguas Consumo de recursos no renovahles

Fuente: Informacion tomada del Medio Ambiente pagina de internet

La Institucion es positiva con planes de accion sobre la conversacion del
medio ambiente, de manera que ha creado gestion empresarial para el
cuidado de la misma, tal es asi que posee tachos de basura, en cada
esquina de areas verdes, ademas racionaliza el empleo de los recursos
naturales, el Instituto posee varias areas verdes protegidas con jardines
bien cuidado por el personal de mantenimiento, optimiza procesos que

reportan ahorro de costes.
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El Circulo Militar ha mantenido aplicables las normas medioambientales,
de hecho la politica medioambiental mantiene coherencia con las politicas
de prevencion de riesgos laborales, es decir, es adecuada para las
actividades, productos y servicios ofrecidos por el Circulo Militar,
reduccion de volumen de residuos toxicos generados en un proceso

productivo concreto.

El Circulo Militar cumple con las normas medioambientales sobre los

aspectos a continuacion que posee ya la infraestructura.

e Vertidos en las aguas y alcantarillado
e Residuos solidos téxicos y peligrosos
e Contaminacion del suelo

e Utilizacion de recursos naturales

¢ Ruidos, olores, polvo, vibraciones etc.

2.1.2 MICROAMBIENTE

A continuacién se veran cémo ha funcionado internamente el Circulo

Militar, para con sus clientes internos y externos.

2.1.2.1 Proveedores

Acerca de los proveedores para el Circulo Militar se detalla a continuacion

por segmento de negocio, y servicio.

CLuB PRIVADO

Como Club Privado el Circulo Militar presenta compras registradas para el
cuidado de é&reas verdes, asi como fungicidas para evitar proliferacién de
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sancudos, y otro tipo de plagas, ademas el mantenimiento de las
canchas, se hace a través de riego artificial por medio de aspersores y
mangueras, para lo cual se prevé personal de mantenimiento en
jardinerias, con respecto al mantenimiento de piscinas, se necesita de
proveedores de quimicos para el tratamiento de aguas, asi como también
elegir los mejores para el cuidado de quienes haran uso de las misma,
ademas es preciso mencionar que la Institucion posee un protector
plastico en las piscinas para mantener la temperatura adecuada del agua
gue se lo hace durante la noche.

SALONES PARA EVENTOS

El area de comercializacion junto con el area de bodegas de viveres asi
como también cocina y panaderia, trabajan en equipo para dar su mejor

servicio en eventos sociales.

El Circulo Militar a sus inicios dio prioridad a su inventario, principalmente
para la organizacion de eventos, se dio importancia a la decoracion pues
sus elegantes salones dan realce a cualquier tipo de ceremonia y evento

social.

Ademas se cuenta con el area de cocina donde laboran los Chef’s y
ayudantes de cocina, para enlazar con los meceros y ofrecer menus

gourmet, a satisfaccion de los miembros del Circulo Militar.

En la elaboracion de los menus el Circulo Militar cuenta con dieta light y
utiliza proveedores de carne para mantenerlos en sus cuartos frios. Asi
como también verduras y frutas. A continuacién se nombra algunos de los

proveedores para esta area.
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e Comisariato del Ejército
e Pronaca
e Verduras Andrés Lemache

e Comisariato de la Fuerza Aérea

2.1.2.2 Miembros del Circulo Militar (Clientes)

Para el Circulo Militar, el término clientes es igual a socios, que son
aguellos que a través de sus membrecias mensuales hacen posible el

mantenimiento de la Institucion.

De acuerdo con la Institucion al momento cuenta con 6.653 miembros
activos que aportan economicamente para los beneficios econémicos que
ofrece el Circulo Militar, mientras que para los aportes sociales, cuenta

con 5.988 miembros.

A continuacion se detalla el cuadro comparativo para las aportaciones de

las Fuerzas.
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CUADRO N° 5

APORTACIONES DEL CiRCULO MILITAR PARA CUOTAS SOCIALES

FUERZA NESOCIOS APORTE TOTAL
FUERZA TERRESTRE 2763 11,50 31.774,50
F-A.E 830 11,50 9.545,00
ARMADA 483 11,50 5.554.,50
ISS5FA 1736 11,50 19.975,02
MOHTEPRIO 171 12,00 2.052,00
INVITADOS IS5FA 5 24,00 120,00
S5UBTOTAL 5988 69.021,02
CUOTAS DE INGRESO 5.190,19
PAGOS EN VENTANILLA 6.578,50
devolucion no socio -25,00
TOTAL 80.764,71

Fuente: Informacién proporcionada por la Institucion

Esta son las aportaciones hasta el mes de abril del 2010, cabe mencionar
que por la variedad de miembros del Circulo Militar no todos tiene al
acceso a los beneficios econémicos de las ayuda que éste ofrece. Para lo
cual a continuacion se adjunta un cuadro comparativo para las
aportaciones de ayudas econOmicas que otorga el Circulo Militar,
llegando a un total de aportaciones anual entre USD 180.000,00. Para el
afo 2009 cerro con USD 182.912,00.
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CUADRO N° 6

APORTACIONES ECONOMICAS PARA FONDOS

FUERZA HN® SOCIOS APORTE TOTAL
FUERZA TERRESTRE 2763 13,50 | 37.300,50
F-A.E 830 13,50 | 11.284,63
ARMADA 483 13,50 7.484,50
ISSFA 1736 13,50 | 23.436.,00
ISSFA 841 25,00 [ 21.025,00
CUOTAS ATRASADAS - 678,76
TOTAL | 6653 101.209,39
PAGOS EN VENTANILLA 70 938,50
TOTAL 102.147,89
APORTE CUOTAS SOCIALES 80.764,71
APORTE CUOTAS MORTUORIA 102.147,89

TOTAL 182.912,60

Fuente: Informacidn proporcionada por la Institucion

SALONES DE EVENTOS

Servicios de organizacion de eventos para eventos sociales de todo tipo.
Poniendo a disposicion, personal de meseros, chef, arreglos del saldn,
una amplia gama de menuds a elegir por sus clientes, asi como disco

mouvil.

Para entrar un poco en términos medibles a continuacion se habla de las
proyecciones futuras que el Circulo Militar presenta para los beneficios de
ayuda.

Las proyecciones futuras de los servicios son solventados con los aportes

econdémicos de los miembros como se dijo anteriormente actualmente la
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aportacion es de USD 25 al afio 2010, que se distribuye de la siguiente

manera.

Ademas para mejor entendimiento se detallan cada una de sus

segmentos de servicios para sus Socios.

AYUDA DE FALLECIMIENTO

Los miembros del Circulo Militar como consta en el art 5 del Estatuto
seran los Unicos que accedan a los beneficios sociales que ofrece el

Circulo Militar.

Para este servicio el Circulo Militar provisiona en el afio 2010 proyectado

lo siguiente:
GRAFICON° 34
PROVISION AYUDA DE FALLECIMIENTO
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Fuente: Informacidn proporcionada por la Institucion
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El grafico anterior demuestra por cada afio una variacion para entregar a
sus socios, mayor monto a beneficio de los mismos, sin embargo es util
mencionar que el Instituto se encarga netamente de la entrega de dichos
montos, sin contar con proveedores intermedios por ejemplo Funerarias,

para cualquiera de los casos de ayuda que tiene el Circulo Militar.

La variacion basicamente se debe a que los montos mensuales que dan
los socios al Instituto, han llegado desde sus principios de USD 11 doélares
mensuales hasta actualmente en el afio 2009 de USD 24 ddlares.

A continuacion se demuestra la variacion en porcentajes de crecimientos

de las aportaciones de los socios.

GRAFICO N° 35
VARIACIONES DE APORTACIONES DE SOCIOS
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Fuente: Informacién proporcionada por la Institucion

Para lo siguiente se demuestra los montos a cancelar por la Institucion a

sus socios en la ayuda de Fallecimiento:
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GRAFICO N° 36
MONTO A CANCELAR
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Fuente: Informacién proporcionada por la Institucion

AYUDA EXEQUIAL

Los clientes para la ayuda exequial son todos los socios activos del
Circulo Militar como se afirma en el Art 5 del Estatuto del mismo, a
continuacién se muestra el crecimiento que se ha mantenido durante los

ultimos afios con respecto a las provisiones de la ayuda del fondo
exequial.

GRAFICO N° 37

PROVISION PARA AYUDA EXEQUIAL
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Fuente: Informacién proporcionada por la Institucion
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Cabe mencionar que de la misma forma que en la ayuda de fallecimiento
el Instituto no se encarga de otros servicios para los socios mas que la

entrega de los montos que se muestran a continuacion por cada socio.

GRAFICO N° 38

MONTO A CANCELAR
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Fuente: Informacién proporcionada por la Institucion

Los préstamos emergentes de hasta USD 2.000 presta el Instituto con un
interés del 7% anual y a un plazo maximo de 12 meses, la tabla se

muestra a continuacion.

CUADRO N° 7

CUADRO DE PRESTAMOS

Alcance USD Valor Préstamo Interés Descuento Mensual
201 - 300 300 7% 26.75
301- 400 500 7% 44 58
401 - 500 700 7% F2.42
501 - 700 1.000 7% 89.17
701 -1.000 1.500 7% 133,75
1001 en adelante 2.000 7% 178,33

Fuente: Informacién proporcionada por la Institucion
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CLuB PRIVADO

Forma parte del Circulo Militar para ésta seccion, los servicios multiples,

canchas deportivas, salones para eventos para el uso de sus socios.

El uso de estas areas pueden ser usadas también para los invitados de
los socios, sin embargo los socios no pueden traer mas de dos invitados
por dia. De modo que el invitado esta en la obligacién de pagar USD 10
para acceder a los derechos de uso de todas las areas del Circulo Militar

2.1.2.3 Competencia

BENEFICIOS SOCIALES

Dentro de esta segmentacion de la Institucion tiene competencia de:

e Club de la Marina®®:

o~ F Ty El Club presenta infraestructura potencial para

“-% temas sociales, es un lugar extraordinario para
‘% . descansar, comer, relajarse, wakeboard o
participar en actividades deportivas mar y

disfrutar la compafiia de sus amigos y familia.

28 Informacién tomada de la pagina web del Country Club de la Marina www.marinacountryclub.com.sg
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Hermosa piscina a disposicion de sus

SOCios y eventos.

e Country Club: El Club presenta varios otros beneficios sociales
ademas de poseer una enorme cancha para juego de Polo. Lo cual
atrae otro tipo de target que van a preferir el lugar, ademas de

guedar en el Valle de los Chillos.

e Asociacion de Generales: La Asociacion se dedica alquilar sus
salones para eventos sociales de alto prestigio, como son de sus
propios socios Generales de las ramas de las Fuerzas Armadas.
Es una entidad sin fines de lucro regida por las normas del
Ministerio de Bienestar Social. En su sede social en la ciudad de
Quito y su filial en Guayaquil, se agrupan cerca de 250 consocios,
entre los que figuran prestigiados ex Jefes de Estado, y Ministros
de diferentes carteras de gobiernos, ex Jefes de Comando
Conjunto y ex Comandantes de Fuerza con sus esposas para

formar parte del Comité de Damas de la Asogenal®.

e Club de la FAE®:

29
30

Informacion tomada de la pagina web de la Asociacion de Generales www.asogenal.com

Toda esta informacion fue tomada de la pagina web del Country Club de la FAE
www.countryclubfae.com .
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Ademas una choza de bar para disfrutar de
agradables momentos en compafia de amigos y
familiares. Este lugar est4d destinado para fiestas
infantiles y para realizar parrilladas con previa

reservacion.

La discoteca tiene capacidad para 70 personas y se

usa previa reservacion.

El Club consta de 3 salones elegantes de 350

personas, 150 y 100 personas de capacidad.

El coctel lounge esta disponible los dias jueves,
viernes y sabados de 19h00 a 02h00Oam.

Areas himedas, se encuentran las piscinas, sauna

turco e hidromasajes

El Club también ofrece beneficios econémicos a sus miembros, uno de

ellos son los préstamos quirografarios, de USD 500,00 hasta USD
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1.000,00, ademas de servicios de restaurante, y hotel con 8 suites, dobles

y 4 suites simples.

e Club de Oficiales del Ejército.
2.2 ANALISIS INTERNO

El propédsito del andlisis interno es demostrar cdmo se lleva a cabo la
actividad de negocios del Circulo Militar, partiendo de sus areas
departamentales y cada uno de estos conceptos se desarrolla a

continuacion.

2.2.1 Area Administrativa

El area administrativa para el afio 2009 ha dado los siguientes resultados,

contabilizados de la siguiente forma:

CUADRO N° 8

RESULTADO DEL AREA ADMINISTRATIVA

Actividad Administrativa 00.345 38
Actividad Comercial 221.772,96
Ingresos v Gastos

Ventas MNetas 1.066.533.22
{-} Costos de Ventas 834 760,26
Materia Prima 335129.73

Mano de Ohra 358.085.21

Costos Indirectos 127.744 28

Costo Ventas otras Areas 13.801.04

Resultado de la Actividad 312.118,34

Fuente: Informacién proporcionada por la Institucion
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El area administrativa representa el 4% de utilidad del giro del negocio,
éste porcentaje se debe a cobros de intereses de préstamos eventuales
que otorga el Circulo Militar a sus socios, asi como la venta de tickets a
invitados que representa el 2%. Al ser una institucion sin fines de lucro las
ganancias que existen deben ser reinvertidas y distribuidas en el
mantenimiento de la misma institucion cumpliendo con la normativa

tributaria que rige en Ecuador.

Su funcién como area es satisfacer todas las necesidades de la

Institucion.

El area administrativa, ha dispuesto dar una mejor presentacién a la
fachada y salones del Circulo Militar, en beneficio de sus socios y
prestigio de la Institucion dando lugar a la reconstruccion del edificio
principal, donde se haran nuevas adquisiciones como por ejemplo
instalacion de aire acondicionado, conexiones de equipo de sonido,
alfombras para los salones Jambeli, Cenepa, Pichincha y Tarqui, asi
como también adecuar el area de cocina, y sus cuartos frio, reconfortar de

mejor manera el area de panaderia.

El monto total de la inversibn asciende a USD 600.000,00
aproximadamente esperando incrementar las ventas en eventos sociales

asi como dar mejor servicio a sus socios.

2.2.2 AreaFinanciera

El area financiera se encarga de todos los aspectos de planificacién de

sus activos, y cuentas para reinversion, los resultados que se presentan a
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continuacion, reflejan de acuerdo a sus segmentos de negocio, a través

de su estado de resultados.

CUADRO N° 9

SITUACION EconOMIcA Dic 2009

DICIEMBRE TOTAL
APORTE CUOTA SOCIOS(S 24.00) 176.886,17
CUOTA MANTENIMEINTO 82.296,83
CUOTA FONDO EXEQUIAL Y AYUDA
FALLECIMIENTO 94.589.34
INGRESOS 281.756,50
Por invitados 2.099,10
Ing. de pelugueria caballeros 326,72
Otros Ingresos de Gestidn 2.228,22
Arriendo karaoke
Arriendo pelugueria damas 535,71
Por Ventas Areas 91.166,56
Intereses préstamos 8.514,02
GASTOS 165.682,46
Sueldos , Horas extras 37.502,89
Provisiones decimos terc vy cuarto,
11.919,95
aportes fondo reserva
Unif,rancho ,capacitacion ,agasajo 15.086,42
Mano de obra Indirecta eventual 10.225,91
Indemnizaciones Y bonif anos servicios 24,72
Serv ocasionales y honorarios 444,63
Mantenimiento Instalaciones 12.848,46
Generales administrativos 25.516,91
Transferencia a Filiales 4.550,00
Servicios generales 5.753,48
Costos de materia prima 30.474,46
Costos Indirectos 10.483,54
Costos vtas otras dreas 851,09
RESULTAD DE LA ACTIVIDAD DEL
SULTADO c 116.074,04
MES
Acreditados Fondo Ayuda
ha Y -86.611,74
Fallecimiento (aporte socio )
Acreditados Fondo Exequial (aporte
socio) -7.977,60
Acreditados Fondo ayuda Fallecimiento -5.959,81
Acreditados Fondo exequial -2.554,21
Cuenta Depreciacion -8.333,86
SALDO TOTAL 4.636,82

Fuente: Informacion proporcionada por la Institucion.
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El Circulo Militar maneja los fondos de ayuda para sus socios de manera
que es aqui donde se reinvierten sus ganancias asi como también en

mejorar la infraestructura para su uso.

Finalmente los fondos se los registra en el Estado de Situacion
Econdmica del Circulo Militar, por lo que para no correr con riesgos de no
pago, la Institucion se asegura otorgando los préstamos a personas de

acuerdo al alcance de pago, por ejemplo:

Cuando el prestamista es Mayor de la Fuerza, entonces se le otorga el
préstamo sin mayor inconveniente pues a traves del ISSFA (Instituto de
Seguridad Social de las Fuerzas Armadas) se les hace un descuento

directo de sus roles de pago.

Para el caso de las personas de entre Subteniente a Capitan se requiere
gue el prestamista tenga un garante en servicio activo o pasivo para que

en caso de algun retraso respaldar con el garante de la transaccion.

Ademas es preciso decir que las Fuerzas Terrestres y Aéreas son
obligadas al descuento para la Institucion mientras que la Marina es

voluntaria.

2.2.3 Areade Comercializacion

El area de comercializacion es quien mantiene los servicios de
organizaciéon de eventos a disposicidbn de los socios. Se encarga del

menaje, arreglo de salones, preparativos de menus, personal de meseros,

disco movil si fuera el caso, asi como equipo de sonido y aire
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acondicionado de modo que se cree un ambiente propicio para llevar a

cabo el evento social en 6ptimas condiciones.

Es importante mencionar que los miembros del Circulo Militar tienen el
10% de descuento en los eventos, sin embargo las terceras personas que
desearen hacer uso de las instalaciones de salones para eventos sociales
de la Institucién, deben tener un apadrinado que respalde el buen juicio

de dicha persona.

A continuacion se muestra el proceso de Comercializacion para la

organizacion de eventos.
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GRAFICO N° 39

PROCESO DE COMERCIALIZACION DE EVENTOS

AREA COMERCIAL

Entrega de Cotizacién

A

BODEGA DE VIVERES

Fijar fechas, salones y
precios (1 mes de
anticipacién al evento)

Recepcién de instructivo de
bodega para provisionar
inventario

AREA FIANCIERA

NO

Existe
disponibilidad de
Salones?

El pago del evento se
estipula el 60% a la firma
del acuerdo y el 40% una
semana antes del evento

Preparativos para menus

v

Acuerdo de pago y
realizacion del Evento

Firma del Contrato

s A

Emisién de factura

Y

Enviar Instructivo 8 dias
antes del Evento a Bodega
de Viveres

v

Instructivo de Bodega

\{_\

Supervisar el Evento

Fuente: Circulo Militar

Elaborado por: Dalila Valencia

FIN
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El acuerdo de las partes dispone principalmente una fecha especifica asi
como la hora del evento, el tipo de evento que se realizara y el montaje
que se utilizara para adornar el mismo. EI monto del contrato se realiza de
acuerdo con los precios del menu por persona, mas no por salones, por lo
que el descuento a miembros del Circulo Militar aplica a los menus por
persona. Ademas adicional del contrato se ofrecen los licores, por
consignacion y por descorche de botella si el cliente trae el licor. El costo
por descorche es de USD 6 para botellas de licores y vinos y espumantes
USD 4. El costo por botella el Circulo Militar maneja una lista de precios
desde USD 13 por botella hasta USD 27 en botellas de whisky.

Cada mesero se encarga de 12 personas, el menu es atendido a la mesa,
por lo que si se tratara de picaditas gourmet seran los meseros quienes

proveeran a todos los miembros del salon.

El Circulo Militar también ofrece disco mévil, y su costo va de acuerdo al
salén, USD 180 para salones grandes, y USD 160 para salones medianos
y pequefos. Es prudente acotar que el area de comercializacion se
maneja con un mes de anticipacion al evento, por lo que en caso de
requerir un evento inmediato se debera verificar la disponibilidad de
salones ademas de que se necesita minimo 48 horas antes para la

organizacion en eventos medianos y pequefos.

2.2.4 Area Legal

El area legal ha elaborado todos los formatos legales del Circulo Militar, a

través de contratos y acuerdos para los servicios ofrecidos por el mismo.
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Representa junto con el Presidente Ejecutivo un ente importante para la
Institucidn pues a través de este departamento se tranzan arreglos y
beneficios para la Institucidon asi como contratos de las ayudas de fondos
para sus socios, actualizaciones y sesiones de los cambios de estatutos y
reglamentos del Circulo Militar.

2.2.5 Areade Adquisiciones

Las Adquisiciones que realiza el Circulo Militar, son enmarcadas a
normas legales cubriendo Normas Sanitarias, asi como las del Medio

Ambiente, para asi dar un servicio a sus socios de primera.

Los desembolsos importantes dentro de los resultados finales son de
aproximadamente del 23% por lo que se denota una primordial atenciéon
para con sus socios y la calidad de producto que llegan a ser

satisfactorios.

Las adquisiciones para el mantenimiento de piscinas se utilizan quimicos,
los mismos que se usa para la proteccion de la piel y el medio ambiente,
deben ser fuertes en desinfectar las areas humedas, otras adquisiciones

importantes son las hortalizas, vegetales y legumbres, asi como carnes.

Para llevar el proceso a cabo, deben poseer sello verde las hortalizas,

vegetales, legumbres, frutas y registro sanitario.
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2.2.6 FODA

El FODA un elemento estratégico de enfoque que permite analizar

elementos internos y externos que posee para el andlisis el Circulo Militar,

A continuacion se muestra los factores internos controlables y externos no

controlables. Como son:

FACTORES INTERNO CONTROLABLES.

FORTALEZAS

Una cuota que cubre el mantenimiento del club asi como también
una péliza mortuoria y fondo exequial para sus socios.

Diversidad de areas recreacionales, cultural, social y deportiva.
Tasas de interés bajas para los préstamos.

Personal y menaje acorde a requerimiento de volumen y tamafo
para eventos sociales.

Exclusividad

OPORTUNIDADES

Precio cantidad y calidad competitiva en catering.

Ubicacion del club privado

Infraestructura para desarrollar.

Areas disponibles para toda clase de eventos sociales, distraccion

deportiva y cultural.
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FACTORES EXTERNOS NO CONTROLADOS.

DEBILIDADES

e Falta de actualizacion permanente de tecnologia.

¢ No existen procesos costeados.

e EIl horario de atencion de los servicios multiples cierran temprano
para quienes trabajan a horario de oficina.

¢ No fortalece ventaja de publicidad creativa, viéndose estancada en
efectos promocionales rutinarios, que dejan con el tiempo de ser
atractivos para el socio.

e Falta de un modelo de gestion financiera para la toma de

decisiones.

AMENAZAS

e Posicionamiento en la mente de las personas que es solo para

acceso de personal de Fuerzas Armadas.

e Existe el incremento en calidad y cantidad de servicios de los

competidores actuales.
e Posibilidad de enfrentar a competidores agresivos que tienen

conocimientos y aplicaciones de mercadotecnia.

PAGINA 147



ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO
DISENO DE UN MODELO DE GESTION FINANCIERA

CuADRO N° 10
FODA

1. Una cucta que cubre el mantenimiento del cluk, asi comoeo tambien
una poliza mortuaria v fondo exeauial.
2. Diversidad de areas recreacionales, cultural, social y deportiva.

3. Tasas de Interés bajas para sus Préstamos
4. Personal y menaje acorde a requerimiento de volumen y tamarioc para

eventos sociales.
5.- Exclusividad

1. Precio Cantidad y Calidad competitiva en
Caterina. |
2 - Ubicacion del Club Privado

3.~ Infraestructura para desarrcllar

4 - Areas disponibles para toda clase de
eventos sociales. distraccidn deportiva v

1. Falta de actualizacion permanente de tecnologia.

2. Mo existen procescs costeados.

3.- El horario de atencidn de los servicios multiples cierran temprana
para quienes trabajan a horario de oficina.

4 - Mo fortalece ventaja de publicidad creativa, viéndose estancada en
efectos promocionales rutinarios, que dejan con el tiempo de ser
atractivos para el socio.

5.-Falta de un modelo de gestian financiera para la toma de decisiones

1.- Pasicionamiento en la mente de las
DErSONAas aue es solo para acceso de

2.- Existe el increments en calidad v
cantidad de sermicios de los competidores
actuales

3.~ FPosikilidad de enfrentar a competidores
agresivos que tienen conocimientos v
aplicaciones de mercadotecnia

Fuente: Circulo Militar
Elaborado por: Dalila VValencia
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CAPITULO Il DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

3.1 Misién

Proporcionar al miembro afiliado al Circulo Militar, un servicio de alta
calidad y ambiente propicio para el desarrollo fisico y esparcimiento
familiar, asi como financiar eficientemente necesidades inmediatas de sus
miembros, por medio de préstamos eventuales con tasas de intereses

competitivos y coberturas ante eventos fortuitos de fallecimiento.

3.2 Vision

Llegar a ser al 2030 uno de los clubs mas completos a nivel nacional con
la preferencia de sus miembros en realizacion de eventos y de
concurrencia al mismo, satisfaciendo requerimientos financieros asi como

recreacionales, deportivos, sociales, y culturales con trato personalizado.

3.3 Valores Institucionales

Para su buen funcionamiento y un agradable ambiente laboral, el Circulo
Militar ha escogido como sus principales valores los que se detallan a

continuacion.

e Respeto
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3.4

Honestidad

Transparencia

Vocacion de servicio para satisfacer al socio.
Trabajo en equipo

Solidaridad

Objetivos

Fortalecer el principio de solidaridad, manteniendo y mejorando los
fondos de ayuda en caso de fallecimiento, ayuda exequial, y otros
que se crearen, asi como brindar el apoyo que fuere posible y
conveniente en los casos de calamidad doméstica y por la salud de

sus miembros.
Optimizar los servicios referidos a actividades administrativas,
sociales, deportivas, culturales, habilidades de recreacién y las que

se crearen posteriormente.

Vincular a la corporacion con instituciones similares del pais y del

exterior.

Integrar a las diferentes agrupaciones y asociaciones de oficiales

en servicio pasivo.

Personalizar la atencion a sus socios para cumplir con sus

expectativas y ser identificado como mucho mas que un buen club.
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3.5 Estrategias

Después de este analisis el Circulo Militar desea enfocarse en competir

en estilo es decir, diferenciandose con toques innovadores de creatividad.
A continuacion el enfoque estratégico para el Circulo Militar es:

GRAFICO N° 40

ENFOQUE ESTRATEGICO

Liderazgo en
Costos

Centradoen Diferenciacidon
costos enfocada

Elaboracion: Dalila Valencia

El Circulo Militar pondra énfasis en potenciar sus oportunidades y ofrecer

a sus socios un mejor estilo de disfrutar de la institucion. Como se indica a

continuacion:

1. Elaborar mejores beneficios para el apoyo al socio, de manera que
los miembros mayores a 70 afios puedan acceder a un adelanto de
su poliza para temas varios de hasta USD 5.000,00.

2. Elaborar un plan de marketing para el desarrollo de los nuevos

salones en construccion y optimizar las areas de la Institucion.

PAGINA 151



ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO

DiISeNO DE UN MODELO DE GESTION FINANCIERA

GRAFICON® 41
MAPA ESTRATEGICO

Valores
Institucionales

Honestidad

Solidanidad

Elzborarun plan demarketing
ﬁ. para &l desamollede los
nugvassalengs an
CONStrucTiony optimizar s
arzas de lz Institucian.

Dar una Imagen Corporativaal {}Bjmms

® Circulo Militar

Fortslecarelpincipiode  Optimizar os s2nvicios

e

Vincular 3 I3 corporacion  Integrara lss diferentes
con Institucionss agrupacionss y
similarsz socizcionss de oficisls
ENEENICI DREND,

Respeta

Elzborarmejores bengficios paragl 2poyeal sodo, de
manera que los miembros mayoresa 70 2fos podran
accedar 3 unadelanto desu polizaparatemas varios de
hasta U300 5.000,00

Elaborado por: Dalila Valencia
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CAPITULO IV: EVALUACION Y DIAGNOSTICO
FINANCIERO DE LOS SERVICIOS QUE PRESTA EL
CIRCULO MILITAR

El Circulo Militar es una corporacién sin fines de lucro, fue constituida
para brindar servicios como el mejor club privado con complementarios
de primera, asi como las opciones de crédito y seguros mortuorios para

quienes pertenecen a las Fuerzas Armadas.

No obstante durante los afios de funcionamiento la institucion se ha
manejado de acuerdo al marco de Leyes y que corresponden como
corporacion sin fines de lucro, a continuacidon se nombra los aspectos
legales a las cuales el Circulo Militar estd4 expuesto para cumplir con las

leyes que impone el Estado Ecuatoriano.

Cabe recalcar que las Instituciones de Control para el Circulo Militar son,
el Servicio de Rentas Internas, asi como también el Ministerio de Inclusion

Social.

CuADRO N° 11
NORMAS TRIBUTARIAS E INSTITUCIONES DE CONTROL PARA EL CIRCULO

MILITAR

Impuesto al Valor
El Circulo Militar es regulado por el
Impuesto de Renta Agregado (IVA)
Ministerio de Inclusion Social asi

Art 9 numeral 5 de la
LRTI Art 63 de la LRTI

como el Servicio de Rentas

Internas.

Art 19 de la RLORTI
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"Una institucion  de
caracter privado sin
fines de lucro, esta
exenta del pago del

Impuesto a la Renta,
siempre que sus bienes
e ingresos se destinen a
sus fines especificos y
solamente en la parte

que se invierta en ellos.

"Si  dicha

contrata los servicios

entidad

enumerados en dicho
articulo, debera
satisfacer el pago del
12% del IVA,

cuanto la Ley no ha

por

previsto exoneracion a

favor de persona
natural o juridica
publica o privada
alguna por este
concepto”

Fuente: Ley de Régimen Tributario Interno y su Reglamento.

Elaborado por: Dalila Valencia

Una vez expuesto las obligaciones tributarias de la Institucion con el
Estado, se expone el manejo administrativo — financiero del Circulo Militar
en los ultimos 5 afos, resaltando, los puntos mas significativos de cada

afio, asi como también las cuentas de mayor importancia para el Circulo

Militar y su giro del negocio.

El desarrollo del Analisis Financiero que se muestra en este capitulo se lo

realiza gracias a la

recalcar que en la misma no existe ninguna manipulacion ni cambios.

La informacién es de caracter confidencial con la que se realiza un

estudio minucioso de cada una de las cuentas de los Estados Financieros

informacion proporcionada por la Institucion, cabe

en los anos de estudio 2005- 2009.
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El Andlisis historico y actual permite un enfoque méas claro de como se
estan llevando las cuentas en el Circulo Militar, a través de una
comparacion vertical y horizontal, de manera que se pueda anticipar
acciones a favor de la Instituciobn para resolver problemas y tomar

ventajas de las oportunidades.

4.1 EVALUACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL
PERIODO 2005 — 2010 (PROYECTADO)

Para el andlisis se ha tomado en cuenta dos lineas de negocio para el

Circulo Militar, que brinda a sus socios:

e Club Privado

e Servicio Financiero

Club Privado; El Circulo Militar ofrece a sus miembros una amplia gama

de servicios privados, entre ellos estan:

o Multiservicios

o Eventos Sociales
Servicios Financieros: Los servicios financieros que el Circulo Militar
ofrece a sus socios, son de beneficio exclusivo para oficiales de las

Fuerzas Armadas, y estos son:

o Fondo Mortuorio

o Fondo Exequial
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Estas son las lineas de negocios que determinan los ingresos, asi como

los gastos y costos de la Institucidon, a continuaciéon se presenta el

Balance General de los periodos de estudio 2005 — 2010 proyectado.

4.1.1 Balance General

El Balance General registra las siguientes cuentas para el Circulo Militar.

CuADRO N° 12
BALANCE GENERAL 2005 — 2010 (PROYECTADO)
ACTIVOS 2005 2006 2007 2008 2009 2010

ACTIVOS CORRIENTES 1.057.928,32 1.177.619,71 1.441.995,45 1.611.020,09 | 1.952.303,70 2.186.260,83
Caja y Bancos 136.826,89 137.548,05 93.030,72 419.573,89 351.185.86 42142303
Cuentas por Cobrar Clientes 172,404,358 168.261,63 339.827,31 145.045,06 244,180,19 215,495,335
Préstamos 3 Socios 570.185,98 634.807,23 718.635,13 722,836,356 730.971,89 T89.449,64
Anticipo a Proveedores 20.668,03 2.150,00 186.708,15 253,984,945
Anticipo 50% por ayuda de fallecimiento 84.408,97 123.682,12 158.291,22 239.089,26 286.907,11
Fondos por Liquidar 2.215,05 215,07 1.718,97 307,60 876,00 981,12
Inventarios 137.799,94 128.442,50 120.862,49 133.752,69 163.222,27 179,544 50|
Impuestos IVA Anticipados 5.188,66 B.287,51 53.957,78 6.339,94 6.643,11 7.904,42
Impuestos Retenidos 6.837 57 10.051,21 12.480,78 17.350,79 2427473 27.187,70)
Sequros Anticipados 6.469,65 5.597,50 5.112,08 5.152,34 5.152,24 35.383,00
impuestos anticipados 4 - 5 ! 0,00
ACTIVOS NO CORRIENTES 21.347.544,71 21.367.993,01 21.253.321,35 | 21.463.467,48 | 21.493.835,01 22.028.826,49
Activo Fijp Mo Depraciable 19.046.556,33 19.056.870,83 19.039.695,83 19.060.370,85] 19.061.435,85 19.105.075,29)
Activo Fijo Depreciable 2.934.453,59 3.047.864,26 3.028.641,84 3.336.493,03 3.464.725,77 4.069.803,73
Depreciacion Acumulada -653.387,09 -738.381,80 -836.656,07 -935.038,13 -1.033.986,34 -1.147.889,03
Otros Activos -78,12 1.639,70 1.639,73 1.639,73 1.639,73 1.836,30
TOTAL ACTIVOS 22.405.473,03 22.545.612,72 22.695.316,80 | 23.074.48757 | 23.446.138,71| 24.215.087,33
PASIVOS 0,00
PASIVOS CORRIENTES 70.833,78 96.441,63 92.861,65 138.832,08 112.969,59 97.441,60
Proveedoras 7.72 497,69 248 83|
Anticipo Clientes 10.092,59 7.448,08 2.560,04 1.280.02]
Pdlizas a Pagar 9.764,98

Fondo reposicidn Vajilla 1.609,05 4.913,26 6.969,91 2.293,25 4,561.86 6.842,79)
Otras ctas x pagar 17.897 41 30.363,17 26.970,57 69.126,12 63.660,36 48.969,12]
Obligacionas Tributarias 541240 11.925,04 16.110,48 13.502,57 14.230,86 21.371,43
Provisiones Sociales y Sueldos 3.573,00 J 1445391 38.181,04 18.199,32 14.099,66
Obligaciones IESS 5.708,09 6.963,60 8.461,49 8.278,92 9.259,46 4.629,73)
PASIVOS NO CORRIENTES 833.312,17 1.000.896,48 1.196.819,14 1,349,338,72 | 1.542.730,67 1.488.023,78
Fando Monuario 736,041,135 873.099,31 1.056.858,03 1.181.929,48 1.353.800,53 1.299.322 47
Fondo Esequial 117.271,02 127.797,17 139.961,09 167.400,24 188.930,14 188.701,32
TOTAL PASIVOS 933.145,92 1.097.338,11 1.289.680,79 1.488.171,70 1.655.700,26 1.585.465,38
PATRINONIO 21.472.327,05 21.448.274,61 21.405.636,01 [ 21.586.315,87 | 21.790.438,45 22.620.621,94
Aporte Patrimonial 21.908.556,78 21.921.271,54 21.824.978,13 21.402.50589| 22.059.371,60 22.941.746,46
Resena de Capital -481.424,45 -481.424 43 -481.424,43 -481.424 45 -481.424 45 -358.452,36
Resultado del Ejercicio 43.194.72 8.427,52 62.082,33 34593479  212.491,30 246,327 84
Saldo resultado afos antenores 110,200 64 0,00]
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 22.405.473,00 22.545.612,72 22,695.316,80 | 23.074.487,57 | 23.446.138,71 | 24.215.087,32

Fuente: Circulo Militar
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De acuerdo al giro del negocio la composicién actual del Circulo Militar es
92% en Activo No Corriente lo cual tiene su razon, los activos fijos son el
perfil mas importante del Circulo Militar con el que presta los servicios de

exclusividad a sus socios.

Las instalaciones del club privado es el Capital de trabajo mas importante,
por el tipo de servicio, el correcto uso de los activos reflejara una mejor
rentabilidad gastando menos, sin afectar la calidad y cantidad que el
Circulo Militar mantiene en el Mercado.

El Activo Circulante conforman las cuentas de mayor liquidez de la
Institucion, sin embargo este grupo de activos presenta el 8% del Total de
Activos para el afo 2009, siendo las cuentas de ingresos de efectivo
recibido de clientes, asi tenemos Caja- Bancos, Cuentas por Cobrar
Clientes, Préstamos a Socios, como una de las cuentas mas importantes

del Activo Circulante.

A continuacion se refleja el analisis horizontal del periodo de estudio 2005
— 2010 (proyectado), describiendo el funcionamiento de cada cuenta en el
Balance General, dicho analisis refleja la operatividad del Circulo Militar.
Es asi que para complementar el analisis en el capitulo V se propone
algunas estrategias financieras como parte del Modelo de Gestidon
Financiero para la Administracion del Efectivo de la Institucion y el

incremento de volumen de ingresos.

El Andlisis vertical es una muestra porcentual del comportamiento de

cada cuenta en un afo.
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CuADRO N° 13
BALANCE GENERAL (ANALISIS VERTICAL- HORIZONTAL)
Analisis Vertical Analisis Horizontal Andlisis Vertical | Andlisis Horizontal
ACTIVOS 2009 00

Variacion (%) Variacion (08-09) Variacion (%) | Variacion (09-10)
ACTIVOS CORRIENTES 1.952.303,70 % 21,18%|  2.186.260,83 9% 12,0%
(aja y Bancos 351,185.86 18% -16,30%; 421.423,03 104 20,0%
Cuentaz por Cobrar Clientas 244.180,19 13% 68,35% 213.495,35 10% -12,6%
Préstamos a Socios 730.871,89 3% 1,12% 780.449 54 36% 8,0%
Anticipo 3 Proveedores 186,708,153 10% 8584,10% 233.984 95 12% 36,0%
Anticipo 50% por ayuda de fallecimiento 239.089.26 12% 51,04%) 286.907,11 13% 20,0%
Fondos por Liquidar 876,00 0% 184,79% 981,12 [0 | 12,0%
Iventarios 163.20227 8% 22,03% 179,544 30 EE 10,0%
Impuaztos [VA Anticipadas 664311 0% 1,38% 7.904 42 0% 19,0%
Impuestes Retenidos 2427473 1% 39,91% 27.187,70 1% 12,0%
Sequros Anticipados 515224 0% 0,00%) 5.383,00 4,5%

Impuestos anficipados 0% 0,00 0
ACTIVOS NO CORRIENTES 21.493.835,01 92% 0,14%| 22.028.826,40 91% 2,5%
Activa Fijo Mo Depreciable 19.061.435,85 B9% 0,01% 19.103,073,29 7% 0,2%
Activo Fijo Depreciable 346472577 16% 384%  4.060.80373 18% 17,5%
Depreciacion Acumulada -1.033.986 34 5% 10,58%(  -1.147.889,03 5% 11,0%
Otros Activos 1.639.73 0% 0,00%, 1.836,30) 0% 12,0%
TOTAL ACTIVOS 23.446.138,71 100% 1,61%| 24.215.087,33 100% 3,3%

PASIVOS ™ 0,00 0%
PASIVOS CORRIENTES 112,969,359 T -18,63%) 07.441,60 6% -13,7%
Proveadores 49769 0% 248 85 0% -50,0%
ﬂntimps Clientes 2.360,04 2% 63,63% 1.280,02 1%| -30,0%

Pélizas & Pagar 0% 0%,
Fondo reposicion Vajlla 4,361,86 4% 98,93% 6,842,719 7%, 50,0%
(tras ctas x pagar 63,660,36 36% -T,91% 48,969, 12 0%, -23,1%
Obligaciones Tributanas 14.230,86 13% 5,39% 2137143 22% 50,2%
Proiisiones Sociales y Sueldos 18.199 32 16% -52,33% 14,009 66 14% 22,5%
Obligationes [ESS 0,059.46 8% 11,84% 4629,73 %) -50,0%

PASIVOS NO CORRIENTES 1.542.730,67 93% 1488.021,78 04%
Fondo Mortuorio 1.353.800,53 88t 14,54%) 1.299.322 47 a7ty 4,0%
Fondo Esequial 188.930,14 12% 12,86% 188.701,32 13%| 0,1%

TOTAL PASIVOS 1.653.700,26 100% 1.585.463,38 100%
PATRINCHIO 21.790.438,45 93% 0,95%| 22.629.621,94 93% 3,9%
Aporte Patrimanial 22.039.371,60 101% 3,07%] 22,941,746 46 101% 4,0%
Resen de Capital -481,42443 2% 0,00% -338.432, 36 2% 16,0%
Resultado dal Ejrcicio 212.491,30 1% -61,08% 246,307 84 1% 15,0%

Saldo resultado aios antenores i .100,00% .00 ot
TOTAL PASIVO Y PATRINONIO 23.446.138,71 100% 1,61%| 24.215.087,32 100% 3,3%

Fuente: Circulo Militar
Elaborado por: Dalila Valencia
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4.1.1.1 Activo Corriente

El Activo Corriente representa el 8% del Total del Activo.

Sin embargo, para temas de estudio las cuentas mas importantes del
Activo Corriente son los Préstamos a Socios que es el 37% del Total de
los Activos Corrientes, seguido de la cuenta Caja.- Bancos que representa
el efectivo circulante que posee el Circulo Militar con el 18%, la Cuenta
por Cobrar Clientes que participa con el 13% y por ultimo esté el Anticipo

50% por ayuda de fallecimiento con el 12% del total de activos.

Las cuentas antes mencionadas corresponden al servicio del club,
basicamente liquidas, los cobros de créditos que otorga la Institucién a
sSus socios, son recuperables a través del convenio con el Instituto de
Seguridad Social de las Fuerzas Armadas (ISSFA) mediante roles de

pagos, manteniendo un bajo riesgo en la cartera de cobros de cobros.

Se analiza a continuacion cada cuenta importante dentro del activo

corriente:

a) Préstamos a Socios.
La cuenta representa la ayuda econdémica que el Circulo Militar ofrece a
sus socios. El plazo maximo de pago es un afio con un monto maximo de

USD 2.000 con el 7% de interés anual.

El interés generado por el préstamo se contabiliza el 100%, pero se

reparte para los fondos econdmicos del Circulo Militar, de la siguiente
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forma: el 30% del total de interés del préstamo en la cuenta del pasivo del
Fondo Exequial mientras que el 70% restante se suma a la cuenta del

pasivo del Fondo Mortuorio

Los préstamos son una parte del beneficio que brinda el Circulo Militar, ha
sido bien acogido por sus socios, quienes han aumentado la demanda,
aun asi no forma parte de riesgo incobrable. Por esta razdn no se crea

cuentas incobrables de cartera vencida ni provisiones.

A (o]
GRAFICO N° 42
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Fuente: Balance de Situacion
Elaborado por: Dalila Valencia

En el afio 2005 el monto del crédito fue de USD 1.000 por lo que la
apertura de los socios en adquirir dicho préstamo era mas baja, sin
embargo el monto del Fondo Exequial a partir del afio 2008 se mantiene
en USD 2.000, lo que hace mas atractivo a sus socios, ademas de
obtener un bajo interés en comparacion con un interés de un crédito de

consumo del Sistema Financiero.

PAGINA 160



ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO

DiISeNO DE UN MODELO DE GESTION FINANCIERA

b) Cuentas por Cobrar Clientes

Los créditos a clientes, son primordialmente de servicios, como karaoke,
asi también, el snack bar, restaurante, café bar, el conjunto habitacional,
sin embargo, es importante mencionar que aplica el convenio con el
ISSFA como medio de cobro directo para los socios en beneficio del

Circulo Militar.

El comportamiento de la cuenta refleja una coherencia de accion
conforme a los aspectos que surgen en la Institucion. En el 2007, la
cuenta tiene un crecimiento considerable con respecto al afio 2006, se
debe a que se da mas facilidad de uso de las instalaciones para cobrar en
el transcurso del afio y para el afio 2008, la cuenta decrece ya que se
trata de liquidar un buen porcentaje de manera que por todo los medios el
Circulo Militar consiga efectivo, ya que se planea la remodelacion de
infraestructura, que se realizé a fines del 2008 inicios del afio 2009. En un
andlisis actual se estima que la cuenta crezca en un 8% para el afio
2010.Pues se estima un porcentaje de crecimiento en los préstamos a

socios. Se considera 8 préstamos por mes.

GRAFICON® 43

Cuentas por Cobrar Clientes
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Fuente: Balance de Situacion
Elaborado por: Dalila Valencia
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c) Cuenta Caja — Bancos

La cuenta de Caja —Bancos se ha mantenido similar en los afios de
estudio, sin embargo se nota una variacion del afio 2007 al afio 2008,
debido al incremento de la actividad de los eventos, entiéndase por
restaurant, snack-bar, karaoke, asi también los cobros de préstamos

otorgados para el afio 2008.

En el afio 2008 el Circulo Militar mantiene sus ganancias acumuladas
para la programacion de reconstruccion que empieza en dicho afio. Sin
embargo la cuenta decrece en un 16,30% para el afio 2009. Para el afo

2010 la cuenta de Caja-Banco crece un 20%.

GRAFICO N° 44

Cuenta Caja-Bancos
500.000.00

200.000.00 419573 89
400.000.00 | — 351 185.86 —
/ e 42142303

300.000.00
15682682 /

100.000.00

200.000.00 13754805 a3 USUV
i

0.00
2005 2006 2007 2008 2002 2010

Fuente: Balance General
Elaborado por: Dalila VValencia

Los ingresos por Eventos Sociales, seguiran creciendo debido a la
activacion de los salones, y su positivo cambio de Infraestructura. Los
salones han sido adecuados modernamente para un mejor servicio. La
calidad y cantidad para el Circulo Militar son elementos basicos en sus

productos y servicios para mantener a un cliente satisfecho.
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d) Inventarios

El Inventario para el Circulo Militar es muy importante en el Area
Comercial, conlleva mantener un inventario en stock de materiales tanto
en la presentacion del saléon (menaje y decoracion), como de viveres para
la elaboracidon de menuds, se preocupa ademas del estado de cada
material a ser utilizado, buscando la mejor calidad del servicio hacia sus

SOCios.

GRAFICO N° 45
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Fuente: Balance General
Elaborado por: Dalila Valencia

La cuenta esta de acuerdo a la situacion de la Institucion, sin embargo el
giro del negocio se mantiene con tendencia baja en el afio 2007 con -
5,90% con respecto al afio 2006, esto sucede porque el Circulo Militar no
adquiere inventario en stock, ademas la Institucibn no cuenta con una
bodega apta para mantener el inventario en buenas condiciones, ademas
no se registra mucha actividad en la elaboracion de eventos. Mientras que
para el afio 2008, el inventario crece en un 10,67% ya que se presenta ya
la opcién de entrar en los preparativos para la reconstruccion de los
salones, de modo que en el afio 2009 el inventario incrementa ya que

aumentan eventos y por ende se activa la cuenta en un 22,03%.
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4.1.1.2 Activo No Corriente

El Activo no Corriente es el mas significativo dentro de la composicion del
activo, pues aqui se encuentran inmersos materiales de produccion de
comercializaciéon y de servicio que corresponden al giro del negocio, asi a

continuacion se muestra un detalle de las cuentas importantes para el

Activo No Corriente.

e) Activo Fijo No Depreciable

Los activos fijos no depreciables han tenido un comportamiento sin
mayores aumentos, sin embargo segun el grafico se puede observar un
incremento leve para el afio 2010 de alrededor USD 43.000 con respecto

al aflo 2009, debido a nuevas adquisiciones, entre ellas son obras de arte,

como esculturas, cuadros antiguos, que ganan plusvalia.
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GRAFICO N° 46

Activo Fijo No Depreciable

TO050F5 2095

190589 69585 —//‘10 06145585
e 8 9 o e - = -
19 051G 870 85 B
T 04655633
2005 2006 2007 2008 200% 2010

Fuente: Balance General
Elaborado por: Dalila VValencia
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f) Activo Fijo Depreciable

El grupo de cuentas de Activos Fijo Depreciables presenta un
comportamiento similar a al grupo de Activos Fijo No Depreciable,
aumenta para el afio 2010, y se conforma de Maquinaria y Equipo de
Computo, Vehiculos, Muebles y Enseres. El grupo toma un crecimiento
para el ailo 2009, ya que se invierte en activo fijjo el mismo que es de

suma importancia para dar un nuevo estilo y forma al Circulo Militar.

La contra-cuenta que es Depreciaciones también tendra un impacto de

crecimiento.
GRAFICO N° 47
Activo Fijo Depreciable
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Fuente: Balance General
Elaborado por: Dalila Valencia

Se considera que el monto de activos fijos depreciables se mantendra
para el afio 2010, pues tampoco es conveniente que la cuenta ascienda

en porcentajes mas altos.
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4.1.1.3 Pasivo Corriente

En el afio 2009, el pasivo corriente se mantiene en un 7% con respecto al
total de pasivos, mientras que el pasivo no corriente representa el 93%

gue veremos mas adelante.

A continuacion las cuentas individuales mas importantes del pasivo

corriente.

a) Otras cuentas por pagar

Las Otras Cuentas por pagar son cuentas que se han creado para pagos
a terceros comunmente proveedores inmediatos, compras que se realizan
principalmente para el funcionamiento del negocio. Las compras para el
afio 2007 bajan en un 11,17%, no obstante, para el afio 2008 asciende a
60,99%, la variacion de la cuenta se debe a que en este afio de toma mas
responsabilidad por pagar a terceros por la remodelacién que se realizo.
Para el afio 2009, se cancelan un porcentaje de los pagos a los

proveedores calificados.

GRAFICO N° 48
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b) Provisiones Sociales y Sueldos

El Circulo Militar provisiona sueldos y obligaciones de ley, esta cuenta
provisiona pagos a los clientes internos, es fundamental para el

presupuesto al siguiente afno.

Dichas provisiones son parte fundamental para preparar el presupuesto

del siguiente afo,

GRAFICO N° 49
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En el afio 2007 la cuenta tiene una variacion ascendente de un 100% con
respecto al este afio 2008, lo que quiere decir que el comportamiento para
el aflo 2007, se provisiona sueldos y obligaciones sociales para luego
devengar de la cuenta de Gastos Sueldos del Estado de Pérdidas y
Ganancias en el afio 2008, en el afilo 2010la provision va decreciente, en

funcién de las provisiones para el afio 2009.
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4.1.1.4 Pasivo No Corriente

El Circulo Militar no posee mayores deudas con terceros, sin embargo las
obligaciones con terceros a largo plazo son cuentas con socios por el tipo
de beneficio que la Institucion presta a los mismos.

El tipo de negocio se presta para trabajar con el dinero de clientes. No
obstante las cuentas de obligaciones a largo plazo es dinero que se
desembolsa a por lo menos un afio en el caso del fondo exequial y en el
fondo mortuorio a mas de 20 afios por fallecimiento del socio, por esto el

grupo presenta una participacion del 93% del total de pasivos,

A continuacion se muestra el comportamiento de dichas cuentas

importantes del Pasivo No Corriente.

a) Fondo Mortuorio

El fondo mortuorio se cumple al fallecimiento del socio y se caracteriza

por dar la poliza a sus familiares.
El Circulo Militar no brinda mas servicios asistenciales funerarios, debido

a que los socios ya poseen estos beneficios por parte de cada Fuerza a la

que pertenecen.
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GRAFICO N° 50
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Fuente: Balance General
Elaborado por: Dalila Valencia

El fondo mortuorio se conforma con aportaciones de sus socios, siendo
estos alrededor de 7.374 miembros activos, dichos aportes es
debidamente distribuido, en las lineas de negocios, de la siguiente forma,
se destina 49,2% de la cuota mensual para el fondo mortuorio, que

equivale a USD 12,3 que aportan a la cuenta.

Ademas se suma a esta cuenta, el 70% de los intereses que se producen

por los préstamos a clientes de los fondos exequiales.

El incremento del afio 2009, se manifiesta debido a un aumento de cuota
mensual para los miembros del Circulo Militar, de esta manera la cuenta

tiene la participacion del 87% del Pasivo No Corriente.

b) Fondo Exequial
El fondo exequial son préstamos concedidos a los miembros del Circulo
Militar, bajo condiciones de pagos muy atractivas, pues a nivel financiero

actualmente se cancela entre el 15% al 17% anual por un préstamo de

consumo, mientras que la Institucion presta al 7% anual.
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GRAFICO N° 51
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Con los beneficios econdmicos que representa obtener un préstamo en el
Circulo Militar, para el aflo 2009 incrementa la cuenta, ademés a esta
cuenta se suma el 30% de los intereses causados por los fondos de

ayuda exequial.

La cuota mensual asciende a partir del afio 2008, a USD 25,00 de USD
24,00 con un 4,8%. Actualmente esta cuenta es el 11% de los pasivos.

4.1.1.5 Patrimonio

El patrimonio del Circulo Militar representa el 93% del total de pasivo mas

patrimonio.

a) Aporte Patrimonial
La cuenta de Aporte Patrimonial es una cuenta basicamente de
reinversion para la misma institucion, no hay reparto de utilidades ni

acciones. Lo que se acumula para afos siguientes de acuerdo a un plan

de inversion. El pico mas bajo sucede con un 1,94% en el afio 2008
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debido a que para este afio se utiliza la acumulacion de utilidad de afios
anteriores en la reconstruccion de la Institucion, programada desde afios

anteriores.

AuUn en el afio 2009 sube la cuenta en un 3,07%, se estima crezca la
proyeccion para el afio 2010. Ya que se pondra en marcha el plan de

marketing para gestionar mas ventas y por ende los ingresos.

GRAFICO N° 52
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4.1.2 Estado de Pérdidas y Ganancias

De acuerdo al giro del negocio, el Estado de Resultados forma parte de la
fusion de sus dos actividades, estos son los bienes ofrecidos en el club

privado y los servicios de los fondos de ayuda.

El Estado de Resultados del Circulo Militar mantiene un rendimiento
considerable y coherente de acuerdo al giro del negocio, siendo su mayor
enfoque servir para satisfaccion de sus socios. Cobertura de costos,

mantenimiento y servicios econémicos.
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A continuacién se presenta los estados de resultados de los afios de
estudio 2005 — 2010 proyectado:

CUADRO N° 14

ESTADO DE RESULTADOS DE LOS PERIODOS 2005 — 2010 (P)

REAL 2003 REAL 2006 REAL 2007 REAL 2008 REAL 2009 | Proyectado 2010
Ingresos totales 1.162.848 51 1.243.823,00 1.380.743,30 1739977 33]  1.820.386,00 2.095.406,735
Cuotas Sociales 209,134 42 322,739,00 £30.770,36 763.111,40 981.423.00 1,130.399.30
Ingreso por eventos ) £33.714,09 £91.084,00 749.974.94 976.883,93 838.983.00 064.807.43
Flujos de Futuros
Estratagia Uno (15%)
Estrategia Doz (10%)
(-Costos de Ventas 47231844 378.338,62 630.631,23 743.321,66 £96.493,78 800.970,15
Matenia Prima 168.060,90 218.982.06 239.632,03 2099,22297 289,067 34 309.427 67
Mano de Obra 211.920,92 238.237,33 279.273,87 319.718,94 309.4035,21 335.813,99
Costos Indirectos 0,997 41 00.978,02 09,403,235 114.037,39 109.049.81 125.407,28
Costo tas otras areas 1133921 10.121,18 1229808 12.322,36 897322 10.319,20
UTILIDAD BRUTA 690.530,07 665.484,38 750.114,07 004.655,67| 1.123.800,22 1.294.436,60
(Gasto Operacional 569,138 49 682.007,69 719.243.29 848.272,13 943.266,87 1.084.756,90
Gastos Administrativos 41394694 412.908,12 433,797 84 270.176,03 £39.264,29 73213393
(Gastos de personal Adminstrative rales dg 153.736,13 161.321,43 177476,46 232.911,64 271.340,94 312.042,08
(Gastos de personal praviciones decimos
terc  cuarto, aportes fond resenva 43.205,83 48.335,01 33.376,17 64,472 12 80.510,90 92,587 34
Otros gastos de personal (unifrancho ca 7741868 73.942,90 72,163,64 86.632,04 78.600,63 90.390.72
gastos indeminizacionzs Y bonif afios sen 339379 218111 173,77 247415 1.822,64 2.095,04
(Gastos ser ocacionales y honararios 831783 6.772,17 763156 3.37643 837918 9.636,06
(Gastos Genarales Administratios 11527397 120.335,30 141.394 94 178.089 67 188.610,00 208.401.30
Costo Cena Fin de afio £,110,70 0,00
costo dia de la madre 243799 0,00
Gasto de Ventas 252.191,33 269,009,537 26244345 278.096,10 304,002,358 349.602,97
(Gastos de Mantenimiento 36,397 60 33.462,36 49.305.41 8.497.70 90,311,534 104.088.27
Baja de productos! inventanos de viveres 223231 992,34 1.047.12 0,00
Gastos Generales Senicios £3.393,34 78.138,91 7749749 £4.837,97 £51.347,83 70.530,00
(asto Transfarencia a Filiales 37.976,32 37.973,92 38.740,18 46,221 37 33.100,00 £1.063,00
Depreciacidn 03.191,28 08.,209,34 08,633,235 98.239,06 09,043.21 113.89969
UTILIDAD DE OPERACIONES 21.391,58 16.523,31 30.870,78 146.383,52 180.623,35 209.679,70
(+)Otros Ingresas de Gestian 13.204 85 24.930,77 3121133 3373451 3186793 36.648 14
Reinversion 36.596,23 842746 62.082,33 180.138,03 212.491,30 246.3217,84

Fuente: Circulo Militar

Elaborado por: Dalila Valencia
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La cuota mencionada anteriormente, corresponde a los 6.653 socios que
hacen posible el funcionamiento del Circulo Militar tanto de los beneficios
econdémicos asi como los sociales, de modo que las actividades de la
misma, en cuestion de produccidon de menus y uso de salones para
evento, asi como los demas servicios, snack — bar, restaurant, karaoke,
cafeteria, asadero, y todas las instalaciones que la Institucion pone a
disposicion del socio. El Estado de Resultados esta analizado por la
utiidad neta, asi que los ingresos representan el 62%, los gastos
administrativos y ventas representan el 52% y por ultimo la utilidad del

ejercicio 2009 es de 10%, para distribucion.

A continuacion el andlisis de cada una de las cuentas mas importantes del

Estado de Resultados del periodo en estudio.
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CuADRO N° 15

ESTADO DE RESULTADO (ANALISIS VERTICAL)

Anilisis Vertical | Andlisis Horizontal Analisis Vertical [Analisis Horizontal
REAL 2009 2009 2008-2009 Proyestado 2010|2010 Proyectada [2009- 2010
Ingresos totales 1.820.386,00 100% 3% 2.003.408,73 113 0,17
Cuotas Sociales 981.423.00 9% 1.130.399.30
Ingreso por eventas §38.963,00 -14% 064.807.43 0,16
Flujos de Futuros
Estrategia Uno (15%)
Estrategia Do (10%)
Castos d Vrts 95457 T a5 1%
Materia Prima 269.067 34 -10% 309.427 67 15%
Wan de Obra 30940521 -3% 33381599 15%
Costos Indirectos 109.048.81 49 12340728
Costo as otras areas 897322 -27% 10.319.20
UTILIDAD BRUTA 1.123.890,22 62%) 13%  1.294.436,60 62% 19%
(Gasto Oparacional 043.,266,87 329 1%  1.084.736.90 52% 15%
(Gastos Administrativos £39.264.29 £8% 12% 735.153.93 68% 15%
(astos de personal Adminstrativo rales 0 271.340,94 16% 312.042.08
(Gastos de personal provicionss decimos
terc y cuarto, aportes fand resena 8031090 5 90,3873
(tros gastos d2 personal (unf rancho cag 78.800,83 4% 90.390,72
gastos indeminizzcionas Y bonf afios seny L2064 -26%
(astos sen acacionales  honararios 8.379.18 30%
(astos Generales Administrativos 198,610,00 12%
Costo Cana Fin ds afio
costo dia de la madrs
Gasto de Ventas 304.002,58 L 349,02,97
(astos de Mantenimiznto 90.511,34 32% 104.088.27
Baja de productos inventarios de viveres
(astos Generales Senicios BLI4T A3 -3%
(asto Transferencia a Fiiales 53.100,00 15%
Depreciacion 99.043 21 1%
UTILIDAD DE OPERACIONES 180.623,35 23%
(+)0tros Ingresos de Gestidn ILEET 3 -6%
Reinversion 212.491,30 18%

Fuente: Circulo Militar
Elaborado por: Dalila Valencia
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El analisis vertical del Estado de Resultados, esta en base a los ingresos

frente a los gastos,

4.2.1.1 Ingresos Totales

a) Cuotas Sociales

La cuenta son las aportaciones que realizan los socios cada mes, la
reparticion es de 54% entre fondos de ayuda, el 46% restante es
dedicado exclusivamente al mantenimiento y servicio de eventos que
posteriormente se distribuye a las necesidades que la Institucion tenga, a

favor del buen servicio.

GRAFICO N° 53
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El aflo 2008 en adelante la cuota se mantiene en USD 25,00, el monto se
mantiene para el aflo 2010. La cuenta tiene tendencia a crecer. Lo que se

espera es que en el aflo 2010 crezca en un 15%.
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b) Ingresos por Eventos

Estos ingresos tienen que ver con la recaudacion de todos los servicios

gue el Circulo Militar ofrece a sus socios, la infraestructura adecuada.

GRAFICO N° 54
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Fuente: Estado de Pérdidas y Ganancias
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Los ingresos por eventos, son la equivalencia del 46% de los ingresos
totales del Estado de Resultados, para el afio 2008 se incrementa la
cuenta, en un 30%, ya que la estrategia que el Circulo Militar fue

incrementar las ventas y llenar de eventos al Circulo Militar.

Entre ellos estan los eventos formales como el restaurante, cafeteria, y
todos los servicios que la institucion posee para distraccion, asi como los
informales, cumpleafios, fiestas infantiles etc. Las utilidades se acumulan
para la reconstruccion que inicia y termina en el afio 2009 por 4 meses
Diciembre 2008 — Abril 2009.

La Institucién se ha planteado seguir un plan de marketing que servira
para ampliar su cartera de clientes y se pueda llegar a cumplir con la meta

de ventas para el afio 2010, de manera que se cubra con todos los gastos

PAGINA 176



ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO

DiISeNO DE UN MODELO DE GESTION FINANCIERA

adquiridos en la remodelacion. Con esto se plantea un incremento de

alrededor un 15% mas que el afio 2009.

42.1.2 Costo de Ventas

La cuenta de costos de ventas es el 38% de los ingresos totales, la
cuenta se ha manifestado constante, mas bien esta acorde con el giro del

negocio y a los ingresos totales de la Institucién.

GRAFICO N° 55
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En el afio 2008, se nota un incremento de un 18% con respecto al afo
2007. Sin embargo un decremento leve se presenta del 7%, en el afo
20009.

Se espera que siga la cuenta manteniendo coherencia con los ingresos

totales del giro del negocio. Es preciso mencionar que el proyectado afno

2010 muestra un incremento del 15% ya que la actividad para este afo
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esta planificada incrementar las ventas con el plan de marketing siendo ya

implementado.

e Materia Prima

La materia prima del Circulo Militar hace referencia a la compra de
viveres, carne, legumbres, asi como vegetales, frutas y bebidas, entre
otros que tienen que ver con la elaboracién de los menus, para eventos

en restaurante, snack — bar, el conjunto habitacional, y karaoke.

GRAFICO N° 56
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En el afio 2008 la cuenta adquiere un incremento del 25% tomando en
cuenta que va acorde con el desempefio de la cuenta principal de
ingresos por eventos, asi que el Circulo Militar ha mantenido sus recursos

financieros administrados para un buen manejo de la Institucion.
En el aflo 2009 la cuenta decrece en un 10% por condiciones de quietud

en el Circulo Militar debilitando la actividad de eventos sociales debido a

la reconstruccién de alrededor 4 meses.
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La mano de obra del Circulo Militar que se registra en esta cuenta, son
principalmente, personas del area operativa que se encargan de la
transformacion del producto, guardando normas estrictas de nutricion, la

mayoria de platos del mend de eventos formales e informales, son

Mano de Obra

gourmet.

Las personas que intervienen son; panaderos, chefs, ayudantes de
cocina, meseros, bodeguero, personas que hacen posible la elaboracién
de los productos y dar su valor agregado al servicio que la Institucién

ofrece a sus socios.
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El incremento del afio 2006 es de 14% con respecto al afio 2007, lo que
afirma que la actividad del Circulo Militar es mas alta en este afio,
mientras que en el afio 2009 baja en -3% por la reconstruccion que hace
la Institucién. En el afio 2010, la actividad de la cuenta asciende para el
afio 2010 proyectando un ingreso de ventas del 15%.
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e Costos Indirectos

Los costos indirectos del Circulo Militar se refiere a luz, agua, teléfono,
alquiler de manteleria, vajilla, materiales de aseo, TV cable, incluye aqui
también la participacion de artistas contratados, arreglos florales y
depreciaciones que se incurre para la transformacion del producto y

servicio.

Esta cuenta toma participacion importante en los costos de ventas totales,
pues estos costos son inevitables por el uso de las mismas instalaciones

gue el Circulo Militar realza los eventos sociales formales e informales.

Grafico N° 58
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Los costos indirectos reflejan un decremento en el afio 2009, con el 4%
menos con respecto al afio 2008, debido a la inactividad a inicios del afio
2009, por la remodelacion al que la Institucion se somete para una ventaja

de mercado.
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4.2.1.3 Gastos por personal administrativo

El Circulo Militar para el afio 2009, cerré con el siguiente personal:

CuUADRO N° 16

PERSONAL DE CiRCULO MILITAR

Departamento Empleados de Noming
Administrativa 4
Financiera 4
Adguisiciones 1
Comercializacion 3
Tesoreria 1
Secretario - Abogado 1
Dperativa 25
TOTAL 39

Fuente: Estado de Pérdidas y Ganancias
Elaborado por: Dalila VValencia

Los gastos del personal administrativo pertenecen a los diferentes

departamentos que hacen posible el desempefio de la Institucion.

GRAFICO N° 59
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El incremento del personal, que se nota en el grafico es coherente con el
giro del negocio, incrementan las actividades en el Circulo Militar, por lo
que ha sido necesario utilizar mas personal para el desarrollo de la

gestion de eventos.

4.2.1.4 Gastos Generales Administrativos

Los gastos generales administrativos de la Institucion son: luz, agua,
teléfono, suministro y materiales de oficina, combustible de vehiculo,
publicaciones y propagandas, pasajes Yy viaticos, seguridad de la
instalacion, servicios bancarios, imprenta y reproduccion, periodico, dietas
de directorio, impuestos prediales, comisiones ISSFA, seguros del
personal.

Esta cuenta ha ido incrementando de acuerdo con el giro del negocio.

GRAFICO N° 60

Gastos Generales Administrativos

250.000.00
22840150

200.000.00
/'/—1;;.510:00
150.000.00 178 089 GT
141394 94

100.000.00 275 97— 12833558

50.000.00

0.00

2005 2006 2007 2008 20092 2010

Fuente: Estado de Pérdidas y Ganancias
Elaborado por: Dalila VValencia

PAGINA 182



ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO

DiISeNO DE UN MODELO DE GESTION FINANCIERA

El personal para el afio 2009 cierra con 39 personas, que conforman tanto

en la parte administrativa, financiera, de comercializacion, adquisiciones,

tesoreria, legal y operativa.

42.15 Otros Gastos de Personal

Esta cuenta tiene que ver con los uniformes, los almuerzos del personal,

asi como la capacitacibn permanente que reciben sus funcionarios,

agasajos tanto navidefnos, de cumpleafos, entre otros que se realiza para

el mismo personal del Circulo Militar.
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es un beneficio directo para el personal que trabaja en la
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4.2.1.6 Provisiones de Obligaciones Legales

Esta cuenta hace referencia a la proporcionalidad del décimo cuarto
sueldo, décimo tercer sueldo, fondos de reserva y vacaciones, que cada
mes se envia al gasto y el pago se lo hace cuando corresponde, es decir
el décimo cuarto se la cancela a mediados de agosto, lo que quiere decir
que contablemente ya no se manda todo al gasto si no que se devenga

de la cuenta provisiones.

GRAFICO N° 62
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Cada vez la cuenta crece, y se mantiene légica por el incremento del

personal.

4.2.1.7 Depreciaciones

Las depreciaciones se realizan de las maquinarias, muebles y enseres asi
como de los vehiculos y equipo de computo que se utilizan para el

desarrollo correcto de las instalaciones que el Circulo Militar ofrece.
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Estas depreciaciones afectan a Edificios, Muebles y Enseres, Maquinaria

y Equipo, asi también Equipo de Computo.

GRAFICO N° 63
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La cuenta se ha mantenido estable durante los afios en estudio, sin
embargo para el afio 2010, se realiza un estimado crecimiento del 15%, el
motivo del proyectado es que a partir del afio 2008, que se inicio la
remodelacion se adquiri6 nuevos equipos asi como maquinarias entre
ellas estan las maquinas de aire acondicionado, iluminacion que dan una

elegancia al evento.

4.2.1.8 Gastos de Mantenimiento

El gasto de mantenimiento hace referencia a las maquinarias que
funcionan con lo que respecta a la infraestructura del Circulo Militar, por
ejemplo la calderos para la piscina, asi también estan las maquinas para
el sauna y turco, no se deja de mencionar todas las maquinas de

gimnasio, las maquina de mantenimiento de las areas verdes.
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GRAFICO N° 64
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Esta cuenta tiene un decrecimiento en el afio 2007, debido a que el
Circulo Militar no pone para este afio en actividad todo la capacidad de la
maquinaria, para el aflo 2008 la cuenta crece en un 2,24% debido a que
las maquinarias son utilizadas de en su mayor potencial para que el
Circulo Militar entre en un siclo de produccion de ingresos mas alta, se

espera que para el afio 2010 la cuenta mantenga estabilidad.

4.2.1.9 Otros Ingresos de Gestiéon

Estos ingresos forman parte de la recaudacion de la venta por
carnetizacion que tienen los socios, actualmente el carnet, es muy
importante tanto para la entrada a los servicios, asi como también para el
uso del parqueadero gratuito, ya que las personas que hacen uso del
mismo sin dicho carnet tienen que cancelar una cantidad determinada por
la administracién del Circulo Militar de USD 0,50 para el afio 2009, se
mantiene el precio para el afio 2010.
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GRAFICO N° 65
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Esta cuenta se ha mantenido en crecimiento, para el afio 2010 se
proyecta un 15% de crecimiento y se estima que esta cuenta siga

manejando acorde a la actividad de la Institucién.

4.1.3 Razones Financieras

4.3.1.1 Analisis de Liquidez

La liquidez de la institucion se ha medido por su capacidad para cumplir
con sus obligaciones a corto plazo a medida que éstas vencen. La
liquidez se refiere a la solvencia de la posicidén financiera total. Las tres

medidas basicas de liquidez son:
e Capital Neto de Trabajo

¢ Iindices de Solvencia

e Razon de prueba rapida (Prueba Acida)
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Capital de Trabajo Neto: Constituye el capital de trabajo de disposicién

inmediata necesaria para continuar las operaciones de un negocio.

Generalmente mientras mas alto resulte este valor, tanto mayor sera la
liquidez de la empresa y viceversa. Debido a lo relativo de esta medida es
que se la emplea con frecuencia para establecer comparacion de

liquidez®".

FORMULA:

Activo Corriente — Pasivo Corriente.

Para el afio 2009 el Circulo Militar registra un indice de capital de trabajo
neto de USD 1.839.334,11, para efectuar gastos corrientes o inversiones
inmediatas. A continuacion se presenta un grafico de como se ha

desempeiiado dicho indice.

GRAFICO N° 66
Capital de Trabajo
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3 Administracién Financiera Basica Cap. 4 Anlisis de Estados Financieros. Lawrence J. Gitman
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Se observa un alto capital de trabajo especialmente en el afio 2009, con
tendencia ascendente en el afio 2010. No obstante para el afio 2007, se
practica para el activo, el cobro de la cuentas a clientes, y un incremento
notable en anticipo a Proveedores, lo que provoca para el pasivo una
disminucién en la cuenta contraria “proveedores”, aunque para este afo
se incremente significativamente la cuenta del Fondo mortuorio, lo que
hace que el pasivo creciera. En conjunto provoca que creciera el capital

neto de trabajo.

indice de Solvencia: Mide la capacidad de pago que tiene la Institucién a
corto plazo tomando en cuenta para ello las cuentas de Pasivo y Activo

Corriente. En este grupo no se incluye las inversiones de Capital.

Se supone que mientras mayor sea la razon, mayor sera la capacidad de
la empresa para pagar sus deudas, sin embargo ésta razon debe ser
considerada como una medida cruda de liquidez porque no considera la
liquidez de los componentes individuales de los activos circulantes
integrados principalmente por efectivo y cuentas por cobrar circulantes
tiene mas liquidez que una empresa cuyos activos circulantes consisten
basicamente en inventarios. En consecuencia, debemos ir a herramientas
de andlisis “mas finas” si queremos hacer una evaluacion critica de la

liquidez de la empresa.

FORMULA:

Activo Corriente / Pasivo Corriente.
El Circulo Militar posee por cada dolar de deuda a corto plazo un USD

15,2 para pagar con sus activos corrientes. Entre los 5 afios de estudio el

indice se refleja a continuacién en el siguiente gréfico.
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GRAFICO N° 67

indice de Solvencia

2 A

2005 2006 2007 2008 2002 2010
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Elaborado por: Dalila VValencia

Para el afio 2008, el Circulo Militar demuestra una liquidez considerada
fluida, pues para el afio 2009 tengo USD 17,28 del activo para cubrir el

pasivo corriente.

Auln cuando en afios anteriores el Circulo Militar ha manejado porcentajes
de liquidez aceptables, para el afio 2010, se proyecta un mejor panorama,

con USD 22,40 de activos corrientes para cubrir el pasivo corriente.

Razon de la Prueba Acida: Una guia mas precisa para la liquidez es la

razon rapida o de la prueba acida.

La Prueba Acida es la misma razén que Circulante, sin embargo para ser
un indice mas real de liquidez se excluye el inventario por ser la cuenta
menos liquida. Esta razon se concentra en el efectivo, los valores
negociable y las Cuentas por Cobrar en relacion con las obligaciones
circulantes, por lo que proporcionan una medida mas correcta de la

liquidez que la razon circulante.
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FORMULA:

(Activo Corriente — Inventario) / Pasivo Corriente.

En los afios de estudio 2005 — 2009 el Circulo Militar ha registrado un
promedio de USD 14,07, lo cual es muy buena pues es recomendable

una razon de Prueba Acida de 1 o mas.

Para el afio 2009, el Circulo Militar registra USD 15,84 en activos
disponibles y exigibles para cancelar todas las deudas a corto plazo para
el afio 2009. A continuacion el grafico muestra el comportamiento que es
algo variable sin embargo no ha dejado de manejar una liquidez muy

aceptable para la institucion.

GRAFICO N° 68
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4.3.1.2 Anaélisis de Actividad

Las razones de actividad se emplean para medir la velocidad a la que
diversas cuentas se convierten en ventas o en efectivo. Las medidas de
liquidez resultan por lo general insuficientes, debido a que las diferencias

en la composicion de los activos circulantes y los pasivos a corto plazo

PAGINA 191



ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO

DiISeNO DE UN MODELO DE GESTION FINANCIERA

pueden afectar de manera significativa la liquidez “verdadera” de la

institucion.

e Rotacion de Inventarios

e Rotacion de Activos Fijos

Rotacion de Inventario: La rotacién de inventario sirve para medir la

actividad, o liquidez del inventario de una institucion.

FORMULA:

Costo de lo Vendido / Inventario.

La rotacion de inventario puede convertirse facilmente en un periodo de
inventario promedio dividiéndola para 360 (numero convencional de dias

de un afno).

A continuacion se presenta la tendencia del indice de rotacién de

inventario, de los afios en estudio.

GRAFICO N° 69
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La cifra del costo de ventas que se utiliza en el numerador es para el
periodo que se esta estudiando, el cual suele ser un afio, la cifra del
inventario promedio que se utiliza en el denominador es comunmente un
promedio de los inventarios al principio y al final del periodo. Sin embargo,
al igual que con las cuentas por cobrar, puede ser necesario calcular un
promedio mas elaborado cuando existe un fuerte elemento estacional. La
razon de rotacion de inventarios indica la rapidez con que cambia el

inventario en cuentas por cobrar por medio de las ventas.

Por lo general mientras mas alta sea la rotacion, mas eficiente sera el
manejo del inventario de una corporacion. En ocasiones una razon
relativamente elevada rotacién de inventarios puede ser resultado de un
nivel demasiado bajo del inventario y de frecuentes agotamientos del
mismo. También puede deberse a 6rdenes demasiado pequefias para el

reemplazo del inventario.

Cuando la razén de rotacién de inventarios es relativamente baja, indica
un inventario con movimiento lento o la obsolescencia de una parte de las
existencias. La obsolescencia exige cancelaciones considerables, que a
su vez invalidarian el tratamiento del inventario como un activo liquido.

Rotacion de Activos Fijos

Para el caso de estudio se relaciona el activo fijo con las ventas o

ingresos totales, en el Circulo Militar nos muestra el siguiente gréfico.

FORMULA:

Ventas/ Activos Fijos
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GRAFICON®° 70
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La razon de rotacion de activos muestra la eficiencia con que son
utilizados los recursos a fin de generar una produccién de calidad y
acorde a la demanda.

Para el caso del Circulo Militar, el funcionamiento de rotacién de activos
genera en el aflo 2009, un USD 0,09 en ventas. Significa la eficiencia con
que la Institucién utiliza sus activos para generar ventas.

Rotacion de Activos Totales

Los activos totales son parte primordial en el desempefio del Circulo
Militar por lo tanto se ha mantenido un efecto muy apropiado de uso y

mantenimiento de los mismos.

FORMULA:
Ventas/ Activos Totales

A continuacion se muestra el grafico que muestra el indice.
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GRAFICON®° 71
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Se manifiesta una actividad bastante buena con respecto al uso de los
activos totales y relacionado con las ventas se puede notar que se ha
mantenido sin mayor variacion en los ultimos tres afios, para el afio 2009,
se tiene una rotacion del USD 0,08 en ventas. Significa con que eficiencia

maneja la Institucion sus activos totales sobre las ventas.

4.3.1.3 Andlisis de Endeudamiento

Este andlisis se realiza para mirar el nivel de ayuda que tiene la Institucion

con terceros personas.

Al hablar de apalancamiento financiero denota la relacién exclusiva con

los bancos los cuales cobran una tasa de interés (deuda con costo)

indice de Propiedad y Endeudamiento: Estos indices juntos
tedricamente se relacionan al 60% de propiedad y el 40% de
endeudamiento, sin embargo una realidad en la industria ecuatoriana
presenta sus variaciones como es el de 80% endeudamiento y 20% de

propiedad.
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FORMULA:

(Patrimonio / Activo Total)*100

GRAFICON® 72
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Los socios del Circulo Militar ha manejado correctamente el elemento de
propiedad, pues que los socios del mismo son el 94,20% duefios de la
Institucion, lo porcentaje restante son parte de los proveedores o cuentas

por pagar a terceros.

Para el afio 2009 se tiene un decremento de propiedad basicamente por

temas de reinversion lo cual es mas deuda.

Para finales del afio 2008 inicia la reconstruccion que llevara al Circulo

Militar a realzar sus ventas modernizando sus

incluyendo aire acondicionado, asi como una adecuada iluminacion,

gradas de lujo, alfombras para dar mayor realce al evento.

FORMULA:

(Patrimonio/ Activos Totales)*100
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El endeudamiento que encontramos en el grafico anterior,
complemento de propiedad, dando a entender que el afio 2009 el Circulo
Militar adquiere una deuda por ampliar sus instalaciones ademas de

modernizarlas.

Sin embargo asi la Institucion mantiene un margen moderado de

endeudamiento, con un promedio en los afios de estudio de 5,8% a

comparacion de un 94,20% de indice de propiedad.

Para concluir la Administraciéon del Circulo Militar ha mantenido un nivel

aceptable de produccion y servicios con adecuadas condiciones, para el

bienestar de sus usuarios.
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4.2 DIAGNOSTICO FINANCIERO DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS DEL CIRCULO MILITAR - QUITO.

42.1 Balance General

El Balance General, muestra a continuacion una grafica de la distribucion

del activo frente al pasivo y patrimonio.

GRAFICON® 74

DISTRIBUCION DEL BALANCE GENERAL

Elaborado por: Dalila Valencia

La proyecciéon considerada en el afio 2010, se realizé de acuerdo con el
método EVA, (Economic Value Added) Valor Econémico Agregado. El
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mismo que consiste en plantearse un incremento de ventas aproximado
elaborado por el Departamento Comercial del Circulo Militar el cual
servirh de base para proyectar el Balance General, el porcentaje de
crecimiento previsto de ventas es de 15%, cada cuenta sera dividida para
los ingresos reales del afio anterior al que se proyecta, el porcentaje sera
multiplicado por el ingreso de ventas proyectado, de esta manera

obtendremos el nuevo Balance Proyectado para afio 2010.

El activo conformado por los activos corrientes y no corrientes, muestran

cuentas importantes para detallar a continuacion.

Al afio 2009 el total del activo es de USD 23.4 millones de dolares, de los
cuales el 92% representa Activos No Corrientes, la cuenta mas importante
dentro de este grupo es el Activo Fijo No Depreciable donde la cuenta
tiene una participacion del 89%, para el afilo 2010 la cuenta toma un
crecimiento minimo, pues basicamente la remodelacion es de

infraestructura.

Seguido de la cuenta de Activo Fijo Depreciable que maneja un
porcentaje del 16% del total de Activos No Corrientes. La cuenta
representa todos los activos que se deprecian con el tiempo, como son
las maquinarias, inmuebles y edificaciones en la que funciona el Circulo
Militar.

Los Activos Corrientes por su lado son las cuentas mas liquidas de la
Institucidon, constituyen una especie de receptaculo de fondo al que puede
recurrirse para pagar deudas a medida que vence o desembolsos
inesperados. Las cuentas mas representativas del Activo Corriente, son
los Préstamos a Socios, ésta cuenta representa el 37% del Corriente, son
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préstamos en calidad de cuentas por cobrar a clientes, en el afio 2009
registra un USD 730.971,89 para lo que se manifiesta en el afio 2010

proyectado un incremento del 8%.

El comportamiento del tamafio de la empresa presenta para los ultimos
afios 2009, 2010 (proyectado), cuentas de balances crecientes en el
activo, siendo mas considerable el crecimiento de la cuenta Caja —
Bancos en una variacion de un 22,3%, para este afio 2010, se prevé
disminuir la cuenta por cobrar Clientes, en un 9% del 13% del afio 2009.
Ademas los Anticipos del 50% por ayuda de fallecimiento se requieren

mas provisionado por lo que para el afio 2010 se incrementa en un 3%.

El Pasivo total en el afio 2009 llegd a USD 1.655.700,26, donde el Pasivo
No Corriente es el mas importante con el 93%, de este grupo se destaca
la cuenta creada como Fondo Mortuorio, el objeto de la cuenta es por
registrar las aportaciones de los socios, es decir es una obligacién para
con los socios por pagar, de manera igualitaria a cada uno, al momento
se registra un total de 7374 socios en el afio 2010, la cuenta tiene un
decrecimiento del 4% ya que es ha estimado un proyectado de

fallecimiento de 7 socios al mes, por lo que baja la cuenta.

El Fondo Exequial se comporta similar que el Fondo Mortuorio, para el

afio 2010 se proyecta con un aproximado de 8 préstamos en el mes.

Los Pasivos Corrientes, son el 7% del Total de Pasivos, la cuenta del
grupo mas importante es Otras cuentas por Pagar, para el afio 2009 la
cuenta registra USD 63.660,36 siendo el 56%, son las deudas con
terceros que el Circulo Militar adquiere por adquisiciones del Area
Comercial. Para el aflo 2010 la cuenta se estima disminuirla en un 23%.
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Provisiones Sociales y Sueldos con un porcentaje del 16% del grupo, que

también se estima un decremento para la cuenta para el afio 2010

En lo que respecta al patrimonio equivale el 93% con su cuenta
importante el aporte patrimonial. Lo que indica que la Institucion es
propiedad neta de los socios mas no estan en posesion de terceros. El
comportamiento varia para el afio 2010 proyectado pues existe una
variacion 4%. La cuenta mas importante en el Patrimonio son los Aportes
Patrimoniales, en el aflo 2009 la cuenta registra USD 22.059.371,60,

saldo que se incrementa para el afio 2010 en un 4%.

4.2.2 Estado de Resultados

Una de las principales metas que tiene el circulo militar es brindar un
servicio de calidad y cantidad mejoradas, destacandose en los precios y

servicios en conjunto con los ingresos de los socios.

A continuacién se presenta el Estado de Resultados del afio 2009 vy el

proyectado del 2010

Los Ingresos Totales asciende a USD 1.8 millones esta cuenta se
conforma por Cuotas Sociales, que representa el 54% y son las
aportaciones netas de los socios, asi también esta Ingresos por Ventas,
con el 46% restante del Total de Ingresos, y son los ingresos que se logra
obtener de los servicios sociales que brinda el Circulo Militar a los socios
y particulares, en este orden se encuentra como parte principal de fuente
de ingreso, los eventos sociales formales, que se lleva a cabo en los

salones del Circulo Militar, otra fuente de ingreso es el Restaurante, y
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Cafeteria, ademas del ingreso al Club Privado (canchas deportivas y
areas humedas) y por ultimo el ingreso por el Conjunto Habitacional. Para
el afo 2010 la cuenta Total de Ingresos incrementa en un 15% segun

proyeccion de ventas presentado por el area comercial.

El costo de ventas, representa el 38% de los ingresos totales,
distribuyéndose en Mano de Obra, Materia Prima y Costos Indirectos, son
costos que representan el precio final del producto y servicio en venta, el
Circulo Militar para el afio 2010, adquiere mejoramiento de infraestructura
dando un mejor beneficio a quienes hagan uso de eventos en la

Institucion.

En el afio 2009 se registra un incremento de Utilidad Bruta del 13% con
respecto al aflo 2008 y para el afio 2010 se proyecta el 15% segun el

incremento en los Ingresos Totales.

Los Gastos Operacionales se conforman por los Gastos de Ventas y
Administrativos, siendo el mas importante el Gasto Administrativo, el
mismo que representa el 68% de los Ingresos Totales, monto que para el
afio 2010 se mantiene. Esta cuenta maneja el Gasto de Personal
Administrativo para el afio 2009, tiene un monto de USD 271.340,94, y
representa el 42% del Gasto Administrativo, en el afio 2010 esta cuenta
presenta un decremento del 1% ya que se remueve personal dentro del
Departamento Administrativo. Un rubro importante también son los
Gastos Generales Administrativos, basicamente hacen referencia a las
gestiones de mantenimiento del Circulo Militar en la parte administrativa,
como son luz, agua, teléfono, mantenimiento de muebles y enseres asi

como Equipo de Computo.
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El Gasto de Ventas conformado por las cuentas principales como
Depreciacion representando el 33% de la misma en el afio 2009, sin
embargo para el afio 2010 la cuenta incrementa en un 15% debido a las

adquisiciones para la edificacion en la reconstruccion.

Gastos de Mantenimiento, con un 30% lo cual indica que el giro del
negocio esta administrado de manera efectiva. Dando un total aproximado
de USD 190 mil dolares. Para el afio 2010 la cuenta incrementa en un
15%. Otra cuenta representativa dentro de los Gastos de Ventas son
Gastos de Servicios Generales que para el afio 2009 representan el 20%,
que se refiere a gastos que se incurre para dar el servicio de organizacion

de eventos como tal.

Este comportamiento arroja utilidades acorde al giro del negocio debido a
una buena administracion que hace cada vez mejore el margen de
crecimiento para la reinversion, por ejemplo la variacion del afio 2008 al
afo 2009 lleg6 a un 23% pasando de USD 145 mil délares a USD 180 mil
dolares y se proyecta una Utilidades para el afio 2010 de USD 209.679,70

mil dolares.

4.2.3 Diagnoéstico de indices Financieros del Circulo
Militar.

El estudio financiero del Circulo Militar muestra que existen dos lineas de

negocio las cuales representan necesidad de manejo financiero pero una

de ellas hay que buscar mecanismos de financiamiento diferente al de las

cuotas de los socios y esta es el Club Privado del Circulo Militar.
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La institucion al ser una corporacion sin fines de lucro, distribuye sus
utilidades en si mismo, con el objetivo de dar un producto y servicio

exclusivo a sus socios.

Las utilidades sirven exclusivamente para la reinversion y justamente
debido a que todo se reinvierten, es de mucha importancia dar mayor
rendimiento a la inversion, de forma que funcione adecuadamente las tres

lineas de negocio que posee el Circulo Militar.

EL primer beneficio que el Circulo Militar brinda a sus socios se divide en
dos servicios financieros que no nombra a continuacién: ElI Fondo
Mortuorio es una pdéliza de cobertura del socio que se entrega sélo en
caso de haber fallecido el socio, a los beneficiarios, el monto es de USD
18.000.

El aporte mensual es de USD 12,30 lo que representa USD 148 anuales,
esta aportacién permite cubrir los beneficios para los que fue creado y

consiste en entregar el fondo total (USD18.000).

El fondo exequial, es un préstamo que se lo realiza con respaldo de los
ingresos y de la cesantia ya que de esta forma el retorno o la rotacion de
este préstamo son inmediatos y eventuales porque Unicamente se
concede en caso fortuito o por necesidades inmediatas del socio.

La segunda linea de negocio, es el Club Privado, donde se ha registrado
una reinversion leve en los ultimos afios, los mismo que al llevar un
acumulado de reinversion presenta cambios cada 10 afos. Lo que es
necesario realizar una estrategia financiera para dar mayor enfoque en el

club privado que puede hacer autogestion.
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A continuacién se presenta el movimiento del Margen Neto de
Rentabilidad de los afios de estudio 2005- 2010 proyectado, los ingresos

obtenidos por cada dolar de ventas que realizé el Circulo Militar.

GRAFICON® 75
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Fuente: Balance General y Pérdidas y Ganancias
Elaboracién por: Dalila Valencia

FORMULA
Utilidad Neta / Ventas * 100

El Circulo Militar no posee endeudamiento debido a la gestion del manejo
de las cuotas de los socios, sin embargo es importante crear un modelo
de gestion financiera para dar gestion de financiamiento al Club Privado y
su mantenimiento, asi como también equipar los salones de eventos
sociales acorde a la demanda del mercado, es importante tomar en
cuenta la tecnologia moderna, para dichos cambios de manera que el
Circulo Militar se mantenga a la vanguardia tanto temas inmobiliario como

mobiliario.
El modelo de gestion financiera dard un proceso de desarrollo vy

modernizaciéon para lo cual en el siguiente capitulo se muestra el

planteamiento de una Segunda Etapa de Remodelacion y su
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financiamiento para la misma, asi también plantear estrategias para

incrementar el volumen de ingresos.

El rendimiento del patrimonio promedio determina la eficiencia de la
administracion para generar utilidades con el capital de la organizacion,
es decir mide la tasa de rendimiento del los asociados del patrimonio
promedio determina. Este indice se obtendra mediante la division del
monto total conformado por el patrimonio contable mas la gestion

operativa, entre el total de los activos. Estas cifras se tomaran del balance

de publicacién y el resultado obtenido multiplicado por cien (100)".

Rendimiento del Patrimonio:

Utilidades Netas

Patrimonio

GRAFICON®° 76
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Fuente: Balance General y Pérdidas y Ganancias
Elaboracién por: Dalila VValencia

El rendimiento del Activo total determina la eficiencia de la administracion

para generar utilidades con los activos total que dispone la organizacion,
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por lo tanto entre mas altos sean los rendimiento sobre la inversion es
mas eficiente la organizacion. Por esta razén se presenta en el siguiente

capitulo la Estructuracion del Modelo de Gestidon Financiera.
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CAPITULO V: ESTRUCTURA DEL DISENO DE
MODELO DE GESTION FINANCIERA —
TITULARIZACION DE FLUJOS FUTUROS

La Presente Estructuracion del Modelo de Gestion Financiera refiere a un
financiamiento de Activos Fijos para la mejora del posicionamiento del
Circulo Militar en el mercado de organizacion de eventos, que por cierto
es muy competitivo y requiere de mucho esfuerzo mantener el prestigio

gue ha ganado la Institucién por afios.

5.1 Anélisis del Flujo Futuro de la Cartera a ser
fideicomitida

El Circulo Militar cuenta con varios contratos firmados por anticipados de
clientes por montos bastante representativos y duraderos a tres afios.

Entre ellos estan:

¢ EI Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas

e Comandancia General de las Fuerzas Armadas

e | Division del Ejército

¢ |l Division del Ejército

e Il Division del Ejército

e |V Division del Ejercito

e Cuerpo de Ingenieros del Ejército

e Escuela de Perfeccionamiento de las Fuerzas Terrestres

e |nstituto Nacional de Guerra

PAGINA 208



ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO
DISENO DE UN MODELO DE GESTION FINANCIERA

e Academia de Guerra de la Fuerzas Terrestre

Estas entidades entran en el cliente del Comando Conjunto, siendo ésta
la cartera a titularizar sus flujos futuros. Todos los contratos se pagan
antes de cada evento reuniendo una cantidad anual solo de este cliente,
aproximadamente USD 260.000.

Esto registra mas del porcentaje del monto anual a cancelar por la

titularizacion de flujos futuros, que es de USD 168.320.

La remodelacion consiste en equipar al Circulo Militar con elementos de
lujo, asi como también ampliar tanto la capacidad de los salones como el
prestigio y relace de un evento en el Circulo Militar, a través de cambios
en disefio de salones, equipamiento de lujo, y atencion en el servicio de

eventos sociales:

Esta segunda Etapa consiste en equipar, los siguientes salones:

Planta Baja:
e Cenepa Para eventos de hasta 50 personas
e Jambeli Para eventos de hasta 120 personas

En la propuesta se plantea que estos dos locales puedan unirse y tener
capacidad de 170 personas, ganando asi espacio de capacidad, con las
puertas plegables de madera tipo acordedén tendra un multiuso los

salones de acuerdo a la necesidad del cliente.
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Planta Alta:

e Pichincha Para eventos de hasta 400 personas

e Tarqui Para eventos de hasta 200 personas

e Rio Zamora Para eventos de hasta 100 personas

e Eloy Alfaro Para eventos de hasta 40 personas

e Cosme Renella Para eventos de hasta 30 personas

e Moréan Valverde Para eventos de hasta 30 personas

La Planta Alta se planifica contar con un salén de capacidad para 800
personas, comunicados todos entre si, dependiendo de la necesidad del
evento, inicialmente tienen la capacidad que se describe en detalle
anterior, pero pueden unirse y dar la privacidad que requiere un evento de
800 personas, se gana con esta alternativa la posibilidad de usar un salon
o todos a la vez, gracias al disefio de las puertas que se usan si en caso

es necesario mas capacidad para el evento.

Ya que como se encontraba disefiado el Circulo Militar limitaba los
contratos de capacidad de los clientes, con esta modalidad, es posible
satisfacer mas la capacidad de eventos sociales que se presenten.

El presupuesto estd dado mayor énfasis en las actividades de remodelar
el estilo de los salones del Circulo Militar, un cambio en textura de
paredes, puertas, bafios, con accesorios de lujo, obras de arte para
competir en el mercado competitivo que existe ahora en la organizacion
de eventos, asi como dar mas comodidad con un ascensor de paredes

transparentes.
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La calificacién de triple A se basa en que existe flujo de caja suficiente
para respaldar la operacion, ya que el cliente que se esta titularizando es
el Comando Conjunto y todas las Unidades de las Fuerzas Terrestres, las
cuales han firmado un contrato exclusivo de Eventos Sociales respaldado
por firmas autorizadas asi como también el calendario de las fechas
especiales que el Comando Conjunto y las Unidades de las Fuerzas
Terrestres realizaron en el afio 2010, y las realizaran en los préximos tres
afios consecutivos por motivos de la titularizacion el contrato estara
vigente hasta el afio 2013 a cambio el Circulo Militar se compromete a
ofrecer precios comodos de Desayunos, Almuerzos y Cenas para los

distintos eventos en el afo.

Dicho contrato servira como garantia de que los flujo futuro sean
suficiente para dar la confianza a los inversionistas del Titulo Valor, por

ello la titularizacion tiene una calificacion de triple A.

Este contrato lo firman debido a que el beneficio es para la misma

Institucién y sus socios.

El Circulo Militar serd el Administrador de los ingresos producto de los
eventos realizados por el Comando Conjunto y las Unidad de las Fuerzas
Terrestres, para que después de recibir esos dineros sean transferidos a
la cuenta del Fideicomiso, y de esa manera tener el efectivo suficiente

para el pago de la titularizacién del pago anual.

El ISSFA va a realizar la Estructuracion de la colocacion de la
titularizacion, sin cobrar valor alguno lo que beneficia el costo de
financiacion del proyecto, ya que son Instituciones conformadas por
miembros que son socios del Club y sin fines de lucro.
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CuADRO N° 17
EVENTOS DEL COMANDO CONJUNTO Y LAS UNIDADES DE LAS FUERZAS
ARMADAS
Enidad Febrero Abril Hayo Junio Agosio Ociubre Hoviembre Diciembre
Ascensos de la Agasajo
Dia de La Fuerza Fuerza Tamastra (10- Havidefio (22-
Terrestre (27.02-2010) 800 Dia de la Madre (705 |Dia del Padre {20-06- |09-2010 ) 800 pax 12-2010) 4.800
Comanda Conjunto pax 45 600 2011800 pax. 3600 12010 800 pax. 45.600]45.600 pax 9.600
Dia de La Fuerza
Comandanciz General de |as Fuerzas |Termestre (28-02-2010) 800
Temestres pa 45 600
Dia de las Fuerzas
Armadas (24.05-2010)
| Divisidn de Ejercito 800 pax 20.000
I| Disidn de Ejército
IIl Dighatn de Ejarcite
IV drasidn da Ejércite
Cusrpos de Ingsnieros del Ejsrcit
Brigada da |
V137 Vencedores
Dia de
W C Batalldn de Comunicacidn CamuUnICaciones
Runmiflahui 300 pax 3 600
Dia da la
Artilleria (4-12-
2010} pax 300
Grupo de Artilleria Mariscal Sucre 7500
Dia de La
Bridaga Asrea
{27-10-2010) 300
Brigada Aérea pax &.000
Grupo Ao
Brigada Lagistica
Escusla de Senacios de |a Fuerza
Temestre

Escuala de Peraccionamisntn dé las
Fugrzas Tamastre

Acadzmia dz Gusra de |3 Fuerza
Temesire

Instituto Nacional de Guerra

Batallan de Intehigencia

Dia del Arma de Infantenia
(24-05-2010) 300 pax

Amma de Infantaria 3600
Dia da los Inganieros
Ama de Ingenisna 300 pax 3.600
Diadela
Caballenia {13-
04-2010) 300
Arma Caballeria pax. 3.600
Dia de la ESPE (18-
Escuela Superior Palitécnice del 06-2010) 400 pax
Ejércita 8.000

Instituts de ldiomas
Institute Tecnologice Cenepa

Elaborado por: Dalila Valencia

Dichos eventos son los principales del Comando Conjunto y Unidades de

las Fuerzas Terrestres, que en el afio retinen un total de USD 257.500.
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Asi también a continuacién se muestra el flujo de efectivo del afio 2009, y

los flujos futuros para los afios de titularizacion. 2011 — 2013

CUADRO N° 18

FLuJo DE CAJA Y FLUJOS FUTUROS

FLUJOS FUTUROS 2009 2010 2011 2012 2013
Ingresos totales 1.820.386,000 2.005.406,73| 220846668 2.270.64984  2.270.84964
Cuotas Sociales 081423000 1.130.399.30( 124563023 L300.84219  1.303.842,19
Ingreso por eventas ) 838063000 06480743 96480743 96480743 064.807 43
Flujos de Futuros 16831974 168.219.74 168.319,74
Estrategia Uno (15%) 14472112 14472112 14472112
Estrategia Dos (10%) 96.480,73 96.480,73 96.480,73
(-|Costos de Ventas 69649378 80097013 841013453  843.08939 927.223,07
TOTAL INGRESQS 1.123.890,22] 1.294.436,60| 1440330,14| 1460.462,17| 1.416.308,69
Gastos de personal Adminstrativo roles de pago 271.34094 51204208 32764419 344.026.39 #2271
(Gastos de parsonal provicianes decimos terc y cuarto

aportes fond resena w300|  wmrd  wass| 00 T
Utros gastos de personal (unif rancha capacitacion agasajo 78.800,33 90.390,72f 9491026 5963517 104 638 46
gastos indeminizaciones Y banf afios senicios 1.822 54 2.005,04 220084 231088 242642
Gastos serv ocacionales y honorarios 8.379.18 9.635.06 10.117,86 1062375 1115494
Gastos Generales Administrativas 198.610,00 22840150 23982138 251 312 65 26440329
Costo Cena Fin de aflo 0,00 0,00 0.00 000
costo dia de la madre 0,00 0,00 0.00 0.00
Gastos de Mantenimiento 90,3113 10408327 109.29268 109.292 68 109.292 63
Baja de productas/ inventanos de viveres 0,00 0,00 0.00 000
Gastos Generales Senicios 6134733 70.330,00 7407730 1778138 31,670 45
Gasto Transferencia a Filiales 53.100,00 61,065,00 £4.118,25 07.324. 16 T0.6%0.37
Deprecizcian 9904321 11389969  119.39438 12587441 131853 13
TOTAL GASTOS 043.260,87| 1.084.736,90 | 1.138.994,75| 1.190.479,85| 1.244.539.21
FLUJO REAL 180,623,353  209.679,70) 301.335,39| 269.982,32 171.769,43
(+|0tros Ingresos de Gestidn 386793 36,643 14 38.480,53 40404 58 2449
Cajay Bancos 331183 86 42142303 42142303 42142303 42142303
Préstamos 2 Socios 73097189 78044064 TR0.44064f 7044064 780,440 64
FLUJO DISPONIBLE 1.294.649,05] 1.457.200,51| 1.550.688,62| 1.21.239,57| 1.425.066,%6

Fuente: Balance General y Pérdidas y Ganancias
Elaboracién por: Dalila VValencia
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Con este flujo se refleja que a tres afios la Institucion no va a tener
pérdida alguna y siempre obtendra utilidad, lo que significa que esta en la
capacidad de cancelar los derechos que adquieren los inversionistas de la

titularizacion de flujos futuros del Circulo Militar.

5.2 Presupuesto de Requerimiento de Inversion a ser

Financiado.

Debido a la demanda de eventos sociales, es necesario ampliar las
instalaciones, para una mayor capacidad de personas en los salones.
Para realizar este crecimiento fisico y humano a continuacién se presenta

un presupuesto de la remodelacion de la segunda etapa:

CuAaDRO N° 19
ALBANILERIA
Vida
atil
1. Albaiiileria: Unidad Cant | Suma (8.949,38| 2,1% anos
Rampa de Discapacitados m? 7,7| 45,00 346,50 39%| 10
Apertura de vano entre salones
de primera y segunda planta m? 46| 13,80 634,80 71%| 10
Pasamanos de acero inoxidable
segun disefio Ml 32,75(243,30| 7.968,08 89,0% 10

Fuente: Arquitecto Renella
Elaborado por: Dalila Valencia

En esta seccidbn se destaca la construccion de una rampa para
discapacitados, en la entrada al edificio de los salones de eventos del
Circulo Militar. Es importante cubrir todos los puntos del servicio al cliente

y uno descuidado ha sido el cliente discapacitado.
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CUADRO N° 20
OBRA CIVIL PARA LA CONSTRUCCION DE UN ASCENSOR

Vida
2.- Obra civil para Instalacion de atil
Ascensor Unidad | Cant Suma| 87.046,53| 20,4% | afios
Estructura Metélica Kg 257,5 2,40 617,90| 0,7% 10
Mamposteria de bloque m? 23 12,30 282,90| 0,3% 10
Revestimiento de ascensor panel
acrilico m? 10,55 108,60 | 1.14573| 1,3% 10
Elevador 4 personas panoramico
SAKURA u 1| 85.000,00 | 85.000,00( 97,6% | 10

Fuente: Arquitecto Renella
Elaborado por: Dalila Valencia

El Ascensor es disefiado para dar un servicio panoramico con tres
paredes de vidrio, que serd ubicado en la pared exterior del Circulo
Militar, la construccion de lujo dar4 un ambiente de mirador de la estampa

del sector donde se encuentra ubicada la Institucion.

CuAaDRO N° 21
CARPINTERIA METAL / MADERA
3.- Carpinteria Metal / Vida util
Madera Unidad Cant Suma |34.519,12| 8,1% afios
Escaleras de emergencia en
matel, pasamanos m? 29,35 183,30 | 5.379,86| 15,6% 10
Puerta Plegable de PVC vy
metal tipo acordedn m? 46 62,50 | 2.875,00| 8,3% 10
Revestimiento de madera de
seike en jardineria m? 6,7 77,00 515,90 1,5% 10
Divisiones de Bafios en
paneles metélicos ATU m? 17,53 | 145,60| 255237 7,4% 10
Cerraduras de Bafio U 7 56,00 392,00 1,1% 10

Puertas de madera de seike
lacadas h=2,1m U 2| 290,00 580,00 1,7% 10
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Cerraduras llave - seguro
Kwuikset u 2 87,00 17400 0,5% 10

Puertas de acceso a salones
madera y vitrales U 713.150,00 | 22.050,00 | 63,9% 10

Fuente: Arquitecto Renella
Elaborado por: Dalila Valencia

La carpinteria de las puertas de lujo en metal/ madera son disefio que se
realizard exclusivamente al Circulo Militar, con la intensioén de realzar en
forma Unica los salones para eventos sociales, en este rubro se incluyen
también cerraduras para bafos, y unas escaleras de emergencia posterior

con pasamanos metalicos para emergencia.

CUADRO N° 22
ALUMINIO / VIDRIO

Vida atil
4.- Aluminio y Vidrio Unidad Cant | Suma|50.935,25 12,0% | afios
Puertas de vidrio templado 10 mm m? 32 (626,75 | 20.056,00 8,1% 10
Mamparas de vidrio templado 8mm | m? 120 | 249,21 | 29.905,20 12,1% 10
Espejos 4mm y marco madera seike | m? 21,55| 89,00 110,55 0,0% 10
Puerta de aluminio y vidrio de
escape, barra de seguridad U 1(862,50 863,50 0,4% 10

Fuente: Arquitecto Renella
Elaborado por: Dalila Valencia

El Aluminio y Vidrio daran un toque elegante a las puertas, asi como
también las mamparas de cristal a los salones, ademas los espejos con
marcos de madera que servira para adornar los espacios muertos de los

pasillos de la Institucion.
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CUADRO N° 23
PIEZAS SANITARIAS

Vida atil
5.- Piezas Sanitarias Unidad |Cant | Suma |9.564,47 | 2,2% | afios
Lavatorios Castelli Briggs u 19]110,08|2.091,52 | 0,8% 10
Urinarios Lawton Blanco Briggs u 91198,74|1.788,66 | 0,7% 10
Griferia para lavado FV temporizada u 19| 187,00 | 3.553,00 | 1,4% 10
Griferia para urinario Fluxémetro Sloan
Briggs u 91159,30|1.433,70( 0,6% 10
Granito en mesones, incluye estructuras
metal ml 3,37|207,00( 697,59 0,3% 10

Fuente: Arquitecto Renella
Elaborado por: Dalila Valencia

Las piezas sanitarias son de lujo para los bafios de los salones sociales,

de manera que se cuida hasta el ultimo detalle en decoracion.

CuADRO N° 24
CIELO RASO
Vida util
6.- Cielo Raso Unidad | Cant | Suma|50.431,50(11,8% | afios
Cielo Raso gypsum- tensoflex m? 1201 | 42,00 | 50.431,50 | 20,5% 10

Fuente: Arquitecto Renella
Elaborado por: Dalila Valencia

El cielo raso gypsum, es un disefio de techo iluminado con decoracién de
enfoques en todo el salén para eventos de diferentes tipos, cuidando el
detalle lujoso. Es conveniente también ya que el ruido y no permite que se
pierda el audio del salon, sino mas bien concentracion de sonido con

rebote en el techo para el piso.
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CUADRO N° 25

REVESTIMIENTO DE PIEDRA

Vida atil

7.- Revestimiento de Piedra Unidad | Cant Suma | 7.860,58 1,8% anos
Revestimiento tipo piedra en

vestibulo m? 55,4 36,40 | 2.016,56 0,8% 10
Forra miento tipo piedra decorativa

columnas ext. m? 4.9 89,00| 436,10 0,2% 10
Forra miento tipo piedra decorativa

pared curva m? 10,92 56,00 611,52 0,2% 10
Forra miento tipo piedra decorativa

mural salén Tarqui m? 49,5 39,20 ( 1.940,40 0,8% 10
Mantenimiento Mural existente Gl 112.856,00 | 2.856,00 1,2% 10

Fuente: Arquitecto Renella
Elaborado por: Dalila Valencia

Las paredes tendran una textura de piedra dando una imagen de paredes

de castillo.
CuADRO N° 26
MENAJE / VARIOS
Vida util
8.- Varios Unidad | Cant Suma | 127.966,44 | 30,0% anos
Sillas Tiffany U 500 36,00 | 18.000,00 7,3% 3
Muebles de recepcion Gl 1| 4.699,00| 4.699,00 1,9% 5
Muebles de Vestibulo: 1(2s),
1(3s), 1 mesa Juego 1| 2.917,00| 2.917,00 1,2% 5
Mueble ropero Gl 1| 3.500,00| 3.500,00 1,4% 5
Escultura alegérica en Piedra | U 3| 2.956,00( 8.868,00| 3,6% 3
Persianas romanas con tela
Black out y visillos Gl 1114.394,94| 1439494 5,8% 5
Vajilla U 7| 7.429,25| 52.004,75( 21,1% 3
Cubiertos U 71 1.200,00 8.400,00 3,4% 3
Manteleria u 500 25,00 12.500,00( 51% 3
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Aspiradora U 1| 2.682,75| 2.682,75 1,1% 5

Fuente: Arquitecto Renella
Elaborado por: Dalila Valencia

El disefio del menaje tiene mucho que ver con la decoracion, primordial
en el momento de elegir un lugar para un evento, el Circulo Militar debe
tener una amplia gama de colores para manteleria, de varios colores para
diferentes ocasiones, asi también la combinaciébn de una cristaleria
elegante y cubiertos de lujo revela el buen gusto del Organizador asi

como la elegancia que busca el cliente.

CUADRO N° 27
SISTEMA CONTRA INCENDIOS

Vida

atil
9.- Sistema contra incendios Unidad | Cant Suma | 15.161,60 3,6% | afios
Sistema contra incendios u 1]15.161,60 | 15.161,60 6,2% 10

Fuente: Arquitecto Renella
Elaborado por: Dalila Valencia

Para cubrir con los requerimientos que exige el Municipio de Quito, es
necesario equipar al edificio con todos los sistemas de seguridad que al
momento el Circulo Militar no tiene, de tal manera que se cotizd6 en el

mercado para la Institucion.

CUADRO N° 28

ALARMA
Vida util
10.- Alarmas Unidad | Cant | Suma |2.192,00| 0,5% anos
Sistema de alarma y detectores de Vida util
humo pto 20]109,60(2.192,00| 0,9% afios

Fuente: Arquitecto Renella
Elaborado por: Dalila Valencia
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El sistema de alarmas y detectores de humo es también un requisito
importante incorporar este sistema a la nueva remodelacion de la
Segunda Etapa, sin embargo se aprovecha el sistema para dar un valor

agregado a la edificacion y dar el servicio que el cliente se merece.

CuADRO N° 29
SISTEMA DE ILUMINACION EXTERNO

Vida
atil

11.- Sistema de lluminacién Externo |Unidad [ Cant | Suma |31.440,00( 7,4% | afios

Sistema de control Luminico y ahorro
energético, abastos atenuables,
graficados, botonereas de control
sensores de presencia, Circuitos u 4(7.860,00 | 31.440,00| 12,8% 10

Fuente: Arquitecto Renella
Elaborado por: Dalila Valencia

Una vez expuesto las secciones de la remodelacion de la segunda etapa,
a continuacion se muestra un presupuesto total de reinversion del activo
fijo, que permitira al Circulo Militar, cambiar significativamente de imagen
asi como también amplia su mercado a mercado cautivo de socios y

particulares manteniendo un target medio / alto.

CuADRO N° 30

PRESUPUESTO TOTAL

|. REINVERSIONES Valor Total % Vida util afios

1. Albaiiileria: 8.949,38 2,1% 10

2.- Obra civil para Instalacién de
Ascensor 87.046,53 20,4% 10
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3.- Carpinteria Metal / Madera 34.519,12 8,1% 10
4.- Aluminio y Vidrio 50.935,25 12,0% 10
5.- Piezas Sanitarias 9.564,47 2,2% 10
6.- Cielo Raso 50.431,50 11,8% 10
7.- Revestimiento de Piedra 7.860,58 1,8% 10
8.- Varios 127.966,44 30,0% 5
9.- Sistema contra incendios 15.161,60 3,6% 10
10.- Alarmas 2.192,00 0,5% 10
11.- Sistema de lluminacion Externo 31.440,00 7,4% 10
Suma: |426.066,87|100,0%

Fuente: Arquitecto Renella
Elaborado por: Dalila Valencia

5.3 Destinatarios

Segun lo que dispone la Ley de Mercado de Valores y el Reglamento de
Aplicacion de la Ley del Régimen Tributario Interno, el fideicomiso

distribuira los beneficios a los respectivos beneficiarios, debiendo éstos, si

constituyen sujetos pasivos, sin declara el respectivo impuesto®.

32 Art 135, 159 Ley de Mercado de Valores
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El financiamiento se realizara ser a través de un mecanismo de ingenieria
financiera orientado al mercado de valores, a través de la conformacion

de un fideicomiso de titularizacién de flujos futuros del Circulo Militar.

La titularizar4 cuando se termine el fideicomiso, o de manera forzada en
el caso de que deje de existir el Circulo Militar.

La emision de titularizacion de flujos futuros del Circulo Militar sera
emitida a un plazo de tres afios con una tasa fija del 8% anual, el pago de

intereses y capital se la realizara de forma semestral.

Existen en el mercado de Valores, inversionistas agrupados conforme al

plazo que requieren a la naturaleza del giro de negocio:

e Corto Plazo (Administradoras de Fondos y Fideicomisos)
e Mediano Plazo (Empresas de Seguros y Reaseguro)
e Largo Plazo (Portafolios que Administran Fondos de Ahorros

Previsionales)

A continuacién se muestra el sector de Inversionistas que existen en el

Ecuador.
CuAaDRO N° 31
INVERSIONISTAS EN EL MERCADO ECUATORIANO
SECTOR ENTI DAD
Ahorro Previsional | ESS
Ahorro Previsional | SSFA
Ahorro Previsional | SSPCOL
Ahorro Previ sional Fondos de Cesantia de la Policia
Ahorro Previsional Fondos de Cesantia de Magisterio
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Asegur ador a Asegur adora del Sur
Asegur ador a Atl as

Asegur ador a Sul angrica

Asegur ador a Segur os Uni dos

Adnmi ni stradora de Fondos Fodeva

Adm ni stradora de Fondos Val par ai so

Adnmi ni stradora de Fondos Fondo de Pichincha
Admi ni stradora de Fondos Ecof sa

Admi ni stradora de Fondos Pi cava

Admi ni stradora de Fondos Fi deva

Admi ni stradora de Fondos Val or apol o

Adnmi ni stradora de Fondos I nferfondos

Adnmi ni stradora de Fondos Pr oduf ondos

Adnmi ni stradora de Fondos Santa Fé Casa de Val ores
Adnmi ni stradora de Fondos Genési s

Fuente: Mercado de Valores
Elaborado por: Dalila Valencia

5.4 Requerimiento de los Inversionistas

No se calculara tamafio de muestra ya que se realizar4 una encuesta a

todos los inversionistas.

Formato de Encuesta

Entidad ENCUESTATA. .. ...oon e e e e e e e,
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Pregunta 1.- Le interesa adquirir titularizacion de cartera de consumo

para su portafolio?

Si No

Pregunta 2.- A que plazo le interesaria?

12 meses 24 meses 36 meses 48 meses

Pregunta 3.- Cudl es su preferencia de forma de pago de capital?

Semestral Anual

Pregunta 4.- Cudl es su preferencia en pago de interés

Semestral Anual

Pregunta 5.- Cuales son los rendimientos que esperaria para una

titularizacion AAA en los siguientes plazos?

12 meses 24 meses 36 meses 48 meses

Pregunta 6.- Cudl seria su inversion? ..........c.ccoviiiiiiiiiiii i e e,

Tabulacién de Datos

Pregunta 1.- Le interesa adquirir titularizacion de cartera de consumo

para su portafolio?
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Si 15
No 7
Tot al 22

Estainteresado en adquirir
titularizacion de cartera de
consumo para su portafolio?

na
33%

En dichos datos arroja un resultado del 68% del mercado desea adquirir
titularizacion de cartera de consumo para su portafolio. Y un 32% que no
esta interesado, los datos anteriores determinan que existe demanda
suficiente para que esta titularizacién tenga la acogida y colocacién en el

mercado de valores.

Pregunta 2.- A que plazo le interesaria?

12 neses 3 13, 64
24 neses 3 13, 64
36 neses 12 54, 55
48 meses 4 18, 18

22 100, 00

PAGINA 225




ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO

DiISeNO DE UN MODELO DE GESTION FINANCIERA

18%

La pregunta permite determinar que los inversionistas estan interesados
principalmente en 36 meses se obtuvo el 54% en este grupo se
desarrollan los Seguros y Reaseguros, seguido esta el plazo de 48 meses
que se encuentra dentro de portafolios de Administradoras Fondo de
Ahorros Previsionales, con un porcentaje del 18% y por ultimo el plazo de
24 meses con el 14% que esta en el grupo de Seguros y Reaseguros, al
final el plazo de 12 meses y el grupo de Administradoras de Fondos y

Fideicomiso.

48 meses ————

A qué plazo le interesaria?

14%

- | 24 meses

Pregunta 3.- Cual es su preferencia de forma de pago de capital?

Anual 18
Senest r al 4
22

Forma de Pago

Semestral
18%
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La amortizacion de capital en los inversionistas tiene una preferencia
anual con el 82% permitiendo una menor duracion al plazo de vigencia de
la emisién, ademas el flujo no tendra ninglin cambio muy radical para

poner en riesgo la inversion.

Pregunta 4.- Cual es su preferencia en pago de interés?

Anual 16
Senest r al 6
22

Plazo de pago de Interés

Semestral
27%

La amortizacion de capital es de preferencia anual con un total de 73%
por parte de los inversionistas, mientras que el 27% prefiere semestral, lo
gue es favorable para el requerimiento del Circulo Militar. Y la

amortizacion del capital.

Pregunta 5.- Cuales son los rendimientos que esperaria para una

titularizacion AAA en los siguientes plazos?

7,45% -
12 meses 3(7,8%
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24 neses 3(8%- 8,8%

36 meses 12(8,8% - 9%

48 neses 419%- 9, 10%
22 100, 00

Qué rendimiento espera para la
Titularizacion

36 meses
54% 8,8%-9%

En la informacion se obtuvo, 12 inversionista interesados en una
titularizacion de ingresos por eventos del Circulo Militar a 36 meses con
un rendimiento del 8,80% - 9%, por otro lado a 4 les interesa a un
rendimiento del 9% - 9,10%, mientras que a 3 les parece mejor 8% -8,8%
y a 3 inversionistas les interesa a un la titularizacién a un rendimiento del
7,45% - 7,80%.

A continuacion se muestra el monto tentativo que a los inversionistas les
interesa recibir después de realizar un estudio de mercado para la

titularizacion de USD 430.000.

Fondos Previsionales

Enti dad Mont o

| ESS 50. 000
| SSFA 50. 000
| SSPOL 50. 000
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Fondo de Cesantia de |la Policia 20. 000
Policia 10. 000
TOTAL 180. 000

Administradora de Fondos

Enti dad Mont o

Val par ai so 20. 000
Fondos Pi chi ncha 20. 000
Fodeva 10. 000
Stanford G oup 20. 000
Santa Fé Casa de Val ores 20. 000
Pr oduf ondos 20. 000
Pi caval 30. 000
Génesi s 50. 000
Fi deval 30. 000
Ecof sa 20. 000
I nt er f ondos 50. 000
Stratega 20. 000
Val or apol o 35. 000
TOTAL 345. 000

Compafias Aseguradoras

Ent i dad Mont o

Asegur adora del Sur 20. 000
Atl as 20. 000
Segur os Uni dos 25. 000
Sul améri ca 25. 000
TOTAL 90. 000

Total Preventa de Flujos Futuros
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Ent i dad Mont o

Fondos Provi si onal es 180. 000
Adni ni stradora de Fondos 345. 000
Conpafii as Asegur ador as 90. 000
TOTAL 615. 000
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Con todos los datos recopilados, podemos concluir que existe mercado de
inversionista para este tipo de titulos valores, existiendo una demanda de
USD 615.000 en preventa, los clientes que se encuestaron, manifiestan
interés en el volumen de la titularizacion, asi como también se demuestra

gue no existe concentracién del mismo.

5.5 Tabla de Amortizacién del Capital

La tabla de amortizacion hace referencia a tres afios plazo para el pago
del capital, siendo un monto asequible para el Circulo Militar cancelar a

los inversionistas por su giro de negocio.

A continuacién se presenta la tabla de amortizacion de los inversionistas

conforme a requerimiento de la encuesta.
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CUADRO N° 32
TABLA DE AMORTIZACION

MEDIANOC PLAZO
CAPITAL 426 0669
INTERES 9 00% COMPROBACION: Q. K.
PLAZO 3
GRACIA Principal| 4260669
CUOTA: 168319, 74 Intereses 78 892 4
Sumatoria de Cuotas| 504 959 2
afno Principal intereses cuota
1 129 974 38 346 168 320
2 141 671 26 648 166 320
3 154 422 13.595 1656.320

Elaborado por: Dalila VValencia

Posteriormente se presenta los estados financieros proyectados para los
afios de amortizacion del capital de modo que se respalda a los
inversionistas por medio del Estado de Pérdidas y Ganancias de los afios

de titularizacion 2011 — 2013.

Cabe recalcar que el escenario expuesto en este capitulo es pesimista, ya
que se pretende interpretar que aun en el peor caso la Institucion esta en
condiciones de adquirir esta Obligacion de pago. Es necesario demostrar
mediante el estado de pérdidas y ganancias la liquidez que el Circulo

Militar maneja para el afio 2010.

CUADRO N° 33

ESTADOS DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADOS
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Proyectado Proyectado Proyectado
2011 2012 2013

Ingresos totales 2.281.348,79 2.343.331,73 2.343.231,735
Cuotas Sociales 1.243.639.23 1.303.842,19 1.303.842,19
Ingreso par eventos h 064.807,435 064.807,435 964,807,435
Flujos de Futuros 168.319.74 168.319.74 168.319,74
Estrategia Uno (15%) 144.721,12 144.721,12 144.721,12
Estrategia Dos (10%) 96.480.75 96.480.75 96.480,75
[-)Costos de Ventas 841.018,65 883.089,39 927.223,07
Materia Prima 324.899,035 341.144,01 338.201,21
Mano de Ohra 373.606,79 392 28713 411.901 49
Costos Indirectos 131.677.63 138.261.53 145,174,60
Costo vtas otras areas 10.835,15 11.376.92 11.945 77
UTILIDAD BRUTA 1.440.330,14| 1.460.462,17 1.416.308,69
Gasto Operacional 1.138.994 75 1.190.479,85 1.244.539 21
Gastos Administrativos 771.911,63 810.507,21 851.032,57
5astos de personal Adminstrativo roles ds 327.644,19 344.026.39 361.227.71
Gastos de personal proviciones decimos
terc y cuarto, aportes fond reserva 097.216,91 102.077.76 107.181.65
Otros gastos de personal {unif rancho cap 94,910,268 99 65577 104 638,56
gastos indeminizaciones Y bonif afios sen 2.200,84 2.310.88 242642
(5astos serv ocacionales y honorarios 10.117,86 10.623.75 11.154 94
Gastos Generales Administrativos 239,821,358 251.812.65 264.403.29
Costo Cena Fin de afio 0,00 0.00 0.00
costo dia de la madre 0.00 0.00 0.00
Gasto de Ventas 367.083,12 379.972,64 393.306,63
Gastos de Mantenimiento 109.292 &8 109.292 63 109.292 .63
Baja de productos/ inventarios de viveres 0,00 0,00 0.00
Gastos Generales Servicios 74.077.30 T7.781.38 81.670.45
Gasto Transferencia a Filiales £4.118.25 67.324 16 70.690.37
Depreciacian 119.594 &8 125574 41 131.853,13
UTILIDAD DE OPERACIONES 301.335,39 269.,982,32 171.769,48
(+)Otros Ingresos de Gestion 38.480.35 40.404 58 42 424 31
Reinversion 339.815,94 310.386,90 214.194,29

Fuente: Circulo Militar
Elaborado por: Dalila Valencia

5.6 Estrategias Financieras para mejorar la Gestion del

Circulo Militar
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Las Estrategias que se adoptaran permitirdn que en el Estado de
Pérdidas y Ganancias se reflejen con liquidez suficiente para permitir que
el Circulo Militar se remodele de acuerdo al uso y tiempo de vida, de esa

manera ser autosuficiente y brinde un servicio de calidad a sus socios.

5.6.1 Estrategia para incremento de volumen de liquidez.

Captar publico que sea distinto al de los socios, el mercado cautivo
particular a través de publicidad empresarial, en la Cuidad de Quito
existen 3°307.377, aglomerando una gran cantidad de habitantes de otros
lugares del pais y del planeta, convirtiendo en una cuidad Cosmopolitan
de los cuales el 30% es clase media alta, de dicho porcentaje el Circulo
Militar tiene como meta captar el 15% del mercado, ofreciendo menus de

calidad y precio moderado, salones de lujo, y con atencion de calidad.

El Circulo Militar cuenta con una ubicacion estratégica, ventaja que se

aprovecha asi como también el amplio parqueadero, con el que cuenta.
La estrategia de volumen de venta es dar un precio mas bajo en los que
representa el salon y el servicio de camareros, dando alternativas

adicionales como:

Alternativas

Disco Movil por 5 horas USD 500
Arreglos Florales (a elegir)

Autos:

Limosina Lincoln Blanca USD 250
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Limosina M. Benz Blanca USD
Auto M. Benz 1959 Negro USD
Bocaditos a elegir + fotografias (100 y video 2 horas) USD
Grupo de Camara — musicos uUsSD
Hora loca (segun la cantidad de invitados)

Maestro de Ceremonia

Pastel de bodas (a elegir) uUSD
PRECIO NO INCLUYE IVA

Descorche
Whisky, Ron, Vodka, Gin USD
Vino, Champagne y Cremas USD

¢ Incluye los mezcladores
2 minerales por botella de whisky

1 gaseosa de 2 litros por botellas de ron

250
200
400
450

110

6 + IVA
4 + VA

1 litro de jugo de naranja o agua ténica por botella de vodka o gin.

Bebidas Adicionales

Gaseosas de 2 litros USD
Minerales de 1 litros

IVA

Todos los servicios antes detallados tienen una duracién de 5 horas, los

costos por hora extra son los siguientes:

Salon Tarqui (varia por tipo de salén) uUSD

Camarero c/u usbD
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5.6.2 Estrategia para incrementar Volumen de Ingresos

Que los precios de menus tengan un 15% menos del Mercado de la
competencia de tal forma que eso representa un 10% de incremento en el

volumen de ingresos.

CuUADRO N° 34

MERCADO DE COMPETENCIA

PAQUETE DE MENU Swissotel Marriot Sheraton | Circulo Militar

MenU Premium 68 66 43,92 26
Menu Super Premium 72 71 52 27
Menu Gold 54,9 59 46 25

Elaborado por: Dalila Valencia

El Circulo Militar posee precios bajos en comparacion con la competencia,
la calidad y cantidad de la Institucidon se ha caracterizado por ser mejor

que la competencia.

La Remodelacién darda la Circulo Militar el sentido que busca de
renovacion tanto de servicios como de estatus dentro del mercado de
Eventos Sociales que mejora su liquidez asi como la fidelidad de sus

clientes.
Este capitulo ha escogido herramientas técnicas financieras para aplicar

un financiamiento sano para el Circulo Militar, que beneficia tanto a los

socios como a la Institucion.
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CAPITULO VI: CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

El Circulo Militar esta posesionado en el mercado de eventos
sociales ya que en sus afios de trayectoria la Institucion se ha
convertido en una tradicion primordialmente por su calidad y
calidez del servicio y producto que ofrece al mercado. Sin,
embargo necesita una alternativa de financiamiento, se concluye
qgue con el prestigio que posee la Institucion el 68% de los
potenciales inversionistas se ven interesados en obtener los titulos

valores que va a emitir el Circulo Militar.

Dada la necesidad que el Circulo Militar tiene de ampliar su cartera
y volumen de ingresos se concluye que es necesario que opte por

gestionar estrategias para incrementar el volumen de ingresos.

Se concluye que el Circulo Militar necesita ampliar su estrategia de
mercadeo con la finalidad de incrementar sustancialmente el
namero de socios y clientes potenciales asi como también dar

conocer el servicio globalizado que posee.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda que el Circulo Militar modernice sus instalaciones
acorde a la demanda del mercado, razones por la cual la
alternativa de financiamiento mas Optima para la Institucion sera
crear una titularizaciéon de cartera de flujos futuros de su mejor

cliente el Comando Conjunto.

Se recomienda que el Circulo Militar aplique el modelo de gestion
financiera presentado para medir las cuentas y administrarlas de

manera mas eficiente a favor de la liquidez de la Institucion.

Desarrollar camparfas publicitarias, de manera que se promocione
el servicio del Circulo Militar ampliando la cartera de clientes

potenciales.
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