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RESUMEN EJECUTIVO 
 
El mercado de los productos naturales se ha incrementado durante los últimos 

años  es tanto así que lo que antes era un pequeño nicho de  mercado que se 

concentraba en las tiendas naturistas se ha convertido en un segmento de alto 

crecimiento y desarrollo.  

 

El estudio de mercado genera información correspondiente a los niveles de 

consumo de la población, los gustos y preferencias, la competencia y precios del 

mercado; y, principalmente determinar si existe una demanda insatisfecha. La 

proyección de crecimiento de la población esta dada la población actual, según 

las estadísticas se espera que el promedio de crecimiento en el Ecuador sea del  

2.18% por año. 

 

El estudio técnico tiene por objeto proveer información que permita cuantificar el 

monto de la inversión y de los costos de operación, una de las conclusiones de 

este estudio es que se debe poder analizar los procesos de producción de tal 

forma que optimice el empleo de los recursos disponibles para la producción final, 

así como información a cerca de las necesidades de capital, mano de obra y 

recursos materiales  necesarios para la puesta en marcha como para la posterior 

operación del proyecto.   

 
La correcta localización del proyecto es uno de los factores más importantes en el 

éxito o fracaso  del mismo, este debe ser analizado basándose en varios factores, 

como la naturaleza del proyecto, las estrategias operacionales y los criterios 

económicos. 

 
El estudio financiero permite determinar la viabilidad del proyecto al detallar los 

presupuestos de inversión, ingresos, gastos y financiamiento con los cuales se 

realizan y analizan mediante una evaluación financiera para determinar la 

viabilidad del proyecto y la variación de ciertos factores de sensibilidad que 

pueden afectar al funcionamiento del proyecto. 
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ELEMENTOS CONCEPTUALES 

 
Las necesidades y los proyectos.  
Un proyecto es un conjunto de actividades que se encuentran interrelacionadas y 

coordinadas. La razón de un proyecto es alcanzar objetivos específicos y 

encontrar soluciones a los problemas, obteniendo beneficios propios.  

La naturaleza de los proyectos depende de las necesidades que se desean 

atender. Los proyectos surgen como ideas que busca poder resolver problemas y 

necesidades de los demás, es así que existen múltiples clasificaciones de los 

proyectos, una de ellas los consideran como proyectos productivos y sociales  

 
Proyecto productivo 
Son proyectos que buscan generar rentabilidad económica y obtener ganancias 

en dinero. Los promotores de estos proyectos suelen ser empresas e individuos 

interesados en alcanzar beneficios económicos, manifestados a través de una 

rentabilidad adecuada.  

 
Proyecto público o social 
Son los proyectos que buscan alcanzar un impacto sobre la calidad de vida de la 

población, los cuales no necesariamente se expresan en dinero. Los promotores 

de estos proyectos son los estados, los organismos multilaterales, las ONG y 

también las empresas, en sus políticas de responsabilidad social. 

 

En conclusión se puede decir que los proyectos son fruto de las necesidades, si 

un empresario o un inversionista detecta que existe un mercado insatisfecho ó 

que existe una necesidad latente debe buscar la mejor forma para poder cubrir 

esa demanda y además recibir una  rentabilidad adecuada, gracias a la 

elaboración de un proyecto correcto él podrá lograr sus metas. 

 
Proyectos buenos y proyectos malos  
No se puede determinar con exactitud que es un mal proyecto o que es un buen 

proyecto, debido a que cada idea puede ser considerada como un proyecto. En el 

éxito  ó fracaso de un proyecto influyen muchos factores, factores que pueden ser 
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controlados y otros factores externos que no pueden ser controlados, estos 

factores pueden hacer que un proyecto muy rentable sea fallido, uno de los 

factores mas influyentes son los aspectos políticos. Sin embargo esto no se 

puede convertir en una excusa para la evaluación de los proyectos, por lo 

contrario mientras más factores se analicen se puede reducir el nivel del riesgo 

del proyecto, las decisiones que se tomen mientras mayor información tengan 

más reales serán sus conclusiones  y ofrecerán mejores resultados.  

 

A base de esto se puede concluir que los proyectos no pueden ser considerados 

o calificados como buenos o malos,  se debe analizar la mayor cantidad de 

circunstancias asociadas al proyecto para que las decisiones que se tomen sean 

las más adecuadas y permitan que el proyecto sea viable.  

 

La toma de decisiones asociada a un proyecto 
Son muchos los mecanismos que se utilizan en la actualidad por parte de los 

empresarios para decidir  sobre los proyectos, estas decisiones, no son tomadas 

al azar, son analizadas técnicamente lo cual permite que las mismas sean las 

más acertadas. 

Es importante mencionar que la lógica de los empresarios juega un papel 

importante en sus decisiones, sin embargo lo más importante es contar con bases 

sólidas, con conocimientos claros de todas las variables que se puede presentar 

dentro del proyecto, esto ayudará para que la decisión que se tome sea la más 

acertada y que el riesgo se vea disminuido. A los  antecedentes y conocimientos 

previos para la toma de una decisión se le conoce como evaluación de 

proyectos.1  

 

 

 

 
 

                                                 
1 SAPAG CHAIN, Preparación y Evaluación de Proyectos, Mc Graw Hill  5 Edición , pag  2- 5   
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