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RESUMEN 
 

Ante el avance y desarrollo de las instituciones, se ve la necesidad que la planificación debe 

ser de una manera técnica-científica para evitar el sesgo, la apreciación y/o visualización de 

una o más voluntades sin ninguna herramienta que respalde su resultado, por ello, es 

importante contar con una herramienta que permita obtener escenarios prospectivos que sea 

el pilar fundamental de la planificación y, en las Fuerzas Armadas del Ecuador, poseer una 

metodología específica, basada en la prospectiva, para su planificación; en virtud de ello, se 

demostrará la importancia de la  interrelación de la prospectiva con la planificación en 

el ámbito estratégico militar. Se abordará la metodología sistémica que disgregará las 

características y la importancia de la prospectiva en cualquier ámbito de aplicación, por lo 

que ella, sostiene una visión holística en lugar de una parcial y desintegrada, abordando 

aspectos cuantitativos como cualitativos, permitiendo ello, tener una apreciación más 

completa para lo que se requiere la institución a un tiempo determinado. Con elaboraci[[on 

DE ESCENARIOS, las Fuerzas Armadas tendría un camino o guía en el devenir del 

tiempo, alcanzando de forma faseada los distintos objetivos estratégicos trazados y 

aprobados por los tomadores de decisiones, DISMIHUENDO LOS NIVELES 

INCERTIDUMBRE, PERMITIENDO A LA VEZ verificanR la enorme importancia que 

tiene la prospectiva COMO HERRAMIENTA DE planificación y su interrelación 

inseparable EN TIEMPOS POSTNORMALES.   

Palabras clave:  

 PROSPECTIVA ESTRATÉGICA,  

 PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA PROSPECTIVA 

 ESCENARIO 

 



ABSTRACT 

In the face of the advancement and development of the institutions, it is seen the 

need that planning must be in a technical-scientific way to avoid the bias, 

appreciation and / or visualization of one or more wills without any tool that 

supports their result, therefore, it is important to have a tool that allows to obtain 

prospective scenarios that is the fundamental pillar of planning and, in the Armed 

Forces of Ecuador, have a specific methodology, based on the prospective, for its 

planning; this will demonstrate the importance of the interrelationship of 

prospective with planning in the military estrategia field. It will address the 

systemic methodology that will break down the characteristics and importance of 

the prospective in any area of application, so it holds a holistic rather than a partial 

and disintegrated view, addressing quantitative aspects as qualitative, allowing 

this, to have a more complete appreciation for what the institution requires at a 

certain time. With the implementation of the prospective, the Armed Forces would 

have a path or guide that in the future of time, achieving in a phased way the 

different strategic objectives set out and approved by decision makers, verifying 

the enormous the importance that the prospective has with planning and its 

inseparable interrelationship. 
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