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ÁRBOL DE PROBLEMAS



JUSTIFICACIÓN E IMPORTANCIA

Minimización de costos de 
producción

Toma de decisiones

Beneficio para los propietarios



OBJETIVOS

Establecer la
fundamentación teórica
de las variables de
investigación desde sus
definiciones y
caracterización.

Diagnosticar la situación
actual del sector de las
panificadoras del cantón
Pujilí en cuanto al manejo
del control presupuestario
y análisis de costos de
producción.

Proponer el diseño de un
modelo para el manejo
óptimo del control
presupuestario que incida
en la reducción de costos
de producción.

OBJETIVOS ESPECÍFICOS

OBJETIVO 
GENERAL

Determinar la incidencia del control presupuestario en los costos

de producción del sector de panificadoras del cantón Pujilí.



VARIABLES DEL PROYECTO

Control 
presupuestario

VARIABLE 
INDEPENDIENTE

Costos de 
producción

VARIABLE 
DEPENDIENTE

Hipótesis nula (Ho): El control

presupuestario no incide en los

costos de producción del sector

de las panificadoras.

Hipótesis alternativa (Hi): El

control presupuestario incide en

los costos de producción del

sector de las panificadoras.





MARCO TEÓRICO

PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA

PRESUPUESTO

CONTROL PRESUPUESTARIO

CONTABILIDAD

COSTOS DE PRODUCCIÓN



MARCO TEÓRICO

ELEMENTOS DEL COSTO DE 
PRODUCCIÓN

MATERIA PRIMA

MANO DE OBRA

COSTOS INDIRECTOS 
DE FABRICACIÓN



INVESTIGACIÓN



METODOLOGÍA DE 

INVESTIGACIÓN

ENFOQUE

CUANTITATIVO

MODALIDAD

INVESTIGACIÓN DE 
CAMPO

BIBLIOGRÁFICA -
DOCUMENTAL

FUENTES PRIMARIAS

FUENTES SECUNDARIAS

ENTREVISTA

ENCUESTA

FUENTES Y TÉCNICAS DE 
RECOLECCIÓN



POBLACIÓN

SECTOR DE LAS 

PANIFICADORAS
CANTIDAD

SECTOR RURAL

Zumbahua 2

La Victoria 2

El Tingo 1

Angamarca 1

SECTOR URBANO

Centro 39

TOTAL 45

Nuestra población se concentra en el cantón Pujilí,

Provincia de Cotopaxi, da un total de 45
panificadoras.

Catastro del Dpto. de Rentas GAD
del cantón Pujilí





ANÁLISIS DE RESULTADOS

Se puede observar que de las 45

panificadoras encuestadas, 21 personas

nos manifestaron que para la

determinación del precio final toman en

cuenta la mano de obra y los costos

indirectos de fabricación, mientras que 24

personas cargan al precio final los costos

de arriendo, también se pudo determinar

que 42 personas encuestadas cargan al

precio final el costo de los servicios

básicos, tomando en cuenta que los 45

propietarios toman en cuenta la materia

prima para la determinación del precio de
venta final
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¿Para la determinación del precio de venta  final toma en 
cuenta los siguientes aspectos?



ANÁLISIS DE RESULTADOS

Se puede observar que de las 45

panificadoras encuestadas 32 personas

nos menciona que el control

presupuestario incide significativamente

en el los costos de producción, seguido

de 9 personas donde nos indican que el

nivel del control presupuestario incide

muy significativamente en los costos de

producción y por último 4 personas nos

mencionan que el control presupuestario

incide escasamente en los costos de
producción.
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SIGNIFICATIVAMENTE MUY SIGNIFICATIVAMENTE ESCASAMENTE

¿En qué nivel incide el control presupuestario en los 
costos de producción?



COMPROBACIÓN DE 

HIPÓTESIS

Para tomar la decisión en una

prueba de hipótesis, se analiza el

nivel de significancia, el cual debe

ser menor a 0,05 para aceptar la

hipótesis alternativa, caso contrario

se rechaza y se acepta la hipótesis

nula, se presentan dos valores que

corresponden a cada componente

analizado.





TEMA DE LA PROPUESTA

Diseño de un control
presupuestario para
minimizar los costos de
producción en las
panificadoras del cantón
Pujilí año 2019 y proyección
2020.



OBJETIVO DE LA PROPUESTA

OBJETIVO

Proponer una herramienta de
control presupuestario en los
costos de producción que
permita a los propietarios de
las panificadoras del cantón
Pujilí determinar el precio
real de cada uno de los
productos, minimizando sus
costos e incrementando su
rentabilidad.



MANUAL DE LA PROPUESTA 

PROPUESTA-FINAL-PANADERÍA.xlsx
PROPUESTA-FINAL-PANADERÍA.xlsx




CONCLUSIONES 

Se concluye que el control presupuestario incide en los costos de producción de las panificadoras
del cantón Pujilí, debido a que los propietarios no cuentan con un registro adecuado de sus
ingresos, costos y gastos, los cuales intervienen en la producción.

Es de gran ayuda recolectar información de fuentes bibliográficas, documentales, datos
estadísticos y la información que nos proporcionaron los propietarios de las panificadoras del
sector para así poder realizar nuestra investigación de forma veraz y confiable, brindando una
solución a las falencias que existen en sus negocios.

Los propietarios de las panificadoras del cantón Pujilí no cuentan con un conocimiento claro y
verídico sobre el control presupuestario y la identificación de los costos de producción que
intervienen en la elaboración de un producto final.

Se logro identificar las debilidades que existen en las panificadoras del cantón Pujilí y es así como
nos planteamos el diseñar un modelo que facilite a los propietarios el registro de sus ingresos y
salidas de efectivo para un mejor control sistemático.



RECOMENDACIONES

Los propietarios deben contar con un
registro adecuado de sus ingresos, costos y
gastos que intervienen en la producción,
para planificar de mejor manera el manejo
de su efectivo y así poder tomar decisiones
que beneficien a sus negocios a futuro.

Se recomienda a los propietarios de las
panificadoras archivar sus documentos respaldos
de todas las compras que realicen como
evidencia de sus costos y gastos que exista en el
negocio.

Es necesario que los propietarios asistan a
capacitaciones donde puedan conocer
sobre el control presupuestario y los
elementos del costo para así determinar el
precio de venta al público de cada uno de
sus productos.

Es recomendable que los panificadores del cantón
Pujilí cuenten con una asociatividad entre los
propietarios, para adquirir productos de materia prima
a menor costo y así obtener mayor beneficio en los
pagos, ayudando así a minimizar los costos de
producción.

1

3
4

2




