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XVI

RESUMEN EJECUTIVO

La ESPE dentro de su oferta académica para la formacion de sus
alumnos, propone una educacion integral de cuerpo, mente y espiritu,
mediante la practica de valores y de varias disciplinas deportivas, las
mismas que en los ultimos afios han tenido un decrecimiento deportivo,
en vista de que sus deportistas de alto nivel, han desertado y migrado a

otras instituciones y clubes del pais.

Esta situacion crea la necesidad de analizar las causas por las que se
origina fenébmeno, que nos conlleva a realizar un analisis acerca de la
administracion del departamento de clubes de la ESPE vy
consecuentemente determinar cuales son los motivos para que varios
deportistas de alto nivel abandonen las diferentes disciplinas deportivas
del club ESPE.

El procedimiento para el andlisis de la desercion, se lo viabilizé a traves
de instrumentos de investigacion como la guia de observacion la cual
permiti6 recabar informacion de la Gestion Administrativa del
Departamento de clubes de la ESPE. Otra herramienta utilizada fue la
encuesta la misma que se la aplic6 a nueve entrenadores y ciento
cuarenta y dos deportistas, cuyo cuestionario permitié registrar opiniones
y medir las variables. Y finalmente se aplicO entrevistas al personal

directivo del departamento de clubes de la ESPE.

Determinando los instrumentos antes mencionados se comprobo que:

a) Los deportistas abandonan las diferentes disciplinas deportivas, por no
disponer del apoyo suficiente de la universidad en lo que se refiere a
becas desde el inicio del periodo académico.

b) Inadecuada asignacién de recursos para cada disciplina deportiva,

problemas académicos, etc.
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Por los antecedentes descritos, se llega a la conclusion de que el Club
Deportivo ESPE requiere de un Reglamento Interno mismo que permitira
fortalecer la organizacion y funcionamiento del departamento de clubes de
la ESPE.
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INTRODUCCION

Hoy en dia, la mayoria de organizaciones deportivas son dirigidas por
técnicos, profesores de escuela, instructores de Educacion Fisica y
aficionados al deporte. Por lo general, esta gente es conciente de que la
practica sistemética del deporte puede beneficiar al individuo y a la
comunidad en su conjunto. Considerando la necesidad de tener
Especialistas en el Area de Actividad Fisica, Deportes y Recreacion para
optimizar el logro de deportistas de elite.

Lo anteriormente es corroborado por Rubén Acosta Hernandez autor del
libro Gestion y Administracion de las Organizaciones Deportivas, el cual
manifiesta que “Las organizaciones deportivas nacionales en el mundo,
ya sean multideportivas o de un solo deporte especifico, han definido con
claridad o han identificado de forma precisa su imagen y sus objetivos.

Dirigir un centro deportivo requiere de un espiritu critico pero constructivo,
donde se requiere conocer las directrices empresariales mas exitosas,
pero sin someterse ciegamente a ellas, dedicar parte del tiempo a pensar
sin ataduras para intentar crear o innovar; en definitiva proyectarse con
una personalidad propia y enfocarse de forma eficiente en el trabajo

diario.

De igual manera la direccion de centros deportivos exige a partes iguales,
amar el deporte, siendo consciente de su importancia en la formacion
integral de los seres humanos y requiere de una preparacion empresarial
adecuada al area de estudio. Cuando hablamos de deporte estamos
abarcando con ese término todo lo concerniente a la Actividad Fisica,
tanto desde el punto de vista competitivo y recreativo como en su version

de ocio y entrenamiento.
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Expertos del Area de la Actividad Fisica determinan que las instalaciones
deportivas han sido dirigidas por personas con mucha voluntad y amor al
deporte, pero sin conocimientos basicas de direccion, o todo lo contrario,
ya que existen personas que a pesar de estar técnicamente preparadas
para desempefiar la direccion, no sentian el deporte como algo importante

e, incluso, consideraban que el puesto no correspondia a sus méritos.

Esta ultima modalidad de dirigente deportivo es muy tradicional para el
deporte, ya que se encuentra en un sitio inadecuado en el momento
menos oportuno dirigiendo sus esfuerzos a causas ajenas para las que

son nombrados.

Finalmente, se puede afirmar que cualquier organizacion deportiva que
desee cumplir su misidn con éxito, deberia: mejorar las condiciones de
trabajo de sus empleados, de sus voluntarios y sus miembros; facilitar la
participacion masiva en su deporte; asegurar la disponibilidad de material
deportivo de alta tecnologia y crear las condiciones apropiadas para la
organizacion de eventos deportivos. Consecuentemente, se lograra
asegurar mayor competitividad para sus deportistas, mas entretenimiento
para los espectadores, mayor interés para los medios y mas satisfaccion

para los patrocinadores.

Sin embargo, la organizacion solo puede asumir estas responsabilidades
siempre y cuando haya logrado una organizacion adecuada, una

administracion eficaz y una gestion profesional eficiente.



