
Resumen 

Este trabajo titulado “Integración de la administración de riesgos durante todo el proceso 

de planificación y ejecución de las operaciones militares”, se concreta, en que toda 

actividad militar presenta un riesgo inherente a su ejecución en las operaciones 

militares. Con esta premisa, el objetivo de este trabajo fue analizar el efecto de la 

integración de la administración de riesgos durante el proceso de planificación y 

ejecución de las operaciones militares, para lo que se determinó, si en las unidades 

militares se ejecutan los procedimientos respectivos y se aplica el conocimiento sobre 

la doctrina que define la aceptación del riesgo durante la planificación y ejecución de las 

operaciones por parte del personal. Se aplicó una metodología transversal de tipo 

correlacional causal, utilizando el enfoque cuantitativo; encuestando a 371 personas de 

las unidades (oficiales superiores, subalternos y tropa) que planifican y ejecutan las 

operaciones militares. Los resultados obtenidos demostraron la hipótesis planteada 

afirmando que la integración de la administración de riesgos, tendrá una incidencia 

positiva en el cumplimiento de la misión, al ejecutar durante el proceso de planificación 

y ejecución de las operaciones militares. Se propuso herramientas para el manejo de la 

administración de riesgos en la planificación y ejecución de las operaciones militares, 

basándose en la investigación teórica y datos obtenidos. Las conclusiones determinaron 

que un 57% de conocimiento en el manejo y utilización de la administración de riesgos; 

y el 43% desconoce el proceso de planificación de la administración de riesgos en las 

operaciones militares, por lo que es indispensable implementar la matriz de 

administración de riesgos que permita medir la frecuencia, magnitud y el efecto de un 

probable riesgo o peligro en las operaciones militares. 
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Abstract 

In this work entitled "Integration of risk management throughout the process of 

planning and execution of military operations" it was specified that all military activity 

presents an inherent risk to its execution. With this premise, the objective of this work 

was to analyze the effect of the integration of risk management during the planning and 

execution process of military operations, for which it was determined whether the 

respective procedures are executed in the Military Units and the knowledge of the 

personnel on the doctrine that defines the acceptance of risk during the planning and 

execution of operations. A cross-sectional methodology of the causal correlational type 

was applied, using the quantitative approach. 371 superior officers, subordinates and 

troops from the units that plan and execute military operations were surveyed. The 

results obtained demonstrated the hypothesis raised, stating that the integration of risk 

management will have a positive impact on the fulfillment of the mission, when 

executed during the planning and execution process of military operations. Tools were 

proposed for managing risk management in the planning and execution of military 

operations, based on theoretical research and data obtained. The conclusions 

determined that 57% of knowledge in the management and use of risk management; 

and 43% are unaware of the risk management planning process in military operations, 

so it is essential to implement the risk management matrix that allows measuring the 

frequency, magnitude and effect of a probable risk or danger in military operations. 
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