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Resumen

El presente trabajo de investigacién fue desarrollado en la Comandancia General del
Ejército, especificamente en la Direccién de Finanzas, ubicada en el cantén Quito,
provincia de Pichincha, cuya mision es administrar los recursos financieros
institucionales, mediante la coordinacién y control financiero de las entidades
operativas desconcentradas, presupuesto, contabilidad, tesoreria y control de
bienes; a fin de contribuir al direccionamiento estratégico, desarrollo de las
Capacidades Militares y el Apoyo al Desarrollo Nacional. Con lo expuesto se llevé a
cabo el levantamiento de la informacion para la identificacion del problema,
enmarcado en los sistemas de gestion financiera y el control de la direccién de
finanzas, determinando de esta forma el objetivo general y especificos de la
investigacion. En forma posterior se establecio las entrevistas y encuestas
realizadas, empleando una investigacion que describe los sistemas de gestion
financiera comparando el sistema actual con las bondades que presenta el nuevo
sistema SINAFIP. Con el analisis de los resultados obtenidos se confirmo la
hip6tesis descriptiva planteada que en el SINAFIP se implementaron cambios en los
aplicativos componentes del sistema, que el sistema eSIGEF no posee, por lo que la
Direccion de Finanzas del Ejército no mantiene el nivel de alcance en el control de
los procesos financieros.
Palabras claves:
e DIRECCION DE FINANZAS
e EJERCITO

e SISTEMA
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Abstract

This research work was developed in the General Command of the Army, specifically
in the Finance Directorate, located in the Quito canton, Pichincha province, whose
mission is to manage institutional financial resources, through the coordination and
financial control of operating entities decentralized, budget, accounting, treasury and
control of assets; in order to contribute to the strategic direction, development of
Military Capacities and Support for National Development. With the above, the
information was collected to identify the problem, framed in the financial
management systems and the control of the finance department, thus determining
the general and specific objective of the investigation. Subsequently, the interviews
and surveys carried out were established, using an investigation that describes the
financial management systems comparing the current system with the benefits
presented by the new SINAFIP system. With the analysis of the results obtained, the
descriptive hypothesis proposed was confirmed that in the SINAFIP changes were
implemented in the component applications of the system, which the eSIGEF system
does not have, so that the Army Finance Directorate does not maintain the level of
scope in control of financial processes.

Keywords:
* DIRECTORATE OF FINANCE
e ARMY

e SYSTEM
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Capitulo |
El problema de investigacion

Planteamiento del Problema

Todas las unidades de la Fuerza Terrestre estan inmiscuidas en el uso de
recursos publicos, y por lo cual la normativa en este campo debe ser de
conocimiento absoluto, sin embargo, se ha observado desconocimiento y falencias
en los procesos financieros, que deben ser controlados con oportunidad por la
Direccion de Finanzas del Ejército, como unidad coordinadora. Actualmente las
Fuerzas Armadas se encuentran aplicando el sistema de gestion financiera eSIGEF,
el mismo que utiliza para su operacion y seguridad, un esquema de funciones y

usuarios que determinan los permisos sobre los objetos de la aplicacion.

De esta manera se habilitan o restringen ciertas operaciones a los usuarios,
sin embargo, debido a que la capacidad del sistema ha llegado a la finalizaciéon de
su vida util, el Ministerio de Economia y Finanzas como Ente Rector en la gestion de
finanzas publicas, establece la implantacion del SINAFIP un modelo de gestion
integral que permite incrementar la eficiencia en la administracion de recursos del

Estado.

Este nuevo sistema viene con varios cambios que pretenden aplicarse, y al

igual que estos procedimientos, los mecanismos de control deben actualizarse.

El personal de la Direccion de Finanzas del Ejército realiza el manejo de los
procesos financieros, de contabilidad, presupuesto, tesoreria y control de bienes,
como EOD, sin embargo, como unidad coordinadora, en el control a las EODs de las
unidades de la Fuerza Terrestre presenta falencias debido al desconocimiento de

procedimientos que prevengan errores en forma anticipada.
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La implantacion del SINAFIP es el resultado de la necesidad de integracion
de informacion financiera, la aplicacion de normativas, entre otros; sin embargo para
el control de los procesos financieros de las unidades de la Fuerza Terrestre por
parte de la Direccion de Finanzas, este sistema no presenta las bondades del

antiguo sistema eSIGEF.

La Direcciéon de Finanzas del Ejército realiza el seguimiento a la ejecucion
presupuestaria de las unidades de la Fuerza terrestre, asi como la emision de
reportes en periodos de tiempo, sin embargo no se puede considerar como un
control oportuno de los procesos financieros, en virtud que los tipos de control
requeridos son previo y concurrente, de manera que permita evitar que los recursos
publicos sean ejecutados al final del periodo fiscal y en forma apresurada, lo que

conlleva al cometimiento de errores y omisiones.

La estructura de la Direccién de Finanzas del Ejército se ha mantenido en
forma permanente adaptandose a los procesos financieros como EOD
independiente, mas no como unidad coordinadora de las 49 EODs de la Fuerza
Terrestre, haciendo que el control de los procesos financieros no cumpla con los

requisitos de efectividad.

Dentro de la organizacion financiera la Direccion de Finanzas del Ejército,

esta considerada como la EOD 1999, cuya organizacién es:
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Figura 1
Direccion financiera
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Existe un departamento de control y coordinacién financiera cuyos procesos
establecen varios procedimientos que permiten ejecutar acciones, para asesorar o
emitir normativa vigente y que se va actualizando en el pasar del tiempo, asi mismo
se generar reportes de control para las EODs, una vez trascurrido ciertos periodos
de tiempo, sin embargo no se realiza mediante ningln procedimiento un control y
seguimiento permanente que permita poner en alerta los componentes que no estan
accionando en los procesos financieros y tomar acciones correctivas que eviten
incurrir en omisiones por la premura de ejecutar el presupuesto.

Para realizar el planteamiento del problema hemos realizado el analisis
mediante el método Ishikawa, con la finalidad de ordenar el proceso de solucién de
problemas: mediante la division en grupos causales y causas, para que el problema
sea mas facil de comprender y pueda establecerse de forma mas sistemética.
Problema: Control de los procesos financieros a las EODs como unidad

coordinadora.



Figura 2

Implantacion del SINAFIP
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No se ha actualizado los procedimientos como unidad
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> Valordelas3
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Tabla 1
Matriz de valoracion
Causas Soluciones Criterios Total
Fa Causa Solucié Fa
ct directa n cti
or ble
* El personal Seleccién de 2 1 3 7
presenta personal con
desconocimiento el perfil
de los procesos requerido
como unidad
coordinadora
* No hay Capacitacion 1 1 3 7
capacitacion del de
perfil especifico procedimiento
requerido s requeridos
* Implantacion del Identificar 3 3 3 11
SINAFIP cambios de los
aplicativos del
nuevo sistema
* Aplicacion del Estableceruna 3 1 2 7
control no oportuna planificacion
de controles
* No se ha Organizar la 3 2 3 10
actualizado la estructura
organizacion como  como unidad
unidad coordinadora
coordinadora
* Aplicacion de Herramienta 2 2 3 10
control no oportuna que permita
aplicar el
control
* La estructura Actualizar la 3 2 3 10

actual no es acorde

al sistema

estructura de
la

organizacion
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Como causa principal del problema, se determina que es la implantacion del
Sistema Nacional de Finanzas Publicas en la aplicacion del control de los procesos
financieros como unidad coordinadora por parte de la Direccién de Finanzas del
Ejército, lo que tendria el efecto de la incorrecta aplicacion de los mismos por parte
de las EODs.
Formulacion del Problema

¢, Cual es la incidencia de la implantacion del Sistema Integrado de
Administracion de Finanzas Publicas, en el control de los procesos financieros a las
unidades de la Fuerza Terrestre?

Objetivos
General

Analizar la incidencia de la implantacion del Sistema Integrado de
Administracién de Finanzas Publicas, en el control oportuno de los procesos
financieros a las unidades de la Fuerza Terrestre.

Especificos

¢ Identificar los cambios de los aplicativos del Sistema Integrado de
Administracion de Finanzas Publicas.

o Estructurar los controles de los procesos financieros aplicados por la
Direccion de Finanzas del Ejército en las unidades de la Fuerza Terrestre

¢ Establecer una propuesta de solucion de la Direccién de Finanzas del
Ejército como unidad coordinadora.

Justificacion e Importancia

Es conveniente, ya que permitird identificar la fase, motivos y condiciones de
control que esta fallando, basado en las evidencias generadas durante los procesos
financieros en la ejecucién presupuestaria. Con esto se podra generar una
estructura con una guia que permitira resolver en forma oportuna los problemas de
los procesos financieros de las EODs, contribuyendo a que el manejo de los

recursos publicos sea eficiente.
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En los ultimos afos la ejecucion presupuestaria de las EODs de las unidades
de la Fuerza Terrestre, no es el adecuado, debido a desconocimiento o negligencia,
por parte de los funcionarios responsables, es por esta razén que se requiere un
control que permita anticiparse a problemas que posteriormente no se puede
solucionar, y que afectan al uso oprimo de recursos, especialmente en los actuales
momentos que vive el pais, en donde el presupuesto del Estado se encuentra en
constante reduccion. De igual manera aportaria a generar mas preocupacion y
trabajo por parte de las EODs.

Los exdmenes especiales realizados por la Contraloria General del Estado,

establecen observaciones que denotan falta de control en los procesos financieros.
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Capitulo 1l
Marco Tebrico

Antecedentes (Estado del Arte)

Un sistema financiero lo componen varias instituciones, asi como también
pueden ser mercados o medios, segun (V/LEX), podemos definir el sistema
financiero como la estructura y conjunto de normas de funcionamiento de una serie
de instituciones a través de las cuales se proporcionan los medios de financiacion al
sistema econémico para el desarrollo de sus actividades. Comprende todos los flujos
financieros entre los sujetos y los sectores econémicos

Segun (MEF, s.f) El Sistema de Administracion Financiera es el conjunto de
elementos interrelacionados, interactuantes e interdependientes, que debidamente
ordenados y coordinados entre si, persiguen la consecuciéon de un fin comun, la
transparente administracién de los fondos publicos.

Las caracteristicas principales de un sistema de gestion financiera segun
(ABCM, 2019) establece que para una gestion eficiente e informes confiables, el
sistema de gestion financiera debe tener funcionalidades bien definidas. Estas
caracteristicas tienen el proposito de facilitar la visualizacién de la informacién para
una mayor efectividad de los procesos de control financiero

Segun (MEF, 2017), el modelo de gestién financiera es un conjunto de
organismos, entidades, fondos o proyectos que conforman el Gobierno Central y
Entidades Descentralizadas y Autbnomas, se rigen a través de la centralizacion
contable y de la caja fiscal y desconcentracion de la ejecucion presupuestaria
De los sistemas que permiten cumplir esta interrelacién de elementos se requiere
conocer componentes importantes como son el modelo de inventarios, segun
(Guerrero, 2011) La clasificacién general de los modelos de inventario depende del

tipo de demanda que tenga el articulo. Esta demanda s6lo puede ser de dos tipos:
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deterministica o probabilistica; y puede tener otras condiciones que se relacionan a
continuacion:
e Tipo de producto: pueden ser productos perecederos, productos sustitutos o
durables en el tiempo (metales).
¢ Cantidad de productos: existen modelos para un solo producto o para varios
(multiproductos).
¢ Modelos que permiten o no déficit.
e Los tiempos de entrega (tiempos de anticipacion) pueden ser al igual que la
demanda deterministicos o probabilisticos.
¢ Modelos que involucran o no costos fijos.
e Tipo de revision: la revisién de un determinado articulo puede ser contindla o
periddica.
e Tipo de reposicion: dependiendo del tipo de reposicion se dice que un
modelo puede ser de reposicién instantanea cuando el articulo es comprado
y de reposicion continua cuando el articulo es producido en una planta
manufacturera.
e Horizonte de planeacién: puede incluir un solo periodo o varios
Para determinar un modelo de inventarios se requiere conjugar las
caracteristicas y uso de los productos a ser inventariados. Segun (Guerrero, 2009)
par que los inventarios sean bien administrados minimizando los costos que estos
ocasionan, asi como su desperdicio deben contestarse estas dos preguntas;
¢,Cuanto se debe comprar o producir de cada uno de los articulos? y ¢cada cuanto
tiempo se debe comprar o producir? Lo manifestado tiene gran importancia para un
control adecuado, debido que el desconocimiento de esto, conlleva a cometer

errores en los procesos financieros, como son compras innecesarias 0 en exceso,
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procesos de contratacion recurrentes con infimas cuantias y mala utilizacion de
bienes publicos.

Como parte de la conceptualizacién del efecto de un sistema de gestion
financiera tenemos como un factor influyente el control y los procesos.

Segun (Teruel, 2019) el control financiero puede entenderse como el estudio
y analisis de los resultados reales de una empresa, enfocados desde distintas
perspectivas y momentos, comparados con los objetivos, planes y programas
empresariales, tanto a corto como en el mediano y largo plazo

Segun (Estupifian, 2006) el control interno administrativo, comprende el plan
de organizacion, los procedimientos y registros que conciernen a los procesos de
decision que llevan a la autorizacion de las transacciones y actividades por parte de
la gerencia de manera que fomenta la eficiencia de las operaciones, la observancia
de la politica prescrita, y el logro de las metas y objetivos programados. El control
interno administrativo sienta las bases que permiten el examen y evaluacion de los
procesos de decision en cuanto al grado de efectividad, eficiencia y economia. Es
por ello que tiene relacion con el plan de procesos gerenciales, las politicas dictadas
al respecto y las metas y objetivos generales.

Es clave es evitar interpretaciones equivocadas y expectativas no esperadas

segun el analisis de COSO (Mantilla, 2018)
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Figura 3
Base de analisis de COSO en el entendimiento del control interno

Bases del analisis de COSO sobre las diferencias en el entendimiento del control interno
Fuente: COSQ. 2005. Control interno — Informe COSO. Ecoe ediciones: Bogota, pp. 131-137.

Muchos grupos emplean el término control interno o variaciones, pero no significan la misma cosa
1 para todos ellos. Cada una de las partes ha creado diferentes términos y definiciones, los cuales se
emplean tanto en la practica como en la literatura sobre el control interno.

Si bien se necesitan diferentes perspectivas sobre el control interno, la variedad de significados impi-
2 de el entendimiento comun del control interno. Ejecutivos de operacion, ejecutivos financieros, direc-
tores, auditores independientes e internos, legisladores y reguladores, e inversionistas y acreedores, a
menudo perciben el control interno de manera diferente.

Antes de probar una definicion de control interno, es ttil revisar el conocimiento de las palabras con-
£ trol e interno, y entonces conside|rar las perspectivas de las distintas partes.

Las definiciones existentes sobre control incluyen: influencia ejercitante, restrictiva o directiva; poder
4 o autoridad para guiar o administrar; direccion, regulacion y coordinacion de actividades de negocios;
y un mecanismo usado para regular o guiar la operacion de un sistema. Estas definiciones tienen en
comun las actividades de orientacion o direccion, pero no se centran en el resultado final deseado.

El concepto de moverse en direccion a un objetivo deseado es, sin embargo, incorporado en la si-
5 guiente definicion: Aquello que sirve a una funcion util influyendo para la consecucién de un objetivo
determinado.

Nota. COSO 2014

El modelo de administracién por procesos CPIMC permite mejorar
drasticamente lo que una organizacién hace, establece una relacién con los ciclos
PHVA administrativos y de mejora lo que lo convierte en un modelo apto para
cualquier organizacion. (Tovar, 2007).

Segun (Miranda, 2010) Manufacturing. Este nuevo sistema significé una
reduccidn de costos drastica, a lo cual se afiadi6 la necesidad de menor cantidad de
mandos medios, con la consecuente disminucion de costos indirectos y un
sorprendente incremento en la velocidad para la toma de decisiones. En general el
modelo se basa en aspectos centrales del proceso de produccion como:

» Sustitucion efectiva entre capital-trabajo: maquinas mas répidas, precisas y
especializadas.

« Eliminacién de tiempo ocioso: en mano de obra, energia, materia prima,
inversiones, etc.

« Reduccién drastica de los niveles de inventarios.
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« Politica de deslocalizacién de la produccion concebida para incrementar el
flujo de proceso y reducir los costos.

» Acuerdos de largo plazo con proveedores y subcontratistas, de forma que el
proceso productivo es visto como un todo, desde los suministros de las
materias primas hasta la reduccion del producto por el cliente final.

Segun (Amat, 2016) Los mecanismos de control han venido transformandose
de acuerdo a los cambios econdmicos y sociales, esta evolucién se adapta a las
nuevas realidades y contindian evolucionando para promover la confianza. En la
sociedad del conocimiento todo debe centrarse en las personas, esto cambia el
enfoque de lo cuantitativo a lo cualitativo, una perspectiva mas subjetiva y menos
racional. Varias preguntas quedan, algunas pueden ser: ¢ Como podemos influir en
el comportamiento de las personas para lograr la lealtad y el compromiso?, ¢ Como
seran los sistemas de informacion y control en la década de la explosion de las
redes sociales y de la mayor interaccion cultural?

Segun (Terrazas, 2009) El presupuesto es una herramienta primordial para
planificar las actividades y los gastos que conlleva el funcionamiento de una
institucion; la planificacion del presupuesto es una actividad a-priori que trata de
materializar en recursos financieros las actividades de una institucién acorde a sus
objetivos planteados.

Segun (Fajardo, 2017) Coordinar y Controlar las Operaciones: se refiere a la
organizacién que se debe tener con los diferentes departamentos de la empresa
para tener resultados financieros eficientemente. Confeccién de Presupuestos y
Control: funcién basada en la elaboracién presupuestaria de la empresa junto con
los directivos y responsables de cada departamento para la planificacion de las

estimaciones a corto y largo plazo de los recursos monetarios de la empresa.
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Control previo

El control previo se denomina a la serie de procedimientos adoptados por las
instituciones, en especial el nivel directivo, que sirven para anticiparse a la ejecucion
de procesos, precautelar la adecuada realizacion de procedimientos, legalidad en la
aceptacion de obligaciones, reconocimiento de derechos, y suficiente respaldo bien
sustentado para ordenar pagos.

Razdn por la cual todo proceso financiero, debido a la complejidad y
diversidad que pueden realizarse, requieren de estos procedimientos para que se
cumplan los objetivos institucionales, asi como también para que los personales
involucrados en los mismos no se vean afectados por observaciones de los
organismos de control. (CGE, 2006)
Control interno
El control interno es visto de distintas maneras por cada organizacion, esto depende
de varias maneras de la concepcion de sus objetivos, sus procesos y el nivel de
efectividad que busca alcanzar la empresa. (CGE, 2006)

Objetivos del control interno

En el sector publico conforme a lo descrito por la Contraloria General del

Estado debe cumplirse los siguientes objetivos:

Promover la eficiencia, eficacia y economia de las operaciones bajo

principios éticos y de transparencia.

e Garantizar la confiabilidad, integridad y oportunidad de la informacion.

e Cumplir con las disposiciones legales y la normativa de la entidad para
otorgar bienes y servicios publicos de calidad.

e Proteger y conservar el patrimonio publico contra pérdida, despilfarro, uso

indebido, irregularidad o acto ilegal (CGE, 2015)
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Estos objetivos encaminan a la institucién para que sus procedimientos y
controles sean tomados en forma oportuna, ya que una vez ejecutados no son
susceptibles a repeticion.

Responsabilidad del control interno

“El disefo, establecimiento, mantenimiento, funcionamiento,
perfeccionamiento, y evaluacion del control interno es responsabilidad de la maxima
autoridad, de los directivos y demas servidoras y servidores de la entidad, de
acuerdo con sus competencias” (CGE, 2006)

Partiendo de lo establecido por la Contraloria General del Estado, se
determina que todos los funcionarios publicos son responsables del control interno,
muchas veces se cree en forma equivocada que Unicamente es responsabilidad del
personal del area financiera, lo que ocasiona uno o varios motivos de la falta de
efectividad de los procesos.

Normas internacionales de contabilidad del sector publico

Aproximadamente 90 paises tienen un sistema de devengado, incluyendo
casi 50 que siguen las NICSP o tienen un plan de implementacion, la contabilidad de
base devengado proporciona informacién sobre el efectivo, sirve para la entrega de
datos a la estadistica, y aumenta la transparencia y mejora la toma de decisiones.

(MEF, 2017)

Fundamentacion Legal
¢ Ley organica de la contraloria general del estado

Objeto de la Ley. - La presente Ley tiene por objeto establecer y
mantener, bajo la direccién de la Contraloria General del Estado, el sistema
de control, fiscalizacién y auditoria del Estado, y regular su funcionamiento

con la finalidad de examinar, verificar y evaluar el cumplimiento de la vision,
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misién y objetivos de las instituciones del Estado y la utilizacion de recursos,
administraciéon y custodia de bienes publicos.

Cddigo organico de planificacion y finanzas publicas.

Objeto.- El presente cédigo tiene por objeto organizar, normary
vincular el Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion Participativa
con el Sistema Nacional de Finanzas Publicas, y regular su funcionamiento
en los diferentes niveles del sector publico, en el marco del régimen de
desarrollo, del régimen del buen vivir, de las garantias y los derechos
constitucionales.

Reglamento general para la administracion, utilizacion, manejo y control de
los bienes e inventarios del sector publico.

Objeto y &mbito de aplicacion.- El presente reglamento regula la
administracion, utilizacién, manejo y control de los bienes e inventarios de
propiedad de las instituciones, entidades y organismos del sector publico y
empresas publicas, comprendidas en los articulos 225y 315 de la
Constitucién de la Republica del Ecuador, entidades de derecho privado que
disponen de recursos publicos en los términos previstos en el articulo 211 de
la Constitucién de la Republica del Ecuador y en los articulos 3y 4 de la Ley
Organica de la Contraloria General del Estado, y para los bienes de terceros
gue por cualquier causa se hayan entregado al sector publico bajo su
custodia, depdsito, préstamo de uso u otros semejantes.

Normativa del sistema nacional de finanzas publicas (sinfip)

El Sistema Nacional de Finanzas Publicas (SINFIP) comprende el
conjunto de normas, politicas, instrumentos, procesos, actividades, registros
y operaciones que las entidades y organismos del Sector Publico, deben

realizar con el objeto de gestionar en forma programada los ingresos,
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egresos y financiamiento publicos, con sujecion al Plan Nacional de
Desarrollo y a las politicas publicas establecidas en esta Ley.

e Normas de control interno para las entidades, organismos del sector publico
y de las personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos
publicos.

e Ley organica del sistema nacional de contratacién publica y su reglamento.

Fundamentacién Tedrica

La causa del presente estudio radica en la implantacion del sistema SINAFIP,
de lo cual conforme a los antecedentes mencionados, en el Ecuador los modelos de
la gestidn publica, van desarrollandose hasta que su vida util llega a su fin, posterior
a esto se desarrollan cambios para lograr propuestas que tengan enfoques mas
actualizados y modernos, propendiendo a la optimizacién de los recursos.

La Fuerza Terrestre como parte de las instituciones del Estado que pertenece
al sector defensa, requiere aplicar métodos, principios, tecnologias e instrumentos
gue se orientan al cumplimiento de los objetivos y disposiciones que sustentan la
normativa vigente; proporcionando servicios de calidad y control de los procesos.
Dentro de la modernizacion del control de las finanzas publicas el sistema eSIGEF,
llega a su finalizacion de vida util, implementandose el SINAFIP con innovaciones
gue permitan crear procesos agiles acorde a las exigencias actuales.

La Direccion de Finanzas de la Fuerza Terrestre, cuenta con una estructura y
desarrollo de procesos que estan vigentes, pero que en su desarrollo ha permitido
evidenciar que como unidad coordinadora en el control de los procesos financieros a
las EODs, presenta falencias debido a que varias de las 49 EODs, no cumplen con
una ejecucién presupuestaria acorde a las directrices establecidas, asi como

también en el control de bienes del sector publico.



El SINAFIP es una solucion tecnoldgica vanguardista de procesos
estructurales, que integra el ciclo de ejecucion y administracién de gestion

financiera, garantizando la transparencia en el manejo de las finanzas publicas.

La situacién actual requiere contestar inicialmente porque el requerimiento de

la implantacion de un nuevo sistema de gestion financiera, en el caso analizado por

el Ministerio de Economia y Finanzas, que atafie al manejo financiero del Ejército

como una institucién publica, establece que son causas para que el Ecuador realice

el cambio de sistema las que se detallan contestando la siguiente pregunta: ¢ Por

O

Disponer de
procesos
Implementaciénde || gobernantesguele
las Normas permitan al ente
COPLAFIPy demds e Internacionales rector de las
adaptable a nuevas Interoperabilidad, . ey
normas por . Contables Sector finanzas publicas
. necesidades. dentrodeun = . 35
implementar. . Publico NICSP. tomar las decisiones
verdadero Gobierno
en el marco de sus

Electrénico. 5
competencias.

gué la implementacion de un nuevo sistema?

Figura 4
Implementacion de un nuevo sistema

Meodernizar los
actuales e
Que el nuevo incorporar nuevos
sistemasea procesos de

Procesosy
disposiciones del

Vida util del Sistema
actual llega a su
limite —
Estabilizacion.

Nota. Ministerio de Economia y Finanzas

Los principales cambios y aportaciones, determinados en el nuevo sistema por

el Ministerio de Economia y Finanzas son los siguientes:
¢ Definicién de hasta 4 niveles de gestion administrativa financiera.
e Transferencias dentro del mismo sector y estados financieros en los
Centros Gestores.
e Cambio en la estructura presupuestaria: programas, productos,
componentes, obras, (geografico en el ingreso).

e Programacion financiera viva.
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e Desaparece la Programacion Indicativa Anual.

¢ Vincula a la Programacioén de la Caja.

e Emision de Estados Financieros individuales por Centro Gestor.

e Aplicacion de NIC-SP en los registros contables.

¢ Declaracién de impuestos con generaciéon de formularios y su respectivo

anexo transaccional en linea con el SRI.

e El Tesoro Nacional asigna cupos para pagos de obligaciones.

¢ Se implementa el concepto de Cuentas de Tesoreria, que son auxiliares

de la CCU para las entidades.

¢ Moddulo de Control de Garantias integrado a los Contratos.

e Escenarios y techos presupuestarios de gastos de personal.

e Contiene un modulo para el manejo de materiales o inventarios.

La implementacion de un nuevo sistema conlleva cambios que generalmente
no son observados en las mejoras del control para su ejecucion, es por ello que la
presente investigacion es de importancia para ir revisados en el SINAFIP la creacion
de nuevas funciones, y de esta manera no tomarlo de forma superficial, y darle la
importancia requerida, sobresale a simple vista un médulo para el manejo de
materiales o inventarios, situacién con la que no contaba el sistema caduco eSIGEF,
por lo que el control de los procesos se lo realizaba con un programa de existencias
creado en la Comandancia General del Ejército, sin contar con una estructura
documental que identifique la forma como se procede para este control.

De la misma forma de desaparicién de la Programacion Indicativa Anual que
detallaba los gastos en forma mensual, trimestral, cuatrimestral, semestral y anual, y

gue eran elaborados a nivel partida presupuestaria.
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El efecto consecuente con la implantacién del SINAFIP, est4 basado en el
control que debe realizar la Direccion de Finanzas del Ejército, como unidad
coordinador.

Médulo de bienes y existencias SINAFIP

En el presente médulo se considera un Activo, los bienes de larga duracion y
bienes de control administrativo, y por norma técnica se actualiza de existencias a
inventarios, en el nuevo médulo materiales.

Para el modulo creado el codigo del custodio estara asociado a la ficha del
activo, y para la relacion de las cuentas contables entre el tipo de material se
tendran varias categorias de valoracion:

e Corriente

e Inventarios-produccion

¢ Inventarios-productos en proceso

e Inventarios de comercializacion

e Inventarios de proyectos

Inventarios de programas (M.E.F, Normativa bienes y existencias, 2019)

Médulo de contabilidad SINAFIP
Representado por cambios en el catalogo general de cuentas:

Figura 5
Catélogo general de cuentas

o
| 1 ACTIVOS u
1 ACTIVOS
I 2 PASIVOS '
2 PASIVOS
3 PATRIMONIO

(rrere.

[ 63 GASTOS 6 COSTOS |
[—]]

[ 9 CTAS. DE ORDEN ~
| 9 CTAS. DE ORDEN '

€

Notas. M.E.F 2019
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Moédulo de presupuesto SINAFIP
Las fases del ciclo presupuestario estan establecidas en el Codigo Organico

de Finanzas Publicas, las mismas que se mantienen segun se detalla:

Figura 6
Fases del ciclo presupuestario

PROGRAMACION
CIERRE Y .
LIQUIDACION FORMUEACION

SEGUIMIENTO Y .
EVALUACION APROBACION
EJECUCION

Notas. M.E.F 2019

En cuanto a los procesos de control establecidos por la Direccion de
Finanzas del Ejército, en su organizacion actual, estan establecidos por el
Departamento de Control y Coordinacion Financiera, que en cumplimiento a su
propdsito, se encuentra establecido de a siguiente manera:

Proceso control y coordinacién financiera de las EOD’S proposito:

Monitorear, controlar y evaluar la ejecucion presupuestaria de las Entidades
Operativas Desconcentradas de la Fuerza Terrestre (EOD’s), mediante la
estandarizacién, seguimiento, andlisis y administracién de bienes y catastros, para
optimizar el uso de recursos financieros.

Disparador:

Disposiciones y lineamientos emitido por el Comando General de la Fuerza

Terrestre, para ejecutar el presupuesto Institucional asignado.



Entradas:

e Presupuesto asignado a la Fuerza Terrestre.
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e Programacion Anual de la Politica Publica de la Fuerza Terrestre.

¢ Plan Anual de Actividades de la Fuerza Terrestre.

e Programacion cuatrimestral del compromiso.

¢ Normativa financiera publicada en los Registros Oficiales.

Subprocesos:
Tabla 2
Estandarizacién de procedimientos financieros
Proveedor Entrada Actividades Productos Cliente
cnudades  \OTORS Pl wawzse 0D
publicas : : Supervisionde ;"
involucradas aprobada financiero la Gestion Are"’?s
en la gestion SN E Financiera en AEHETE G
financiera se’ct(_)r las EOD’s
publico
Ministerio Norma_\tiva Realizar Ia_l r_r}atriz Informe de EOD’s de
Economiay financiera  de supervision a supervision a Ig F.T.,
Finanzas aprobada Ips procesos las EOD's Areas
para el financieros. funcionales
sector
publico
Comando dP(Iaan Anual gtérs)iaigvrllsar la Informe de E?ZDTS de
el g actividades Financiera de las ssiie e 2 -
R del Ejército Entidades SR
Terrestre J Operativas presupuestaria
Dp trad de las EOD’s
esconcentradas. . L ET.
Ministerio de Nolrmativa Administrar los Informe de IEOD’S de
Economiay del NSAFI  usuarios claves y aF.T.
Finanzas perfiles para
operar el
eSIGEF,
SBYE,
SPRYNYy
ESIPREN de

las EOD’s




Tabla 3
Seguimiento a la ejecucion presupuestaria de las EOD’s.
Proveedor Entrada Actividades Productos Cliente
Realizar Reporte EOD’s de la
Presupuesto reformas consolidado de Fuerza
0P GE asignado, presupuestarias las reformas Terrestre y
solicitud de presupuestaria  Areas
los S funcionales
ordenadores
de gasto de
las EOD’s
Realizar Reporte EOD’s de la
Presupuesto reprogramacion consolidado de Fuerza
D.P.G.E asignado, es financieras la Terrestre y
solicitud de reprogramacié  Areas
los n funcionales
ordenadores presupuestaria
de gasto de
las EOD’s
Informes de D.P.G.E,
Cedulas Monitorear y evaluacionde EOD’s de la
Min. presupuestar controlar la la ejecucion Fuerza
Finanzas ias emitidas ejecucion presupuestaria Terrestre
por el presupuestaria. a nivel de
ESIGEF Direccion

Financiera.
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Xfllgl:iiiés1r de la situacion financiera de las EOD sAnalisis de la situacion financiera de
las EOD’s

Proveedor Entrada Actividades Productos Cliente
Min. Cedulas Analizar los [EITES EOD’s
Economia  presupuestarias  saldos THEnErse de la
y Finanzas y reportes contables de las EOD’s F.T.

contables

emitidos por el

ESIGEF
Registros Analizar la Socializar la EOD’s
oficiales normativa informacion a Instructivos de la F.T.
publicados financiera todo nivel. Financieros
para el aprobada
sector
publico
Sistema Cedulas Dar Sl ol EOD’s
integrado presupuestarias  seguimiento a ol de la
de gestion  y reportes las EOD’s, BT F.T.
financiera contables sobre acciones IAETENIES 2
(ESIGEF) inherentes a la =

contabilidad

Contabilidad.




Tabla 5
Control de cauciones, ingresos y cuentas bancarias de las EOD’s.

Proveedor Entrada Actividades Productos Cliente
Contraloria Reglamento  Registrar el Reporte de EOD’s de la
General del de cauciones control de caucionesy F.T.

Estado para el sector cauciones. cuadro
publico actualizado
Ingresos por Comprobante Registrar el Reporte EOD’s de la
varios conceptos  de ingresos control de mensual del F.T.
ingresos. registro de

ingresos de

las EOD’s.
Normativa de Certificado Registrar el Cuentas Funcionario
superintendencia  bancario control de bancarias de sdelaF.T.
de bancos cuentas las EOD’s y

bancarias aprobadas dependient

es
Tabla 6
Administracion de bienes y catastros de la Fuerza Terrestre
Proveedor Entrada Actividade Productos Cliente
s
Contraloria Procedimientos  Ejecutar el  Actas de EOD’s de la
general del establecidos egreso de egreso por F.T
estado para el egreso bienes de chatarrizacion,
de los bienes de larga que permitira
propiedad planta duracion realizar los
y equipo y mediante ajustes
control chatarrizaci  contables en
administrativo. on los sistemas
ESBYE y
ESIGEF.
Contraloria Procedimientos Ejecutar el  Actas de EOD’s de la
general del establecidos egreso de egreso por F.T
estado para el egreso bienes de destruccion,
de los bienes de  control que permitira
propiedad planta administrati realizar los
y equipo y VO por ajustes
control destruccion contables en
administrativo. los sistemas
ESBYE y
ESIGEF.

Continuacion




Contraloria Procedimient Realizar el Actas e EOD’s de la
general del 0s tramite de informes de F.T
estado establecidos  baja de baja de
para la baja semovientes semovientes
de que permitira
semovientes. realizar los
ajustes
contables en
los sistemas
ESBYE y
ESIGEF.
Direccién Procedimientos Realizarla  Actas e EOD’s de la
financiera establecidos baja de informes de F.T
para dar de baja  bienes baja de bienes
a los bienes forestales forestales que
forestales (bosque) permitird
segun realizar los
instructivo ajustes
contables en
los sistemas
ESBYEy
ESIGEF.
Contraloria Procedimientos Realizarel Actase EOD’s de la
general del establecidos tramite de informes de F.T
estado para dar de baja baja de baja de bienes
bienes bienes inmuebles que
inmuebles inmuebles permitira
(demolicion  realizar los
y ajustes
remodelaci contables en
on de los sistemas
edificios) ESBYE y
ESIGEF.
Contraloria Procedimientos  Supervisar Actas e EOD’s de la
general del para la la informesdela F.T
estado constatacion constatacié  constatacion
fisica de bienes  nfisicay fisica realizada
muebles. obligatoried que permitira
ad de actualizar los
bienes inventarios, la
muebles. informacion
contable en
libros,
confirmar la
ubicacion,
estadoy
existencia de
los bienes
muebles, asi
como
determinar el
usuario final.
Contraloria Procedimientos Supervisar  Actas e EOD’s de la
general del para la la informesdela F.T

estado

constatacion

constatacio

constatacion Continuacion
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fisica de bienes  nfisicay fisica realizada
inmuebles. obligatoried que permitira
ad bienes actualizar los
inmuebles. inventarios, la
informacion
contable en
libros,
confirmar la
ubicacion,
estado y
existencia de
los bienes
inmuebles, asi
como
determinar el
usuario final.
Ministerio de  Procedimientos Determinar  Informe de EOD’s de la
economiay establecidos el conciliacién F.T
finanzas para determinar  patrimonio  del patrimonio
el patrimonioen  dela
las entidades del Fuerza
sector publico Terrestre
Ministerio de  Actualizacién del Consolidar, Inventario de EOD’s de la
economiay catastro verificar y bienes F.T
finanzas, Institucional administrar inmuebles
contraloria el catastro
general del de bienes
estado inmuebles
de la
Fuerza
Terrestre
Comandancia Asesoramiento Generar Informes para  Direcciones
generaldela técnico informes y Criterio del Comando
fuerza relacionado a la documento Institucional. ~ General y
terrestre administracion S de EOD’s de la
de predios sustento F.T
para
contribuir a
criterios
Institucional
es

Nota. D.F.E 2020

Hipotesis

Segun (Sampieri R. , s.f) las hip6tesis descriptivas se utilizan a veces en

estudios descriptivos, para intentar predecir un dato o valor en una o mas variables

gue se van a medir u observar. Pero cabe comentar que no en todas las

investigaciones descriptivas se formulan hipotesis de esta clase o que sean

afirmaciones mas generales.
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Segun (Rivas, 2015) Las hipétesis descriptivas, como su hombre lo sugiere,
son proposiciones que describen de manera tentativa el objeto de estudio, o
(Sampieri R. , s.), estas hipotesis se utilizan a veces en estudios descriptivos, para
intentar predecir un dato o valor en una o0 mas variables que se van a medir u
observar.

De los conceptos mencionados en la presente investigacion se requieren
observar las opciones de los sistemas existentes, tanto el vigente como el nuevo que
va a ser implantado variables que determinan presenta la siguiente hipétesis
descriptiva:

“En el SINAFIP se implementaron cambios en los aplicativos componentes
del sistema, que el sistema eSIGEF no posee, por lo que la Direccién de Finanzas
del Ejército no mantiene el nivel de alcance en el control de los procesos
financieros”.

La investigacion al ser descriptiva, establece variables que afectan al
problema planteado por lo que se aplica esta investigacion que contribuird a
determinar los aspectos relacionados al sistema financiero SINAFIP que no son
objeto de control por la Direccion de Finanzas del Ejército, debido a que el sistema
eSIGEF no lo realizaba.

Variables de Investigacién

Segun (Rivas, 2015) en el campo de la administracion, un modelo es una
representacion esquematica de un fenémeno que explica, de manera sencilla'y
comprensible, las relaciones entre las variables determinan la ocurrencia de dicho
fendmeno. Por lo que las variables de la investigacién la constituyen los cambios en
los médulos del sistema SINAFIP en relacion al sistema eSIGEF y los controles

realizados por la Direccién de Finanzas del Ejército para estos cambios.



Operacionalizacion de Variables

Variables de investigacion

Segun (Hernandez S. , 2010) la operacionalizacion de las variables constituye el

conjunto de procedimientos que describe las actividades que un observador debe

realizar para recibir las impresiones sensoriales que indican la existencia de un

concepto tedrico en mayor o menor grado

Basado en esta definicion las variables de investigacion son las siguientes:

e Cambios en los médulos del sistema SINAFIP en relacion al sistema

eSIGEF.

e Controles realizados por la Direccion de Finanzas del Ejército para estos

cambios.
Tabla 7
Cuadro de Variables
Variable Dimensiones Unidad De Andlisis Instrumento
Variable Conjunto de eDepartamento de Entrevista
Cambios aplicativos Contabilidad de la Informacion de
SINAFIP componentes D.F.E. capacitaciones del
del sistema eDepartamento de Ministerio de
SINAFIP que no Presupuesto de la Economiay
posee el D.F.E. Finanzas
eSIGEF eDepartamento  de
Tesoreria de la
D.F.E.
eDepartamento de
Bienes e Inventarios
de la D.F.E.
Variable Nivel de eDepartamento de Entrevista
Controles alcance de los Coordinacion y Procesos
D.F.E controles Control de la D.F.E

existentes en la
D.F.E




Definiciones Conceptuales

Figura 7
Sistemas vigentes SINAFIP

SISTEMAS VIGENTES

Comprobante Unico
de Registro CUR

Entidad Operativa
Desconcentrada (EOD)

Geogrdfico

—O0
—O

Partida Presupuesteria

Cambios en
los montos

Figura 8
Sistemas vigentes SINAFIP 2

SISTEMAS VIGENTES

e-SIGEF
Médulo de Presupuesto
e-SIGEF
Maodulo de Tesoreria
SPRYN
Remuneraciones
eSByE
Moddulo de Bienes
eSByE
Maédulo de Existencias

e-SIGEF
Modulo de Contabilidad

e-SIGEF Médulo de A&C
gregacién y Consolidacion

Centro Gestor
Sociedad Fi
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SINAFIP

Expedientes

O——-o Area funcional
O_° Proyecto Presupuestario

O—c Aplicacién presupuestaria
O—Q Ajuste de valor

SINAFIP

Maodulo PR
Programacién, Formulacion
y Ejecucion Presupuestaria

Medulo Fl = Contabilidad
Médulo CO - Costos

Médulo TR- Tesoreria

Médulo HCM
Gestion de Talento Humano

Méduio AM
Manejo y Administracién
de Bienes

Médulo MM
Manejo y Administracion
de Inventarios

Médulo A&C
Agregacion y Consolidacion
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Sistema Financiero.- conjunto de elementos interrelacionados, interactuantes
e interdependientes, que debidamente ordenados y coordinados entre si, persiguen
la consecucion de un fin comun, la transparente administraciéon de los fondos
publicos.

Procesos.- Un proceso es una secuencia de pasos dispuesta con algun tipo
de légica que se enfoca en lograr algin resultado especifico.

Presupuesto. - Es un plan de accion dirigido a cumplir una meta prevista, expresada
en valores y términos financieros que, debe cumplirse en determinado tiempo y bajo
ciertas condiciones previstas, este concepto se aplica a cada centro de
responsabilidad de la organizacion. La principal funcion de los presupuestos se
relaciona con el Control financiero de la organizacion.

Planificacién. - Son todas las acciones realizadas anticipadamente para
establecer planes y proyectos que guien y definan las actividades a desarrollar en
una institucion.

Control Presupuestario. - El control presupuestario es el proceso de descubrir
gué es lo que se esta haciendo, comparando los resultados con sus datos
presupuestados correspondientes para verificar los logros o remediar las diferencias.
Los presupuestos pueden desempefiar tanto roles preventivos como correctivos
dentro de la organizacion.

Formulacién Presupuestaria. - Es la fase del proceso presupuestario en que
se articulan las propuestas de accién y produccion de los Entes demandantes de
recursos financieros (autogestion, fiscales o de financiamiento) con los catalogos y
clasificadores presupuestarios. Representa la estructura formal del presupuesto,
donde se recogen las estimaciones o proyecciones cuantificadas en términos
monetarios de ingresos, gastos e inversiones de las actividades y proyectos

definidos en la fase de programacion.
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Estructura Programatica. - Es el conjunto de categorias y elementos
programaticos ordenados en forma coherente; define las acciones que efectlan las
dependencias y entidades de la Administracién Publica, para alcanzar sus objetivos
y metas de acuerdo con las politicas definidas en el Plan, los programas y los
presupuestos. Ordena y clasifica las acciones del sector publico para delimitar la
aplicacion del gasto y permite conocer el rendimiento esperado de la utilizacion de
los recursos publicos.

Obijetivos. - Los objetivos son los valores y los propdsitos o finalidades de
una organizacion expresado en las expectativas futuras. Los objetivos formales son
parte de la mision de la institucién y determinan el tipo de estrategia y de estructura
gue adoptaran y los tipos de procesos, y se muestran claramente para el
conocimiento de los servidores.

Meta. - Una meta es el fin hacia el que se dirigen las acciones o planes. De manera
general, se identifica con los objetivos o propdsitos que una persona o una
institucién se marca.

Resultado. - Se entiende como resultado a la consecuencia final de una serie
de acciones o eventos, expresados cualitativa o cuantitativamente. Algunos
resultados posibles pueden ser la ventaja, la desventaja, la ganancia, la perdida, el
avance o la victoria. El no alcanzar un resultado en una operacién puede indicar que
las acciones son ineficientes, inefectivas o defectuosas.

Eficacia. - Es el grado con el que una accién alcanza los resultados
esperados.

Eficiencia. - Se refiere al uso 6ptimo de los recursos asignados en
programas, subprogramas y proyectos.

Ejercicio Fiscal. - Es el periodo regular presupuestario y contable dentro del
cual se hacen y se ejecutan las estimaciones de ingresos y de gastos. Comprende

del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afo.
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Ejecucion Presupuestaria. - Comprende el conjunto de acciones destinadas a
la utilizacion de los recursos humanos, materiales y financieros asignados en el
presupuesto con el propésito de obtener los bienes y servicios en la cantidad,
calidad y oportunidad previstos.

Bienes de propiedad, planta y equipo. - Son bienes destinados a las
actividades de administracién, produccién, suministro de bienes, servicios y
arrendamiento.

Bienes de control administrativo. - Son bienes no consumibles de propiedad
de la entidad u organismo, tendran una vida util superior a un afo y seran utilizados

en las actividades de la entidad.
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Capitulo 1l
Marco metodolégico de la investigacion

Tipo de Investigacioén

El tipo de investigacion a realizar busca especificar los sistemas, determinado
por la descripcién de los aplicativos del nuevo sistema SINAFIP, como esté
estructurado, detallando las caracteristicas nuevas relacionadas al sistema anterior
eSIGEF, realizando el analisis de los aspectos que no son considerados y que
ocasionan el efecto de la falta de control de los procesos financieros de las EODs.
Segun (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2010), “Los estudios descriptivos buscan
especificar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles de personas, grupos,
comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fendmeno que se someta a un
analisis. Es decir, Gnicamente pretenden medir o recoger informacién de manera
independiente”, “los estudios descriptivos son utiles para mostrar con precision los
angulos o dimensiones de un fenédmeno, suceso, comunidad, contexto o situacion”.
Se considera en este analisis la estructura actual de la Direccién de Finanzas, asi
como los procesos que en la actualidad se encuentran implementados en el
Departamento de Control y Coordinacién Financiero. Lo que permitird comprobar si

el sistema SINAFIP

Disefio de Investigacion

El disefio de investigacion sera transeccional o transversal, ya que se
recolectan datos en un solo momento, en un tiempo Unico, que corresponden a la
implantacién del sistema SINAFIP y describiendo las variables que corresponden a
los cambios en los médulos del sistema, que no contemplaba el sistema eSIGEF. Su
propésito es describir las variables y analizar su incidencia e interrelacion en
cumplimiento a los controles que tiene la Direccion de Finanzas del Ejército, que

permita determinar una guia para controles especificos.
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Poblacion y Muestra

El trabajo de investigacion fue realizado en la ciudad de Quito, provincia de
Pichincha, en la Comandancia General del Ejército, lugar en el que funciona la
Direccion de Finanzas del Ejército y la cual constituye la EOD 1999 Planta Central.

Segun (Lopez, 2017) la poblacién “Es el conjunto de personas u objetos de
los que se desea conocer algo en una investigacion. El universo o poblacion puede
estar constituido por personas, animales, registros médicos, los nacimientos, las
muestras de laboratorio, los accidentes viales entre otros”. "Poblacion, Muestra y
Muestreo

Participaron los funcionarios encargados de los médulos que conforman el
sistema SINAFIP, de contabilidad, presupuesto, tesoreria y control de bienes, a los
cuales fueron aplicados los instrumentos de evaluacién, recalcando que la muestra
gue se aplicd no es de caracter probabilistico.

Para contextualizar lo relacionado al control de la Direccion de Finanzas del
Ejército se evidencia la situacién actual de las 49 las EODs que mantiene la Fuerza
Terrestre, en las que existe un control de la Direccion de Finanzas con el sistema
eSIGEF, se puede observar en el cuadro que se detalla a continuacion, que la
mayoria de ellas con corte al mes de octubre en este caso del 2018, presentan un
indicador en ROJO para el devengado ejecutado. Estas unidades tienen en
ejecucion el sistema SINAFIP, y sin embargo se puede observar que a tres meses
de terminar el ejercicio fiscal, en su gran mayoria mantiene un indicador de
ejecucion presupuestaria en rojo, lo que hace mucho mas necesario este analisis,
sobre todo al estar prevista a corto plazo la ejecucion del nuevo sistema financiero

que regira para todas las instituciones publicas del pais.



Tabla 8

Direccién de Planificacion y Gestion Estratégica

Eod Unid Presupue Compro % Devengad % Indicador
ad sto miso 0

codificad ejecutad ejecutado
o] 0 mes
octubre
1001 |I-DE 783.319,2 105.603,1 59, 63.387,75 77, ROJO
3 5 96 16

1002  9- 1.101.237 105.198,9 65, 87.19591 81, ROJO
BFE ,98 4 99 33

1004 GFE 188.612,8 32.680,13 60, 16.287,77 78, ROJO
-26 8 92 89

1005 11- 1.040.455 60.951,04 25, 30.175,03 16, ROJO
BCB ,93 30 64

1006 13- 916.872,6 118.625,9 67, 72.481,72 74, ROJO
BI 0 0 55 92

1007 IV- 970.840,4 100.779,5 54, 60.951,26 90, NARANJA
DE 8 2 11 84

1008 31- 465.871,8 50.820,54 23, 19.652,02 22, ROJO
BI 1 07 09

1009 CLR 1.313.989 281.664,8 49, 99.609,24 57, ROJO
-74 ,04 8 63 00

1011 GAA 427.152,2 53.973,10 52, 28.002,21 50, ROJO
-5 4 11 98

1012 GCB 1.570.569 37.299,64 44, 126.650,8 93, NARANJA
-12 37 66 2 05

1014 1ll- 657.294,4 76.428,27 72, 23.164,96 62, ROJO
DE 0 82 22

1016 CAL 1.403.573 231.120,6 52, 109.743,2 33, ROJO
-1 ,59 3 28 4 32

1017 CO 1.255.902 414.9345 95, 23.747,75 5,1 ROJO
MIL- 11 9 83 5
3 Continuacion
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1022 27- 1.535.031 169.942,1 78, 93.137,04 30, ROJO
BAA ,67 9 38 79

1023 GC 243.812,1 36.882,94 65, 14.612,01 54, ROJO
M-6 6 15 76

1024 7-BlI 371.223,9 66.786,49 50, 18.105,98 23, ROJO

0 42 70

1025 CO 572.208,2 19.418,14 72, 15.676,24 69, ROJO
MIL- 0 16 37
4

1026 GAA 240.200,1 38.520,78 77, 15.765,41 73, ROJO
-7 5 02 86

1027 FM 376.504,8 81.644,49 49, 18.306,20 16, ROJO
Ml 7 39 95

1029 BS- 24.052,56 347,52 83, 0,00 0,0 ROJO
17 91 0

1030 BI- 143.893,7 29.695,91 56, 5.540,46 33, ROJO
19 5 50 90

1031 BI- 183.172,1 22.056,87 42, 8.619,59 55, ROJO
20 7 69 36

1032 BI- 190.080,5 22.048,45 64, 5.268,76 37, ROJO
21 4 84 96

1033 GFE 556.187,5 207.502,7 78, 182.196,6 90, NARANJA
-53 9 0 37 4 17

1034 17- 1.644.358 157.707,8 53, 229.140,0 54, ROJO
BS ,04 0 33 8 99

1038 19- 1.210.998 342.740,5 50, 101.211,3 27, ROJO
BS ,85 7 39 7 95

1039 BS- 25.231,04 0,00 O 0,00 O ROJO
55

1040 BS- 818.391,2 161.113,2 47, 207.143,3 81, ROJO
56 4 0 70 9 95

1042 BOE 303.412,4 16.691,72 9,9 4.19849 59 ROJO
S-54 1 8 1

1043 21- 686.477,2 113.900,2 49, 88.136,44 65, ROJO
BS 9 5 41 86 Continuacion




1045 BS- 189.754,2 29.850,67 64, 19.950,08 98, VERDE
62 8 22 31

1046 BS- 165.559,2 26.100,88 51, 3.288,70 15, ROJO
63 2 03 68

1049 BE- 306.933,2 35.919,24 36, 20.179,02 33, ROJO
67 7 33 92

1050 15- 7.978.580 2.842.164 66, 328.954,8 15, ROJO
BAE 43 ,64 20 4 71

1054 AGR 778.489,8 84.941,54 23, 34.892,72 45, ROJO
uUCo 2 73 30
MG
E

1055 COL 1.803.302 379.844,1 47, 143.289,3 41, ROJO
oG ,35 0 84 2 05

1056 HB- 496.209,9 66.508,48 29, 28.871,26 38, ROJO
11 6 70 84

1057 HD- 1.648.103 317.232,5 42, 255.754,0 81, ROJO
Il- ,01 5 70 8 92
DE

1058 HD- 837.749,9 116.507,0 42, 59.873,71 583, ROJO
1l- 6 5 46 49
DE

1059 HB- 488.715,4 69.106,49 43, 41.939,96 71, ROJO
1 9 89 81

1060 HB- 458.466,7 63.467,99 50, 41.077,32 89, ROJO
7 8 34 34

1061 HB- 293.430,5 58.112,58 43, 22.897,07 65, ROJO
17 7 19 06

1062 AGE 1.592.374 134.522,6 57, 123.244,9 89, ROJO

49 6 09 6 61

1063 CO 1.202.705 232.655,5 60, 38.740,55 8,3 ROJO
MIL- 57 8 87 3
1

1064 ESM 2.898.151 363.231,5 42, 169.213,4 65, ROJO
IL 41 7 69 0O 57 Continuacion
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1065 ESF 1.959.080 152.207,7 65, 117.548,6 88, ROJO
ORS ,05 3 74 5 34
E
1066 EAE 91.988,59  8.244,73 51, 5.373,04 96, VERDE
88 42
1078 HD- 528.693,3 49.035,63 19, 29.329,19 28, ROJO
V- 0 89 32
DE
1079 BIM 295.007,3 44.402,07 64, 8.375,33 29, ROJO
OT- 6 36 46
14
1081 BIM 949.880,6 52.814,71 15, 46.073,16 27, ROJO
OT- 2 64 09
13
1999 F.T. 725.389.4 105.962.3 41, 53.911.01 69, ROJO
10,58 91,07 11 542 24
TOT 7715735 114.246.3 41, 57.217.98 66, ROJO
AL 15,20 42,31 83 9,56 30

Nota. Presupuesto (D.P.G.E, 2018)

Al estar en procesos de prueba el personal jefe de médulo de la Direccién de
Finanzas del Ejército se encuentra realizando la capacitacion de la implementacion
del SINAFIF, es por esta raz6n que vienen a constituirse la muestra para la presente
investigacion.

Segun (Arias, 2012) “La muestra es un subconjunto representativo y finito
que se extrae de la poblacion accesible”, en este caso la poblacion no la constituyen
las 49 EODs, sino son 4 personas por lo que la muestra sera tomada a su totalidad.

Métodos, técnicas e instrumentos de la investigacion

La Observacion: llevada a cabo en las EODs de la Fuerza Terrestre con los
procesos financieros desarrollados y controlados por la Direccién de Finanzas del

Ejército.
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Entrevista: a los Jefes Departamentales de la Direccion de Finanzas del
Ejército de los médulos de Contabilidad, Presupuesto, Tesoreria y Control de
Bienes, quienes pondran en ejecucién la implementacion del nuevo sistema
SINAFIP
Recoleccion de la Informacién

La informacién requerida sera recolectada de las capacitaciones realizadas
del sistema SINAFIP, por parte del Ministerio de Economia y Finanzas, de la
observacion del funcionamiento de las EODs durante el ejercicio econémico y de la
experiencia por medio de entrevistas a los encargados de los médulos de
Contabilidad, Presupuesto, Tesoreria y Control de Bienes, relacionados a las

actividades cumplidas por el departamento de Control y Coordinacién Financiera.
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Capitulo IV
Resultados de la investigacion

El estudio realizado ha dado cumplimiento al objetivo general planteado, que
es el analizar la incidencia de la implantacion del Sistema Integrado de
Administracion de Finanzas Publicas, en el control oportuno de los procesos
financieros a las unidades de la Fuerza Terrestre, basado en las condiciones en las
gue se encuentra actualmente mencionada implantacién y considerando también la
estructura actual de la Direccién de Finanzas del Ejército.

En lo concerniente a los objetivos especificos, han sido cumplidos en la
medida de su conceptualizacion.

El primer objetivo especifico es identificar los cambios de los aplicativos del
Sistema Integrado de Administracion de Finanzas Publicas de lo cual se ha obtenido
los siguientes resultados:

Médulo de contabilidad

En el médulo de contabilidad, el Sistema Integrado de Gestion de las
Finanzas Publicas (SINAFIP), es un sistema financiero de uso obligatorio en todas
las Instituciones del sector Publico no Financiero del Estado, tiene como objetivo
principal el fortalecer el Sistema Nacional de las Finanzas Publicas. Ademas, busca
incrementar las capacidades organizacionales y tecnoldgicas de las instituciones
gue conforman el Presupuesto General del Estado.

Bajo este contexto, es una herramienta completa que permite enlazar los
modulos de presupuesto, contabilidad, bienes, y existencias, cumple con los
procedimientos de la normativa legal vigente como es el Cédigo Organico de
Planificacidn y Finanzas Publicas, mejora aspectos relacionados con la seguridad
pues es elaborado en una plataforma moderna, a la vez que permite la

administracion de los recursos de forma transparente, porque impulsa la
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transformacién en la administracién del Estado orientada al servicio de los usuarios
finales y ademas evidencia uso de los recursos publicos.

Los cambios significativos del médulo de CONTABILIDAD del sistema

SINAFIP, en relacion al sistema eSIGEF, son los siguientes:

¢ Nueva estructura de la cuenta contable con la publicacion del nuevo
Catélogo general de cuentas asi por ejemplo en el Esigef la estructura era:
1 activos 2 Pasivos; 61 Patrimonio, 62 Ingresos y 63 Gastos, mientras que
en el SINAFIP: 1 activos 2 Pasivos; 3 Patrimonio, 4 Ingresos y 5 Gastos.

¢ Se implementa obligatoriamente la contabilidad de costos

e Todo el sistema se encuentra en base a las Normas Internacionales de
Contabilidad para el Sector Publico (NICSP)

e Emite Estados Financieros por cada centro gestor (antes EOD), tales
como Estado de Situacién Financiera, Estado del Flujo del efectivo;
Estado de cambios en el Patrimonio, Estado de Ejecucién Presupuestaria
y Estado de Rendimiento Financiero

e Las cuentas contables pasan de 6 digitos a 10 digitos.

¢ En cuanto a los activos fijos a mas de la depreciacion se debe calcular el
deterioro de los mismos.

e Cuenta con el médulo de control de inventarios (existencias) desde su

compra hasta su consumo.

Para el control de las EODs de la Fuerza Terrestre, en el médulo de

CONTABILIDAD

El Sistema eSIGEF, posee la capacidad de poder ver en tiempo real la
ejecucion contable presupuestaria de las EODS, permite controlar que exista una
mayor transparencia en los movimientos contables y financieros que esta unidades

realizan con los recursos asignados por el Ministerio de Economia y Finanza, asi
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como retirarlos desde la Planta central si se considera que los mismos son mal
utilizados o no utilizados. Ademas se puede verificar en cada EOD que cuentas
contables poseen y si las mismas son o no depuradas por parte de los Contadores.

La principal deficiencia en cuanto a contabilidad es que no permitia la
emision de Estados Financieros que permita a las autoridades la toma de decisiones
asi como para realizar cualquier transaccion contable se dependia que en el sistema
el Ministerio creara los respectivos asientos contable .

El SINAFIP, es un sistema nuevo, cuyas bondades a la fecha son infinitas lo
gue permite que los procesos financieros sean transparentes lo que facilita
cualquier control, pues cada movimiento tiene pistas de auditoria, permite el registro
de manera oportuna, es decir cuando el hecho econdémico se suscite particularmente
en la compra, distribucion y consumo de inventarios (existencias), sin que exista
sistemas paralelos o extra contables.

Una deficiencia que a la fecha se ha detectado se debe a la poca o nula
capacitacion, no existe acceso a materiales que permitan la autoeducacion a un
sistema nuevo, lo cual puede llevar a que los Centros Gestores (antes EODS) por lo
cual se pueden cometer un sinniumero de fallas entre esas la pérdida del control de
los procesos financieros

En relacion a la pregunta si el sistema SINAFIP, permite al médulo de
CONTABILIDAD de la Direcciéon de Finanzas, controlar a las EODs de la Fuerza
Terrestre, la conciliacion de los inventarios, se obtuvo el siguiente resultado:

En el SINAFIP, dentro del médulo de contabilidad de la Direccidén Financiera
no permite el control y conciliacién de inventarios (existencias) de los Centros
Gestores (antes EODS) de la Fuerza Terrestre, ya que en si la Direccién es un
Centro Gestor mas, con sus propios procesos de inventarios inventario, al igual que

cada Centro Gestor.



La estructura de funcionamiento en el SINAFIP, en la cual la Direccién
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Financiera es una Unidad Coordinadora permite a ésta tener acceso a cada Centro

Gestor (antes EOD) y verificar si los inventarios se encuentran conciliados en cada

una de las Unidades Militares

Figura 9
Estructuras organizativas de finanzas

T Mmoo — »m

MSP - Planta
Central

—

Coordinacion
Zonal 9

Hospital Pablo
Arturo Sudrez

Figura 10
Cambios en catalogo general de cuentas contables

®

UDAF: 320 - 9999 - 0000

EQD: 320 - 0059 - 0000

EQD: 320 - 1426 - 0000

Concentos Codificacion
TITULO 9
GRUPO 99
SUBGRUPO 999
Cuentas nivel 1 99999
Cuentas nivel 2 9999999
Cuentas nivel 3 999999999
Cuentas nivel 4 999999999499

o T T =" w

SINAFIP

MSP - Planta
Central

—

Coordinacion
Zonal 9

Hospital Pablo
Arturo Suarez

151678

Digitos

A1 d4|5|5(6(6|6| Compos

Tiuto

[ G |
)

SUBGRUPO

* (UENTANIVELY

* (UENTANIVEL

b (UENTANIVEL3

S001

S010

Cuentis de
i
\

Cuentas de
movimiento
—_—

Cuenta contablef

Descripcién

100.00.00.000

IACTIVOS Titulo

Estructura del
Catalogo General de
Cuentas Contables

110.00.00.000

Operacionales Subtitulo

111.00.00.000

Efectivoy Equivalente de Efective |Subgrupo

111.02.00.000

Recurs os Pressignados

Cuentas nivel 1

Cuenta e Estructura del Catalogo General
contable de Cuentas Contables
1 ACTIVOS Titulo
11 Operacionales Grupo
Efectivo y Equivalente de
11 Efectivoy ¥ Subgrupo
o Bang‘o Cenﬁrg\ del Ecuador Cuenta .
Corriente Unica - CCU Cuentas nwel 1
111.0201 Recursos Fiscales Cuentas nwel 2

111.02.00.000

Banca Central del Ecuador Cuenta
Coniente Unica - CCU

Cuentas nivel 2

111.02.03.020

Recursos Preasignados -Cuenta
Unica CU

Cuentas nivel 2




Figura 11
Enlace presupuesto contabilidad
NOMBRE TIPO DE J
DELTIPO DE PROYECTO PROYECTO

SINPROYECTO

FORMACION BRUTA
DECAPITAL FII0

PROGRAMAS DE

INVERSION Erlace

L Presupuesto <

TRANSFERENCIAS DE Contabiliclad

INVERSION

C0STOS DE
PRODUCCION

COSTOS DE COMERCIALIZACION

Y DSITRIBUCION

Inventarios de Maq. y
Equipos

Magquinaria y Equipos

Maquinaria y Equipos

152410400 Maquinariay Equipos

Maquinaria y Equipes 43 84.01.04 4
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ENLACE
CONTABLE AGRUPACIONES CONTABLES

Depdsitos, Acciones,
0 préstamos, fondos
| Prepagos

Inventario
2
PropiedadPlantay Equipo, Infraestructura,

3 Intangibles, Agriculturay Propiedadesde Inversion

4 Remuneraciones y Bonificaciones de ley

Provisiones

03 84.01.04 0

13.34.01.04 1

Gastos dehienesy servicios gastos financieros
Gastos deacumulacinde costos de insumos parala produccion

Inventario

Propiedad Planta y Equipo,

Infraestructura,

Intangibles, Agriculturay

3 Propiedades de Inversin

Propiedad Planta y Equipo,

Infraestructura,

3 Intangibles, Agriculturay
Propiedades de Inversién

Propiedad Planta y Equipo,

Infraestructura,

3 Intangibles, Agriculturay

Propiedades de Inversion

Propiedad Planta y Equipo,

Infraestructura,

D Intangibles, Agriculturay

Enlace Presupuestario-
Contable




Figura 12
Fondos

[ Clase de documento ]

C = Compras

(o) ) Cee (e o) (o) G ) (o) (o)

F = Financiero

—P = Presupuesto

N = Némina

Tipo de Fondo

Figura 13
Solicitud de anticipo

MINISTERIO DATO ESTADISTICO
DE ECONOMIA
Y FINANZAS
— [NOMBRE : ASAMBLEA NACIONAL
RUC: 1760000150001 NRO.DOC.: 1000000133 DOC. PRESUPUESTARIO: 3000000284 NRO.SOC.: AS0l CECO: ASDL
[FECHA:  05.06.2020 NRO. ORDEN: COD. EXP.: EJEC/20200000002503
o COD. ACREEDOR ODEUDOR: 80000001 ~ NOMBRE: PARLAMENTO LATINOAMERICANO
o & REFERENCIA: REPRUEBA CASO17 RUC: INT0000001505 DOC. COMPENSACION: NRO. CONTRATO: CLASE DOC: KA
3 U DESCRIPCION: R ba caso 17 DES. CLASEDOC:  Antic Contractuales
EE =T - -
— '- CNPOS.(CL| CODIGO |GP| DESCRIPCION ASIGNACION DEBE HABER 1 DESCRIP. 1 DESCRIP. PEP TEXTO POS.
g z V.| CUENTA 1 IMPUESTO R RETENCION
= g
O - X [001 | 39| 1120500000 Asficipes 2 Proveedores de Baes y'o Semicios 0,00] 254464
"8
X 002 | 39 | 1120500000 Asneipes 3 Provesdores de Binses v's Sarvicion 0,00} 334821
TOTAL 0,00 £.802,8¢ | SON: CINCO MIL OCHOCIENTOS NOVENTA ¥ DOS DOLARES CON OCHENTA Y CINCO CENTAVOS
PARTIDA PRESUPUVESTARIA:
102000000000 G16000010010100006530402 0100 002000000 E ‘
ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR
NOMBRE: DE AS0] 14 ANALISTA NOMBRE: DE AS0] 14 ANALISTA NOMBRE: DE AS01 15 ANALISTA
FECHA: 05062020 FECHA: 05.06 2020 FECHA: 05.06.2020

Figura 14
Anticipo pagado

S . .
MINISTERIO . FORMULARIO DE COMPROBANTE CONTABLE
DE ECONOMIA
Y FINANZAS
— [NOMERE: ASAMBLEA NACIONAL
RUC: 1760000150001 NRO.DOC.: 6000000254 DOC. PRESUPUESTARIO: 3000000284 NRO.SOC.: ASOL CECO: ASOl
|FEcHA: 23072020 NRO. ORDEN: COD.EXE:
COD. ACREEDOR O DEUDOR: §0000001  NOMBRE: PARLAMENTO LATINOAMERICANO
o o REFERENCIA: 20200724-00008 RUC:  INT0000001505 DOC. COMPENSACTON NRO. CONTRATO: CLASE DOC: 71
a Q DESCRIPCION: 20200724-00008 DES. CLASEDOC: _Pago-Transferencia
U ( CN[POS|CL| CODIGO |GP DESCRIPCION ASIGNACION DEBE HABER 1 DESCRIP. 1 DESCRIP. PEP TEXTO POS.
': (G} V.| CUENTA 1| IMPUESTO | R| RETENCION
Zz < 001 (20 | 1120500000 | | Ausiipes a Provendars do Beses vl Suviios 254464 00|
g O
002 | 29 | 1120500000 Ansicipss 3 Provesdore: da Biane: yio Servicio 338 0,00
003 | 50 | 1110201171 Pagoz con Tramsfarencia: 0001760000002 0,00} 589285
4
TOTAL £.592,35) £.592,85) ¥ DOS DOL ¥ CINCO CENTAVOS
PARTIDA PRESUPUESTARIA:
02000000000 G1600001001010000530402 02170100 002000000

ELABORADO POR:

APROBADO POR

NOMBRE: DE AS01 22 TESORERO
FECHA: 24072020

NOMBRE: DE AS01 22 TESORERO
FECHA: 24072020




Figura 15
Cuentas IPA

, MINISTERIO FORMULARIO DE COMPROBANTE CONTABLE

DE ECONOMIA
Y FINANZAS

NOMBRE: ASAMBLEA NACIONAL

RUC: 1760000150001 NRO.DOC.: 6000000228 DOC. PRESUPUESTARIO: 3000000232 NRO.SOC.: ASO1 CECO: ASO1
|FECHA: 10062020 NRO. ORDEN: COD.EXP:
COD. ACREEDOR 0 DEUDOR: 30000025 NOMERE: TELECTRO CIA. LTDA
= « REFERENCIA: RUC: 1790714322001 DOC. COMPENSACION: NRO. CONTRATO: CLASE DOC: AV
‘o O o [ DESCRIPCTON: DES. CLASEDOC: _Efectivi Garaati Ant
Ja 8 CN[POS|CL| €CODIGO |GP| DESCRIPCION ASIGNACION | DEBE HABER | 1| DESCRIP. [ I| DESCRIP. PEP TEXTO POS.
< =5 V.| CUENTA 1 IMPUESTO R | RETENCION
o« O w
w - W | | ] I e — 363,001 0.00 |
az 8
0z
w W a 002 (39 | 1120500000 | | Asneipes s rovendors s Baces v Samiios 000 700,00
x O
003 | 39 | 1120500000 Anncipos a Proveedores de Bieses y/o Servicios 0.00| 168,00
TOTAL 368,00 $65,00| SON: OCHOCIENTOS SESENTA Y OCHO DOLARES
PARTIDA PRESUPUESTARIA:
o2 102000000000 G16000010010100003840514 02170100 001000000 Lﬂi LHZWQIWIWIUIWﬁHNDiU:IWIWWIWWW M ‘
ELABORADO POR: APROBADO POR
'NOMBRE: DE AS01 22 TESORERO 'NOMBRE: DE AS01 22 TESORERO
FECHA: 10062020 FECHA: 10082020

Figura 16
Cuentas por cobrar

MINISTERIO , MU 0N N "ON
DE ECONOMIA FORMULARIO DE COMPROBANTE CONTABLE
Y FINANZAS
—_— NOMBRE: ASAMBLEA NACIONAL
RUC: 1760000150001 NRO.DOC.: 2000000022 DOC. PRESUPUESTARIO: NRO.SOC.: ASO1 CECO:
|FECHA: 10062020 NRO. ORDEN: _ 7000000076 COD.EXP.: INGR72020/0000000352

COD. ACREEDOR O DEUDOR: 30000025 NOMBRE: TELECTRO CIA. LTDA

REFERENCIA: RUC: 1790714322001 DOC. COMPENSACION: NRO. CONTRATO: CLASEDOC: IG
| DESCRIPCION: 0000000091/2020 DES. CLASE DOC: _Efectiviza Garantias
CN[POS.[CL| CODIGO |GP DESCRIPCION ASIGNACION DEBE HABER 1 DESCRIP. 1 DESCRIP. PEP TEXTO POS.
V.| CUENTA 1 IMPUESTO R RETENCION
001 | 01 [ 1131000000 | 19 | Cueatas por cobrar 5.678,57| 0,00
002 | 50 [ 4252101000 | 19 | Ejecucién de Garantia: 20200610 0,00 5.678,57
TOTAL 5.678,57| $§.678,57| SON: CINCO MIL SEISCIENTOS SETENTA Y OCHO DOLARES CON CINCUENTA Y SIETE CENTAVOS
PARTIDA PRESUPUESTARIA:
ELABORADO POR: APROBADO POR
NOMBRE: NOMBRE:
FECHA: FECHA:

Figura 17
Deterioro de cuentas por cobrar

Tipo de
cuenta
Gasto Gasto deterioro 100,00
Activo Cuenta por cobrar 100,00
100,00 100,00

Descripcion de la cuenta Debe




Figura 18
Cuentas por pagar - retenciones

I, Q ( - -
> ’D}‘NE‘C 8 NHO}\JA i FORMULARIO DE COMPROBANTE CONTABLE
Y FINANZAS
— NOMBRE: ASAMBLEA NACIONAL
RUC: 1760000150001 NRO.DOC.: 5000000035 DOC. PRESUPUESTARIO: NRO.SOC.: AS01 CECO: ASD1
|FECHA: 04.04.2020 NRO. ORDEN: COD.EXP.:
COD. ACREEDOR O DEUDOR: 80000001  NOMBRE: PARLAMENTO LATINOAMERICANO
REFERENCIA: RUC: INT0000001505 DOC. COMPENSACION: NRO. CONTRATO: CONSER/2020/0000000002 CLASE DOC: WE
ES(‘RIPC[U.\': Entrada 2 - Caso 2 DES. CLASE DOC: _ Entrada mercancias
CN[POS.[CL| CODIGO |GP DESCRIPCION ASIGNACION DEBE HABER 1 DESCRIP. 1 DESCRIP, PEP TEXTO POS.
V.| CUENTA 1 IMPUESTO R RETENCION
001 | 81 | 5340301000 | 53 | Pasajes al Iaterior 20200404 338862 0,00 Reembolso con base (%
002 | 96 | 2260200000 | 53 | Cuentas por Pagar Transitoria de procesos logisticos PGE 45000001270001] 0.00] 538862 Reembolso con base 0%
001
TOTAL £.388,62 £.388,62| SON: CINCO MIL TRESCIENTOS OCHENTA Y OCHO DOLARES CON SESENTA Y DOS CENTAVOS
PARTIDA PRESUPUESTARIA:
1 102000000000 G16000010010100006530301 02170100 001000000 2 102000000000 G16000010010100006530301 02170100 001000000 Eﬂ |

ELABORADO POR: APROBADO POR

NOMBRE: DE AS01 14 ANALISTA NOMBRE: DE AS01 14 ANALISTA
FECHA: 04.04.2020 FECHA: 04.04.2020

Figura 19
Estados financieros bajo NICSP

( Estado de Rendimiento Financiero )

Estado de Situaciéon Financiera

Estados
Financiero

Estado de Flujo del Efectivo
Estado de Cambios en el Patrimonio

4

Médulo de presupuesto
Etapas del ciclo presupuestario
1. Programacion

La fase del ciclo presupuestario en la que, en base de los objetivos

62

determinados por la planificacién y las disponibilidades presupuestarias coherentes

con el escenario fiscal esperado, se definen los programas, proyectos y actividades

a incorporar en el presupuesto, con la identificacién de las metas, los recursos

necesarios, los impactos o resultados esperados de su entrega a la sociedad; y los

plazos para su ejecucién
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2. Formulacion

Es la fase del ciclo presupuestario que consiste en la elaboracion de las
proformas que expresan los resultados de la programacién presupuestaria, bajo una
presentacion estandarizada segun los catalogos y clasificadores presupuestarios,
con el objeto de facilitar su exposicion, posibilitar su facil manejo, su comprension y
permitir la agregacién y consolidacién
3. Aprobacion

La aprobacion del Presupuesto General del Estado se realizara en la forma
y términos establecidos en la Constitucion de la Republica. En caso de reeleccién
presidencial, el Presidente reelecto enviara la proforma 30 dias después de
proclamados los resultados de la segunda vuelta.
4. Ejecucion
5. Seguimiento y evaluacién

Es la fase objeto del presente andlisis ya que de este depende que los
procesos financieros lleguen a concluir de manera eficiente
6. Cierre y liquidacion
Realizado al final del ejercicio fiscal

Nueva estructura presupuestaria del gasto

Figura 20
Partida presupuestaria de gastos
Partida Presupuestaria de Gastos

Ambito (1)+UDAF (4) + Unidad Coordinadora(2) + Unidad Unidad
Centro Gestor (12) [ de Gestion (2) ][ Operativa(3) ]
., Programa Nacional (2)+ Producto Nacional (2) . Enlace
Posicion G + Programa Institucional (3)+ Producto Actividad(2) + P-C item (6)
Presupuestaria (24) ' I Institucional. (3) Obra/Tarea(3) @

[ Geografico: Region(2) + Provincia (2) + Cantén (2) + Parroquia (2) ]

[
[

Area Funcional (8)

Fondo 9)
Proyecto
Presupuestario  (9)

Naturaleza (1)
Grupo (2)
Subgrupo (4)
item (6)

Fuente(3) + Organismo(3) ] [ Correlativo(3) ]

ARo(2)+Proyecto(5)+Componente(2) ]

62 elementos de la partida presupuestariade
gastos
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Modelos de gestién financiera
« Nivel 1. Unidad de administracion financiera institucional

* Nivel 2. Unidad Coordinadora
La Direccion de Finanzas del Ejército consta como unidad coordinadora de
las 49 EODs existentes en la Fuerza Terrestre

« Nivel 3. Unidad de Gestién
Consideradas con este nombre las EODs, en nuestro caso las que son objeto
del control

* Nivel 4. Unidad Operativa

Figura 21
Proceso nivel gestion

PROCESO NIVEL DE GESTION

EJEMPLO: NIVEL 3

MINEDUC

UD.COORDINADORA
1050701

ZONALES

¥

.

DO San Pedro
UD.Ope rativa
|COORD ZON. 1PC — 10507 0100101 COORDZ

= A
P - UD.Operativa - uD.Operati P a0 CT e DISTRITOS
- - 10507020099 - UD.Ope rativa 10507030099
1050700009 i pe -

X 105070300302

DO Espejo .
- UD.Ope rativa e UD.Ope rativ:

i D507 (3 i 555
Arbito Udaf Unidad Coordinadora Unidad de Gestién Unidad Operativa

UD.Operativa

CENTRO GESTOR -

Nota: En el presente ejemplo, & MINEDUC al no tener los datos a nivel d= circuitos los distritos se convieten en el Ultimo nivel de ejecucidn de recursos, es decir las
direcciones distritsles son los centros gestores que sjecutan el gasto y el ingreso y su informacién es consolidada por |s planta central de I Coordinacién Zonal . ¥ ésta a
su vez emvia los requerimientes a la UDAF. para después emviar consolidade al MEF .

Figura 22
Vinculacion planificacion- presupuesto

A PLANIFICACION PRESUPUESTOS
bR e el e (e ik INSTITUCIONAL (Estructura Programatica)
/ \ I\ (FROGRAMA NACIONAL \

L El=l]=s PRODUCTO NACIONAL
PLAN NACIONAL | SEIETIVOS PROGRAMA INSTITUCIONAI
W e =, PRODUCTO INSTITUCIONA
EJES 1 l
7 OBJETIVOS L
OBJETIVOS NACIONALES- OPERATIVOS ¥ EROXECTO,
> COMPONENTE
M
INDICADORES ACTIVIDAD |}
POLITICAS METAS 1
OBRA / TAREA ]

\_ J DA 4
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Figura 23
Nueva estructura presupuestaria del ingreso

Partida Presupuestaria de Ingresos

( Ambito(1)+UDAF(4) + Unidad Coordinadora(2) + Unidad
Centro Gestor (12) Unidad de Gestion(2) [ Operativa (3)

Posicion s Naturaleza (1)
i G 2
Presupuestaria (7) I [ item (6) Sub:'r?pi 24'

item (6)

Area Funcional (8) [ Geografico: Region(2) + Provincia (2) + Canton (2) + Parroquia (2) ]

Fondo (9) [ Fuente (3) + Organismo (3) ][ Correlativo (3) ]

36 elementos de la partida presupuestariade
ingresos.

Actualizacion de la Planificacion

Figura 24
Metas indicadoras

Metas e Indicadores

PRESUPUESTO PRESUPUESTO

SOLICITADO APROBADO

——

MINEDUC MINEDUC

|

USD 2 millones A
— — USD 1 millén

H

Construccion Construccion 5
de 10 escuelas escuelas

Programacion financiera eSIGEF
« Programacion Indicativa Anual

« Programacioén Financiera Cuatrimestral ( compromiso, devengados , no se

programa anticipos )

« Programacion Financiera, solo del gasto.
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SINAFIP
« Programacion financiera del gasto

« Programacién Anual (estructurada por trimestres)

* Cuotas de Compromiso (Trimestrales)

» Cuota de Devengo (Mensuales)

+ Cuota de Anticipos (Mensuales)

+ La programacion financiera del gasto se formulara correlacionada con la

programacion de caja

« Programacion financiera del ingreso

Calendarizacion de la recaudaciones ( entidad, fondo)

La programacion financiera del ingreso, se constituye en el insumo para la
programacion de caja.

Figura 25
UDAF

PROGRAMACION
SUGERIDA MEF

CENTRO GESTOR

Versiones:
PGO - Version Inicial { MEF )
PG1 - Version Gestor ( Solicitado )
PG2 - Version MEF ( Recomendado)

+ Compromiso
La suma de los 4 trimestres es igual al total de presupuesto codificado.
Los saldos no ejecutados se acumulan por defecto de un trimestre a otro y de

un mes a otro.
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+ Devengado
La suma total de los 12 meses es igual al total del presupuesto codificado.
Los saldos no ejecutados se acumulan por defecto, mes, mes
» Anticipos
Los saldos no ejecutados, no se acumulan.
Reprogramacién financiera
La programacién financiera anual debe estar asociada a su ejecucion para
mantenerse actualizada y adaptarse a las necesidades de la gestion; para ello, se
llevan a cabo las reprogramaciones financieras.
Procesos de la reprogramacion financiera
» Elaboracién de la Re-Programaciéon Financiera
« Envios
« Generacion de expediente
Certificacion presupuestaria
Es el acto administrativo por el cual el responsable de la unidad financiera
reserva, total y parcialmente, la asignacién del presupuesto anual o el techo
presupuestario plurianual para ejecutar el gasto.
La certificacion presupuestaria permite contar con la disponibilidad presente y la
existencia futura de recursos suficientes para cubrir las obligaciones.
» Certificacién Anual
» Todas las partidas contenidas en el presupuesto deberan contar con
una certificacion presupuestaria previo su ejecuciéon
» Certificacion Presupuestaria para transferencias
» Las certificaciones presupuestarias, con cargo a las partidas de
transferencias, se generaran automaticamente al habilitar el
presupuesto para ejecucioén al inicio del ejercicio fiscal. La

certificacion seré individual por cada beneficiario
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» Certificacion presupuestaria para gastos de personal
» Las certificaciones presupuestarias para gastos en personal seran de
caracter anual conforme el distributivo de remuneraciones unificadas
y los conceptos correlativos que se ejecutan a través del médulo de
noémina de la plataforma informéatica del SINFIP.
» Ajuste de Valor certificaciones presupuestarias anuales
» Las certificaciones presupuestarias anuales pueden ser objeto de
anulacion, ajustes y liquidacion para lo cual se utilizara un
procedimiento de aumento o disminucién del monto de la certificacion
emitida.
» Certificacion Presupuestaria Plurianual
> La certificacién presupuestaria plurianual sera obligatoria en todos los
casos en que se prevea que las adquisiciones de bienes, servicios u
obras causen efectos que sobrepasen el ejercicio fiscal vigente, por lo
gue requeriran el registro de certificaciones, compromisos y
devengados con aplicacion a mas de un presupuesto.
» Las certificaciones presupuestarias plurianuales para inversion
requeriran el dictamen previo del ente rector de la planificacién

nacional
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Figura 26
Tipologias presupuestarias

Ajuste de valor de las

ANUALES Y PLURIANUALES VARIAS TIPOLOGIAS L A OS

CERTIFICACION NO LOGISTICAS Modelo Clase de d
Servicios Basicos CERTIF RO
Deuda CER_DEUDA R1
Transferencias CER_TRANSF R2
Matriculacion Vehicular CERTIF R4
Fondos Caja Chica CER_FONDOS RS
Fondos Rotativos CER_FONDOS R5
Fondos vidticos CER_FONDOS RS

RS (correos,

CER_FONDOS | combustibles, jes]
CERTIF

Otros Anticipos

CERTIFICACIONES LOGISTICA Modelo Clase de documento
Con contrato, anticipo opdonal, R6
interoperabilidad SERCOP CER LOG
Sincontrato, sin anticipo (infima, R
catdlogo electronico) CER LOG

Compromiso Presupuestario
» Compromiso presupuestario Anual
La asignhacién presupuestaria se comprometera con base en el monto de la
cuota trimestral de compromiso de la programacion financiera; de ser insuficiente,
debera previamente tramitarse la reprogramacion financiera.
« Anulacion total o parcial de compromisos
Un compromiso anual se podra anular, total o parcialmente, en tanto no sea
exigible la obligacion. La anulaciéon se hara siempre que el acto administrativo que
dio al compromiso haya quedado sin efecto.
+ Compromiso presupuestario plurianual
Una vez generado el acto administrativo para la realizaciéon del gasto, por el
gue se emitio la certificacion anual y plurianual, se registrara el compromiso con
afectacion al presupuesto vigente y a los afios que correspondan del techo

presupuestario plurianual.
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Modificaciones Presupuestarias

» Cambios o variaciones que se producen respecto del presupuesto aprobado
los cuales surgen por necesidades de la ejecucion presupuestaria.

« Se sustentaran en un informe técnico que respalde la necesidad y el
propésito de su realizacion.

» Se debera contar con un informe de la unidad de planificacién institucional
respecto de su efecto en el plan anual institucional y en el cumplimiento de
las metas de resultados de los programas involucrados

» Se aprobaran mediante la legalizacion del documento denominado
Resolucion Presupuestaria por parte de autoridad competente o delegado.
Aumentos y disminuciones

e Modificaciones que alteran el monto global del presupuesto originalmente
aprobado.

e Hasta por el margen establecido en la disposicion legal (5% Ley Organica
para el Ordenamiento de las Finanzas Publicas)

Incrementos y reducciones

e Variaciones que se realizan en un presupuesto y son compensadas por
variaciones en otro.

¢ No alteran el techo del presupuesto aprobado.

e Modificaciones entre las unidades desconcentradas de una institucion o entre
los presupuestos de instituciones diferentes
Traspasos

e Variaciones entre los ingresos y egresos del presupuesto institucional.

¢ No alteran el monto del presupuesto vigente.
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Figura 27
Modificaciones presupuestarias

INGRESOS
i ‘g'l\’g:ﬂ"l' - AUMENTOS DE
AUMENTOS Y EGRESOS PRESUPUESTO
DISMINUCIONES S AMP = DISMINUCIONES DE
PRESUPUESTO
= DIS
= INTER
INGRESOS
- AMPLI - AUMENTOS DE
= DISMI PRESUPUESTO
L'\é%'ﬁgfg;?: Y EGRESOS = DISMINUCIONES DE
- AMP PRESUPUESTO
= DIS
= INTER
INGRESOS
= INGRE1
- TRANS
TRASPASOS EGRESOS - TRASPASO DE PRESUPUESTO
= INTRAL
= INTRA2

Equilibrio de ingresos y egresos por fuente de financiamiento y fondo

Para el sistema de Administracion Financiera de las Finanzas Publicas -
SINAFIP, el cuadre y el equilibrio se lo hara a nivel de centro gestor por Fondo
(Fuente-Organismo-Correlativo) a través de los items de Aporte Corriente y de
Capital.

El cuadre se realiza en la nueva herramienta a través de las siguientes lineas
de eliminacion:

Los grupos de egresos que crean lineas de eliminacion con rucs vinculados o
beneficiarios son:

Egresos Permanentes: el grupo 55 “Transferencias Corrientes” crea la linea
automatica en el lado del ingreso en el grupo 15 “Aporte Corriente”.

Egresos No Permanentes: el grupo 85 “Transferencias de Capital” crea la

linea automatica en el lado del ingreso en el grupo 25 “Aporte de Capital”.
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Figura 28
Equilibrio de ingresos y egresos

Las entidades se van a convertir en Sociedades Financieras para
dar cumplimiento a la NIC-SP, y emitir Estados Financieros a
nivel de cada Centro Gestor.

Equilibrio Ingreso = Gasto

Las entidades pueden ejecutar su presupuesto con todas las
fuentes de financiamiento.

Se podran realiza transferencia entre instituciones del PGE.

Aporte Fiscal Corriente 15 L ‘ 55
Aporte fiscal de Capital 25 &_I 85

g
K_/ Proceso Automatico

Seguimiento y evaluacién

Fase del ciclo presupuestario que comprende la medicién de los resultados

fisicos y financieros obtenidos y los efectos producidos, el analisis de las variaciones

observadas, con la determinacién de sus causas y la recomendacion de medidas

correctivas.

La evaluacion fisica y financiera de la ejecucién de los presupuestos de las

entidades contempladas en el presente codigo, sera responsabilidad del titular de

cada entidad u organismo y se realizara en forma periddica. Los informes de

evaluacion seran remitidos al ente rector de las finanzas publicas en coordinacion

con la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo y difundidos a la ciudadania.

* Metas e indicadores (presupuesto aprobado)
« Modificaciones presupuestarias en la ejecucion
* Metas e indicadores actualizados

» Ficha del Programa
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Ficha de programa nacional

FICHA DE PROGRAMA NACIONAL/INSTITUCIONAL

Entidad CP

LA

Versién: 100 Solicitudes Instituciones

Periodo 00 Formulacidn del P

PGE1 Ejericio de Planificacién: 2019

Datos de cabecera

—

3) Programa

—

———

—

9) Linea base

4) Descripcion del Programa

7) Programa Nacional

8) Objetivo del Programa

'(10) Resultado del Programa

'(11) Beneficiarios previstos

'(1] Institucion 10140 Ministerio de Inclusion Econdmica y Social
Centro Gestor 101400000939 Planta Central
(2) Mision Facilitar la incluion social de las personas desfavorecidas

010001 Atencion Infantil

Facilitar la incluidn social de las personas desfavorecidas

r
(5) Estructura del PND vinculada 10101 Objetivo 1: Garantizar una vida digna con iguales oportunidades para todas las personas
'(E] Estructura de la PEl vinculada 1014001 |OEI 01: Incrementar [a universalizacion de |a politica de desarrollo infantil integral y la calidad de sus sericios

[t JDESARROLLO INFANTILINTEGRAL

Mejorar |a calidad de los servicios de atencidn infantil

1.000.000 nifios/as de 0 a 3 afios en situacion de pobreza y extrema pobreza

Brindar servicios de atencidn infantil a 800.000 nifios/as de 0 a 3 afios en situacidn de pobreza y extrema pobreza

800.000 nifios/as de 0 3 afos en situacion de pobreza y extrema pobreza

Figura

Ficha de programa nacional 2

30

FICHA DE PROGRAMA NACIONAL/INSTITUCIONAL

Entidad CP PGEL  Ejeriio de Planifieacion: g Version: 100 olctudes Intituciones Periodo 00 Fomulacion del resupuesto
Ingttucion 10140 Ministero de Incusicn Econdmica y Soctal
Centro Gestor 101400000999 Plta Centrl
Programe 0000t | Afencin nfant
Metas del Programa l
14 i
(i f ) u B (6 U] 1y
Meta  |Descripcidn Unidad deMedida ~ |Indicador Fuente de Verifiacion Frogramado |Repmgramndo Aleanado
0 Aencitn anifos de 0 3 afos Consutas imero de nfos atendidos  [Regiatos de control CIBY 1.000.000|
0 Atencign anifis de 32 10afos Consuttas Nimero de nifos atendidos ~ [Registos de control CIBY 7000
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Figura 31
Ficha de programa nacional 3

FICHA DE PROGRAMA NACIONAL/INSTITUCIONAL

Enfidad CP PGEL  Fjericio de Planificaeion: 1 Version: 100 Solictudes Insftuciones Periodo 00 Fomnulacidn el Prestpuesto

Insitucion 1040 Miniserio de Inclusian Econdmica y Social
(entroGestor 100000999 {Plta Ceniel

Progrema [ Atencion nfanil

Estructures Programéticas |

- T L L T T ., T T

) ] oM ) f f ) "
Meta |Desc.Meti Producte |Des.Produﬂo Proyecto Actvided |Det‘Attiw'dad Poto. nicil |Mudiﬂatiunes Codiiado
ﬁ]l tencinanifos e 0 3 afos [LL000VI00L |Adencidn de puarderizs {5 Proyecto i Senicos de almentacion nfanil IU.U[I],[}O|
ﬁ]l tencinanifios e 0 3 afos 0100001001 |Adencion de puarderizs {5 Proyecto 0 Senicos de atencion médica ZU.U[I],[}O|
it tencinanifios e 0 3 afos 0100001001 |Afencion de puarderizs [Sin Proyecto [ Actvidades de desarmollo pscomatriz 5000
T0TAL 3500000

Médulo de tesoreria
Estructura del Sistema Unico de Cuentas
« Cuenta Unica del Tesoro Nacional y sus subcuentas
» Cuentas monetarias GAD
« Cuentas monetarias empresas publicas
« Cuentas monetarias entidades financieras publicas
+ Cuentas monetarias seguridad social
« Cuentas monetarias empresas economia mixta
« Cuentas monetarias SA componentes mayoritario publico
« Cuentas monetarias fideicomisos con constituyentes publicos
Cuenta Gnica tesoro nacional
* Subcuentas CU (PGE):
CU Fiscales (incluye petréleo), Autogestion, Preasignados, manejo liquidez
(CETES, Convenios)
CU Créditos externos

CU Créditos externos IES
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CU Créditos internos IES
CU Créditos internos
CU Bonos externos
CU Bonos internos
CU CFDD
Cuentas monetarias propias de empresas publicas nacionales COMF
SUBCUENTAS TR, CR, FT, TE, DN, CX, CN

Abiertas a nombre de Entidades PGE para recursos especificos

Cuentas del Tesoro Nacional CT en la plataforma informética del SINFIP

Cuentas previstas para las entidades que conforman el Presupuesto General
del Estado

Abiertas en la plataforma informatica del SINFIP

Para cada entidad y por tipo de fuente de financiamiento que conste en el
presupuesto

Cada una de estas cuentas CT estara relacionada con la cuenta monetaria
gue corresponda en el depositario oficial de los fondos publicos.
Funcionamiento SUC

Cddigos y conceptos de ejecucién del SUC

Identificacion movimientos

Codigos presupuestarios y contables

Movilizaciéon de los recursos

Salida de recursos por obligaciones legalmente exigibles

Exclusivo del TN movimientos CUTN y subcuentas

Inembargabilidad de las cuentas



Recaudacién de los recursos financieros

Formas de cobro

Medios de cobro

Caja recaudadora
Deposito

Transferencia interbancaria
Transferencia SCI
Transferencia entre PGE
Titulos valores

Dinero electrénico

Ingresos generados por entidades (autogestion)

» Tipos de ingresos
Ingresos que financian los presupuestos.
Devolucién de pagos o anticipos
Ingresos devengados en afios anteriores
Fondos de terceros

+ Entidades PGE

Recaudacion a través de cuentas recolectoras.

Identificacién del concepto segln cddigos presupuestarios y contables.

Registro segln estado de cuenta bancario.
Moédulo de bienes e inventarios
Generalidades

e Activo es un agrupador de bienes.

¢ Constituyen BLD y BCA.

e Por tanto, Activos = Bienes.

e Por norma técnica se actualiza de Existencias a Inventarios.
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e Término utilizado por SINAFIP, Médulo MM (Materiales)
- Por tanto, Materiales = Inventarios
Ficha del activo (bienes)
Caracteristicas:
» Definida por Clase de Activo (Bien) para BLD y BCA.
+ Clase esta asociada a la cuenta contable e item presupuestario.
* Se actualiza pestafia de datos especificos por tipo de bien.
» En datos comunes permite el enlace con el catalogo actual de bienes.
Clases de activo (bienes)

Diferenciacion de siglas: AD (Administracion), PY (Proyectos, CM (Comercializacién)

Figura 32

Clase de activo
CLASE DE 2 CUENTA iTEM

ACTIVO it CONTABLE  PRESUPUESTARIO

03-3C-CM VEHICULODS 135.06.05.000 52.84.01.05
03-GC-AD VEHICULOS 141.01.05.000 03.84.01.05
03-GC-PR VEHICULOS 142.01.05.000 43 84.01.05
03-GC-PY VEHICULOS 151.41.05.000 13.84.01.05
03-GC-PG VEHICULOS 152.41.05.000 23.84.01.05
03-PI-TR VEHICULOS 146.01.05.000 Sin Asociacidn Pres.

Ampliaciéon material entidad y clase de valoracién

Ampliacion a nivel de Centro: Entidad identifica los tipos de inventarios que
utilizaran en el sistema.

Ampliacién a nivel de categorias de valoracion: Entidad identifique los tipos y

cuentas contables de inventarios.

Figura 33
Categorias de valoracion
TIPO DE MATERIAL GRUPO DE ARTICULOS CATEGORIA DE VALORACION
B Inventarios R R R
. L . I . Inventarios Inventarios de  |Inventarios de| Inventario de
Codigo Descripcion Codigo Descripcicn Corriente . Productos en .
Produccidn Comercializacion Proyectos Programas
Proceso
EOO1 ALIMENTOS ¥ EXAB-0001 Alimentos o1co 01PR o1p o1iC O1PY 01PG
BEBIDAS
CUENTA CONTABLE 131.01.01.000|132.08.01.000 | 133.28.01.000| 135.38.01.000 |151.38.01.000(152.38.01.000
ASOCIACION PRESUPUESTARIA 02.53.08.01 42.63.08.01 46.63.08.01 52.63.08.01 12.73.08.01 22.73.08.01




Actualizacion norma técnica de contabilidad gubernamental NICSP
» NICSP/clases de activos

» Propiedad, Planta y Equipo (Grupo 14)

» Bienes de Infraestructura (Grupo 14)

« Bienes del Patrimonio Histdrico Artistico y/o Cultural (Grupo 14)
» Propiedades de Inversion (Grupo 17)

» Bienes Intangibles (Subgrupo 149)

» Bienes Biolégicos (Grupo 18)

» Bienes Concesionados (Grupo 148)

Bienes biolégicos

Figura 34
Adquisicion
Codigo Descripeion Debe | Haber
141.03.12.000 | Semovientes 1200.00
326.00.00.000 Cuentas por l_‘aga:r Transitoria de 1200.00
procesos logisticos PGE
. Lo Asociacidn
Cidigo Descripeion Dehe | Haber .
Presupuestaria
Cuentas por Pagar Transitonia de I
226.02.00.000 . 1200.00 03.84.05.12
procesos logisticos PGE
213.10.00.000 | Cuentas por Pagar 1200.00
Figura 35
Depreciacion
Cadigo Descripeidn Debe | Haber
. Depreciacion ~ Bienes  de
339.01.00.000 S 100.00
Administracion
-) Depreciacion Acumulada de
141.89.12.000 0 [J 100.00
Semovientes
Figura 36
Reclasificacion
Cadigo Descripeion Debe | Haber
181.03.12.000| Semovientes 200.00

141.05.12.000 | Semovientes 800.00
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Bienes de patrimonio historico, artistico y/o cultural

Figura 37
Adquisicion 2
Codigo Descripcion Debe | Haber
141.01.08.000 |Bienes Artisticos v Culturales 2300.00
336.02.00.000 Cuentas por 1_’a_gz.r Transitoria de 350000
procesos logisticos PGE
. e Asociaciomn
Codigo Descripcion Debe | Haber o
Presupuestaria
226.02.00.000 | “ReRtas por Pagar Transitoria de| » 5 o 03.84.0108
procesos logisticos PGE
213.10.00.000 [Cuentas por Pagar 2500.00
Figura 38
Reclasificacion 2
Codigo Drescripeidn Drebe Haber
1410601000 | DMuseos 250000
141.01.08.000 |Bienes Agtisticos v Culturales 250000

Depreciacion y amortizacién

Caracteristicas Depreciacion

Transaccion que se ejecuta para Bienes Depreciables.

Utiliza férmula de depreciacion de la Norma Técnica de Contabilidad

Gubernamental.
Tabla de vida util propuesta que puede ser actualizada.
Valor de depreciacién acumulada asociado a cada bien.

La contabilizacion de la depreciacion se ejecutara a nivel de Sociedad
Financiera (EOD).

El ritmo o periodo, que podra ser mensual, trimestral, semestral o anual.

Existen diferentes transacciones estandar que permiten realizar ajustes

manuales de depreciacion.

Caracteristicas Amortizacion

Transaccion que se ejecuta para Bienes Intangibles.
Utiliza formula similar a la de depreciacion.

Célculo de amortizacion para bienes con vida util definida.

Clave de amortizacion definida en el sistema.
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Componente, desagregacion: lote y individual
+ Componente
1. Ficha de AF - Cddigo padre: Agrupar componente
2. Ficha de AF - Cédigo hijo: Componente y se asocia al codigo padre.
3. El cbdigo hijo del AF es el habilitado para los procesos subsiguientes
» Desagregacion
* Lote
*Ficha de AF: Lote, ejem: 50000000001- 0
*Mediante archivo
*Solo permite al usuario desagregar por codigo de AF
* El AF desagregado se compone: codigo principal del grupo +
subnumero, ejem: 50000000001 — 1, 50000000001 — 2
Individual (compras centralizadas)
*Ficha de AF: Individual, ejem: 50000000002- 0
*Mediante archivo
*Permite al usuario desagregar por cantidad e importe de AF
* El AF desagregado se compone: cédigo principal del grupo +
subnumero, ejem: 50000000002 — 1, 50000000002 — 2

Acumulacion de costos de produccién

Figura 39
Compras materia prima
MATERIA PRINMA
Coadigo Descripcidn Dehe Haber
132.01.05.000 | Inventario de Productos Cuimicos 100,
276.02.00.000 Cuentas por Pagar Transitoria de procesos logisticos 100.00
PGE
Codigo Descripcion Dehe Hahber Asociacion .
Presupuestaria
376 02.00.000 Cuentas por Pagar Transitoria de procesos logisticos 100.00 47 63 10,05
PGE
213.10.00.000 | Cuentas por Pagar 100.00




Figura 40
Pago nébmina de produccion

MANO DE OBRA DIRECTA

Codigo Descripcidn Debe Haber
633.11.05.000 |Bemuneraciones Unificadas 300.00
226.01.00.000 | Cuenta por Pagar Transitona de nomina PGE 300,00
Codigo Descripcion Debe Haber Asociacién .
Presupuestaria
226.01.00.000| Cuenta por Pagar Transitona de nomina PGE 500.00 44.61.01.05
213.10.00.000 | Cuentas por Pagar 500,00
Figura 41
Pago costos indirectos de fabricacion
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
Cadigo Descripeidn Dehe Haher Asociacitn .
Presupuestaria
633.31.01.000 [Azua Potable 50.00 46.63.01.01
633.31.04.000 (Energia Eléctrica 80.00 46.63.01.04
633.33.04.000 | Arrendamiento de Maquinarias v Equipos 500.00 46.63.05.04
213.10.00.000|Cuentas por Pagar 630.00

Figura 42
Depreciacién bienes de produccion
DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES DE PRODUCCION
Cadigo Descripeidn Dehe Haher
633.91.00.000 | Depreciacion Bienes de Produccion 125.00
142.99.04 000 | Depreciacion Acumulada de Maquinarias y Equipos 123.00
Figura 43
Acumulacion inventario de productos en proceso
INVENTARIO DE PRODUCTOS EN PROCESO
Codigo Descripcion Debe Haber
133.92.00.000 |Costos Acumulados de Productos en Proceso 1355.00
132.01.05.000 |Inventario de Productos Quimicos 100,00
633.11.05.000 |Remuneraciones Unificadas 500.00
633.31.01.000 | Azna Potable 50.00
633.31.04.000 |Energia Eléctrica 80.00
$33.35.04.000 | Arrendamiento de Maguinarias v Equipos 500.00
633.91.00.000 | Depreciacion Bienes de Produccion 125.00
Figura 44
Acumulacién inventario de productos terminados
INVENTARIO DE PRODUCTOS TERMINADOS
Cadigo Descripeidn Debe Haher
133.03.00.000 [Costos Acumulados de Productos Terminados 1355.00
133 92.00.000 |Costos Acumulados de Productos en Proceso 1355




Figura 45
Inventarios para comercializacion

INVENTARIOS DE PRODUCTOS TERMINADOS PARA VENTA
Codigo Descripeiin Debe Haber
135.05.02.000 | Inventarios de Medicinas v Productos Farmaceticos 1153.00
133.93.00.000 | Costos Acumulados de Productos Terminados 1155.00
Figura 46
Costo de ventas
COSTO DE VENTAS
Cadigo Descripeiin Debe Haber
538.02.00.000|Costo de Ventas de Productos y Materiales 1155.00
135.03.09.000 [Inventarios de Medicinas v Productos Farmacetticos 1153.00

Figura 47
Activacién bien o inventario

INVENTARIOS DE EXISTENCIAS PARA ADMINISTRACION

Codigo Descripeidn Debe Haber
131.00.09.000 (Inventarios de hMedicamentos 200,00
1339300000 [Costos Acumulados de Productos Terminados 200,00

Liquidacion y activacion de obras
« Acumulacion

> Acumulacién némina, servicios, entre otros.
» Acumulacion en cuentas de Obras de Infraestructura.
» Acumulacion por Elemento PEP
« Asociacion Catélogo de Obras
» Relacion con catalogo de obras (Contabilidad).
« Activacion

> Creacion de Ficha del Activo.

» Asociacion con el Catalogo de Bienes de Infraestructura

Ventas de bienes e inventarios

* Registro de documentos electrénicos: Comprobantes de Venta

+ Devengado de Ingresos




Apertura de expedientes.

» Tramitar y contabilizar la aplicacion de cobro y/o compensacion.

Salida de materiales y/o activos mediante la transaccién MIGO.

» Asociacién Catalogo de Bienes e Inventarios.

Pérdida de bienes e inventarios
Figura 48
Disminucion del bien
Cadigo Descripeion Dehe | Haher
339.11.00.000 |Gasto por Pérdida de Activos Fijos 820.00
141.99.03.000 |{-) Depreciacion Acumuilada de Mobiliarios 80.00
141.01.03.000 [Mobiliarios 00000
Figura 49
Registro cuenta de orden
Codigo Descripeion Dehe | Haber
911.46.00.000 |Pérdida de Activos Fijos 000.00
921.46.00.000 [Responsabilidad por Pérdida de Activos Fijos 200.00
Figura 50
Reposicion de bienes
Codigo Descripcion Debe | Haber
141.01.03.000 | Mobilianos T00.00
4295100000 | Actualizacion de Activos T00.00
Figura 51
Disminucion cuentas de orden
Cadigo Descripeion Debe | Haber
821.46.00.000 |Eesponsabilidad por Pérdida de Activos Fijos | 200.00
211.46.00.000 | Pérdida de Activos Fijos 900.00
Deterioro

« Definicioén. - Pérdida en los beneficios econdmicos o servicio de un activo.

» Registro del asiento contable.- El registro del deterioro se realizara

debitando la cuenta de gasto Pérdida por Deterioro de Activos Fijos y



acreditando a la cuenta de deterioro acumulado de la clase de activo

respectivo.
Figura 52
Deterioro
Codigo Diescripecion Diebe | Haber
539.12.00.0pp [Eordida  por  Detedore  del y50q gy
Activos Fijos
141 98 072000 (-} Deternioro de Edificios, 150000

Locales v Fesidencias

Transaccién migo
Activos fijos (BLD Y BCA)

» Se utiliza en compras con o sin contrato
» Ingreso contable del BLD, BCA se contabiliza con el devengado
» Ingreso parcial o total de los AF
+ Permite:
« *Entrada de mercancias
«  *Anulacion
« *Devolucion (N/C)
*  *Visualizacion
Materiales (inventario)
» Se utiliza para el ingreso y salida
» Ingreso contable total o parcial de los materiales
» Tipo de stock blogueado: el inventario ingresa en este tipo de stock y
mediante la tramitacién pasara a "libre utilizacion".
+ Permite:
» *Entraday salida de mercancias
*  *Anulacion
» *Devolucion (N/C)

*  *Visualizacion
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Especies valoradas
Proceso utilizado por Cancilleria

» Fijacion de precio Especie
Emision de Acuerdo Ministerial.
Compra y venta de especie valorada.

« Preparacién de especie
Ampliacién a centro.
Categoria de valoracion.
Numeros de series.

« Proceso para venta

Activacion de caja.

Traspasos a nivel de centro y almacenes.

* Venta de Especie Valorada
Salida a través de MIGO.
» Libro de caja
Dotacion Inicial.
Registro del cobro.
Compensacion y Salida de caja.

Analisis de los resultados
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Los datos presentados en el andlisis nos permitirdn determinar mediante una

tabla, los aspectos que requieren ser tomados en cuenta, por el departamento de
Control y Coordinacion Financiera de la Direccién de Finanzas del Ejército, dando
cumplimiento al objetivo especifico que es: Identificar los controles de los procesos

financieros aplicados por la Direccion de Finanzas del Ejército a las unidades de la

Fuerza Terrestre, y de esta forma establecer como propuesta de mejora en el control

de los procesos financieros de las EODs, su analisis individual a partir de la

implantacion del sistema SINAFIP.



Para lo cual se detalla los datos del analisis realizado

Tabla 9
Detalle de datos

Incremento funciones

Control establecido en

sinafip D.F.E
Contabilidad Contabilidad de costos Ninguno
Normas internacionales Ninguno
de contabilidad para el
sector publico
Emite estados Ninguno
financieros
Presupuesto Programacion Ninguno
financiera
correlacionada con la
programacion de caja
Programacion Ninguno
financiera de ingresos
Tesoreria Ingresos autogestion Ninguno
Bienes e inventarios Registro deterioro de Ninguno
bienes
Control de inventarios Ninguno

desde su compra hasta
el consumo

Comprobacién de la Hipotesis

Los resultados obtenidos del analisis de la informacion, asi como de las
entrevistasy encuestas realizadas, se ha comprobado que los modulos de
contabilidad, presupuesto, tesoreria y control de bienes del sistema eSIGEF, no
posee todas las opciones que en el sistema SINAFIP se han considerado, siendo

estas de suma importancia para el manejo financiero, y una vez verificado los
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procesos del Departamento de Control y Coordinacion Financiera se determina que

no existe en ninguno de ellos, la descripcién de indicadores ni mecanismos de

control que permitan aportar a un eficiente manejo financiero de las EODs de la

Fuerza Terrestre.
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Capitulo V

Propuesta de solucién

Contabilidad de costos

En la Fuerza Terrestre las actividades y unidades de produccion es algo que
se lo ha venido llevando de manera rustica y sin un conocimiento de lo que significa
la contabilidad de costos, por parte del personal del area financiera 'y en mayor
proporcion de los Comandantes de Unidad que son los que toman las decisiones,
esto no existia en los sistemas financieros anteriores y es por eta razén que los
errores en la administracidon no eran identificados, al constar toda la informacién
dentro del sistema SINAFIP, se requiere en primer lugar capacitacion, y para poder
controlar en forma oportuna establecer indicadores que anticipen los malos manejos
econoémicos.

De tal manera que para la Direcciéon de Finanzas del Ejército representen
factores de medicion para que la Instituciébn mantenga un rumbo direccionado al
cumplimiento de los objetivos institucionales.

Relacionado a esto existe indicadores que deben ser considerados, como

son los financieros, de control y logisticos, segun detalle:
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Tabla 10
Indicadores
Indicadores
Financieros Control Logisticos

Costos totales Punto de equilibrio (modelo Tiempo
Utilidad bruta variable) estandar
Gastos totales (costos Costo estandar Cantidad
operacionales) Costo estimado estandar
Utilidad neta Variacién precio Tiempo-
Costos fijos (modelo Variacion cantidad movimiento por
variable) Variacién tasa actividad
Costos variables (modelo  Variacion capacidad Medicion de
variable) Bandas de variaciones tiempo ocioso
Costos de materia prima Margen de contribucion Medicion de
Costos de mano de obra % de venta por producto tiempo de
Costos contratos de Metas empresariales adecuacion

servicios

Costos indirectos de
fabricacion

Costo unitario

Precio unitario
Rentabilidad unitaria
Margen de rentabilidad
Costos primos

Costos de conversion
Costo dpto. (método de
costos por
departamentos)

Costo proceso (método
de costos

procesos)

Costo actividad (método
de costos

ABC)

Costo unitario promedio
Rentabilidad unitaria
promedio

Punto de nuevo pedido

Tamafio 6ptimo de inventario

Presupuestos
Indicadores de limites
Costo de tiempo ocioso

Costo de tiempo adecuacion

Normas internacionales de contabilidad para el sector publico

Respecto a estas normas y acogiendo diagnésticos realizados a otras

instituciones del sector publico, relacionado a los activos, y a lo que no se mantiene

un control conforme al sistema anterior se debe considerar las siguientes normas:

NICSP 3: Politicas contables, cambios en las estimaciones y errores

contables.- basados en esta norma y en relacion a la Direccion de Finanzas del

Ejército, es importante considerar que en la actualidad para las unidades militares

es mas importante el acumular devengados para incrementar la ejecucién
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presupuestaria, que fomentar actividades que permitan que este devengado sea
realizado para propender al ahorro o la llamada optimizacion del gasto, para lo cual
la propuesta de mejora es que el control se realice desde el informe de necesidad,
para lo cual dependiendo del item presupuestario a utilizar, se controle los
pardmetros establecidos para su uso, basandose en estadisticas, minimos asi como

maximos de este rubro.

Tabla 11
Detalle items presupuestarios
Detalle item Parametro Observacion CUMPLE
presupuestario SI/NO
Que
Como
Cuando
Para que
Base legal

Uso y destino

Términos de
referencia

Maximos y
minimos
bodega
Diagnostico
estadistico

NICSP 12: Inventarios. - se entiende que los inventarios estan dados por
todos los bienes de uso y consumo que deben ser utilizados durante el ejercicio
economico, siendo asi este concepto no es utilizado en el ejército, ya que se
adquieren inventarios que en muchas ocasiones en exceso 0 no los que se
requieren especificamente. Debido a que no era controlado en el sistema financiero,
para la Direccion de Finanzas una vez implantado el sistema conlleva que debe

inmiscuirse en un control que permita que se cumpla lo manifestado. Como
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propuesta de solucidn es que se establezca una matriz de porcentajes por cuenta
contable de inventarios, basado en el saldo inicial mas las adquisiciones realizadas

en relaciéon a un consumo mensual de ese total.

Figura 53
Cuentas Contables
CUBNTA Saldos EXISTENCIAS EXIST. REQ.
CONTABLE DESCRIPCION eSIGEF, al 01| INGRESO [ TOTAL | CONSUMO DIFERENCIA
de ENERO JUNIO MES DEJUNIO
1310101 ]Alimentos y Bebidas - 112,90 112,90 50,00 62,90 56,45 -
1310102 | Vestuario, lenceria y prendas - 8.499,39 [ 8.499,39 4.250,00 4.249,39 4.249,70 0,31
1310103 Combustibles y lubricantes 1.250,00 10,08 1.260,08 1.000,00 260,08 630,04 369,96
1310104 | Materiales de Oficina - 16.829,85 | 16.829,85 2.000,00 14.829,85 8.414,93
1310105|Materiales de Aseo - 3.762,72 3.762,72 1.200,00 2.562,72 1.881,36 -681,36
1310106 Herramientas - 3.730,54 [ 3.730,54 152,00 3.578,54 1.865,27
1310107|Mat. De Impr. Fot. Y Repr. - 458459 | 458459 2.312,00 2.272,59 2.292,30
1310109 Medicinas y Prod. Farmaceut. 152,00 | 15.139,28 | 15.291,28 6.450,00 8.841,28 7.645,64
1310110|Disp. Médicos para laboratorio - 17.030,15 | 17.030,15| 10.000,00 7.030,15 8.515,08
1310111]Mat. Construccién - 28.948,32 [ 28.948,32 2.684,00 26.264,32 14.474,16
1310112 Materiales did4cticos - 10.733,07 | 10.733,07 325,00 10.408,07 5.366,54
1310113 |Repuestos y accesorios 350,00 1.701,28 2.051,28 259,00 1.792,28 1.025,64
TOTAL 1.752,00 | 111.082,17 | 112.834,17 | ~ 30.682,00 82.152,17 56.417,09 -25.735,09

Emite estados financieros

En relacion a los estados financieros, es una bondad que presenta el sistema
gue viene a constituir el documento necesario para la toma de decisiones, y la
consecucion de las evaluaciones en las que se determinard si el control realizado
fue el mas 6ptimo para beneficio de la institucién.

Para la Direccion de Finanzas del Ejército cabe realizar el control mediante el
uso de indicadores y ratios aplicables a los diferentes ambitos econdmicos de las
unidades militares.

Programacion financiera correlacionada con la programacion de caja

Existe en la actualidad los ingresos de fondo 002 denominados de
autogestion los mismos que requieren una concordancia con la programacion
financiera para el gasto de estos recursos, generalmente existe requerimientos que

se sobregiran a los ingresos recibidos, para este nuevo proceso del sistema
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SINAFIP, mas bien constituye un limitante para las EODs, que no permitird realizar
operaciones fuera de la programacion establecida.

Tabla 12
Programacion de caja

Arriendos 8.50

8500 8 O 850 850 850 850 850 850 850 850 850

50 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tabla 13
Programacion financiera

Concepto Ene F  Mar  Abr May  Jun Jul Ago Sep  Oct Nov  Dic

| c- m

Mtto. Mag. 2500 400

(+ Valido/- -

no valido) 133 1 930 130 29 6.60 181 291 399 494 609 719

00 7. 0 0 0 0 00 00 00 00 00 00
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Programacion financiera de ingresos e ingresos de autogestion

Las unidades militares en la actualidad no tienen una planificacion real de
sus ingresos, esto va concatenado con la implementacion de la contabilidad de
costos, mencionada anteriormente, por lo que en este sentido si es necesario aplicar
un control para que las EODs determinen en forma real la programacion de sus
ingresos.

Los ingresos de autogestion requieren cumplir con la normativa vigente,
especialmente relacionada a los procesos autorizados para las instituciones publicas
de arrendamiento de bienes, o para actividades de produccion. En este sentido es
necesario de realizar un listado de verificacion de las actividades comerciales que
constan en los respectivos RUC de cada una de las EODs requisitos que debe
supervisado en la Direccion de Finanzas del Ejército y actualizado en forma
permanente.

Registro deterioro de bienes

Una de las actividades mas complejas y menos conocidas en las unidades
militares es lo relacionado con los bienes publicos, razon por la cual se omiten varios
procedimientos y se incurren en gastos de mantenimiento innecesarios. En este
campo debe transparentarse la informacion a través de constataciones fisicas

reales, ya que generalmente las realizadas no son dadas la importancia que amerita.

El principal control que debe realizar la Direccidén de Finanzas del Ejército es
en relacion a la vida Gtil de los bienes, que constan en el sistema de bienes.

Control de inventarios desde su compra hasta el consumo

Al igual que los bienes de propiedad planta y equipo y de control
administrativo, es de gran importancia el control de los inventarios. La diferencia
radica que en sistema eSIGEF los primeros si estaban registrados, en el caso de los

inventarios a pesar de tener la reglamentacion constante en el Reglamento de
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Bienes del Sector Publico, no son manejados correctamente, permitiendo almacenes
con inventarios en exceso, obsoletos o en muchos casos deteriorados.
En este sentido considero que en este punto es el mas importante profundizar en el
control ya que el presupuesto para este tipo de items, es considerable en las EODs,
ademas que por muchos afios ha existido un manejo fuera de la normay de los
términos de efectividad.

Considerando los componentes de un modelo de inventarios tiene que
manejarse

» Costos: pueden ser mantenimiento, por ordenar, penalizacién y variable.

+ Demanda: es decir las unidades que se proyecta gastar en el ejercicio fiscal.
Y para lo cual se requiere saber como determinar esta necesidad.

« Tiempo de anticipacion: es muy importante tomar en cuenta que las
adquisiciones no pueden realizarse en el instante en que ocurre la
necesidad.

En estos puntos debe estar basado el control de la Direccion de Finanzas a
las EODs para que este proceso que es el control de inventarios funcione.
Conclusiones

El andlisis de la incidencia de la implantacién del Sistema Integrado de
Administracién de Finanzas Publicas, en el control oportuno de los procesos
financieros a las unidades de la Fuerza Terrestre, ha permitido identificar que la
estructura de la Direccién de Finanzas del Ejército no contempla controles en
procesos del sistema SINAFIP.

Debido a la implementaciéon del nuevo sistema de gestion financiera, por
parte de Ministerio de Economia y Finanzas, el mismo que se encuentra en proceso
de pruebas y capacitacion, en relacion al sistema vigente eSIGEF, que por su

caducidad de funcionamiento va a ser objeto de cambio, se determina que en el
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sistema actual no se ha venido desarrollando varias funciones que el sistema
SINAFIP si posee.

Los cambios y actualizaciones en la normativa que se va desarrollando con
el tiempo, ocasionan que los sistemas deban actualizarse también, sin embargo, no
significa que a través de este, se pueda cumplir todos los procesos que abarca el
control. Es necesario realizarlo de manera institucional de acuerdo a las condiciones
y caracteristicas de la misma, en el caso del Ejército, con la Direccién de Finanzas
del Ejército es muy necesario realizar una revision integral de toda su estructura que
permita actuar con eficacia y eficiencia en sus responsabilidades.

Se evidencia que las funciones determinadas son de gran importancia para el
manejo financiero publico por lo que es necesaria su aplicacion.

Se evidencia que dentro de los procesos de control establecidos por la
Direccion de Finanzas del Ejército, no se cuenta con controles para verificar las
nuevas funciones establecidas para el sistema SINAFIP.

Se evidencia las limitaciones existentes para el control como unidad
coordinadora de la Direccion de Finanzas del Ejército en la actualidad, y mucho mas
aun con la insercién de un nuevo sistema mejorado en sus capacidades de
ejecucion.

Recomendaciones

Los cambios en el manejo financiero requieren de tiempo para identificar la
pericia en su manejo, sin embargo es necesario considerar que con la presente
investigacion surge la necesidad de anticiparse a la ejecucion del nuevo sistema
financiero, tomando acciones por parte de la Direccion de Finanzas del Ejercito, que
permitirdn realizar un mejor control en los procesos financieros efectuados por las
EODs.

La actualizacion del sistema de gestion financiera genera la creacién de

nuevos procesos, que al no haberse llevado en el anterior sistema, necesitan
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obligatoriamente un control especifico que tenga una base documental, generada
por la Direccion de Finanzas, ya que de esta manera las EODs evitarian incurrir en
errores por interpretacion individual.

La Direccion de Finanzas del Ejército cuenta con un departamento de Control
y Coordinacién Financiera, y es en quien recae la propuesta realizada para el control
de todas las funciones que posee el SINAFIP, sin embargo, es necesario que una
vez puesto en marcha este sistema se realice un analisis pormenorizado de los
procesos en si de la Direccién de Finanzas, asi como aporte al control como unidad
coordinadora. Asi mismo se hace evidente un analisis de la estructura actual de la

Direccion de Finanzas del Ejército.
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