Resumen

El presente trabajo de investigacion esta orientado en conocer la necesidad actual en la
ejecucion de un analisis frente al inevitable proceso de reingenieria de procesos, que
permita ejecutar de manera Optima el eficiente empleo y puesta en marcha de los
procesos al interior de uno de los brazos ejecutores del ejército ecuatoriano, como parte
del sistema operativo en el campo de batalla (SOCB), particularmente enfocado a la
ingenieria militar, objetivamente en las operaciones militares que ejecuta esta arma en
el contexto de la defensa del territorio nacional asi como en las operaciones de apoyo
contempladas en el ambito interno. Este analisis, permite determinar que la situacién
actual del Ecuador como parte de un entorno geopolitico, obliga a replantarse las
tradicionales estructuras funcionales y organizativas de los estados asi como también
al interior de las fuerzas armadas, particularmente de los brazos operativos, ejecutores
de las unidades militares, destacando la reingenieria de procesos como una de las
herramientas para poder llevar a cabo la integracion y desarrollo frente a las amenazas
y riesgos locales de la que esta inmersa una organizacion, esta investigacion permite
realizar una comparacién objetiva frente a una organizacion de similares caracteristicas
en cuanto a finalidad y mision y visiébn como es el Cuerpo de Ingenieros del ejército de
Brasil, que tienen como caracteristica mas importante la actualizacion y mejora
permanente de los procesos internos, permitiendo estar acorde a las situaciones
cambiantes, principalmente sobre las que predomina el concepto de seguridad vy
defensa para los estados soberanos.
Palabras Claves:

e ORGANIZACION

e REINGENIERIA

e ADMINISTRACION,

e PROCESOS.



Abstract

This research work is aimed at knowing the current need in the execution of an analysis
in the face of the inevitable process of reengineering of processes, which allows to
optimally execute the efficient use and start-up of the processes within one of the arms
Executives of the Ecuadorian army, as part of the battlefield operating system (SOCB),
particularly focused on military engineering, objectively in the military operations that this
weapon executes in the context of the defense of the national territory as well as in the
operations of support contemplated internally. This analysis makes it possible to
determine that the current situation of Ecuador as part of a geopolitical environment,
forces to rethink the traditional functional and organizational structures of the states as
well as within the armed forces, particularly the operational arms, executors of the units.
military, highlighting the reengineering of processes as one of the tools to carry out
integration and development in the face of local threats and risks in which an organization
is immersed, this research allows an objective comparison to be made against an
organization with similar characteristics In terms of purpose and mission and vision, such
as the Brazilian Army Corps of Engineers, whose most important characteristic is the
permanent updating and improvement of internal processes, allowing it to be in
accordance with changing situations, mainly over which the concept predominates. of

security and defense for the esta two sovereigns.
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