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INADECUADO MANEJO
DE ALMACENAMIENTO
DE LA MERCADERIA

Confusion de fechas

de entrada, salida y

vencimiento de los
balanceados

Desconocimiento de
ubicacion de productos

No existe distribucion
adecuada del espacio
fisico




OBJETIVO GENERAL

Proponer un redisefio de almacenamiento en la
Distribuidora de Alimentos Balanceados “El Labrador”
sucursal Pillaro dirigido a los empleados para mejorar

la ubicacion y el desempeio de la bodega




OBJETIVOS ESPECIFICOS

Establecer un diagnaostico situacional del
proceso de almacenamiento en la
Distribuidora de Alimentos Balanceados “El
Labrador” ubicada en la ciudad de Pillaro

Analizar las técnicas y politicas que utilizan
para el control de almacenamiento en la
Distribuidora de Alimentos Balanceados “El
Labrador” ubicada en la ciudad de Pillaro

Redisenar el sistema de almacenamiento en
la Distribuidora de Alimentos Balanceados “El
Labrador” ubicada en la ciudad de Pillaro.




MARCO TEORICO

( IDENTIFICACION

SUSTENTACION

'/ INVENTARIO PASILLOS

ZONIFICACION




EJECUCION DEL PLAN
METODOLOGICO DE INVESTIGACION

MODALIDAD BASICA TIPO DE
DE INVESTIGACION INVESTIGACION




EJECUCION DEL PLAN

METODOLOGICO DE INVESTIGACION

NIVELES DE
INVESTIGACION

« EXPLORATORIA
« DESCRIPTIVA

METODOS DE
INVESTIGACION

* INDUCTIVO




EJECUCION DEL PLAN

METODOLOGICO DE INVESTIGACION

OBSERVACION
DIRECTA

ENCUESTA ; ENTREVISTA

-

b

TECNICAS DE
INVESTIGACION



PROPUESTA

REDISENO

Maximizar la utilizacion del
espacio en el almaceny
minimizar operaciones de
manipulacion de los productos

Ubicacion y Maxima utilizacion del

manipulacion eficiente volumen disponible con
de materiales y unos costes

mercaderias operacionales minimos

Disminuir el riesgo de
accidentes y
agotamiento del
trabajador




PROPUESTA

JUNTA DE ACCIONMISTAS
- Presidente Mery Cajiao

ORGANIGRAMA e
ESTRUCTURAL

4

GERENTE
Ing. Carlos Cajiao

. ' .

Departamento de
Almacenamiento y
Logistica

Departamento de
Contabilidad

l

Facturacidn

Departamento
Veterinario




PROPUESTA

Jefe de Almacenaje

v

Auxiliar de Almacenaje

h 4

Auxiliar de Logistica

v

Revisar y realizar
constatacion fisica de
productos que
ingresan a bodega

Auxiliar de Control de
Stock

Carga y descarga de
productos
balanceados

Control, Rotacion y
Vencimiento de
productos en la

bodega

Planificacion y control
de Inventarios

Ubicacion y
distribucion en areas
correspondientes

Transporte




PROPUESTA

[ | | o= R ]

Recepcion de Alimentos v
Balanceadas

Factura

PROCESO DE
ALMACENAJE

Ubicacidn en zonas de
almacenamiento de acuerdo
al tpo de producto

Colocaciaon de los productos
em palets

Actualizacion en el :

Actualizacion de e
en document




ETAPA 1
REGISTRO DE
CONTROL

FICHA DE
RECEPCION DE
ALIMENTO
BALANCEADO
GANADO VACUNO

PROPUESTA

Ficha de recepcion de mercaderia de la Distribuidora el "LABRADOR" Pillaro
Se manejara normas PEPS | primeras en entrar primeras en salir)

CONDICION
TEMPERATURA |FECHA DE FECHA DE
CANTIDAD |MARCA: PRONACA | _ o SELLO
APARIENCIA  |ELABORACION |CADUCIDAD )
HERMETICO
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REGISTRO DE
CONTROL

FICHA DE
RECEPCION DE
ALIMENTO
BALANCEADO
AVES

PROPUESTA

CANTIDAD

MARCA: PROMNACA

TEMPERATURA
APARIENCIA

FECHA DE
ELABORACION

FECHA DE
cADUCIDAD

CONDICION
SELLO
HERMETICO

GALLINAS

Engorde 1 polvo

Engorde 2 polvo

Engorde 3 polvo

Engorde 4 polvo

Engorde 1 granulado

Engorde 2 granulado

Engorde 3 granulado

Engorde 4 granulado

Pollonas 1 livianas
polvo

Pollonas 1 livianas
polvo vitaminas

Ponedoras 1 polvo

Ponedoras 2 polvo




REGISTRO DE
CONTROL

FICHA DE
RECEPCION DE
ALIMENTO
BALANCEADO
CERDOS

PROPUESTA

Ficha de recepcion de mercaderia de la Distribuidora el "LABRADOR" Fillaro

Se manejara normas PEPS | primeras en entrar primeras en salir)

CAMNTIDAD

MARCA: PROMACA

TEMPERATURA
APARIEMCLA

FECHA DE
ELABORACION

FECHA DE
CADUCIDAD

COMNDICIOM
SELLO
HERMETICO

CERDOS

Cerdos Gestacion

Cerdos Lactancia

Lechones pre
destete 7-28 dias

Lechones pre
destete 7-28 dias
plus

Lechones pre
destete 29-412 dias

Lechones pre
destete 29-42 dias
plus

Cerdos iniciador 43-
70 dias

Cerdos crecimiento
71-99 dias

Cerdos engorde 10
dias

Cerdos engorde 120
dias plus

Cerdos engorde 120
dias

Cerdos reemplazo

Corralero desarrollo

Corralero engorde




PROPUESTA

DISTRIBUIDORA DE BALANCEDOS EL " LABRADOR" PILLARO

: ETAPA 2 DETALLES METODO ABC PRESENTACION
METODO ABC GANADO VACUNO

Terneros inicial

peletizado
Terneros crecimiento peletizado

lechero plus peletizado

Super lechero peletizado

Super lechero pradera peletizado

MAYOR ROTACION Terneros preinicial

peletizado

DISTRIBUIDORA DE BALANCEDOS EL " LABRADOR" PILLARO
METODO ABC PRESENTACION
CONEJOS

DETALLES

Conejos - cuyes engorde peletizado

Conejos - cuyes ,
_ peletizado
repoduccion




METODO ABC

MEDIANA
ROTACION

PROPUESTA

DISTRIBUIDORA DE BALANCEDOS EL " LABRADOR" PILLARO

DETALLES

METODO ABC

PRESENTACION

PROCAN RAZAS MEDIANAS Y GRANDES

Procan original

B

Adultos

Procan original

B

Cachorros

Procan Car Veg

B

Adultos

Procan Car Veg

B

Cachorros

Procan Poll Veg

B

Adultos

PROCAN RAZAS

Procan Poll Veg

B

Adultos

Procan Poll Cer Lech

B

Cachorros

Procan equilibrio natural

Procan equilibrio natural

B

Adultos

Procan senior

Procan senior

B

Adultos

Galletas Procan

B

Cachorros




PROPUESTA

METODO ABC iz |

Plus Mediano
Super Fosforo
Pradera Costa
Pradera Sierra
Engorde

DISTRIBUIDORA DE BALANCEDOS EL " LABRADOR" PILLAROD

BAJA
. Semillas Curadas
ROTACION Semillas Curadas

Tomate de mesa Semillas Curadas
SEMILLAS DE PASTOS
Alfalfa morada Semillas
Semillas Curadas
SEMILLAS DE GRAMIMNEAS
Semillas
Semillas Curadas
3 Semillas Curadas
Semilla de cesped
decorativo Semillas

Semillas Curadas

Semillas Curadas




PROPUESTA

ETAPA 3
CLASIFICACION DE
PRODUCTOS
ABC

METODO ABC % % SALIDA
ARTICULOS
Clase A 20 80
Clase B 30 15
Clase C 50 5




PROPUESTA

ETAPA 4
DISTRIBUCION
FISICA
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Engorde

« Comp3
Pegros

ProCan
Adultos

Adultos RP

Pro Can
Adultos
RG

Pro Can
Adultos

“ProCan
Lachorra

Pro aves

Postura

Crecimiento

Marotho

Paivilla

Abongs
Fartilizantes

PASILLO

Lechones

Cerdos

Cerdos

ETAPA 5
DISTRIBUCION
DE PRODUCTOS

Destete

Crecimiento

Desarmolio

PASILLO

Termerosorecimiento

Terneras
pre inicial

Reprodiccion

Lachero

rroguctos




PROPUESTA




PROPUESTA




PROPUESTA




PROPUESTA

CONTROL DE BODEGA INSPECCION AMEBIENTAL

Distribuidora de alimentos balanceados el "Labrador”
Estado de palets Plagas |Fugas de agua |Estado de vidrios [Colores y sefialetica

ETA PA 9 Fecha de limpieza
BUEMO [MALO 2| MO [S] MO 51 MO 2| MO

05/06/2018|X x x A A

CONTROL 20/06,/2018|X X |x X X
AMBIENTAL

HOJA DE
CONTROL DE
BODEGA




PROPUESTA

FICHA DE CONTROL DE SEGURIDAD LABORAL

CO N T R O L D E Distribuidora de alimentos balanceados el "Labrador”
S EG U R I DA D NOMBRE DEL | FECHA DE ROPA DE TRABAJO FAJA LABORAL MASCARRILLA

TRABAJADOR COMNTROL

Sl MO Sl MO Sl NO

SEGUNDO
CAGUANA
BRAYAN
CHICAIZA
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Establecer un diagnostico situacional del proceso de almacenamiento de la
Distribuidora de Alimentos Balanceados analizada, se concluye que
carecen de un sistema de almacenamiento y control adecuado de los
productos, como también ausencia de identificacion de pérdidas.

Con respecto al analisis de técnicas y politicas para el control de
almacenamiento en la Distribuidora antes mencionada, se demostro que
tiene una mala distribucion de los productos ya que no tienen un estudio

previo de oferta y demanda de los articulos para su ubicacion en la bodega.

En referencia a redisefiar el sistema de almacenamiento podemos afirmar
gue es necesario implementar un sistema digitalizado de almacenamiento,
con el objetivo de reducir perdidas y maximizar la utilidad.




RECOMENDACIONES

Se recomienda al departamento de almacenaje de la Distribuidora de
Alimentos Balanceados “El Labrador” evaluar y controlar
periddicamente la situacion del proceso de almacenamiento de dicha
institucion.

Se sugiere a las autoridades de la Distribuidora de Alimentos
Balanceados “El Labrador” que tomen en cuenta la propuesta elaborada
dentro de este analisis de caso, como la reelaboracion del organigrama
estructural de la empresa y la ejecucion del sistema de almacenamiento

digitalizado.

Se aconseja a la institucion la ejecucion de la propuesta con el objetivo
de mejorar el ciclo de actividades del sistema de almacenaje, el cual por
ende va a dar mayor productividad a la empresa y garantizara los
objetivos institucionales de la empresa.




GRACIAS
POR SU
ATENCION
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