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O1. Planteamiento del problema

Obstaculos

La canalizacion de inversion extranjera

en el Ecuador representa una

posibilidad de acceso a mercados

exteriores @

¢Como ingresar a los mercados
extranjeros?

Acuerdos con empresas




02. Objetivos

General

Analizar el contrato Joint Venture
cComo mecanismo internacional
para promover la inversion
extranjera directa en Ecuador

Especificos

e Inspeccionar la relacion entre los elementos del
Joint Venture y la Inversion extranjera directa.

e Examinar el marco regulatorio del Joint Venture y
la Inversion Extranjera Directa

e Analizar casos de Joint Venture aplicados en
Meéxico, Estados Unidos y Ecuador

e Esquematizar la aplicacion del Joint Venture para.

atraer la inversion extranjera directa al Ecuador
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03. Marco teorico

Un pais no se mantiene en continuo
crecimiento si todos los factores se
mantienen constantes dentro de un
mundo donde cada nacion se encuentra
en continua innovacion.

Teoria de la ventaja competitiva de Michael Porter

Muchos paises recurren a establecer Allanzas
Estratégicas que le permitan aumentar su
capacidad de competir contra otras empresas, no
solo nacionales sino también extranjeras.




O4. Marco metodoldgico

Fuentes de Datos secundaria,

Tipo de investigacion ? :
primaria y otras

Cuahtativo

: ; s Entrevistas, bases de datos,
lipologia cualitativa y descriptiva

4

paginas web oficiales, articulos
cientificos

Método de investigacion

Comportamiento inductivo

Logica deductiva I‘




O4. Antecedentes

Siglo XV

Cran Bretana
establecio los
primeras
alianzas
estratégicas

1907

Reino Unido se
emite la
Limited

Partnership Act

A

"

1916

Se emitio la
Uniform
Limited

Partnership

Act

w

CASO

Mallory vs
Manaur Oil
Works, dio pasa
al origen del
Joint Venture

1890
N

En Estados
Unidos nace a
traves del
partnership

:
% . {

1914
/\

Estados Unidos
de Ameérica
pronuncio la
Uniform

|Partnership Act

<
'y

1985
ZN.

Se incluyo ene
modelo
contractual a
extranjeros




O5. Antecedentes

Joint Venture en América Latina

=

La necesidad de el
fortalecmiento
contractual que

salvaguarde a ambas
partes se convirtio en
Se establecieron una prioridad

nuevas
modalidades que
OriginG las lamadas _ cubriranla
subsidianes and mversion extranjera
affiliates wholhy-

|ED que provenia de owned

los paises extranjeros
iNicio una extension
hacia America Latina




° Diferencias principales entre
Partnership y Joint Venture. Asociaciones

Partnership Joint Venture
*Objeto amplio *(Objeto limitado
- No genera un ente o
*No aplicaa un *Proyecto especifico

70 juridico nuevo
proyecto especifico

*Una de las partes es

*Ninguna de las ™ una coorporacion.
paries es una {
coorporacion




Oo6. Desarrollo

Origen
Q Contractual
ot personas naturales
~ Asociacién< 3
& ) empresa companias
5 disminuir costos
> cmpresa Con un fin compartir riesgos
Conjunta comun i
E' autonomia
- L) yniod — canalizar inversiones extranjeras
O Delimitacion participacion de utilidades
™~ de temporal
- participacion
telarana B, .. equilibradas ——3; 8
Finalidad Participacion de < 5 » igualitaria
oPer?ﬁvo cada unade las asimétrica 9 participacion
corporaciones o s oo artes 8 o
. 8 >Const|tuc:|o Clasificacié B : % o
Internac.onal Delimitadas por naClona|es s ——
corporativo Aspecto el émtfito < . ‘ |
contractual Juridico geografico J

p
g




Documentacion Inherente al Joint Venture

&

Carta de
intenciones

1

Acuerdo Marco

Aspiraciones del

Joint Venture

2

Acuerdo de emorandum de
onfidencialidad entendimiento

Lineamientos de

Salvaguardar
informacion

proyecte

Joint Venture

Agreement

Contrato




Joint Venture Contratos
Agreement Satélites

EL CONTRATO BASE
De caracter transversal
CONTRATOS SECUNDARIOS

GENERALIDADES DEL actan como instrumento juridico

ACUERDO
Con el fin de pautar obligadones,
tiempos, recuros, entre otros.

COMPROMISO INDIVIDUAL

Y COLECTIVO

Autonomia de cada parte
compartendo a Ia vez el control VINCULO REGULATORIO

FLEXIBILIDAD DE ESTOS
CONTRATOS

ACUERDO MODELO JOINT

VENTURE CONTRACTUAL
Emitido por el Centro de Comerdo

Internacional



Ventajas del Joint Venture

Inversion
Extranjera

Recursos Mercados

it W

Talento ' J
Humano . -




ZQue es la

Inversion Extranjera Directa?

_ g _ politica interna, o retorno estable y i a las empresa:
inversion que un fin _ infraestructura, garantizaran  seguro de su permite  segmentar las
realiza un pais recursos naturales, — capital etapas de su
desarrollado a otro tamario del produccion
mercado, entre
otras
Clasificacion Inversion dictribuir | R
Extranjera ::IE ribuir las en terceros funcion de sus
| 5 Directa ydiferentes etapas —3 pajses — factores

Jertical productivas

@ Inversion generar en lo referente a

I 3 Extran] 5 filial E 2 pli duccié
jera lizles que como reéplicas produccion y
Directa funjan enun de la matriz = comercializacio
Horizontal tercer pais n de productos




Inversion Extranjera Directa en el Mundo =

Tendencia Mundial de la Inversion Extranjera Directa Inversion Extranjera Directa 1970-2019
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Nota: Los valores consignados en la tabla estan expresados en millones Nota: En |a grafica elaborada se puede notéi d
de dolares. Adaptado de: Foreign Direct Investment: Inward and primera, inherente al crecimiento por década e
outward flows and stock, annual, por United Nations Conference on periodo 1970 - 2019 y la segunda, la linea d en
Trade and Development. que ha mantenido a través de los ahps‘




Inversion Extranjera Directa en el Mundo

Tendencia Global consolidada de la Inversion Extranjera Directa.
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Mota: En la grafica realizada se consignan las lineas 1" '

correspondientes a la IED global, asi como el de Africa, América,
Asia, Europa v Oceania en las décadas comprendidas en el
periodo 1970 - 2019



Inversion Extranjera Directa en América

L Ll
L] 1
Mota: Los valores consignados Cadd e
h{:n‘ la tabla estan expresados en - -
= millones de dalares. Adaptado
de: Foreign Direct Investment: Latpmbre o
Inward and outward flows and
) L o] 18
stock, annual, por United
Mations Conference on Trade Py a
and Development.
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Inversion Extranjera Directa en América =

Tendencia de Crecimiento IED Norteamérica
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Mota: En |a grafica se muestra las lineas de tendencia tanto de
Estados Unidos como de Canada.

Tendencia de Crecimiento Latinoameérica.
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Mota: En la grafica se muestra la tendencia de : i
de manera consolidada debido a que la variaci
los cinco siguientes paises que reciben la
de Latincamérica es tan amplia gue e :
la investigacidn, poco didactico colocar a
mianera individual en un sclo grafico.
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Inversion Extranjera Directa en Ecuador

Para realizar el analisis de la Inversion Extranjera Directa dentro de Ecuador se debe revisar la situacion durante dos
periodos: el primero comprendido entre 1995-2008, ano en que se emitio la primera promulgacion por parte de la CAN y el
segundo, comprendido entre el 2008 y 2020, en el cual se generd una nueva ley, esta vez, iniciativa del gobierno ecuatoriano

IED en Ecuador periodo 1995-2007.
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Mota: Los valores consignados en la grafica estan expresados en
rmillones de délares, la grafica Mo, 11 evidencia una tendencia a la
baja de la Inversidn Extranjera Directa bajo el marco legal de Ley de
Promocion v Garantias de Inversiones

IED en Ecuador periodo 2008-2020

1800

Mota: La grafica senala los valores que estdn expresados en
millenes de dblares, la grafica Ne. 11 evidencia una tefRdencia al
alta de la Inversion Extranjera Directa bajo el marco legal del
Cadigo Organico de Produccidn, Comercio e Inversionas



Inversion Extranjera Directa en Ecuador

IED en Ecuador: periodos consolidados 1997-2007, 2008-2020.
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La grafica No. 13, cuya funcion principal es unificar las tablas No. 11 y No. 12 para facilitar la visualizacion
de las lineas de tendencia en ambos periodos, exhibe que el periodo 1997-2007 ha mantenido una
tendencia a la baja mientras que en el periodo 2008-2020 muestra una tendencia creciente.



Marco regulatorio

Inversion Extranjera Directa

Se emitio =l Plan
Nacional del Buen
Vivir
[no son parte del
Marco Regulatorio

Constitucién
2008

Normativas relacionadas a la aplicacion de la Inversian|
Extranjera Directa



Marco regulatorio

Inversion Extranjera Directa

Organismos que se encuentran involucrados en el desarrollo del Joint Venture tenemos:

El Ministerio de El Consejo El Banco Super’ss
Produccion. Consultivo de Central Intenden%
Comercio Exterior DesaerHO deA ; o3
e : Productivo y Companias,
Inversionesy Comercio Valores ¢
Pesca. Exterior Segufos
i

=3

-l

‘W;‘-‘—..—;ﬁ‘ .'.fr— w3
L= L8 CYT



Marco regulatorio
Joint Venture

Regulado por el Codigo de Comercio

dentro del titulo Octavo de Colaboracion empresarial

Articulo 585  Articulo 586 Articulo 587 Articulo 588  Articulo589  Articulo590  Articulo 591
Constitucion

Terminacion Respuesta Incumplimiento

Delfumcnon Iega Respuesta i:elaqpngs Tn " 3] come tincio

e cortrat oe solidaria a las ot sucesivo entre

Joint Venture pérdidas participacion pagicioes
obligaciones

Liquidacién y terminacion

COmpromisos
Reparticion
de

colectivos

Articulo 592 Articulo 593 Articulo 594  Articulo 595  Articulo 596 poc 0507 Articulo 600
al 599
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Casos de Joint Venture

Joint Venture a nivel mundial

han venido evolucionando a traves del
tiempo adaptandose a meétodos de

negociacion actuales

Analizara la aplicacion del Joint Venture

Mexico y EEUU, lo que nos permitira
corroborar la premisa del

establecimiento de un Joint Venture y

su correcta aplicacion




Joint Venture en México

Autopartes
Condumex

/*Nemak  vittoflen’ } ,

ACRYLIC SHEETS

: ‘:.b'_:.




.....

Joint Venture en Estados Unidos

PayPal

PayPal y Coca-Colay
Talgo-SYSTRA SOFTBANK McDonald’s
SYSTrA = SoftBank

: PayPal en Japdn, el
Joint Venture para cual permitiria a esta

conseguir ganar la

licitacion emitida por "maéct'z:o?g: ':argo
:"E;;Rr:;l:NK' una eficiente y global que
O i beneficie a B2B pero

principalmente a las

ferroviaria B2C




Joint Venture en Ecuador

Casos de
Joint Venture

EJos

BEL TCRADAN

Cornerston GM OBB

se establecio entre

ESta allanza SENEVO |3 empresa General  General Electric y

acabodebidoalas | Motors establecié un Baker Hughes con el
caracteristicas de acuerdo de Joint fin de que la nueva

Venture con la empresa sirva como

Empresa Omnibus = soporte tanto para

BB para ingresar al GM como para BH en
como lideres en el sector lo referente a

mer(_ﬂ‘do de automovilistico del SUMINIStro,
explotacion minera Ecuador mantenimiento y
desarrollo de las
turbinas a gas




Esquema de aplicacion CCI del Joint Venture

—
—
Definiciones Objeto det R Responsabiba Compromisos e
contractusles | | loint Venture | Aportes B ad por aportes B thonicos
T
v
Onganizacin Comité de Regntro de Sobre los
ohumtsy —» Junta » o — . —>| "
comité
i
w:
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Esquema de aplicacién en Ecuador

1
CP Esquema de aplicacion en Ecuador ]

o

=M

@) —
Escenario
. Publico
1.1A ~ \
" Creacién de la
. politica publica
|
1;19 \
Convocatoria
Due diligence de las
X partes )
1.1D ~ \
—g Seleccion del
X oferente )

|
1.2 - T
(1.2 Escenario EEE
Privado 293

= ]

1.2A

sl Eventos )

k corporativos )

1.2B I X

Primera negociacion

1.2C

Definicion del plan

piloto

Visita en las
instalaciones

Formalizacion del
memorandum

Cierre




§)
>

Inicio de la
negociacion formal |

@r

Propuesta
|
130
Alianza
— I
6;39 Joint Venture
L agreement
|

Contratos satélites

Ejecucion




07. Conclusiones

l. podemos determinar que los datos de dominio
publico generados por organizaciones tanto
gubernamentales como no gubernamentales, son
incipientes

2. los beneficios de estas asociaciones tienen
impactos no solo financieros sino también
tecnologicos como culturales

3.5i bien los contratos se establecen por periodos
determinados, los beneficios que el Joint Venture
genera no se limitan a ese plazo, sino que se
extienden a traves del tiempo

4 Dentro del analisis, podemos explicar que el
esquema de aplicacion del Joint Venture en
Ecuador difiere en dos escenarios, el publico y el
privado.

t 4 10
Fee



08.Recomendaciones

OMPANY

SUCCESS
SHARtHOLOER SHARE U

-

zﬂ
=: .
LAW g 2
PLANm ASSETS &

J OI N Tausmess <NEW§
ez VENTURE ™

; CONCEPT ) PARTIES communicanon

S J UNDERTAKING

w - PARTNER
Eu
g:x
EI&I

1., por lo cual es necesario que a nivel gubernamental
los contratos que se generen como resultado de la

Inversion Extranjera Directa sean registrados dentro
del organismo correspondiente

2. Formar un programa de promocion para este tipo
de asociaciones como curso de accion para el
crecimiento de la industriacomo curso de accion
para el crecimiento de la indpstrifl

.

w‘.
3. Formar comités de cooperacion y codesarrollo con
enfoque a negocios internacionales para compartir
buenas practicas entre los representaste de
empresas extranjeras y nacionaless
——
1

4. Se recomienda el uso de la herramienta del Due
diligente como buena practica de negociacion

“
internacional E’-







Gracias por su
atencion

¢Alguna pregunta?




