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Macro - Mundo

La globalizacion ha
permitido que las
empresas expandan sus
negocios alrededor del
mundo, con el objetivo de
tener mayor presencia en
los mercados nacionales
e internacionales. El
sector floricola es
considerado una
industria fuerte y
dinamica en varios
paises desarrollados y
subdesarrollados, debido
al gran aporte econémico
y generacion de fuentes
de empleo.
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En la region
Sudamérica se debe
analizar a Colombia
como principal
exportador de flores;
la evolucion de la
floricultura se
encuentra afiliada, por
la migracion del
capital de la industria
manufacturera a otros
sectores originando
una modificacién en
las estructuras
productivas.
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Ecuador es
considerado como un
pais primario
exportador,
caracterizado por la
produccion y cultivo de
flores. Debido que la
flor ecuatoriana posee
caracteristicas unicas
que le llevan a
posicionarse como un
producto de primera
calidad en mercados
internacionales.
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i ARBOL DE PROBLEMAS

EFECTOS: Variable Dependiente: Competitividad Empresarial

Baja competitividad Insuf|0|.entes. resultados Insolvencia empresarial Inadecuada toma de
empresarial financieros. P decisiones financieras

T N AN AN

Inadecuado manejo financiero en las empresas del sector floricola del

canton Latacunga, Provincia Cotopaxi

PROBLEMA

Carencia de )
Ry - Inapropiado uso de los :
planificacién Escaso conocimiento feCUSOS fINANGIEros Carencia de
. . } ) u i | : e e :
financiera financiero informacion financiera

CAUSA: Variable Independiente: Planificacion Financiera
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FORMULACION DEL PROBLEMA

¢ La planificacion financiera
incide en la competitividad
empresarial de las
empresas floricolas del
canton Latacunga, provincia
Cotopaxi?
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JUSTIFICACION E IMPORTANCIA

Los principales
inconvenientes de las
empresas es el
desconocimiento de la
\ planificacion financiera

o

La importancia radica en
analizar la planificacion
financiera y su incidencia

en la competitividad
empresarial de las
empresas floricolas

promoviendo el desarrollo A

y crecimiento.

La planificacion es una de las
actividades basicas de la gestion
financiera que debe llevarse a cabo
dentro de una organizacion
independientemente de su tamafio,
naturaleza 0 actividades
econdmicas para el crecimiento y la
competitividad

ESPE

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
INNOVACION PARA LA EXCELENCIA




OBJETIVO
GENERAL

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Definir bases tedricas de la

planificacion financiera vy la
competitividad empresarial,
mediante revisiones

bibliograficas, que sustenten la
presente investigacion.

Identificar la relacién existente entre
las variables planificacion financiera y
competitividad empresarial utilizando

el test estadistico chi cuadrado.

OBJETIVOS

en el ano 2021.
_

Analizar la planificacion financiera y su incidencia en
la competitividad empresarial de las empresas
floricolas del canton Latacunga, provincia Cotopaxi

J

Caracterizar la planificacion
financiera evaluando los objetivos y
metas financieras de las empresas
floricolas del canton Latacunga, a
travées de la aplicacion de una

Analizar la competitividad
empresarial evaluando la gestion
comercial, financiera y productiva
mediante la aplicacion de
encuestas a las empresas del

sector  floricola  del cantén
encuesta Latacunga.
Disenar un modelo de planificacion
financiera que permita un adecuado
manejo de los recursos, mayor . |
participacion en el mercado y aumento de .;$ ;
utilidades para los propietarios de Az ) ] (ti

empresas floricolas del canton Latacunga.
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VARIABLES E HIPOTESIS DE INVESTIGACION

Variables de Investigacion

Variable Planificacion

Variable Competitividad

Dependiente

Empresarial

Independiente Financiera

Hipotesis
Hipétesis nula (H0): La planificacién
financiera no incide en la competitividad

empresarial de las empresas floricolas
del canton Latacunga, provincia
G@@ Cotopaxi.

Hipotesis  alternativa  (H1): La ﬁ ﬁ G
planificacién financiera incide en la
competitividad  empresarial de las
empresas floricolas del cantén Latacunga,

provincia Cotopaxi
HESPE
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CONCEPTUALIZACION DE LAS VARIABLES

Variable Independiente:
Planificacion Financiera

Herramienta empresarial que posee
un enfoque global, donde se realiza
un plan financiero especifico, integral,
organizado y personalizado,
estableciendo objetivos, medicion vy
control de las decisiones financieras
(Tenelanda et al., 2019).

“‘Capacidad o habilidad que tienen
las empresas tanto publicas como
privadas para mantenerse en un
ambito econdmico aceptable o a su
vez mejorar continuamente con el
desarrollo de ventajas competitivas”
(Padilla et al., 2019., p.3).

Variable Dependiente:
Competitividad Empresarial
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BASE LEGAL

Plan de Desarrollo

Todo una Vida
Objetivo 4

Constitucioén de la
Republica del Ecuador

Art. 281, 319

Caédigo Organico de la
Produccion, Comercio
e Inversiones

Ley Organica de
Agrobiodiversidad,
Semilla y Fomento de
Agricultura

Art. 1

Art.10
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE
LA INVESTIGACION
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Enfoque

r

Tipo de

| Investigacion

~

J

Fuente de
Datos

Disefno de la
Investigacion

Técnicas de
recopilaciéon de
informacion

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

« Mixto

* Investigacion Correlacional
* Investigacion Descriptiva

« Investigacion Documental
» Investigacion de Campo

* No experimental

* Encuesta
* Chi Cuadrado
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POBLACION
Cultivo De Flores, Incluida

Actividad Econémica La Produccién De Flores El presente proyecto se

Cortadas Y Capullos. tomo como muestra a

62 empresas floricolas

Cddigo CIIU A011903 del cantén Latacunga.
Estado Activo
Tipo De Contribuyente Sociedad
Provincia Cotopaxi
Canton Latacunga
TOTAL EMPRESAS 74

TEXAS FLOWERS S.A

Natural Seduction

PRORISUSRPONL, , r~y 7= rg /vy » oot 1]
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Tiempo de funcionamiento de las Elaboracién de presupuestos de
empresas floricolas ingresos y egresos

m Menos de 3 afios ®Mensual

 Entre 3 afios a 6 afios m Trimestral

u Entre 6 afios a 12 afios m Semestral
Mayor a 12 afios Anual

(" )

Una forma comun de elaborar un presupuesto es presentar los distintos
tipos de gasto (categorias de costo) y los ingresos (fondos disponibles o
que deben recaudarse).

. J
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Planificacion financiera y frecuencia de realizacion

El 80,65% de las empresas ejecutan este proceso en un
periodo mayor a los treinta dias. Es importante
mencionar que la realizacion de la planificacion
financiera ayuda a las empresas floricolas a elaborar un
plan detallado y minucioso de todas las actividades, con
el fin de alcanzar los objetivos y metas planteadas.

4 R

Frecuencia de Realizacion de la planificacion

la planificacién financiera Total
financiera general
sl NO

Semanal 1,61% 0,00% 1,61%
Mensual 22,58% 0,00% 22,58%
Trimestral 19,35% 0,00% 19,35%
Semestral 14,52% 0,00% 14,52%
Anual 22,58% 0,00% 22,58%
Nunca 0,00% 19,35% 19,35%
Total general 80,65% 19,35% 100,00%
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Analisis de la competitividad Fuentes de la ventaja
empresarial competitiva

Excelente = Capital humano
= Muy bueno m Diferenciacion del
producto
m Bueno = Enfoque o segmentacion

de mercado

) RegUIar Liderazgo en costes

Una ventaja competitiva es cualquier caracteristica de
una empresa que la diferencia de otras colocandole en
una posicion relativa superior para competir
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DISCUSION DE

RESULTADOS
Evaluan ingresos, (A i - ot \ ( \
egresos, costos, plican € lagnostico
necesidades e financiero, analizando La ‘;_‘:_er_‘éed para 'Ial
: o informacion relevante competitividad  empresaria
financiamiento @ facilitad tabilidad de las floricolas es la
inversiones,  cumpliendo a por contabiiida . L
con los objetivos para determinar la diferenciacion del producto.
financieros. \situaci()n econdmica. ) \ )

/La competitividad presenta un\ / \

Estrategias financieras que resultado  positvo en la El capital humano para la
aplican las empresas estan mayoria de empresas, porque produccién de las empresas
orientadas a gestionar los realizan planificacion posee niveles altos de
activos y el capital del trabajo financiera, ayudando a la desempefio generando mayor
de manera eficaz y eficiente mejora continua, disminucion productividad.

Qe costos,entre otros. / K
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[ DECISION ESTADISTICA CHI-CUADRADO

Se rechaza HO

Se acepta HO

2 4 L] L] 0 12 14 16 "

(x?)=7,814 (xf)=43.828

‘ Datos:
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3 m CAPITULO V
®

- PROPUESTA

Modelo de planificacién financiera para las empresas floricolas del
cantén de Latacunga, que permita el control de ingresos, egresos,
costos, necesidades de financiamiento e inversiones para la correcta
toma de decisiones y creacidn de valor empresarial.
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CAPITULO VI




Conclusiones

Al evaluar la planificacién financiera mediante los objetivos, las empresas floricolas
se enfocan principalmente en mejorar las habilidades comerciales, Asimismo, las
metas estan orientadas en aumentar el valor a la empresa,

Las empresas floricolas del canton Latacunga demuestran un alto porcentaje
de competitividad empresarial, la mayoria de empresas operan por mas de seis
afos en el mercado. La diferenciacién del producto, y el correcto manejo de
recurso humano permite distinguirse en el mercado.

Se concluye que la planificaciéon financiera incide en la competitividad empresarial
de las empresas floricolas del cantdon Latacunga. Se utilizo tablas cruzadas y
aplicacion de herramientas estadisticas como la medida de direccionalidad “Delta
de Sommer” y la medida simétrica “Gamma”,
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Recomendaciones

Se sugiere que las empresas floricolas realicen la planificacién financiera de
ﬁ _@, i forma mensual, para evitar los posibles riesgos que afectan directamente a la
= produccién, desarrollando procesos mas eficientes que garanticen el crecimiento
1 S« | empresarial.
T
- 1C Es fundamental que las empresas floricolas puedan reducir costos y utilizar

menos recursos. Sin embargo, esto no significa que bajar el costo sea siempre la

respuesta; sino reducir costos innecesarios, tratar de automatizar procesos
obteniendo una ventaja competitiva.

Los dueios o administradores deben evaluar constantemente la rentabilidad de
las empresas floricolas con el fin de conocer la situacién actual, alcanzando la

competitividad empresarial a través de la toma de decisiones y construccion de
estrategias.
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Muchas gracias
por su atencion




