@ESPE \,é

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS Hmm

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS - ESPE

TRABAJO DE INTEGRACION CURRICULAR PREVIO A LA OBTENCION DEL
TITULO DE LICENCIATURA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA

GESTION DE CONTROL INTERNO Y SU INCIDENCIA EN LAS
OPERACIONES ADMINISTRATIVAS Y FINANCIERAS DEL
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL
RURAL MARCOS ESPINEL.

AUTORAS: GALLO DUENAS, ELEANA MILENA
TOBAR CASA, ANA CRISTINA

@EE " [UTORA: EC. JEREZ CALERO, MARIA ELENA, Mgtr.




CAPITULO |

HESPE

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
edianon INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

FECHA ULTIMA REVISION: 13/12/11 CODIGO: SGC.DI.260 VERSION: 1.0



PROBLEMA DE INVESTIGACION

Incumplimiento de
objetivos planteados.

Ineficiencia organizativa.

Avances limitados de los
proyectos presentados en
el POA.

Altos niveles de riesgos
internos en operaciones
administrativas y
financieras.

Disminucién del
presupuesto disponible.

Incumplimiento de la Normativa de Control Interno, establecida por la Contraloria General del Estado

Gestion administrativa y
financiera sin Plan
Estratégico.

Indeterminacién de
funciones y
responsabilidades de los
funcionarios.

Deficiente administracion
presupuestaria.

Debil Gestion de Control
Interno.

Escaso control de las
remuneraciones
mensuales unificadas
(RML.
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JUSTIFICACION

Se obtendran
datos

Profundizar el
cuantitativos y

estudio de la
incidencia de la

gestion del control cualitativos que

interno en el permitiran
desempeiio de las minimizar los
operaciones riesgos internos
administrativas y del GADPRME.
financieras del Conocimiento del Proceso de
GADPRME control interno control interno
para evitar riesgos enfocado en el
y conflictos con logro de objetivos.

los organismos de
control del pais.
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OBJETIVOS

GENERAL ESPECIFICOS
Investigar el marco tedrico,
Evaluar la gestion de control conceptual y legal.
interno y su incidencia en las Analizar la Gestion del Control
operaciones administrativas y Interno del GADPRME.

financieras del Gobierno . . .
] . Diagnosticar el nivel de
Auténomo Descentralizado

Parroquial Rural de Marcos confianza y de riesgo. _
Espinel. Elaborar un manual de gestion

de control interno.
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MARCO TEORICO

Teoria clasica
administrativa segun
Fayol

Se considera que administrar es
planear, organizar, dirigir,
coordinar y controlar todo lo
relacionado con las funciones
del administrador.

Teoria de Control
Interno segun
Holmes (1987)

El control interno debe
generar seguridad al
tomar decisiones y
evitar todo tipo de
riesgos.
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MARCO CONCEPTUAL

OPERACIONES
CONTROL INTERNO ADMINISTRATIVAS Y
FINANCIERAS

Las operaciones administrativas se
encargan de tomar acciones de
manera coordinada, con el proposito de
gue una organizacion funcione en
orden, mediante la eficiencia y eficacia.

Las operaciones financieras es el
intercambio de un capital disponible en
un determinado momento por otro u
otros disponibles en momentos
distintos debiendo resultar
financieramente equivalentes.

Conjunto de procedimientos,
politicas, normas y planes de
organizacion, los cuales tienen
como objetivo asegurar la eficiencia,
eficacia, seguridad y orden en la
gestion financiera, administrativa y
contable de una organizacion.
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MARCO METODOLOGICO

Diseno de la Enfoque de la Nivel de Tipo de
iInvestigacion iInvestigacion investigacion investigacion
No Mixto Descriptiva Documental
experimental Correlacional De campo
Fuentes de Tecnicas de Método

recopilacion de

Informacion s estadistico
Primarias _ Matriz de
Secundarias Matriz MECI correlacion
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RESULTADOS

Asignacion Presupuestaria al GADPRME

GASTO EJECUTADO Yo
. PRESUPUESTO
ANO CORRIENTE | INVERSION TOTAL DIFERENCIA | PRESUPUESTO
ASIGNADO
EJECUTADO
2019 | $161,291.80 $ 66,303.95 $55,745.04 | $122,048.99 | $39,242.81 75.67%
2020 | $161,291.80 $ 63,565.90 $94,311.80 | $157,877.70 $3,414.10 97.88%
2021 | $ 150,000.00 $ 63,874.22 $75,444.06 | $139,318.27 | $10,681.73 92.88%
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Resultado de aplicacion de la Matriz MECI

Componente Ponderacion | Calificacion
1. Entorno de Control 30 18
2. Evaluacion de Riesgos 7 5
3. Actividades de Control 25 23
4 Informacion y Comunicacion 4 3
5. Actividades de Supervision 2 1
Total 68 50
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HALLAZGO RELEVANTE

Observacion 3: Falta de un Cédigo de Etica

CONDICION

CRITERIO

CAUSA

EFECTO

RECOMENDACION

No existe un Codigo
de Etica fisico para
el GADPRME pero
los funcionarios
trabajan bajo
practicas éticas y
morales respetando
el ambiente de
trabajo v a los
demas funcionarios.

Ley de la
Contraloria General
del Estado, Art. 35,

Falta de personal y
recursos para la
elaboracién del
Cadigo de Etica.

Mo existe un marco
comun de

lineamientos éticos.

Al Presidente y a
los Vocales: Por
medio de una
asamblea identificar
las necesidades y
debilidades del GAD
y plantear un codigo
de ética para
posteriormente ser
socializado y
aplicado.
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VARIABLES DE LA
INVESTIGACION

HIPOTESIS

Variable Dependiente:
Operaciones
administrativas y
financieras

Variable Independiente:

Control Interno

Hipotesis nula (HO): La
gestion de control interno
se relaciona con el
desempefio de las
operaciones
administrativas y
financieras del Gobierno
Autonomo Descentralizado
Parroquial Rural Marcos
Espinel.

@ESPE

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS

NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN



MATRIZ DE CORRELACION DE LOS
RESULTADOS OBTENIDOS

NIVEL DE| ENTORNO | EVALUACION | ACTIVIDADES | INFORMACIONY | ACTIVIDADES
RIESGO DE DEL RIESGO | DE CONTROL | COMUNICACION DE
TOTAL | CONTROL SUPERVISION
FALTA -0,038 @ 0,547 -0,121 0,066 0,2422
EJECUCION
2019
FALTA DE @ 0212 0,363 0,622 @ 02651
EJECUCION
2020
FALTA DE 70,965 0,161 0,625 0,872 0,889 0,1400
EJECUCION
2021

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

CODIGO: SGC.DI.260 VERSION: 1.0




CAPITULO V

HESPE

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
edianon INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

FECHA ULTIMA REVISION: 13/12/11 CODIGO: SGC.DI.260 VERSION: 1.0



PROPUESTA

http://www.pprayudamatico.qa/

CARRERA CONTABILIDAD Y AUDITORIA
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS

ADMINISTRATIVAS Y DEL COMERCIO (CEAC)

MANUAL DE GESTION DE
CONTROL INTERNO
PPR AYUDAMATICO

PROCESOS PARROQUIALES RURALES

Campus centro, ESPE sedé Latacunga

Manual de Gestion de Control Interno para la elaboracion y difusion del Codigo de
Etica y Valores Institucionales, a ser aplicado en el GADPR Marcos Espinel.
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http://www.pprayudamatico.ga/

Flujograma "Aplicacién del Cédigo de Etica”

Aplicacién del Cédigo de Etica

..... : Memarando de
: : sancién
g Revisar el Sctigo de tica model REl=T
2 visar el édigo de Ftica madelo . i sanciones Corregir
H i ﬁ 3 | R Lista de verfieacion establecidas en s
2 modelo : el Codigo de inapropiadas
a Etica
Evaluar No
pericdicamente I
aplicacién del Codigo
de Etica 5 —_—
. y bros d Cultura
flos miembros de organizacional
GAD cumplen con lo b
establecido en el N
—_—
Cédigo?
h 4 :
= Convocar a - o d Redactar el Cadigo
H Reunian de - .+ Memoranda fe da Etica adaptado al f——- - - - -
g junts convocatoria GAD
&
&
Cédigo de Ltica
adaptado al GAD
Plantear NO
modificaciones
: al Codigo de
Ll Acta de reunion (S
Analizar el Difunclir CSdigo de
Codigo de Etica Etica con todos los .
&n Reunitn de miembros del GAD y la l sl
junta comunidad en general
iSe aprueba el uso Elaborar un acta ;L difusion del Cédigo
" del Codigo de tica? de aprobacion de Etica fue adecuada?
g
g
> .
¥ Pagina web y redes
sociales del GAD
Memorando de
difusion
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CODIGO DE ETICA GADPRME

CONTENIDO

SECCION |

GENERALIDADES

SECCION Il

COMPETENCIAS

SECCION Il

CONFLICTO DE INTERESES

SECCION IV

MANEJO DE LA INFORMACION

SECCION V

DIFUSION Y CUMPLIMIENTO DEL CODIGO DE ETICA
DISPOSICIONES GENERALES

ANEXO

ACUERDO DE CONFIDENCIALIDAD Y NO DIVULGACION
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CONCLUSIONES

» Las operaciones financieras y administrativas deben aplicar un control interno
dentro de todo tipo de organizacion, considerando que la CGE es la maxima
autoridad de control y gestion publica, que se encarga de generar informes de
examenes especiales. En el caso del GADPRME, en el afio 2015 se realizo
un examen especial a las operaciones, con varios hallazgos, lo que implica
gue la institucion no realiza una adecuada gestién de control interno.

* Mediante la aplicacion de la Matriz MECI al GADPRME, se determino que la
institucion tiene un nivel de confianza del 74% y un nivel de riesgo del 26%. A
su vez, se ve afectada en varios componentes del Control Interno, por
ejemplo, en el Entorno de Control debido a la falta de aplicacién de Integridad

y valores éticos.
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RECOMENDACIONES

« Los GADPR deben considerar que la aplicacion de la gestion del control
interno de sus operaciones administrativas y financieras inciden en los
resultados en todas sus areas, considerando que el control interno permite el
fortalecimiento de la institucionalidad. Por lo cual, los GADPR por iniciativa
propia deben evaluar la gestion de sus operaciones por medio de diversas
pruebas, al aplicar lo establecido en las Normas de Control Interno de la CGE
poniendo especial atencion en los cambios y actualizaciones legales por
medio de su adecuada difusion y aplicacion.

 Se recomienda al GADPRME aplicar todos los procesos establecidos en la
Pagina Web "Procesos Parroquiales Ayudamatico” para la efectiva gestion de

control interno de sus operaciones administrativas y financieras.
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