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1. Introducción

Auditoría externa en las instituciones públicas

DIRECCIÓN NACIONAL DE 
AUDITORÍA DE ADMINISTRACIÓN 

CENTRAL (DNA 1)

FIRMAS PRIVADAS DE AUDITORÍA EXTERNA 
AUTORIZADAS POR LA CGE

Característica común de la 
Burocracia.

Actividades – cargo público

Vulnerabilidad ética profesional

Actos fraudulentos

Responsables de la ejecución 
de las NCI 

Prevenir y anticipar problemas.

2020 estas pueden contratar 
Audi. Finan. externas con sus 

propios fondos.

Planificación Institucional

Presupuestos Anuales.



2. Problema de Investigación



2. Objetivos

Desarrollar un diagnóstico de los mecanismos de
auditoría externa que emplean la DNA 1 y las firmas
privadas autorizadas por la CGE para la detección de
fraude en instituciones y empresas del sector
público, a través de la revisión bibliográfica.

Elaborar la investigación bibliográfica sobre
mecanismos de auditoría externa en instituciones y
empresas del sector público.

Examinar y procesar los datos obtenidos con el uso
de la herramienta estadística SPSS.

Establecer conclusiones y recomendaciones sobre
las metodologías aplicadas por las DNA1 y Firmas
Autorizadas.

Objetivo General

Objetivos Específicos



3. Justificación

Auditoría Externa

Evalúa el correcto 
funcionamiento 
interno de las 

organizaciones

Funcionarios DNA 1 Y 
firmas privadas 

autorizadas por la 
CGE 

Auditoria externa para 
evaluar la detección 

de fraude  en la DNA1 
y las firmas privadas 
de auditoria por CGE 

Detección de Fraudes

Preocupación del 
fraude con respecto a 

incorrecciones 
materiales

Efectos derivadas  de 
la ausencia de 
mecanismos

Revisión bibliográfica 
sobre mecanismos 

Variables 

Independiente Dependiente 



5. Teorías del Conocimiento

El triángulo del 
Fraude

Donald Cressey – 1961

Modelo – Factores – Fraude 
Laboral

- Tener el poder ( presión)

- Percibir la oportunidad de 
cometerlo

- Racionalización del 
comportamiento fraudulento 

Diamante del 
Fraude

David T. Wolfe y Dana 
R. Hermanson 2004

Conocimiento/ Capacidad

Auditoría de 
Gestión

Evaluación carácter 
multidisciplinario

Examinar el CI, la gestión y el 
desempeño.

Posición de 

confianza

Facilidad de 

cometer un 

abuso

Motivación – fraude - problemas

Ética y 

moral

Sin 

pasado 

criminal

Experiencia, 

habilidades y 

competencias

Fraude Ocasional 



Teorías
del 

Control 
Interno

Teoría de 
Holmes

Teoría de 
control interno 

de la 
contingencia

Teoría de control 
interno de 

organización 
funcional según 

Frederick Winslow

Teoría de los 
Stakeholders

Teorías
de 

Orden 
Social

La Teoría X La Teoría Y

• Sirven para que todo tipo de entidad obtenga 
una seguridad razonable para el 
cumplimiento de sus objetivos y un mejor 
desempeño en su gestión. 

• Desagrada su trabajo.
• No poseen metas.
• No se sienten 

comprometidos con 
sus actividades.

• Controlados

• Motivación interna
• Creativas y 

responsables de las 
asignaciones

• Objetivos por 
participación de todos.



5.1 Estado del Arte

El rol del auditor en el control de 
los recursos públicos y la 

Auditoría Forense

Se genera en base a:

-Corrupción en entidades publicas

-Bajo control

-Fraude a nivel institucional.

Establecer, la participación del
profesional de auditoría, en actos
de control para el descubrimiento
de delitos.

El rol de la Auditoría Forense en el
Ecuador no es muy conocido e
implementado como una
herramienta de investigación. La
implementación de la misma
ayudaría a mejorar la determinación
de sentencias.

La evaluación de riesgos como 
una tarea del auditor 

gubernamental

Se da en base a una función
relevante para determinarla
confiabilidad y alcance de las
pruebas que el auditor deberá
aplicar en el futuro.

Establecer el grado de riesgo
del sector auditado para fijar los
niveles de confiabilidad y las
pruebas de auditoria a aplicarse

El auditor debe realizar una
evaluación de riesgos en la
etapa de planificación.

Comportamiento organizacional y 
su importancia en la auditoría 

pública

La investigación permite
identificar:

-Medición de eficiencia y eficacia
en procesos y proyectos

-Evidenciar gastos excesivos

-Rotación del personal

Dar a conocer aspectos
básicos, primordiales y que son
de importancia para las
organizaciones que llevan a
cabo una evaluación del
desempeño

La auditoria mide el
comportamiento de la entidad



5.2 Marco Conceptual

Contraloría General del 
Estado 

Organismo encargado de:
-Controlar la administración de los
recursos públicos
-Cumplimiento de los objetivos de las
instituciones y empresas del Estado, así
también empresas del sector privado que
dispongan de recursos públicos

Ámbito de control: administrativo, asuntos de
interior, asuntos de exterior, defensa nacional,
electoral, jurisdicción, legislativo, trasparencia y
control social, y declaraciones patrimoniales
juradas.

Dirección Nacional de Auditoria de 
Administración Central DNA 1

Compañías de Firmas Privadas calificadas por la 
contraloría General del Estado

Garantiza la presentación de los estados
financieros reales y la información conjunta
transparente.



Fraude 

Genera un impacto
negativo que se puede que
puede causar:

-Perdidas económicas

- Mala reputación

-Cierre de las actividades
de la empresa o institución

Auditoría externa

Determinar la razonabilidad
de estados financieros.

Basado en la integridad y
autenticidad de:

-Expedientes

-Documentos

Auditoria forense 

Detecta el fraude y
corrupción

Permite realizar auditorias
en base a :

Procesos, técnicas,
herramientas parad
detectar y prevenir fraudes
conocidos delitos de cuello
blanco.

Gestión de Riegos

Esta enfocado en los
procesos, el mejor uso de
recursos, la minimización
de los costos, y evidencia
una cultura direccionada
con el control interno.



6. Marco Normativo

Constitución de la 
República del 

Ecuador

Art. 3.- Deberes 
primordiales del 
Estado: 8.-

Garantizar

Art. 83.- Deberes y 
responsabilidades de 
los ecuatorianos 8.-

Manifestar 

Normas 
Internacionales de 

Información 
Financiera (NIIF) 

Obj. Principal: 

Presentación clara y 
oportuna de la Inf. 
Fin. y Cont. 

Proceso de adopción 
abrió una brecha de 
materialización

NIA 240: 
Responsabilidades 
del Auditor en la 

Auditoría de estados 
financieros.

Las 
incorrecciones en 
los EEFF pueden 
ser en base a 
fraude o error. 

Indagaciones 
frente a la 
dirección y otras 
personas de la 
entidad.

NIA 315: 
Identificación y 

valoración de los 
riesgos de I M. 

mediante el 
conocimiento de la 

entidad y de su 
entorno

Incluido el control 
interno

Proporcionar: 
Base + Diseño 
para la 
implementación 
de Respuestas a 
los Riesgos

NIA 330: Respuestas 
del Auditor a los 

Riesgos Valorados

Implementación 
de respuestas 
identificadas y 
valorados 

ISO 9001 Sistemas 
de gestión de la 

calidad 

Mejorar su 
desempeño y 
proporcionar una 
base sólida para 
abordar riesgos y 
oportunidades a 
la consecución 
de sus objetivos.

NIA 200: Incorreción 

Material

Riesgo de que los EEFF 

tengan errores significativos



7. Metodología

Investigación Descriptiva

No Experimental

Población

Enfoque: cualitativo y cuantitativo

Servidores de 
DNA 1 

85 

Firmas 
auditoria 

autorizadas por 
la CGE  

25

Nivel de 
confianza  

95% 

Servidores de 
la DNA1 

60

Firmas 
privadas 

autorizadas 
por la CGE

16

Instrumentos de 

investigación 

Encuesta 

Sutilizo la herramientas de Google 
Forms y encuestas impresas en físico.  

Muestra 



8. RESULTADOS DE LAS ENCUESTAS

Usted presta actualmente sus servicios 

dentro

Mediante pregunta filtro de determino de los 92 profesionales, que, el 57,61% que corresponden a 53 son 

auditores de la Dirección Nacional de Auditoría DNA 1 y 42,39% correspondiente a 39 auditores externos pertenecen a 

las diferentes firmas autorizadas por la Contraloría General del Estado CGE en la provincia de Pichincha. 



Pregunta 2.- En los últimos años en base a su experiencia, ¿qué clase de fraude es el más probable 

encontrar por medio de una auditoría externa en las entidades públicas?

32,61% = 30 encuestados 23,91% = 22 encuestados



Pregunta 4.- ¿Cuáles cree que son las causas por la que los y las servidores públicos tienden a cometer fraude?

43,48% = 40 encuestados

40,22% = 37 encuestados



Pregunta 11.- En su consideración, ¿Ha 
detectado servidores que no cumplan con la 
competencia profesional que se necesita para 
la ejecución de sus funciones o del cargo 
asignado?

Pregunta 12.- Si su respuesta es SI, ¿Qué factor 
considera que puede generar error o indicio de 
fraude en las entidades o instituciones del sector 
público?

71,74% = 66 encuestados

28,26% = 26 encuestados

22,83% = 21 encuestados

23,91% = 22 encuestados



Pregunta 20.- Si su respuesta es NO. Identifique, 
¿Cuál sería la causa de no realizar las correcciones 
oportunas?

Pregunta 19.- ¿Los errores, anomalías y retraso en la 
ejecución de procesos financieros, administrativos y 
de gestión detectados, son resueltos de manera 
oportuna para no generar fraude?

64,13%= 59 encuestados

35,87%= 33 encuestados

35,87%= 33 encuestados



12. CONCLUSIONES

La DNA 1 y las firmas autorizadas por la CGE, determinan que las entidades  publicas 
detectan  hallazgos de fraude, provocados por la filtración de información sensible y 
confidencial, así también como la existencia de privilegios entre empleados.  

El nivel directivo es el encargado de administrar la gestión de los recursos de toda la 
entidad y  las áreas de mayor importancia por su materialidad y por el riesgo e 
impacto en la consecución de los fines institucionales.

Se determinó que no existe un control continuo en los accesos a sistemas y correos 
institucionales de las entidades públicas

Se considera que existe un bajo control en los procesos, a causa de no realizar revisiones 
adecuadas y minuciosas, en cada etapa de los procesos ejecutados y que también son 
aprobados sin considerar los errores presentes



13. RECOMENDACIONES

Crear un sistema entre los actores como gestores de anticorrupción y buenas prácticas  
que implementen una cultura de principios y valores éticos como profesionales.

Programas de  motivación y capacitación hacia sus servidores para la prevención y 
detección de fraudes sobre acciones que deben tomar sobre operaciones 
sospechosas, inusuales y relevantes así como mejorar los Sist. de monitoreo. 

Mantener un acceso restringido al sistema de contratación pública y llevar un control 
del personal contratado y de los servidores públicos que aprobaron cada etapa del 
proceso.

Identificar al servidor que realiza el control, monitoreo y supervisión de los procesos 
financieros, administrativos y de gestión, para  detectar correcciones oportunamente.




