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AGENDA
1. ¿QUÉ ENTENDER POR RS?
2. HACIA UN MODELO DE RSU
3. ¿CUÁL DIVORCIO?
4. REFLEXIÓN FINAL
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¿QUÉ ENTENDER POR RS?
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RESPONSABILIDAD 

SOCIAL

ISO-26000

GESTIÓN DE IMPACTOS

+

GESTIÓN DE RELACIONES
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HACIA UN MODELO DE RSU
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LA GLOBALIZACIÓN
ETAPA FACTOR CLAVE

1.0: Geografía Países

2.0: Economía Empresas

3.0: Conocimiento Individuos
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Friedman, Tomas. La Tierra es Plana



LA COMPETITIVIDAD

ÉPOCA FACTOR CLAVE

Pre-capitalista La tierra

Capitalista El capital
industrial inicial

Capitalista La tecnología
industrial maduro

Post-industrial El conocimiento
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EL CONOCIMIENTO COMO 
APLANADORA SOCIAL

 INCLUSIÓN EDUCATIVA
 INCLUSIÓN DIGITAL
 INCLUSIÓN SOCIAL
 INCLUSIÓN ECONÓMICA

EQUIDAD
DEMOCRACIA
TEJIDO SOCIAL

DESARROLLO HUMANO
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Integración 
de la RSU en 
el currículum

Reflexión y 
análisis 
crítico

Experiencia 
vivencial

Egresados 
socialmente 
responsables 

IMPACTO 
EDUCATIVO

Orientación de la 
agenda de 

investigación
Metodología 

adecuada a 
principios éticos

Plan y 
Presupuesto 

asignados
Alcance de los 

programas y 
proyectos

Socialización
Interacción de 
conocimientos

Aprendizajes de 
los actores 

involucrados
Interacción con 

otros actores 
sociales

Articulación 
disciplinaria

Incidencia en la sociedad
Aporte de conocimiento y 

propuestas

IMPACTO 
COGNOSCITIVO

IMPACTO 
SOCIAL

Relación con 
proveedores

Comunicación 
responsable

Desarrollo del 
Talento Humano

Clima 
Organizacional
Participación
Inclusión

Cultura de la 
transparencia 

y la mejora 
continua

IMPACTO 
ORGANIZACIONAL

 Gestión y 
Planificación 

ambiental

 Educación 
Ambiental

Cultura del 
cuidado de 

las personas 
y del 

ambiente

IMPACTO 
AMBIENTAL

SISTEMA DE AUTOEVALUACIÓN Y GESTIÓN DE LA RS - AUSJAL
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Posibles roles de la Academia:

 La Academia como empresa

socialmente responsable.

 La Academia como aula de RS.

 La Academia como actor en la 

construcción de política 

pública.
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La Academia como empresa socialmente 
responsable

Formación versus instrucción.
Dirigencia versus tecnocracia.
Empresarismo versus desempleo calificado.
 Investigación versus transferencia.
 Inclusión versus elitismo.
Tejido social versus gueto de saber/poder.
 Impacto ambiental positivo.
Trabajo digno y con balance vida familiar-vida 

laboral
Alineación de la cadena de valor.w
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La Academia como aula de RS
 Programas de extensión académica.

 Programas especiales: diplomados, congresos, etc.

 Cátedra universitaria.

 Posgrado.

 Alineación curricular. Ejms:
 Comercio justo.

 Producción limpia.

 Finanzas responsables.

 Marketing responsable.

 Etc.

 Investigación

 Observatorio de sostenibilidad

 Fondos editoriales.
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La Academia como actor en la 
construcción de política pública
 Política educativa. 

 Política de ciencia y tecnología.

 Política de investigación y 
desarrollo.

 Política de juventud.

 Política de empleo.

 Política de cultura.
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3
¿CUÁL DIVORCIO?
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COMITÉ UNIVERSIDAD, EMPRESA, ESTADO
ALIANZA ESTRATÉGICA 

DE CARÁCTER PÚBLICO-PRIVADO

“Hacia una cultura del emprendimiento, la innovación y la 
asociatividad para la competitividad y desarrollo de la 

región y del paíís”
INICIO: 2003
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“…el futuro de la humanidad será 
determinado cada vez más, no por 
los buenos y los malos, los ricos y 

los pobres, los capitalistas y los 
proletarios, o las izquierdas y las 

derechas, sino por 

los concientes y los dementes”

Víctor Toledo. “¿Contra nosotros? La conciencia de 
especie y el surgimiento de una nueva filosofía 

política”
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¡MUCHAS 

GRACIAS!


