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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo de investigacion fue elaborado en la empresa “MUNDO
DEPORTIVO?”, consiste en la realizacion de la IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE
VALORACION PARA LA EMPRESA “MUNDO DEPORTIVO” UBICADA EN LA CIUDAD
DE QUITO, que aporte elementos de juicio, que permitan negociar apropiadamente la
inclusién o participacién de nuevos socios inversionistas en la propiedad patrimonial de la

empresa con el fin de mejorar la situacion empresarial.

Para poder desarrollar el disefio de un modelo de valoracion de empresas se realizo una
planificacién preliminar para abordar todos los aspectos necesarios en el desarrollo del
modelo; luego, se procedié a recopilar informacién relevante, donde se presenta un
analisis externo del sector manufacturero dentro de la economia del pais y el desarrollo
gue han venido teniendo en los dltimos afios los indices macroecondmicos estableciendo
un escenario econdémico, politico y social de las oportunidades que tienen estos tipos de

negocios.

Otro punto muy importante se ha realizado un examen de la empresa es decir un analisis
de coOmo se encuentra la empresa a la fecha tanto estructural como financieramente, esto
se lo puede lograr revisando y entendiendo el comportamiento de sus finanzas y de como
se maneja la administracion, donde finalmente se pudo observar que la empresa no
cuenta con procedimientos establecidos, por lo que se propuso un plan de
direccionamiento estratégico con el fin de aprovechar el crecimiento que ha tenido la

empresa.

Seguimos con los procedimientos mitolégicos para la valoracion de la empresa,
comenzamos con un analisis de los estados financieros y los indices financieros que
proporcionaran informacion fundamental para determinar la solidez de la empresa. En lo
referente al desarrollo del modelo de valoracion se lo ha realizado en base a
procedimientos técnicos y ldgicos, aplicando el marco teérico consultado y en base a los
resultados obtenidos en el analisis tanto organizacional como financiero. Una vez

elaborado el modelo con las respectivas propuestas y obtenido los resultados financieros,

-1-
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se procedié al analisis de los mismos determinando un valor de la empresa. Luego se
procedio al analisis de las diferentes alternativas que podrian afectar tanto positiva como
negativamente al valor de la empresa, donde se ha realizado cuadro comparativo de
estas alternativas con el fin de llegar a demostrar la variacion que puede sufrir la

valoracion debido a cambio de las condiciones del mercado.

Y por ultimo se expone las conclusiones y recomendaciones luego de haber ejecutado la

investigacion y propuesta del trabajo.
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EXECUTIVE SUMMARY

This research work was developed in the company "MUNDO DEPORTIVO", is the
embodiment of the IMPLEMENTATION OF AN EVALUATION SYSTEM FOR THE
COMPANY “MUNDO DEPORTIVO” LOCATED IN THE CITY OF QUITO, to provide
evidence, which could be negotiated proper inclusion or participation of new investment

partners in the property assets of the company in order to improve the business situation.

To develop the design of a company valuation model we made a preliminary planning to
address all aspects needed for model development, then proceeded to collect relevant
information, which presents an external analysis of the manufacturing sector within the
economy and development that have been taking in recent years establishing
macroeconomic indicators an economic, social and political opportunities that have these

types of businesses.

Another very important point has been a review of the company is an analysis of how the
enterprise structural so far is as financially, this it can be done by reviewing and
understanding the behavior of your finances and how handles the Administration, where
we could finally see that the company has established procedures, so it was proposed
addressing strategic plan in order to take advantage of the growth that has taken the
company.

We continue with the mythological procedures for the valuation of the company, we
started with an analysis of the financial statements and the financial indices to provide

essential information to determine the strength of the company.

With regard to the development of the model of valuation so it has been based on
technical and logical procedures by applying the theoretical framework consultation and
on the basis of the results obtained in both organizational and financial analysis. Once
developed the model with the respective proposals and financial results, proceeded to the
same analysis determining a value of the company. Then proceeded to the analysis of the
different alternatives that could affect both positively and negatively to the value of the
company, which has been comparative table of these alternatives in order to demonstrate
the variation that may suffer the assessment due to changing market conditions.

And finally discussed the conclusions and recommendations after carrying out the

research and proposal of the work.
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CAPITULO |

1. PLAN ANALITICO

TEMA DE ESTUDIO

IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE VALORACION PARA LA EMPRESA
‘MUNDO DEPORTIVO” UBICADA EN LA CIUDAD DE QUITO

PLANTEAMIENTO, FORMULACION Y SISTEMATIZACION DEL
PROBLEMA

1.1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El sector manufacturero especialmente en la ciudad de Quito se ha venido
fortaleciendo y creciendo, por lo que es indispensable para los propietarios de
estas empresas el proyectarse hacia una expansion. La mayor parte de estas
empresas son constituidas con capitales familiares, los cuales no siempre logran
cubrir las necesidades de capital operativo para su crecimiento, por lo tanto es
indispensable tomar en consideracion la participacion de nuevos socios

capitalistas para lograr que la empresa perdure en el tiempo.

Segun la Encuesta de Mineria y Manufactura difundida por el Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos (INEC) del afio 2004, el 8,5% de la produccion
manufacturera corresponde al grupo textiles y cuero. Estas actividades, segun las
cuentas provinciales 2004 del Banco Central, estdn concentradas en la provincia
de Pichincha (61,6%), y el 24% de establecimientos de pequefa industria de

Quito son de confeccion textil*.

! http://plan.senplades.gov.ec/c/document_library/get_file?uuid=4952aa51-b48f-4143-907c-6822alcc6e81&groupld=10136
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Para 2005 se registraron a nivel nacional 346 sociedades distribuidas en:
fabricacion de hilados y tejidos; alfombras y cordeleria 187; prendas de vestir

122; y en fabricacion de cuero y calzado 37 (Superintendencia de Compaifiias).

La ocupacién permanente que genera el sector textil y cuero es incierta; la cifra
del dltimo Censo de Poblacién (noviembre de 2001) es de 157.498 personas que
representa el 2,2% de la Poblacion Econémicamente Activa (PEA).

En los afios 2002 y 2003, vino una declinacion de las actividades industriales, por
la falta de estrategias de produccion y de comercializacion para enfrentar la
exposicién externa y el debilitamiento de un mercado nacional sin suficiente
capacidad adquisitiva, lo que determind que se produjeran algunas quiebras,

especialmente de pequefias unidades productivas.

Parece, sin embargo, segun las cifras y la percepcion de actores del sector, que
los dos ultimos afios, 2004 y 2005, comienza una reactivacion del sector, a pesar
del estancamiento de sus exportaciones como se vera mas adelante.

Obviamente, ese crecimiento habria sido absorbido por el consumo interno.

Tanto el crecimiento de este sector como su aporte dentro del PIB es
considerable, lo que muestra ser un campo atrayente para invertir, el conocer el
valor de una de estas empresas, tomando un adecuado método de valoracion,
permitird tanto a propietarios como inversionistas un mayor campo de analisis

para tomar la mejor decision.

JUSTIFICACION

La necesidad de valorar las empresas es cada dia mas necesaria debido
fundamentalmente al aumento de fusiones y adquisiciones de los ultimos afios.
Se puede definir la valoracién de la empresa como el proceso mediante el cual se
busca la cuantificacion de los elementos que constituyen el patrimonio de una

empresa, su actividad, su potencialidad o cualquier otra caracteristica de la misma
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susceptible de ser valorada. La medicion de estos elementos no es sencilla,

implicando numerosas dificultades técnicas

“Mundo Deportivo” es una sociedad de hecho que en los ultimos afios ha crecido
considerablemente en sus ventas, lo que presenta para el propietario un
verdadero reto; pues el capital operativo se ha visto insuficiente ante este
crecimiento, por lo que es importante contar con elementos de juicio suficientes
para determinar la posible participaciéon de nuevos socios dentro de la propiedad
patrimonial de la empresa.

Mundo Deportivo es una sociedad de hecho que ha crecido significativamente en
los ultimos afios lo que ha llevado a su propietario a considerar la posibilidad de
formalizar sus actividades dentro de una figura juridica paro lo que la valoracion

se convertiria en un elemento importante.

La necesidad de valorar esta empresa va mas alla de su posible expansion por
medio de nuevos inversionistas pues este trabajo permitira en un futuro acciones

como.

« Conocer la situacion patrimonial

« Verificar la gestion llevada a cabo por los directivos
« Establecer las politicas de dividendos

« Estudiar la capacidad de deuda

« Reestructuracion de capital

+ Herencia, sucesion, etc.

Sin dejar de lado la importante posibilidad de vender la empresa o de aspirar a
una eventual emision de titulos accionarios que permitan un mayor crecimiento y

generacion de valor para “Mundo Deportivo”
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OBJETIVOS DEL TRABAJO

1.1.2. OBJETIVO GENERAL

Implementar un modelo de valoracion para la empresa “Mundo Deportivo”, que
aporte elementos de juicio; evaluando bajo diferentes métodos, que le permitan
negociar apropiadamente la inclusion o participacion de nuevos Ssocios

inversionistas en la propiedad patrimonial de la empresa.

1.1.3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Realizar un analisis de la situacion del sector manufacturero en el
Ecuador, con el fin de establecer la influencia y los efectos que tienen
las medidas arancelarias y otras politicas fiscales del gobierno nacional
y la crisis mundial en el giro del negocio.

o Efectuar un diagnéstico situacional actual de la empresa “Mundo
Deportivo” en base a su modelo de negocios, a fin de proponer una

estructura societaria formal.

» Establecer los procedimientos metodologicos para la valoracion de la
empresa, con el fin de identificar los elementos del modelo matematico
de valoracioén, sus relaciones y la secuencia operativa del desarrollo de
dicho modelo.

» Disefiar y desarrollar el modelo matematico para determinar el valor

técnico de las acciones.

* Realizar un analisis de riesgo para la valoraciéon de la empresa “Mundo
Deportivo”, con el objeto de proveer mas elementos de evaluacion para

la toma de decisiones, tanto para el vendedor como comprador.
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HIPOTESIS

1.1.4. HIPOTESIS GENERAL

La falta de conocimiento del valor de la empresa “Mundo Deportivo” dificulta la
correcta toma de decisiones en cuanto a la posible inclusion de nuevos socios

para garantizar un crecimiento sostenido dentro del sector.

MARCO TEORICO DE REFERENCIA

La naturaleza de este trabajo requiere de un amplio conocimiento en aspectos
financieros y analiticos en cuanto a valoracion empresarial, por su campo de
accion empresarial, para lo cual es necesario detallar los temas en general que

abarca este estudio, detallados a continuacion:

1.1.5. METODOS DE VALORACION DE EMPRESAS

Métodos Clasicos

» Método del Valor Sustancial

WE = Z Acitivos

El valor sustancial corresponde al valor real de los medios de produccion,
independientemente de la forma en que estén financiados, es decir, estarian
constituido por el valor real de todos los bienes y derechos utilizados. No se estan

considerando los bienes no operativos ni la estructura financiera de la empresa.

El método representa la inversion que deberia efectuarse para construir una
empresa en idénticas condiciones. Normalmente se considera el valor sustancial

como el valor minimo de la empresa.
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Formula: Valor sustancial bruto = Activos operativos totales

Valor sustancial neto = Activos operativos totales — Pasivos

Balance
Activos Circulantes 200 Pasivos 250
Activo fijos 300 Capital Contable 250
Total Activos 500 Total Pasivos +Capital Contable 500

Valor sustancial bruto (Total de capital) = 500

Valor sustancial neto (Capital Contable) = 500 -250 = 250.

> Beneficios Descontados

VE = f(E[Utilidades])

El método de beneficios descontados, al igual que el DCF, se orientan del lado de
la utilidad, es decir de las ganancias o flujos de caja esperadas en el futuro y no

del valor actual de la empresa como lo hace el método sustancial.

En este método se calcula el valor de una empresa descontando los beneficios
que se esperan en el futuro. El valor depende por consiguiente de los beneficios
futuros, del horizonte temporal de valoracion y de la tasa de riesgo con la cual se

descuenta, y dependiendo de la situacion de un ingreso por liquidacion esperado.

Este método puede ser muy detallado o muy general, dependiendo como se
pronostique los beneficios. Existen dos alternativas de pronosticar: a) se hace un
pronostico muy detallado afio por afo, lo cual da un resultado muy exacto, o b) se
toman beneficios a perpetuidad constantes.
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En este segundo caso se puede crear un escenario de ganancias futuras o tomar
los beneficios pasados y suponer que el futuro sea igual. Por lo general se hace
una combinacion de los dos métodos. Para los primeros 3 0 5 afios se hace un
pronéstico muy exacto y para el futuro se calcula un beneficio a perpetuidad. El
peligro de crear escenarios futuros es que el futuro es incierto y por consiguiente
lleva un alto grado de riesgo de hacer un prondstico sobre-optimista 0 —pesimista,

lo cual lleva a resultados erréneos.

El valor de la empresa, o mejor dicho del capital social de la empresa se calcula

de la siguiente manera:

Valor de la Empresa = Suma (Beneficios esperados / tasa de riesgo del capital

social)
VE=U/r
Donde:
VE = Valor de la empresa
U = Utilidades de la empresa
r = interés que los empresarios esperan de este tipo de negocio.

Si suponemos que la empresa tiene un crecimiento de beneficios constante g, la

formula cambiaria a:

Valor de la Empresa = Suma (Beneficios esperados / tasa de riesgo del capital

social — crecimiento de beneficios constante Q)

VE=U/r—-g
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Métodos mixtos

> Valor medio

Z Activas

VE = (a* + b * f(E[Utilidades]))/ (a+b )

El valor medio es una combinaciéon de los dos métodos que acabamos de ver. Se
supone que el valor sustancial es el valor minimo de la empresa, es decir lo que
se recibiria por los activos si estos se vendieran por separado. Sin embargo, una
empresa tiene mas valor en su conjunto que el valor sustancial, ya que el conjunto

de activos crea beneficios a futuro.

El valor de beneficios descontados se toma como un valor maximo. Su valor se
puede pronosticar sin mayor dificultad para los siguientes 2 o 3 afios, sin embargo
entre mas grande sea el horizonte de tiempo, mas inexacto se vuelve y puede
crear un valor totalmente irreal, como lo que paso con las empresas de TIC's a
finales de los 90’s. Por consiguiente, el valor real de la empresa sera algo entre

estos dos valores.

No hay una férmula universal para calcular el valor medio. Esto depende de

factores culturales e historicos de como se calcula.

Alemania: (1 * Valor Sustancial + 1 * Beneficios descontados) / 2
Suiza: (1 * Valor Sustancial + 2 * Beneficios descontados) / 3
Nuevos Métodos

Los métodos que se verdn a continuacion consideran a la empresa como un
proyecto de inversion. Por lo tanto, su valor se determina por los rendimientos
futuros que se esperan obtener. En una empresa, la rentabilidad esperada esta

directamente relacionada con los beneficios que se esperan generar. Estos
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métodos se basan en la busqueda del valor de la empresa a través de la
estimacion de los flujos de fondos futuros que sean capaces de generar.

Estos flujos de fondos se descontaran a una tasa de descuento en funcion del

riesgo que conlleve la inversion.
» Valor residual

Es el valor atribuido al negocio a partir del altimo periodo especificamente
proyectado. Se podria definir como una renta perpetua. En la practica se suele
calcular mediante la actualizacion de los flujos esperados a partir del final del
horizonte temporal utilizado en las previsiones, con lo que se estaria

considerando una renta infinita.

_ FCH *(1+ g}
k-g

Férmula: R
Siendo:
VR = Valor Residual
FC = Flujo del ultimo afio proyectado.
g = Crecimiento del flujo a partir del afio n.
k = Tasa de actualizacion
Asi pues, podemos definir el valor de una empresa como:

O CF. CF + IR
1 + 2 + + ] ]

B =
1+k (1+k)y (1+i)"

Siendo:

VE = valor de la empresa
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CF = Flujos de fondos generados en dicho periodo
VR = Valor residual de la empresa en el afio n

k = Tasa de descuento.

Tipo de flujos de fondos Tasa de descuento correspo ndiente

FCF [Flujo de fondos libres (Free Cash 'WACC [Coste ponderado de los

Flor) ] recursos (Weighted Costo f Capital)]
Cfac [Flujo disponible para los Ke [Rentabilidad exigida a los
accionistas] accionistas]

CFd [Flujo disponible para la deuda] Kd [Rentabilidad exigida a la deuda

CCF [Flujos de caja de capital] WACC antes de impuestos

El flujo de fondos libres permite obtener directamente el valor de la empresa.
Tiene en cuenta tanto el fondo disponible para la deuda como el disponible para

los accionistas.

» Descuento de flujo de caja libre (DCF: Discounted C  ash Flow)

VE = f(E[FCF])

Es el flujo de fondos operativos, es decir, el generado por las operaciones sin

tener en cuenta la deuda financiera, después de impuestos.

Este método mide lo que queda disponible en la empresa después de haber
hecho frente a la reinversion de activos necesarios y a las necesidades operativas

de fondos.

Para determinar los flujos futuros hay que realizar un prondostico del dinero que

obtendremos y que debemos pagar en cada periodo. Los flujos de caja libre se
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calculan tomando el flujo de caja operativo y restandole las inversiones a los
activos circulantes y fijos. Con esto obtenemos los Flujos libres de caja a capital +
pasivos (Entity Approach).

Si a este resultado le restamos los intereses, asi como la variacion de la deuda

obtenemos los flujos libre de caja a capital social (Equito Approach).

Normalmente se hace un prondstico detallado para 5 o 10 afios y después se

toma un valor residual.

Este flujo de caja libre tiene que ser descontado con la tasa de descuento WACC

(Weighted Average Costo of Capital).

El coste de capital representa la tasa minima de rendimiento por un proyecto de
inversion. Es la combinacion del coste de los fondos ajenos y de los fondos
propios ponderado por el peso que tiene cada uno dentro del balance de la
empresa:

Kd*D*(1-5)+ Ke* E)
E+D

WACCs =

Siendo:

D = Valor de la deuda

E = Valor del capital contable

Kd = Coste de la deuda antes de impuestos (es el costo promedio de la deuda)
s = Tasa impositiva

Ke = Rentabilidad exigida por los accionistas (es la parte mas dificil, ya que noe

xiste una obligacion de pagar un interés dado.)
El valor de la empresa es:

i FCR,
(1+ FACT,)

=l
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DCF =
DCF = Valor de la empresa
FCF = Flujo de caja libres (Free Cash Flow)
La diferencia de calcular el DCF:

a. Método Bruto o Entity
se calcula los FCF antes de intereses a capital y pasivos totales de la
empresa y se descuenta con el WACCs. A este resultado se le resta la
deuda.

b. Método Neto o Equito
Se calcula los FCF después de intereses y cambios en la deuda. Stos FCF

se descuentan con el interés exigido por los accionistas.
DCF-bruto (Entity) — Deuda = DCF-neto (Equito)

En el uso cotidiano se prefiere el método bruto (entity), ya que es mucho mas

informativo, ademas de que nos dice el valor de la deuda.
» Método de Opciones Reales

Una opcién es un contrato que confiere el derecho, pero no la obligacién, de
comprar o vender un determinado activo subyacente ("undelying asset"), a un
precio de ejercicio. Las opciones de compra se les llaman Call y a las de venta se
les llaman Put. Las opciones se dividen en opciones financiera y opciones reales.
Las opciones financieras se negocian en mercados organizados o en mercados
OTC ("Over the Counter"). Una opcion real se encuentra en un proyecto cuando
de inversion cuando existe alguna posibilidad futura de actualizacion al conocerse

la resolucion de alguna incertidumbre actual.

Las opciones reales mas comunes que se deben tener en cuenta en el momento

de valorar un negocio son:
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« Ampliar / reducir el proyecto
« Aplazar la inversion

« Utilizar la inversion para usos alternativos

Factores que afectan a las opciones reales:

« Valor esperado de los flujos

+ Coste de la inversion

+ Tasa de descuento

+ Volatilidad de los flujos esperados
« Tiempo hasta el ejercicio

« Mantenimiento de la opcion

« Su valor depende de la revalorizacion esperada de los flujos.

Los dos métodos de valoracion de opciones, tanto reales como financieras, mas

comunmente utilizados son los siguientes:

. Método binomial

. Férmula Black / Acholes.?

MARCO CONCEPTUAL

Activos fijos:  Activos permanentes que tipicamente son necesarios para llevar a
cabo el giro habitual de una empresa. Estan constituidos generalmente por

maquinaria, equipo, edificios, terrenos, etc.
Activos financieros: Activos que generan rendimientos financieros.

Activos intangibles:  Activos de tipo inmaterial, tales como patentes.

2 http://www.elprisma.com/apuntes/administracion_de_empresas/valoraciondeempresas/
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Activos liquidos:  Activos de muy facil conversion a efectivo.

Andlisis de sensibilidad: Simulaciones de escenarios mediante los cuales se
busca observar los cambios en los resultados del modelo, obtenidos con base en

variaciones de sus principales variables.

Capital de riesgo: Recursos destinados al financiamiento de proyectos cuyos
resultados esperados son de gran incertidumbre, por corresponder a actividades

riesgosas 6 a la incursion en nuevas actividades y/o mercados.

Capital de trabajo neto: Diferencia entre el valor en libros de los activos

circulantes menos el valor en libros de los pasivos circulantes de una empresa.
Capital social: Valor nominal de las acciones de una sociedad.

Emision: Titulos valores de una empresa con iguales caracteristicas. También se

refiere al lanzamiento al mercado de un conjunto de titulos valores.

Factor de descuento: Tasa a la que se descuenta el flujo de fondos de un

proyecto para obtener su valor presente.

Flujo de caja: Movimiento temporal de las cuentas de efectivo de una empresa.

Flujo de fondos : Es el conjunto de flujos generados disponibles para remunerar a
los accionistas o prestamistas, una vez se han realizado las inversiones

necesarias.

Gastos acumulados: Gastos reconocidos en una fecha anterior al desembolso
de efectivo correspondiente.

Gastos administrativos: Gastos reconocidos sobre las actividades

administrativas globales de una empresa.

Gastos de desarrollo:  Gastos incurridos al crear nuevos productos o procesos

comerciales.
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Gastos de organizacién: Gastos generados en la creacion de una nueva

organizacion empresarial o proyecto de inversion.

Gastos de seguridad social:  Gastos incurridos sobre los programas de

seguridad social que debe cubrir la empresa sobre su planilla.

Gastos financieros: Gastos correspondientes a los intereses de las obligaciones

financieras.

Ganancias de capital: Beneficios que se obtienen al vender un activo financiero

a un precio mayor a su costo o valoracion estimada.

Gestidn de riesgos: Conjunto de actividades gerenciales destinadas a controlar y

administrar los seguros y coberturas de una empresa.

Horizonte temporal de la valoracion : Es la cantidad de periodos a los que se
espera evaluar la empresa. Entre mas periodos se tome, mas dificil es el

prondstico exacto de los flujos de fondos.

Liquidez: Situacion en la que una empresa no cuenta con suficientes activos

liguidos para cubrir sus obligaciones de corto plazo.

Inflacion: Aumento sostenido y generalizado de los indices de precios.

Insolvencia: Incapacidad de cumplimiento al vencerse las obligaciones de deuda

de una persona fisica o juridica..
Interés: Es el precio pagado por el uso de un dinero prestado.
Pasivos: Obligaciones que tiene una empresa ante terceros.

Pasivos circulantes: Conjunto de cuentas dentro de los pasivos de una empresa

gue deben cancelarse en un periodo menor a un afio.

Patrimonio: propiedad real de una empresa o individuo, definida como la suma

de todos los activos, menos, la suma de todos los pasivos.
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Politica fiscal: Aplicacidon de instrumentos discrecionales para modificar los

paradmetros de ingresos y gastos del gobierno.

Producto Interno Bruto:  Valor de los bienes y servicios producidos dentro de

una economia durante un periodo especifico.

Riesgo del negocio: Riesgo inherente a las operaciones tipicas de una empresa

dentro de su industria.

Rotacién de inventarios: Numero de veces que, en promedio, una mercancia

almacenada se reemplaza durante un periodo especifico.

Rotacidn de capital de trabajo: Cantidad de capital de trabajo necesario para

financiar las ventas de un periodo.

Tasa de actualizacion : Para poder expresar estos flujos futuros en términos
corrientes hay que transformarlos a valor actual. Para ello se aplica la tasa de
actualizacion, que tiene en cuenta el riesgo de la empresa (Beta), la inflacion el

aplacamiento financiero (leveraged).

Tasa de crecimiento econdmico: Tasa porcentual a la que crece anualmente la

produccion total de una economia en un periodo especifico.

Tasa de descuento: Tasa utilizada para calcular el valor actual de los flujos de

caja futuros.

Tasa de inflacion: Tasa porcentual a la que crece el nivel de precios en una

economia durante un periodo especifico.

Tasa interna de retorno (TIR): Tasa de rendimiento sobre una inversion de

activos.

Valor actual neto (VAN): Es el valor presente (a hoy) de los flujos de efectivo de

un proyecto descontados a una tasa de interés dada.

Valor de salvamento: Valor de mercado de un activo al final de su vida util.
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Valor en libros: Valor contable de un activo.

Valor nominal: Valor de un activo o titulo que aparece en el correspondiente

documento.

Valor presente: Valor actual del dinero cuyo monto se considera equivalente a un

ingreso o egreso futuro de dinero.

Valor residual: Valor de liquidacién de instalaciones y equipo.

Ventaja comparativa: Situacion en la que un pais puede producir un bien a un

costo total menor con respecto a otro pais.

METODOLOGIA

1.1.6. TIPOS DE ESTUDIO

Estudios Exploratorios o Formulativos
Para el presente estudio se llevara a cabo una investigacion exploratoria o de
campo, que permita la recopilacion de informacién externa de diferentes
instituciones relacionadas al tema de estudio, fuentes bibliograficas vy
documentales que respalden conceptos y definiciones técnicas, asi como la
informacion financiera real y actual de la empresa a través de registros, balances,

indices, etc...

Estudios Descriptivos

De la misma manera se debe emplear una investigacion descriptiva o0
concluyente, asi obtener y levantar datos de hechos presentes para lo cual se
requiere técnicas especificas de recopilacion de informacién, como técnicas de
observacion, entrevistas, y revision de registros e informacién disponible, que
permitiran recolectar la mayor cantidad de informacién posible que se encuentre
depurada y lista para ser procesada con la finalidad de obtener conclusiones que
respalden decisiones,
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1.1.7. FUENTES DE INFORMACION

Primarias
Las fuentes primarias consisten en la informacion proporcionada por las personas

0 agentes que se encuentran directamente relacionados con la empresa.

. Observacion

. Entrevistas

. Revision de Registro
Secundarias

Las fuentes secundarias consisten en toda la informacién que ha sido recopilada

mediante las experiencias de otras personas 0 sus investigaciones.

. Tesis

. Internet

. Libros

. Publicaciones
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CAPITULO Il

2. ANALISIS DEL SECTOR MANUFACTURERO EN EL ECUADOR

Importancia del Producto Interno Bruto

2.1.1. Producto Interno Bruto

El Producto Interno Bruto (PIB) es el valor de los bienes y servicios de uso final
generados por los agentes econdmicos durante un periodo. Su calculo en
términos globales y por ramas de actividad, se deriva de la construccion de la
Matriz Insumo-Producto, que describe los flujos de bienes y servicios en el
aparato productivo, desde la 6ptica de los productores y de los utilizadores

finales®.

2.1.2. Comportamiento del Producto Interno Bruto en los

ultimos aros

En los ultimos 4 afios el crecimiento promedio del PIB ha sido del 3.3%, como en
el afio 2004 se registrd el mayor incremento con una tasa de 8% en tanto que en
1999 el PIB decrecié en 6.3%. El comportamiento del PRODUCTO INTERNO
BRUTO en los ultimos afos ha sido bastante irregular, esto se puede atribuir a
varios sucesos y variables, como por ejemplo la inestabilidad juridica existente,
déficits fiscales, aumento de la inflacion, cambios de gobierno anticipado y su
tendencia politica. Si bien es cierto que el PIB depende de la produccion de
bienes y servicios, se puede ver claramente afectado, por las variables que se

puedan presentar y que afectan a todos sus elementos. Segun el Banco Central

% Banco Central Del Ecuador, “Preguntas Frecuentes”
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del Ecuador, en el 2008, El PIB reportd un crecimiento del 1.94%, es decir, tuvo
un incremento en 54.685.881,00 USD en dolares corrientes, que si bien es cierto,
no es un alza bastante grande, si ponemos en consideracion los sucesos
ocurridos durante este periodo se la podria tomar como aceptable.

Grafico No. 1. Producto interno bruto afio 2005-2009
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Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado por: Inti Alcivar

Para el 2009 el PIB en ddlares corrientes decrecié a USD 51.385.555,00 y esto
llevo a que la economia del Ecuador cayera frente al crecimiento registrado en el
afio 2008. Las cifras representan el deterioro paulatino que ha sufrido la economia
ecuatoriana por efectos de la caida del precio del barril de crudo, principal
exportable del pais, y la crisis financiera mundial. Segun la Gltima revision del
Banco Central del Ecuador, la prevision de crecimiento de la economia para el

-28 -



ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO

afio 2010 es de 0.98%, el cual estaria basado en la gestion gubernamental, la
agricultura, caza, ganaderia y pesca y un mayor dinamismo del sector de

transporte y telecomunicaciones

2.1.3. Importancia del comercio en el PIB

El sector comercial ha mostrado signos de desarrollo, fruto de las condiciones
econdémicas de relativa estabilidad que atraviesa el pais, las tasas y condiciones
de financiamiento ofertadas por la banca y desde luego las remesas enviadas por
los migrantes. La importancia de este sector radica en que su participacion en la
estructura porcentual del PIB se ubica en 0.38%, lo cual es una proporcion muy
significativa, que traducida equivale a un gran movimiento, no tan elevado
comparado con la construccion que es el sector que se destaco para el afio 2009
pero ayuda a que el PIB se incremente. Este flujo se ve reflejado en generacion
de empleo, y en general al dinamismo de varias actividades comerciales y de

servicios asociados con el comercio.
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Grafico No. 2 Crecimiento del PIB por sectores
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Elaborado por: Diario Hoy

Para el afio 2009, se esperaba un crecimiento importante en el PIB del comercio,
pero fue todo lo contrario ya que el PIB decreci6 en USD 51.385.555,00
comparado con el 2008 en USD 54.685.881,00.
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1.2.3. Importancia del sector industrial en el PIB

Como se observa en el gréaficol.2.3 toda la industria sin considerar la refinacién
de petréleo, en el 2009 crecié 1,69%. Esta seria la tasa mas baja de crecimiento
en lo que va de esta década, lo cual de una u otra forma incidié en la reduccion
general del PIB frente al afio inmediato anterior. Para el primer trimestre de 2009
la industria habria caido 1,93% y segun la informacion proporcionada por los
empresarios en la encuesta mensual de Opinién Empresarial, la caida se habria

extendido también al segundo trimestre.

Grafico No. 3 Producto interno bruto de la industri a manufacturera 2001-
2009
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Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado por: Banco Central del Ecuador
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La encuesta realizada a los empresarios reveld que en cuatro de los seis primeros
meses de 2009 hubo una disminucion de la produccién que va del -2,4% al -5,3%
y s6lo en dos meses se reportaron modestos incrementos. Recién para julio los

empresarios esperaban un repunte de la produccion.

A pesar del decrecimiento de la tasa en este ultimo afio, a Mundo Deportivo no le
ha afectado ya que cuenta con una atractiva cartera de clientes y un comercio

ciclico que garantiza su mercado.

Analisis de la Inflacion en el Ecuador

Al observar el comportamiento de la inflacibn en nuestro pais hablamos de
cambios bruscos afo tras afio, por varios factores como la inestabilidad
econdémica como politica en nuestro pais, para los afios 2000 al 2004 los objetivos
de reducir estos cambios fueron alcanzados, pero este logro se estima que fue
dado por factores como la dolarizacién, porque en relacién con otros paises de
Latinoamérica como Colombia, Venezuela, Chile, demostrabamos haber bajado
las variacion en precios con una estabilidad econémica en cuanto al consumo de
la canasta basica, pero sin duda alguna después de este afio otra vez se presenta
el incremento de este indice cada vez demostrando la disminuciéon del poder
adquisitivo de las familias de por lo menos contar con el circulante necesario para

la compra de la canasta bésica.
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Grafico No. 4 Inflacion desde el afo 1997-2009

INFLACION POR GRUPOS ANUALES

8.39

0.46 - 0.58
0.24 0.27
-0.1
B — - - — .
2004 2005 2006 2007 2008 2009
s=fl==Total: Variacion Porcentual Mensual s=fumTotal: Variacion Porcentual Anual

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado por: Inti Alcivar

Pero nadie se imagino que pronto para el afio 2008 se presentaria la actual crisis
mundial que incrementaria la carestia de circulante por la burbuja financiera
provocada en una de las potencias, los Estados Unidos, por la inobservancia en
cuanto a distribucion del riesgo y calificacion crediticia en el sector hipotecario, lo
que causo una recesion que trajo consigo muchas secuelas por la falta de
circulante, el crecimiento de la tasa del desempleo es alarmante, por la quiebra de
los principales bancos estadounidenses, asi como empresas; por falta de
financiamiento y consumo, a nivel mundial, repercutiendo a paises como el

nuestro.

Al hablar al respecto de la inflacion para el afio 2008 observamos un indice de
incremento en los precios para nuestro pais del 8.3%, pero para el afio 2009 se
observaba una recuperacion habiendo disminuido al 4.31% por varias medidas
econdémicas, pero los efectos del alza de precios del afio 2008, aun tuvieron
repercusiones en la inflacion del afilo 2009. Aun asi no se logré alcanzar los

valores del afio 2007. La tasa de inflacion de los bienes transables y su
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contribucion a la inflacion anual fue mayor a la de los bienes no transables
durante todo el aflo 2009, en cambio los bienes con precios administrativos
tuvieron una inflacién anual a diciembre de 2009 de 0.58% que fue menor a la de
los bienes con precios de mercado.

Grafico No. 5 Inflacién afio 2005-2009
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Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado por: Inti Alcivar

En los tres primeros meses del afio 2010, el nivel de los precios se ha visto
afectado por efectos climéticos y por otros factores tanto de orden estacional
como coyuntural, pero se espera que el resto del afio se presente niveles
inflacionarios menores, la inflacion acumulada a Marzo 2010 asciende a 3.35%.
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Empleo

El empleo es la concrecién de una serie de tareas a cambio de una retribucion
pecuniaria denominada salario. En las sociedad presente, los trabajadores
comercian su capacidades en el denominado mercado laboral, que esta regulado
por las potestades del estado para evitar conflictos. La empresa seria el lugar
donde las facultades de los distintos trabajadores interactian con la finalidad de

percibir una ganancia.

2.1.4. Empleo y desempleo

Los efectos de la crisis mundial se sintieron en el Ecuador desde mediados del
afio 2008, por lo que el empleo ha sido una de las variables econdémicas mas
afectadas, no solo en el pais sino también a nivel mundial, incluso en los paises
mas desarrollados como Estados Unidos y los paises de la Unidon Europea. Para
el aflo 2009 el desempleo fue 7,9 por ciento, esta cifra representa un leve
aumento en comparacién con el 7,3 por ciento registrado en 2008, segun datos
del INEC. Mientras que el subempleo en la zona urbana repunté a un 50,5 por

ciento, frente al 48,8 por ciento de 2008.
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Grafico No. 6 Desempleo y subempleo 2008-2009
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Elaborado por: Banco Central del Ecuador

Después de haber analizado el subempleo junto con el desempleo, deja entrever
las falencia que tiene el sistema economico ecuatoriano, puesto que, segun la
teoria econdmica, se considera al empleo adecuado como el medio mas idéneo
para que una persona o familia en general pueda salir de la pobreza, y que podria
fomentar la redistribucion de la riqueza en la sociedad. En cuanto a las
actividades que mayor porcentaje de ocupados agruparon, fueron comercio e

industria, que juntas representaron aproximadamente el 40% del total de ocupado

del area urbana.
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Grafico No. 7 Tasa de participacion de ocupados por rama 2008-2009
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Elaborado por: Banco Central del Ecuador

A diciembre de 2009, el 26.69% del total de ocupados estaba empleado en los
sectores comercio, sefiala un informe del Banco Central de Ecuador (BCE).

Transporte, almacenamiento y comunicacion, actividades inmobiliarias, hoteles y
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restaurantes, ensefianza y construccién, son los siguientes sectores con mayor

capacidad para ofrecer plazas de empleo en el pais

Crisis Politica

2.1.5. Periodo 2000-2005

Numerosas fueron las causas para que no pudieran sentarse las bases que
habrian permitido alcanzar resultados politicos adecuados. La cronica
inestabilidad politica, la mala calidad de la gestion publica, insalvables conflictos
de variada naturaleza, el populismo y el izquierdismo, impidieron que se
aprovecharan las oportunidades abiertas por la versatil economia nacional y el
auge de la economia internacional. Dos presidentes fueron depuestos y cuatro se
sucedieron en el cargo. No fue posible lograr que las finanzas publicas sean bien
administradas, que el Estado fuera honesto y eficaz, que el pais se abriera al libre
comercio, que la inversion extranjera fuera bienvenida, que mejorara la calidad de
la educacion, que el interés publico prevaleciera por sobre los intereses
particulares, que hubiera seguridad juridica y que el mercado y el Estado
trabajaran conjunta y armoénicamente en la construccion del desarrollo nacional. A
pesar de tantas limitaciones, la positiva coyuntura econémica favorecio el
progreso del pais. Mejoraron las condiciones de vida de los ecuatorianos como
nunca antes habia ocurrido, y de modo importante en los sectores populares y
medios. Gracias a la adopcion del délar como moneda nacional, al aumento del
precio del petréleo y a las cuantiosas remesas enviadas por los emigrantes
ecuatorianos, fue conjurada rapidamente la devastadora crisis econémica de fin
de siglo. El circulo virtuoso que este proceso desencadend, permitid que se
redujera el desempleo, mejoraran los salarios, aumentara la capacidad
adquisitiva, creciera el consumo y se multiplicaran las oportunidades de quienes

trabajaban en la economia informal.
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2.1.6. Periodo 2006-2009

Los gobiernos de este periodo (NOBOA Y CORREA), especialmente el segundo,
radicalizaron la politica econémica que en los afios precedentes habia limitado el
desarrollo del Ecuador. El primero cancelé las negociaciones que el Ecuador
realizaba con los Estados Unidos para acordar un tratado de libre comercio (TLC).
Reformdé la Ley de Responsabilidad Fiscal, que limitaba el crecimiento del gasto y
propiciaba una administracién ordenada de las finanzas publicas. Suprimio fondos
de ahorro que se habian conformado con los ingresos extraordinarios generados
por los altos precios del petréleo. Modificé los contratos de las compafias
petroleras, a fin de aumentar la participacion del Estado. Expropié la compafiia
petrolera estadounidense Oxy mediante la declaracion de caducidad de su

contrato resuelta por autoridades del sector.

Estas medidas permitieron que el Estado dispusiera de mayores ingresos, pero
implicaron un freno al progreso que el pais venia experimentando. Sus
consecuencias fueron negativas para la inversion petrolera privada, el ahorro, el
crecimiento econdémico y el empleo, y afectaron al principal mercado de
exportacion del Ecuador. La nacionalizacion de Oxy ni siquiera fue
econdmicamente redituable, pues los modestos beneficios netos que genero
podrian resultar insuficientes para cubrir el pago que debera hacer el Estado, si el

tribunal de arbitraje llegara a ordenar una indemnizacion.

Las elecciones presidenciales de 2006 fueron ganadas por una plataforma politica
gue proponia poner fin a la larga noche neoliberal. A pesar de que la Revolucion
Ciudadana ofrecié6 un cambio, lo que en realidad ha hecho es continuar las
politicas estatistas y populistas que venian aplicandose desde principios del siglo
XXI.
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No es facil encontrar una explicacion razonable al voto de los ciudadanos, en la
eleccion presidencial del afio 2006 y en las consultas populares y comicios
legislativos posteriores. Se pronunciaron abrumadoramente a favor de una
propuesta que iba en contra de sus intereses, sin meditar en el riesgo que podian
correr los progresos sociales conseguidos en el primer sexenio del siglo XXI. La
politica econdmica de la Revolucion Ciudadana se ha dirigido a aumentar la
participacion del Estado en las actividades productivas y en la prestacion de
servicios; multiplicar controles, regulaciones, protecciones y subsidios; reducir el
ambito del mercado; alejar la inversion externa e interna; elevar desmedidamente
el gasto publico; gastar el ahorro nacional; cerrar las puertas al libre comercio;
debilitar el sistema financiero; aislar al pais del mundo desarrollado y de los
organismos internacionales y centralizar el poder politico y econdmico en la
Presidencia de la Republica. Ha impulsado estas medidas a pesar de que la
experiencia latinoamericana ensefiaba que una politica econémica de esta

naturaleza, termina provocando crisis econdmicas y efectos sociales regresivos.

La economia se encuentra en recesion y su crecimiento promedio en los ultimos
cuatro afos (3.3%) es dos puntos inferior al registrado entre 2000-2005. El ritmo
de caida del indice de pobreza, antes que acelerarse se ha moderado y podria

revertirse en el presente afio.

Afortunadamente el Gobierno ha tenido el buen juicio de respetar la
institucionalidad del SRI que ha permitido aumentar las recaudaciones, a
diferencia de lo que ha hecho con la Cancilleria, el Banco Central, otras
entidades, las leyes y la Constitucion. Como también de impulsar la explotacion
minera a cargo de empresas extranjeras, eliminar privilegios en el sector publico,
extender los servicios de salud y buscar que mejore la calidad de la educacién
publica, tan venida a menos; aunque los medios empleados no siempre se
enmarcaron en la ley. A partir de 2007 paulatinamente ha ido desapareciendo el

Estado de Derecho. El abatimiento de las instituciones democraticas no sélo ha
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sido politicamente pernicioso. Bueno es recordar que bajo la égida de la
democracia muchos pueblos del mundo han alcanzado el milagroso bienestar
social que hoy disfrutan y que los paises gobernados por autocracias usualmente
ocupan los peores lugares, en los indices de desarrollo humano, libertad,

competitividad y corrupcion.

Crisis econdmica

Los efectos de la crisis econdmica-financiera del afio 2008 también han
repercutido en el continente con mayor desigualdad social del mundo, y cada vez
aumenta mas la preocupacion de los mandatarios de la region. Las
consecuencias de la crisis estan repercutiendo mas en los paises
subdesarrollados, tales como: Ecuador, Colombia, Peru, Guatemala, etc. En la
region se teme que la ola de desempleo y aumento de pobreza se haga presente

como en el resto del mundo.

Las remesas empezaron a desacelerarse en 2008 segun el BID, en América
Latina y el Caribe. En 2008, los trabajadores migrantes enviaron a sus familias
una cifra récord de 69.200 millones de délares, un 1% mas que en 2007. En enero
de 2009, México registr0 una caida de 12%; Colombia, 16%, El Salvador y
Guatemala, 8%. Las remesas empezaron a sentir el impacto de la recesion en el
cuarto trimestre de 2008: en el cuarto trimestre se envido un 2% menos que en
relacion con el mismo trimestre de 2007. La apreciacion del délar a fines de 2008
aumento el poder adquisitivo de las familias que dependen de las remesas de
EE.UU., particularmente México, Brasil y Colombia. Los paises andinos con
familiares en Espafia se beneficiaron del euro fuerte durante la primera mitad de
2008, pero se han visto afectados por la caida de la divisa. El pais mas afectado
es Ecuador pues tiene una economia dolarizada y una gran poblacion en Espafia,

que se ha visto golpeada por el desempleo y la depreciacion del euro. Las
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remesas a Ecuador cayeron un 22% en el cuarto trimestre de 2008. La crisis ha
afectado principalmente a los trabajadores con poca capacitacién en lo referente a
construccion, manufactura, hoteleria y restaurantes. La economia ecuatoriana se
contrajo un 2% en el afilo 2009 aunque se estima que crecera un 1% en 2010,
segun las previsiones publicadas por el Fondo Monetario Internacional (FMI) en

ese afio.

Reformas actuales

2.1.7. Reforma laboral

El Mandato 8 implicé la incorporacion de los trabajadores intermediados a la
plantilla de la empresa usuaria y la eliminacion del trabajo por horas. Esto, al no
ser acompafiado por un proceso de flexibilizacion de las relaciones laborales, ha
provocado la afectacion masiva del empleo nacional. El pago mensual de los
Fondos conllevaria que estos se conviertan en parte del salario. De esta manera,
desaparece la figura del trabajo capitalizado, es decir, un ingreso que a mediano
plazo podria ayudar al trabajador a financiar alguna emergencia. Con la

propuesta, el empleado pierde este mecanismo de ahorro alternativo.

A pesar de todas las controversias que ha ocasionado el mandato 8 se eliming y
la tercerizacién e intermediacién laboral y cualquier forma de precarizacion de las
relaciones de trabajo en las actividades a las que se dediquen la empresa o
empleador. La relacion laboral serd directa y bilateral entre trabajador y
empleador. También elimind la contratacion por horas de personal con el fin de
promover el trabajo. Para la empresa Mundo Deportivo estas nuevas reformas
laborales no le afectaron ya que no ha sido tercerizadoras y el personal que
labora en la organizacion ha tenido que cumplir con los tres meses a prueba y
luego se le realiza el contrato a un afio. Mundo Deportivo cumple con todos los

beneficios de ley para el trabajador y en cuando al caso de los fondos de reserva
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si el empleado a llenado el formulario para que se vaya acumulando en el IESS y
esto le sirva para alguna emergencia o diligencia, no se le realiza el pago mensual
como parte del salario caso contrario se le cancela mensualmente en su sueldo lo

que le corresponde a sus fondos de reserva.

2.1.8. Medidas arancelarias

Las nuevas medidas arancelarias consisten en establecer salvaguardias por
balanza de pagos a importaciones de ciertos productos (627 subpartidas
arancelarias). Segun la Resolucion 466 del COMEXI, estas medidas se

mantendran vigentes por un afo a partir del 23 de enero del 2009.

Las restricciones son de tres tipos:

Aplicacion de un recargo arancelario adicional al arancel vigente a los productos
que constan en el Anexo 1 de la resolucién 466 del COMEXI. El recargo

arancelario adicional es de 30% a 35% dependiendo del producto.

La medida de incrementar los aranceles para las importaciones, persigue algunos
objetivos, todos encaminados a cambiar la situacion del productor industrial
nacional, en todas sus areas. Las medidas de recargo arancelario adicional y
recargo arancelario especifico se aplicaron exclusivamente a las importaciones a
consumo cuya declaracion se presentaron a partir del 23 de enero del 2009. Las
medidas de restricciones cuantitativas (cupos) se aplicaran las importaciones (Ver
llustracion 15) realizadas a cualquier régimen aduanero, con excepcion de los
tramites de nacionalizacibn con regimenes aduaneros precedentes, y la

importacion al régimen de Maquila y Depdsito Industrial.
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Tabla No. 1 Medidas de restricciones cuantitativas

s %

(Partes de autos para ser
ensamblados localmente)

De cilindrada de L.500 cm3 e
inferior a 3.000 ecm3

Cupe del 65% del valor CIF (Cost,
Insurance and Freight o costo de
seguro y flete): $ 22,28 millones

e -

De cilindrada superior a 1.500 cm3
pero inferior o igual a 3.000 cm3
Cupo del 65% del valor CIF:
$ 163,25 millones (anual maximo)
3.- CKD

Inferior o igual a 4,537 ton. a

Cupo del 65% del valor CIF; $ 120,
21 millones (anual maximo)

4.- Galletas saladas o amortizadas.
Cupo del 7Q% del valor CIF; $ 84

millones (anual maximao)
5.- Papas, preparadas

y/0 congeladas 0‘
Cupo del 70% del valor CIF: $ 4,38
millones (anual maximo)

6.~ Perfumes v aguas de
tocador. Cupo del 70% del

valor CIF: $ 22,66 millones

7.- Champiis
Cupo del 70% del valor CIF:

$ 19,60 millones (anual
MAximo)

(cupos)

8.- Dentifricos
Cupo del 70% del valor CIF:
$ 14,98 millones (anual maximo)

9.- Desodorantes corporales
y antitranspirantes. @

Cupa del 70% del valor CIF:
$ 10,45 millones (anual maximo)

10- Papel higiénico |~

Cupo del 70% del valor CIF:
$ 8,72 millones (anual maxim

11.- Paiiales para bebés

Cupo del 70% del valor CIF:
$ 28,04 millones (anual maximo)

12.- Licuadoras

Cupo del 70% del valor CIF:

$ 9,99 millones (anual Maximo

13.- Hornos I
Cupo del 70% del valor CIF: $ 2,10

millones (anual maximo)
14.- Bicicletas (%

Cupo del 70% del valor CIF:
$ 5.39 millones (anual méximo)

15.- Gafas (anteojos) ™\ r"f‘-\

Cupo del 70% del valor CIF: $ 3,16
millones (anual maximo).

Fuent
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e: El Comercio

Elaborado por: El Comercio

Estas medidas permitirdn restringir las importaciones y, con ello, controlar el
déficit fiscal, pero lo que es mas importante, la reforma aprobada, busca apoyar al
sector agricola e industrial del pais, que en los actuales momentos, en los
mejores de los casos se encuentra en depresion, y en los peores escenarios,
estan a punto de desaparecer. El incremento del arancel para articulos de
consumo masivo, que también se producen en el pais, como ropa, zapatos y
articulos de cuero, es conveniente para iniciar la tan anunciada reactivacion. La
disposicion adoptada, reduciria las grandes importaciones de articulos de cuero
de otros paises. Existe mucha competencia de productos de Corea, Japon y
China, por lo que el incremento del arancel, estaria protegiendo y fomentando la

produccion nacional.
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Tabla No. 2 Incremento de arancel para articulos de consumo masivo

10. Muebles

55%

20%

(e matal y madara; de ofiona y el
lugen

13. calzado
20%
$ 10

Por par

Die cuern, caucho y atros
miaterfales.

11. Juguetes

20%

50%

Tricichs, patinetzs, coches de
pecal y JUguStes similares con
raedas; coches ysilzs de ruedas
para mufecas o muflecos de
Lot fipa.

14. Placas y baldosas
de ceramica

15%
$0,10

Por kg

12. Videojuegos

De los tipos utiizados con
recepior de tefevisidn.

50%

15. Abrigos y pantalones

Aorigos, chaquetones, capas,
trajes (bernos), comjuntos,
chaguetss (s200s), pantalones
lz=grs, pantzlones con peto,
pantalones cortos (calzanss) ¥
e punto, lena, algoddn v fibras
sintéticas.
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16. Camisas 17. Ropa interior 18. Medias
20% 20% 20%
A $ 12 g
Par kg
Calzas, panby-medias, leotardos,
DRt bhics y Bl Calzoncillas, camisones, medias, caloatines y demds
A O LR ok pijarmas, albornoces de barka, articylos de calceteria y prendas
Pombre y mujer batas ce casa y articulos de vestir corfeccionadas con
similares. de punto, para hombre tejidos de punto de a5 partidas,
& ITILjEr.

Fuente: El comercio

Elaborado por: El Comercio

Inicialmente la medida presentada pareceria adecuada, salvo que
lamentablemente no se ha considerado que en los actuales momentos el sector
nacional no se encuentra en condiciones economicas y de infraestructura, como
para poder cubrir la demanda, y brindar un servicio apto a los consumidores
locales, como consecuencia de los Ultimos afios de descuidos, que nuestros
productores han sufrido, razon por la cual se vuelve urgente la apertura de lineas
de crédito de reactivacion productiva, asi como politicas de apoyo para las
PYMES, para que nuestros productores en virtud de la inyeccion de capital,
puedan modernizar sus plantas, y asi poder brindar productos elaborados, acorde
a los estandares de calidad. Pero al hablar de Mundo Deportivo estas medidas
arancelarias nos afecta en gran medida ya que es un incremento de costo a
nuestros productos que comercializamos, pero sin embargo la toma de decisiones
aplicada por parte de la Gerencia a permitido que la empresa logre vender los

productos y llegar a cumplir con sus metas previstas del afio 2009.
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CAPITULO Il

3. ANALISIS SITUACIONAL DE LA EMPRESA

Resefia Histdrica

“Creaciones Mundo Deportivo” es una empresa manufacturera ecuatoriana de
diferentes lineas de produccibn de ropa e implementos deportivos, Yy
especializada en la confeccion de todo tipo de uniformes militares, cuenta ya con
mas de 26 aflos de experiencia en el mercado nacional.

Fue fundada como Creaciones Mundo Deportivo en el afio de 1981, comenzd sus
operaciones a cargo de Segundo Lizano (Gerente Propietario), quien a su vez
contaba con 6 colaboradores, 1 persona en el area administrativa y 5 obreras, su
mercado era reducido, trabajando bajo contratos eventuales y en muchas
ocasiones de manera informal, elaborando todo tipo de prendas de vestir.

En 1986 “Creaciones Mundo Deportivo” empieza a confeccionar prendas
militares, abasteciendo de uniformes a cuarteles, destacamentos, etc.,
adquiriendo experiencia en la confeccion y distribucion de prendas para el
mercado militar.

Para 1990 la Empresa contaba ya con 22 trabajadores, 2 administrativos y 20
obreras, su mercado habia crecido, contaba con clientes fijos, en la ciudad de
Quito y Latacunga, entre sus clientes principales estaban la Primera Zona Militar
y la Brigada No.-9 Patria.

Poco a poco la calidad de sus productos y los costos moderados de los mismos
acaparé la atencidbn de mas instituciones militares, celebrando contratos por
pedidos de prendas con Creaciones Mundo Deportivo.

En la actualidad la Empresa experimenta un crecimiento, muestra de esto es la
nueva planta de produccion adicional que se instalé en San Rafael, donde laboran
15 personas (14 obreros y un supervisor de produccién), lo que muestra una clara
expansion dentro del mercado nacional, por tal razén se visualiza a futuro la
necesidad de modernizacion de todos los departamentos que conforman la

empresa.

Pagina 48



ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO

De acuerdo a la demanda de los productos la empresa ha abierto diferentes
puntos de venta, tanto en la cuidad de Quito como en Portoviejo y Guayaquil.
Entre los principales clientes tiene al Ministerio de Defensa Nacional, quien
considera a esta empresa como Proveedor Calificado, la Direccion General de la
Armada Nacional, Colegios Militares y Liceos Navales de todo el pais que
respaldan con su reconocimiento la labor y revalorizan mas adn su mayor
fortaleza y su prestigio.

Actualmente el Mercado de la Empresa esta representado por todos los Liceos
Navales y Unidades Educativas de la Fuerza Aérea Ecuatoriana, ya que en
licitacion abierta y por cuatro afios consecutivos ha sido la ganadora y Empresa
contratada para realizar las ventas en cada una de las instituciones educativas
tanto navales y aeronauticas.

Creaciones “Mundo Deportivo” en la actualidad cuenta con 57 trabajadores
divididos en obreros y personal administrativo, 6 administrativos y 51 obreros,
ademas cuenta con personal de apoyo eventual en las distintas instituciones a las
gue provee de uniformes.

Cuenta con mas de 700 items en las diferentes lineas de produccion, generando
empleo a mas de 50 personas de manera directa.

“Creaciones Mundo Deportivo” se dedica a la producciéon y comercializacion de
todo tipo de uniformes militares, brindando calidad, rapida entrega y satisfaccion a
su mercado. Debido al gran crecimiento que ha experimentado la empresa, los
directivos piensan seriamente en trasformarla en una persona juridica ya que
hasta el momento se halla bajo la figura de “Sociedad de Hecho”

Entre sus principales competidores del Mercado estan: TECNISTAMP, (POLICIA
NACIONAL), COMESA, BORDINSA, FAME, INCONFECSA, DISENO Y MODAS,

entre otros.
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Base legal de la Empresa

En lo que respecta a este factor vemos que el Ecuador posee un sistema legal
ineficiente, ya que las leyes no se estructuran ni elaboran con metas claras, que
permitan realizar un andlisis e interpretacion correcta de las mismas, ademas

existe gran cantidad de leyes y en muchas ocasiones a ninguna se las cumple.

Existen leyes contradictorias, por lo que se interpretan de acuerdo a los intereses

de quien las va a utilizar, que generalmente se da para beneficio personal.

Algunas de las leyes que inciden directamente en la empresa, las nombramos a

continuacion:

» Cddigo de Trabajo (Empleados)
e Cadigo Tributario y Ley del Régimen Tributario Interno (Impuestos)

* Legislacion Laboral (De manera general)

Diagndstico Interno

3.1.1. Proveedores

“Un proveedor puede ser una persona 0 una empresa que abastece a otras
empresas con existencias (articulos), los cuales seran transformados para

venderlos posteriormente o directamente se compran para su venta.”

Al ser una empresa manufacturera la empresa Mundo Deportivo necesita
principalmente de materiales como tela, botones, cuero, etc., Los proveedores

cumplen un papel de suma importancia en la empresa la razon principal es que

* http://www.e-conomic.es/programa/glosario/definicion-proveedor
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debe ser abastecida a tiempo para poder cumplir a cabalidad con los clientes y
mas aun si son del sistema de contratacion publica que se rige bajo una ley que

tiene multas por impuntualidad en las entregas.

Tabla No. 3 Cuadro de proveedores para Mundo Deport  ivo

EMPRESA

PRODUCTO

SINTOFIL C.A.

Telay Forro

LH Comercial

Peldn, entretela y tela

BROLING S.A.

Tela

RIBEL CIA. LTDA.

Elastico y Reata

TEXTILES DEL LITORAL

Tela

SUDINTEX

Tela

MATERIAL EL PAISA

Materiales de Calzado

CORTYVIS CIA. LTDA.

Tela

BOTOPERLA

Botones y Cierres

PALACIO DEL CINTURON

Correas y Hebillas

COMERCIAL DASSUM

Tela

TEXTILES EL RAYO

Medias

CARVI CAUCHO

Cuero, pega, plantas de calzado

GRAFICEXPRESS

Documentos (Notas de Venta, Facturas,

Recibos, etc.)

TEXTILES SAN PEDRO

Toallas

CINTATEX CIA. LTDA.

Cordodn, Pasadores, Reatas
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SJ Jersey C.A. Tela

RESUMIN S.A. POLITEX |Tela

LA CASA DEL CIERRE Cierres, reatas

MARQUILLAS FAST S.A. |Marquillas, etiquetas

HILOS CADENA S.A. Hilos y Agujas

ANGEL AGUAS Escarapelas, insignias metalicas, placas
TEJIDOS ROSSY Material para Sacos y Busos

NAMETEX CIA. LTDA. Tela

SERVICIO SOCIAL DE LA

FF.TT. Botones
TEJIDOS PINTEX Tela, Plumén
CREBOLS Material de Mochilas y Maletas

Fuente: Empresa “Creaciones Mundo Deportivo”

Elaborado por : Inti Alcivar

Es importante mencionar que en el Ecuador existe una amplia gama de
proveedores que ayudan a ser mas eficientes haciendo que el cliente tenga un

nivel de satisfaccion alto.
3.1.2. Clientes
Para este analisis se tiene que tomar en cuenta los clientes que forman parte de

nuestra cartera basicamente nuestra mercaderia esta direccionada a Instituciones

Militares y son los siguientes:
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Tabla No. 4 Listado de Clientes Instituciones Milit ares

EMPRESA/CLIENTES PRODUCTOS
Liceo Naval Manta Todos los Uniformes reglamentarios
Liceo Naval Jambeli Todos los Uniformes reglamentarios
Liceo Naval Guayaquil Todos los Uniformes reglamentarios
Liceo Naval Quito Todos los Uniformes reglamentarios
Liceo Naval Esmeraldas Todos los Uniformes reglamentarios
Liceo Naval Galapagos Todos los Uniformes reglamentarios

Escuela de la Armada Nacional

(ESPRAN) Todos los Uniformes reglamentarios
UEFAE Quito Todos los Uniformes reglamentarios
UEFAE Taura Todos los Uniformes reglamentarios
UEFAE Guayaquil Todos los Uniformes reglamentarios
UEFAE Manta Todos los Uniformes reglamentarios

Fuente : Empresa “Creaciones Mundo Deportivo”
Elaborado por : Inti Alcivar

El gobierno actual creo el Sistema Nacional de contratacion publica esto para la
empresa Mundo Deportivo ha sido beneficioso porque amplié la linea de
productos reflejado en ingresos por dicho sistema

A continuacion se muestra un cuadro de las empresas con las cuales se trabajo
mediante este sistema.

Tabla No. 5 Clientes del Sistema Nacional de Contra taciéon PuUblica
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EMPRESA/CLIENTES PRODUCTOS
Flopec Overoles Trabajo pesado
Municipalidad Guayaquil Chompas reglamentarias

Corporacion Nacional de

Telecomunicaciones Ropa de trabajo reflectiva
Fuerza Aérea Ecuatoriana Camuflaje reglamentario
Cuerpo de Ingenieros Uniformes reglamentarios

Escuela de la Armada Nacional
(ESPRAN) Todos los Uniformes reglamentarios

Insignias, Implementos, Uniformes en

Varios general, etc.

Fuente: Empresa “Creaciones Mundo Deportivo”

Elaborado por : Inti Alcivar

3.1.3. Competencia

El sector de competencia es el segmento fragmentado por la cantidad de
empresas existentes, sin un mercado meta altamente posicionado, el cual se

define por contar con barreras de ingreso, barreras de comercializacién, etc.

Empresas como: TECNISTAMP, COMESA, BORDINSA, FAME, son las
empresas mas representativas y mejor consolidadas en el sector, por el mercado

gue manejan.
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Gréfico No. 8 Comparacion con la Competencia

RANGO PUNTAJE
1 2 3 4 3

Precio » rFre
Calidad D
Comodidad e | &
Durabilidad ] »
Accesibilidad @ -
Funto de Yenta
Tiempo de Respuesta .__..- ‘
1=Malo Z=Medianamente Malo 3 =Buena 4 =Muy Bueno 5= Satisfactorio

@ COMESA | @ FamE |@® 1UNDD DEPORTIVO

Fuente: Empresa “Creaciones Mundo Deportivo”

Elaborado por: Ing. Luis Gomez

A pesar de la diferencia econdmica que existe entre las empresas comparadas se
puede observar que Creaciones Mundo Deportivo mantiene niveles satisfactorios
en cuanto a precio, calidad, durabilidad y puntos de venta, pero es notorio
también que COMESA y FAME son excelentes competidores en lo que a precio y
a calidad se refiere, dispuestos a adaptarse al mercado lo que los convierte en

cualquier momento competidores peligrosos para la empresa

Dichas empresas al tener mayor nivel de ingresos por motivo de que cuentan con
tecnologia de punta que les permite producir en grandes cantidades, por lo tanto
es necesario realizar propuestas de valor que ayuden a la empresa a mejorar los
atributos de sus productos para llegar a ser una empresa mas fuerte y mejor

preparada que su competencia.
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Situacion Interna de la Empresa

3.1.4. Ventas y Comercializacion

La comercializacion de la empresa Creaciones Mundo Deportivo se rige por las
adquisiciones de materias primas e insumos Unicamente a proveedores

nacionales y las ventas de articulos a cada punto de venta en el pais.

Tenemos que destacar que la distribucion y logistica de la empresa no se han
estructurado correctamente y de manera clara, existe por ejemplo una deficiente

politica de inventarios, y altos costos de almacenaje y distribucion.

Se deberia optar por buscar nuevas sendas de comercializacion, por ejemplo
aplicando ventas directas a través de agentes vendedores, o0 ventas por
catalogos, se podria también implementar un plan de distribucion de mercaderias
con rutas y vias bien estructuradas, generando el menor costo de transporte, y
reduciendo el tiempo de entrega, ademas seria necesario establecer un correcto
plan de abastecimiento, ya que también es inexistente en la empresa, con el fin
de manejar y aprovechar de mejor manera la liqguidez y rentabilidad de la

empresa, reduciendo el costo de operacion de la misma haciéndola mas eficiente

y rentable.
Tabla No. 6 cantidad total de clientes
Numero de alumnos por
Unidad Educativa institucion
Liceo Naval Manta 1100
Liceo Naval Jambeli 1800
Liceo Naval Guayaquil 2400
Liceo Naval Quito 1800
Liceo Naval Esmeraldas 1000
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Liceo Naval Galapagos 320
Escuela de la Armada Nacional
(ESPRAN) 350
UEFAE Quito 850
UEFAE Taura 890
UEFAE Guayaquil 950
UEFAE Manta 700
TOTAL 12160

Fuente. Empresa “CREACIONES MUNDO DEPORTIVO”

Elaborado : Inti Alcivar

La demanda de los productos que ofrece Mundo Deportivo satisfacen las
necesidades de todos los estudiantes de estas instituciones, ademas de las

contrataciones publicas ganadas por medio de licitaciones.

La imagen proyectada por Creaciones Mundo Deportivo a sus clientes, de una
entidad seria, de un manejo transparente y honesto, se ve reflejada en el
incremento de ventas que ha tenido la empresa en los ultimos 4 afios, siendo
actualmente la empresa que cuenta con mayor participacion en el mercado, lo

cual mostramos en el siguiente cuadro:
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Grafico No. 9 Participacion del Mercado

Mundo
Deportivo
37%

COMESA

Fuente. Empresa “CREACIONES MUNDO DEPORTIVO”

Elaborado : Inti Alcivar

Creaciones Mundo Deportivo cuenta con una Participacion del 37%, COMESA
con un 34% y FAME con un 29%, aunque otras empresas han ido creciendo en
su participacion en la industria, debido a que ofrecen productos similares a un
menor precio, sacrificando la calidad del articulo, pero el precio es una variable
critica en el medio, ya que las prendas militares deben ser de excelente calidad,

debido al trato y cuidado que a éstas prendas se les da.

3.1.5. Produccién

Creaciones Mundo Deportivo no cuenta con un sistema de produccion
establecido, por lo cual no existe un proceso légico y ordenado de produccién,
siendo evidente la falta de orden en cada area del departamento de produccion, la
toma de decisiones en cuanto a la produccién esta a cargo de la Gerente General,
Sra. Yolanda Torres, quien determina y ordena constantes cambios en los
procesos productivos. Esto a su vez no permite implantar procesos légicos de
productividad, una correcta distribucién de planta, la cadena de valor e identificar
procesos gobernantes, principales y de apoyo, que son aquellos que en su

conjunto generan valor afiadido a la empresa.
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Es importante resaltar que en la empresa existe personal con mucha experiencia,
que a lo largo de los afios han adquirido gran conocimiento y tecnificacion,
elaboran prendas en mucho menor tiempo, empiezan a ser mas eficientes, en lo
que respecta a la confeccién de uniformes, contribuyendo con el precio final del

articulo.

La Empresa se ve afectada también por la pequefia infraestructura con la que
cuenta, lo que no le permite ser a todos los trabajadores y maquinaria operativa,

entes organizacionales eficientes.

La distribucion de planta no se la realiz6 en base a la funcionalidad y operatividad
de la empresa, lo cual incrementa tiempos, retarda procesos, entrega de
mercaderia a destiempo, esto a su vez implica que suba el valor del costo de
ventas, lo que repercute en la obtencion de menos ingresos, desfavorables para

la empresa en su conjunto.

La empresa Creaciones Mundo Deportivo tiene mas de 900 items dentro de su
linea de produccion, elabora también todo tipo de vestimenta deportiva y de

trabajo pesado.

En el siguiente cuadro se pone algunos de los articulos mas representativos y de

CONSUMO Masivo:
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Tabla No. 7 Productos representativos de Mundo Depo

rtivo

UNIFORMES

ACCESORIOS Y
MALETAS

CALZADO

IMPLEMENTOS E
INSIGNIAS

|
I. _ I

Uniformes  de
Parada
Uniformes  de
Diario

Ternos
Camuflaje
Calentadores
Interiores
Deportivos
Ternos y Mallas

de Bano

- Maletas

- Mochilas
Simple

- Mochila son
Ruedas

- Bolsos

- Equipos de
Campaiia

- Toallas

- Suspendery
Cinto

Bota Negra
Botin de
Charol
Zapatos
Deportivos
Zapato
Rebajado
de charol
Calzado de

mujer

- Insignias
Militares

- Bordados de
Prendas

- Pafoletas y
Pafuelos

- Parchesy
Distintivos
Institucionale
S

- Banderasy
Banderines

- Gorras,

Jockeys.
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3.1.6. Administracion

Creaciones Mundo Deportivo cuenta con una administracion basada en normas
jerérquicas, rigidas y de imposicion, presenta una estructura organizacional

informal, ya que las funciones y departamentos de la empresa no estan definidos
técnicamente.

En los afos de vida de la empresa se ha plasmado un organigrama estructural,
gue es el vigente hasta hoy, lo mostramos en el siguiente gréfico:

Grafico No. 10 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y ADMINIST RATIVA
GERENCIA
GENERAL
Asesoria Legal ‘|
f 1
Jefe Jefe de
Administrativo Produccion
rt L
r L 1
Dpto. . Jefe de
e TrabaJo
B

Prod.ucto =1 Comil Machala Remate
Terminado

Elaborado por: Ing. Manuel Ramirez Fecha: 01/03/2001

Como pudimos observar en el grafico 2.11 en el organigrama estructural de

Creaciones Mundo Deportivo destacan tres niveles jerarquicos, que son:

* Nivel Ejecutivo: Gerencia General
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 Nivel de Apoyo: Departamento Financiero, Departamento de Bodegas,
Departamento de Ventas.
¢ Nivel Operativo: Produccion y Ventas Directas en cada institucion.
Ademas existen aspectos importantes inmersos en el area administrativa, donde

destacamos los siguientes:

Infraestructura: Las instalaciones de Creaciones Mundo deportivo son medianas,
lo que ha sido un constante problema para la capacidad productiva y de
almacenamiento, esto también ha dificultado atender de mejor manera a los
clientes, existe falta de espacio para los trabajadores, lo que en ocasiones no les
permite realizar un trabajo a gusto y con comodidad que les permita incrementar

su rendimiento.

Cultura Organizacional: Ya que no existen, es muy necesario implementar la
mision, vision, objetivos, valores y principios de la empresa para poder convivir en
un adecuado ambiente laboral tanto empleadores y empleados, cumpliendo y
haciendo cumplir que cada factor anteriormente mencionado se desempefie en su
totalidad.

Liderazgo: La empresa no cuenta con un estilo de liderazgo especifico, existe
falta de comunicacion, compromiso laboral, participacién, control de procesos,
etc., el liderazgo se maneja en relacion a las 6rdenes directas y a la imposicion,
quien asume el control total de la empresa en cuanto a adquisiciones, ventas, y
toma de decisiones son los gerentes propietarios de Creaciones Mundo

Deportivo.
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3.1.7. Recursos Humanos

En Creaciones Mundo Deportivo no existen normas ni politicas de trabajo, por lo
gue los empleados no conocen a fondo como el personal directivo quiere que se

lleven a cabo las condiciones laborales dentro de la empresa.

En la actualidad la empresa cuenta con 57 trabajadores divididos en obreros y
personal administrativo, 6 administrativos y 51 obreros, en muy pocas ocasiones
se ha capacitado a parte del personal, especialmente cuando se han adquirido
maquinas o equipos de trabajo nuevos, en los cuales la tecnologia cambia su
operacion y funcionamiento, por lo que es muy necesario instruir al personal para

que desempefie correctamente su trabajo con la nueva maquinaria.

Al ser la empresa una manufacturera, existen trabajos muy técnicos de acuerdo al
area en que este se desarrolle, por lo que hay obreras especializadas en elaborar
camisas, pantalones, cuellos, pretinas, etc., de igual manera cada obrera maneja
especificamente un solo tipo de maquina, que es en la que tiene mayor
experiencia o afinidad, sin oportunidad de aprender el manejo y uso de otra
maquinaria, asi hay obreras que se han tecnificado en una sola clase de maquina
industrial, como ojaladoras, overlock, pretinadotas, recta, cerradora, bordadoras,
fusionadotas, etc., lo cual las condiciona y limita en el desarrollo de su capacidad

laboral.

Como mencionamos anteriormente la administracion rigida y en base a la
imposicion ha hecho que el ambiente laboral en la empresa no sea muy favorable,
en la mayoria de tiempo se trabaja en un ambiente tenso y lleno de nerviosismo,
lo que restringe en cierta forma la comunicacion y el flujo de informacion entre el
personal directivo y el personal operativo de la empresa, 1o que ha generado en
un sinnimero de ocasiones muchos problemas, sobretodo en el area de

produccion.

La captacion de personal se lleva a cabo mediante anuncios de prensa escrita y
radial, cada vez que la empresa abre nuevos puestos de trabajo, por necesidad o

requerimiento de mas personal operativo; el reclutamiento del personal se
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establece a través de entrevistas directas, entre los directivos y los aspirantes al
puesto de trabajo, luego el aspirante es sometido a una prueba, para finalmente

ser contratado o rechazado.

En lo que respecta al aspecto salarial, el personal administrativo llega a un
acuerdo salarial con el empleador, de acuerdo a la responsabilidad y condiciones
de trabajo, el sueldo de los obreros que inician a trabajar en Creaciones Mundo
Deportivo se determina por el salario minimo vital vigente, el sueldo de cada
empleado puede incrementarse segun el desempefio mostrado en la actividad

laboral.

3.1.8. Finanzas

Si bien es cierto que Creaciones Mundo Deportivo maneja volimenes grandes de
dinero, pero sus finanzas no estan bien definidas, se realiza control de ingresos y
egresos, de inventarios, de clientes y proveedores, pero no de manera técnica,
sino de una manera general que permita a la empresa darse cuenta de los

movimientos de dinero realizados, de los créditos y de las cuentas por pagar.

Desde el afio 2001 se implementd un software contable, denominado TAMMY,
gue es un programa ajustado a las necesidades y requerimientos de la empresa,
en lo que se refiere al area operativa, mas no administrativa, por lo que lo
podemos considerar un software bastante basico, que controla la operatividad de
la empresa, pero no emite informes, balances, etc., soluciona problemas
operativos normales, genera informacion actual, y lleva el control de la empresa
de forma sistematizada, lo que a su vez permite al departamento financiero

desarrollar un control y organizacion de documentos y transacciones.

Algo que cabe recalcar es que Creaciones Mundo Deportivo ha llegado a
acuerdos con proveedores y clientes, y se ha establecido que el periodo medio de
pago de la empresa es mayor al periodo medio de cobro, lo que a la fabrica le

permite disponer siempre de una moderada liquidez, que soluciona conflictos

organizacionales rutinarios, y estableciéndose un correcto pago a tiempo a los
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proveedores, con esto la empresa crece en representatividad e imagen
institucional, ademas por el pago a tiempo la empresa se hace acreedora a
excelentes descuentos, lo cual puede incluso establecer menores precios de los

productos en el mercado.

Analisis FODA

Es importante también realizar el analisis interno y externo de la empresa en el
que se resaltaran las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas de la

misma.

El analisis organizacional de las condiciones internas para evaluar las principales
fortalezas y debilidades de la empresa. Las primeras constituyen las fuerzas
propulsoras de la organizacion y facilitan la consecucion de los objetivos
organizaciones, mientras que las segundas con las limitaciones y fuerzas

restrictivas que dificultan o impiden el logro de tales objetivos.

El analisis FODA es una herramienta que permite conformar un cuadro de la
situacion actual de la empresa u organizacion, permitiendo de esta manera
obtener un diagndstico preciso que permita en funcion de ello tomar decisiones

acordes con los objetivos y politicas formulados.

El término FODA es una sigla conformada por las primeras letras de las
palabras Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (en inglés
SWOT: Strenghts, Weaknesses, Oportunities, Threats). De entre estas cuatro
variables, tanto fortalezas como debilidades son internas de la organizacion,
por lo que es posible actuar directamente sobre ellas. En cambio las
oportunidades y las amenazas son externas, por lo que en general resulta muy

dificil poder modificarlas.
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No.-

Fortalezas

Posicion

El tiempo medio de pago a proveedores es mayor
al tiempo de cobro, lo que le permite tener liquidez
continua, permitiéndole ser sujeta de crédito.

El contar con maquinaria y equipo nuevo, se
reducen tiempos de confeccion y por ende

disminuyen tiempos de entrega.

Es totalmente bueno para la Empresa el tener una
gran porcion del mercado, ya que asi se muestra el
potencial de la misma ante la competencia.

Conocer perfectamente su mercado y desarrollar
estrategias para quedarse en este y alcanzar

ventajas competitivas.

La competencia es un incentivo para optimizar los
recursos Yy poder tener un producto de calidad,

todo esto dirigido con una eficiente innovacion.

No.-

Oportunidades

Posicion

Evolucion tecnologica de la maquinaria industrial
con el fin de disminuir el costo de los bienes

finales.

Mayor demanda por parte del mercado, determina

Pagina 66



ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO

mayores oportunidades de venta .

Conocer preferencias del consumidor, hace que la
empresa sea mas competitiva, mejorando sus

productos y servicios.

Materias primas e insumos a buenos precios en el
mercado, provoca que el costo de los productos se
reduzca y su precio de venta se atractivo.

Estabilizacion en los precios de la materia prima e

insumos.

No.-

Debilidades

Posiciéon

Falta de mision y vision no permite a la empresa
enfocarse en los objetivos y metas de la misma, no

se tiene un horizonte definido.

Falta de liderazgo y correcta administracion han
generado grandes problemas en la comunicacion,
la informacion, que son la base para el desarrollo
productivo y el trabajo en equipo en una

organizacion.

El no establecer un andlisis financiero técnico en la
empresa, no permite ejecutar y liquidar el
presupuesto al igual que establecer indices

financieros claros.
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El clima laboral no es muy favorable en la
empresa, se desarrolla en un ambiente hostil y
lleno de incertidumbre, lo que disminuye la

efectividad y eficiencia de sus trabajadores.

Un mal plan de distribucion y una ineficiente
logistica hace que la empresa experimente costos

de almacenaje y de ventas mas altos.

No.-

Amenazas

Posiciéon

La economia ecuatoriana, que se ha caracterizado
por ser una economia de consumo y no productiva,
un incremento en éste significa que existe menos

capital y dinero circulante.

Las politicas de gobierno incrementa la
incertidumbre, detiene la reinversion de las

empresas Yy la basqueda de inversidn extranjera,

Los conflictos politicos afectan en varios aspectos
al desarrollo del pais, provocando que las
empresas, se vean obligadas a ajustarse a

imposiciones

Los indices de corrupcion generan trabas en los
procesos, causando que los precios de los
productos y servicios se encarezcan, generando

falta de competitividad.

indice alto de la tasa activa, ya que el valor real de
la tasa se mantiene en dos digitos, lo cual es

desfavorable para la economia del pais, por lo que
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un endeudamiento a corto o largo plazo, generaria

mas costos a la Empresa.

Plan Estratégico

3.1.9. Direccionamiento estratégico

El Direccionamiento Estratégico se fundamenta en la obtencion de un aspecto
comun de la empresa, que permita unificar criterios y prosperar, a su vez que
permite aprovechar las oportunidades futuras, apoyandose en el razonamiento y

la experiencia.’

3.1.10. DEFINICION DEL NEGOCIO

Satisfacer las necesidades y preferencias de todas las instituciones militares del
pais, mediante la entrega de uniformes, implementos y accesorios militares de
calidad, que proporcionen a su vez comodidad y durabilidad, a precios

competitivos en el mercado

®5 SALAZAR Francis, (2005); “Gestién Estratégica de Negocios” ; Pagina: 129
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3.1.11. FILOSOFIA CORPORATIVA

3.1.11.1. PRINCIPIOS
Los Principios son la verdad o idea que sirve de maxima orientadora de conducta

aceptada, compartida y aplicada por todos los miembros de la organizacién.®

Los principios son los elementos éticos aplicados que guian las decisiones de la

empresa y definen el liderazgo de la misma.

Creaciones “Mundo Deportivo” no cuenta con principios definidos, por lo que se
realizaron entrevistas informales tanto al personal administrativo y operativo,
donde se les preguntd con qué principios les gustaria contar en el lugar de

trabajo, y se llegaron a determinar los siguientes:

 EFICIENCIA: Consiste en la optimizacion de los recursos y
procesos utilizados para el cumplimiento de las metas y objetivos
propuestos.

« EFICACIA: Consiste en la capacidad que tiene la empresa de lograr
el efecto que se desea o se espera.

« INNOVACION: Consiste en la introducciéon de nuevas ideas,
productos y su rapida reposicion con el fin de ser competitivos
dentro del mercado.

* TRABAJO EN EQUIPO : Se debe desarrollar una actitud solidaria y
en equipo involucrando a todos los miembros de la organizacion,
mediante la participacion y la interaccion con el fin de obtener una
respuesta rapida al entorno.

« COMPROMISO: Tanto con los clientes internos como externos

brindando un mejor producto y servicio.

® http://www.businesscol.com/productos/glosarios/administrativo/glossary.php?word=PRINCIPIOS
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» CONFIANZA: Entre los miembros de la empresa como con los
clientes y proveedores.

* TRANSPARENCIA Y PROFESIONALISMO: Mantener la ética en
cada una de nuestras actividades y procesos.

« DEMOCRACIA: Participacion de todo el personal de la empresa en
decisiones trascendentales y de mejoramiento para la misma.

e DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO: Mantener un personal
altamente calificado y permanentemente capacitado con el fin de
mejorar la satisfaccion del cliente y enfrentar a la competencia.

Los aplicados a la empresa después del analisisal o0s empleados y

administradores son:

Cuadro No. 1 PRINCIPIOS

Eficiencia.- En cada actividad organizacional para la satisfaccion de los
requerimientos de los clientes.

Innovacion.- Continua para ser competitivos.

Trabajo en equipo.- Para enfrentar a los cambios del entorno y dar respuestas a
los clientes.

Transparencia y profesionalismo.- En el cumplimiento de nuestras
actividades.

Confianza.- Con el cliente, en funcion de la percepcion del producto entregado
por la empresa.

Compromiso.- Tanto con clientes internos como externos en el cumplimiento de

Sus objetivos y propuestas.
Desarrollo del talento humano.-  Capacitacion y bonificacion continua.

Fuente. Empresa “CREACIONES MUNDO DEPORTIVO”

Elaborado : Inti Alcivar
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3.1.11.2. VALORES

Son aquellos valores que perfeccionan al hombre en lo mas intimamente humano,

haciéndolo mas humano, con mayor calidad como persona.’

Los valores son considerados como los descriptores morales que muestran

responsabilidad ética y social en el desarrollo de las actividades de la empresa.

Los valores que la empresa considera que posee son:

« HONESTIDAD: Transparencia reflejada en cada accion buscando la
confiabilidad de los socios y los clientes.
« RESPETO: Consideracion a las creencias y opiniones de cada uno

de los miembros de la organizacion.

Luego de realizar una serie de entrevistas informales tanto al personal

administrativo como de planta se propuso el aumento de los siguientes valores:

« RESPONSABILIDAD : Con los demas, con la sociedad en general y
con nuestros proveedores, aceptando las consecuencias de
nuestros actos, buscando ofrecer un buen producto y satisfacer las
necesidades del mercado.

e LEALTAD: En el cumplimiento de nuestro compromiso con los
clientes tanto internos como externos.

+ ETICA: En cada una de nuestras acciones manteniendo en el marco
de lo moral.

e CONFIDENCIALIDAD: Cuidar los procesos, actividades, y secretos
empresariales y no divulgarlos con el fin de obtener ganancias a

costa de estos.

" http://www.monografias.com/trabajos15/valores-humanos/valores-humanos.shtml
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e COMPROMISO: Con nuestros clientes y proveedores en cada una

de nuestras acciones.

Cuadro No. 2 VALORES

Honestidad.- En cada actividad empresarial, fortaleciendo la confianza de
nuestras clientes y proveedores.

Responsabilidad.- En el diario vivir de la empresa, en el desarrollo y
cumplimiento de sus operaciones.

Lealtad.- En plasmar el compromiso con sus clientes y con la sociedad en
general.

Etica.- En cada una de nuestras acciones buscando el bienestar de nuestros
clientes.

Respeto.- Entre el personal de la organizacion, ademas con clientes y

proveedores.

Fuente. Empresa “CREACIONES MUNDO DEPORTIVO”

Elaborado : Inti Alcivar
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3.1.11.3. PARADIGMAS
Un paradigma es el resultado de los usos, y costumbres, de creencias
establecidas de verdades a medias; un paradigma es ley, hasta que es

desbancado por otro nuevo.?

Los paradigmas que mantiene la empresa son:

Cuadro No. 3 PARADIGMAS
ACTUAL PROPUESTA

Gestion Jerarquica . » o .
N Estilo de gestidon hacia "liderazgo proactivo".
e Impositiva

Administracion . .
Gestion Estratégica

Empirica

Cultura

empresarial Cultura empresarial "centrada en procesos y procedimientos de
"centrada en las cada area".

personas".

Trabajar para

resultados Desarrollar el BSC de la Empresa para definir las iniciativas y

inmediatos, falta lineamientos estratégicos de corto, mediano y largo plazo.

de control y
evaluacion del Establecer indicadores de Gestion.

desempeiio.

Estructura de la
organizacion Estructura de la organizacion "por procesos".

jerarquica.

® http://www.bibliotecapleyades.net/esp_paradigmaholo03.htm
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Resistencia al L y
) Investigacion y Desarrollo, Innovacion.
cambio.

Fuente. Empresa “CREACIONES MUNDO DEPORTIVO”

Elaborado : Inti Alcivar

3.1.11.4. MISION
Es ir convirtiendo el suefio en la razon de ser de la organizacion. Es la identidad
de la empresa; es decir, contiene el encargo o responsabilidad macro por el que

todos los clientes internos lucharan para hacerla realidad.

Cuadro No. 4 ELEMENTOS CLAVE DE LA MISION
ELEMENTOS CLAVE

Produccion y comercializacion de
Naturaleza del negocio uniformes, implementos y

accesorios militares
Razdn para existir Brindar calidad y durabilidad.

_ Instituciones educativas - militares
Mercado al que sirve

del Ecuador.
Caracteristicas generales del Calidad, precios competitivos,
producto durabilidad y comodidad.

Competitiva en precio, calidad,

L, servicio, relaciones con el cliente.
Posicién deseada en el

mercado Diferente en accesibilidad, calidad y

tiempo de respuesta.
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Honestidad, responsabilidad,

o respeto, innovacion, eficiencia,
Principios y Valores

compromiso y desarrollo del talento

humano.

Fuente. Empresa “CREACIONES MUNDO DEPORTIVO”

Elaborado : Inti Alcivar

Cuadro No. 5 MISION

MISION

Producir y comercializar uniformes, implementos y a ccesorios militares de
calidad a precios competitivos entregando durabilid ad y comodidad, para las
unidades educativas - militares e instituciones de las FF.AA. del pais, basando
nuestras operaciones en el compromiso, la eficienci a, la innovacién y el
desarrollo del talento humano, en un ambiente de ho nestidad, respeto y
responsabilidad.

Fuente. Empresa “CREACIONES MUNDO DEPORTIVO”

Elaborado : Inti Alcivar

3.1.11.5. VISION
Es plasmar en un documento el suefio o el ideal respecto de dénde la persona o

empresa aspira llegar en un periodo de tiempo determinado.

Cuadro No. 6 ELEMENTOS CLAVE DE LA VISION
ELEMENTOS CLAVE

Posicion en el o
Especialista
Mercado
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Tiempo 4 Afos
Ambito del .

Nacional
Mercado

Unidades educativas — militares e instituciones de
las FF.AA. del Ecuador.

Cliente

Productos o _ _ _ -
o Uniformes, implementos y accesorios militares
Servicios

Valores Honestidad, respeto y responsabilidad

Principio y L
o Innovacion y eficiencia.
Organizacional

Fuente. Empresa “CREACIONES MUNDO DEPORTIVO”

Elaborado : Inti Alcivar

Cuadro No. 7 VISION

Fuente. Empresa “CREACIONES MUNDO DEPORTIVO”

Elaborado : Inti Alcivar
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3.1.11.6. OBJETIVOS
Son los resultados que se esperan 0 programan alcanzar en un tiempo
determinado y estos pueden ser en corto, mediano o largo plazo, segun la mision
y vision organizacional.

Cuadro No. 8 OBJETIVO CORPORATIVO

productos y servucaos p' a'alcanzar un crecrmle’it@' ;JnStItUCIOnaI sost"mbie i

Fuente. Empresa “CREACIONES MUNDO DEPORTIVO”

Elaborado : Inti Alcivar

3.1.12. PROPUESTAS DE VALOR POR CADA PERSPECTIVA

Esta especificada como una promesa implicita que la empresa hace a sus clientes

entregando una combinacién particular de caracteristicas

Para Creaciones Mundo Deportivo tenemos las siguientes propuestas de valor:
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3.1.12.1. PROPUESTA DE VALOR PARA LOS ACCIONISTAS

Tabla No. 8 PROPUESTA DE VALOR PARA LOS ACCIONISTAS

PERSPECTIVA
PROPUESTA DE VALOR
FINANCIERA
Buscar alternativas de
crecimiento y expansion en el
CRECIMIENTO

mercado nacional para mejorar

los niveles de ventas.

Generacién continua e inmediata
PRODUCTIVIDAD | de Flujos de Caja, mejorando el
FINANACIERA A | sistema financiero y el

CORTO PLAZO  posicionamiento del producto en
el mercado.

PRODUCTIVIDAD | Incrementar la rentabilidad de la
FINANACIERA A |empresa en diez puntos
LARGO PLAZO porcentuales hasta el afio 2011.

Fuente. Empresa “CREACIONES MUNDO DEPORTIVO”

Elaborado : Inti Alcivar
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3.1.12.2. PROPUESTA DE VALOR PARA CLIENTES

Tabla No. 9 PROPUESTA DE VALOR PARA LOS CLIENTES

PROPUESTA DE
ATRIBUTOS COMPETITIVO DIFERENTE VALOR

Establecer precios
competitivos en el
PRECIO X mercado que nos

aseguren la

permanencia en éste.

Entregar productos de
calidad, aptos para el

CALIDAD X . . :
trajinar diario en la vida
militar.

Disminuir tiempo en la
entrega de productos,
para cubrir de mejor

TIEMPO X

manera los
requerimientos del

mercado.

Entregar productos
durables y comodos,
FUNCIONALIDAD X para alcanzar un indice
de satisfaccion del
cliente en un 95%.

Dar un servicio post-
venta, para medir el
SERVICIO X . _ _
nivel de satisfaccion de

los clientes.
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Integrar la cadena de
suministro, y basados
en la misién y vision

RELACIONES X _ »
mejorar la relacion con
proveedores, clientesy

empresa.

Fuente. Empresa “CREACIONES MUNDO DEPORTIVO”

Elaborado : Inti Alcivar
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3.1.12.3. PROCESOS Y REDES DE COOPERACION

Tabla No. 10PROPUESTA DE VALOR EN PROCESOS Y REDES DE
COOPERACION

PRESPECTIVA POR
PROCESOS

PROPUESTA DE VALOR

Innovar los procesos de la
INNOVACION empresa buscando su

crecimiento y desarrollo.

Fidelizar la marca por medio de
ENFOQUE AL CLIENTE |las ventajas competitivas
percibidas por el cliente.

Mejorar los procesos operativos,
OPERATIVOS reduciendo tiempos y

disminuyendo costos.

Fortalecer relaciones con los

REDES DE proveedores, para alcanzar
COOPERACION mejores niveles de
competitividad.

Fuente. Empresa “CREACIONES MUNDO DEPORTIVO”

Elaborado : Inti Alcivar
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3.1.12.4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS CLAVE.

Estos se originan de las opciones propuestas en las matrices de sintesis, los

resumimos en el siguiente cuadro:

Tabla No. 11 OBJETIVOS ESTRATEGICOS POR PROPUESTAS DE VALOR

Perspectiva

Propuesta de Valor

Objetivo Estratégico

Buscar alternativas de

en éste.

calidad.

e} o . |Establecer mecanismos de
= crecimiento y expansion » _ _

o E . expansion, conociendo las ventajas
= = en el mercado nacional .
@ = _ ) y desventajas que genera el

£ O para mejorar los niveles
S = mercado.

g O de ventas.
(@)

>

o Incrementar la Mejorar la rentabilidad de la

S D
-g 2 rentabilidad de la empresa mediante planes flexibles
I O . : . .
'S g '<\El empresa en diez puntos |de inversion, crecimiento,

C -
8 % @ | porcentuales hasta el mejoramiento del ambiente laboral
u - . .
E afio 2011. y mejoramiento productivo.
Establecer precios »

2 N Incrementar la percepcion del

@ competitivos en el . . »

o o cliente como la primera opcion, en
2 ) mercado que nos _ - N

) | | precios competitivos, durabilidad y
o g aseguren la permanencia

c
Q
(@)
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Entregar productos de

2 calidad, aptos para el
a N " .
5 trajinar diario en la vida
< .
O militar.

Disminuir tiempo en la

entrega de productos, »

' ' Incrementar la percepcion del

@) para cubrir de mejor . .
a cliente en los tiempos de entrega
= manera los
= o del producto.

requerimientos del

mercado.

Dar un servicio post- Establecer el servicio post-venta en
8 venta, para medir el nivel | cada local comercial de la empresa,
i de satisfaccion de los fortaleciendo la relacion con el
w : :
n clientes. cliente.
> Desarrollar un sistema de gestion
O Innovar los procesos de |
o integral en todos los procesos de la
< la empresa buscando su _ :
> o empresa, incentivando su desarrollo
o crecimiento y desarrollo. -
% y crecimiento.

Desarrollar la cadena de valor
empresarial, a fin de establecer
estandarizacion de procesos

§ productivos, y explotar la
[0 ] . 2o
S " Mejorar los procesos | Maquinaria tecnoldgica de la
o o . .
o > operativos, reduciendo | €Mpresa.
|<Ti ti dismi d
o IEMPos y dismInUyendo  "esiablecer un modelo de gestiéon
& costos
% ' estratégica que permita, aprovechar

las oportunidades del mercado y
contrarrestar las amenazas.

Desarrollar procesos de distribucion
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que permitan disminuir los tiempos

de entrega y costos.

con los proveedores.

prd

O

&.:) Promover el desarrollo

o :

T, de canales de Desarrollar relaciones con
o

8 distribucion, proveedores, para adquirir
ﬁ fortaleciendo relaciones materiales de calidad.
=)

)

Ll

&)

]

14

Fuente. Empresa “CREACIONES MUNDO DEPORTIVO”

Elaborado : Inti Alcivar

Segun el andlisis anterior, de acuerdo a las entradas y salidas de cada objetivo se

han determinado, los siguientes objetivos estratégicos clave, con la respetiva ruta.
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Crecimiento en el
mercado a través de
mecanismos de

expnansion

Productividad Eir

Mejorar la rentabilidad de la empresa
mediante planes flexibles de inversion,
crecimiento, mejoramiento del
ambiente laboral y mejoramiento
nroductivo.

Valor para el Cliente

Establecer el sel
post-venta en cada
local comercial de la
empresa,
fortaleciendo la

Incrementar la

Incrementar la percepcion del
percepcion del

cliente como la

cliente en los

tiempos de iy
primera opcién, relacion con el
en precios entrega del
r producto.

Productividad en P Pro

Establecer un

modelo de Desarrollar
gestion relaciones con
estratégica que Desarrollar un Desarrollar la cadena proveedores, Desarrollar

permita, sistema de de valor empresarial, a para adquirir procesos que
aprovechar las gestién integral en fin de establecer materiales de permitan
oportunidades todos los estandarizacion de calidad disminuir loa
del mercado y procesos de la procesos productivos, y tiempos de
T Y| Ao empresa, explotar la maquinaria entrega.
incentivando su tecnolégica de la
desarrollo y

SRR SRR W | I~ Yor-Y 4 a's) | [g e 72

|.Capital FHane: s csoseeciene e e nanan PTPRREY

Capacitacion tanto al personal directivo y obreros, a
fin de comprometerlos en sus labores y que trabajen
en equipo, siendo cada dia mas especializados y

técnicos en sus funciones, mejorando el ambiente
Iahnral

Mejorar el ambiente de trabajo,
para mantener al personal
altamente motivado y
comprometido con la empresa.
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CAPITULO IV

4. PROCEDIMIENTOS METODOLOGICOS PARA LA
VALORACION

Analisis de balances e indices

Los Balances de resultados y general son el reflejo financiero de los resultados de
una operacion que nacen a partir de las cuentas en los registros del mayor. Sin
embargo diariamente existen transacciones y cambios en las cuentas que se

deben presentar y actualizar periodicamente de acuerdo a la normativa fiscal.

Para que los balances tengan una buena identidad deben nacer de una
contabilidad de la misma manera, los estados financieros se descomponen en los
siguientes: Estados de situacion Inicial, balance de resultados, estado de cambios
en el patrimonio neto, flujos de efectivo; los balances deben tener como

caracteristica principal utilidad y confiabilidad.
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4.1.1. ANALISIS BALANCE GENERAL

CREACIONES MUNDQ DEPORTIVO Y CONFECCIONES CAMPING

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

2008 % 2009 % 2010 %

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES § 173.870,69 30,06% § 284.316,63 43,11%| § 348.584,10 50,20%|

Caja Bancos g 5,210,70 0,90% H 3.854,67 0,58% H 10,276,68 1,46%

Provwisidn de Cuentas Incobrables 4 - 1,00% H - 0,00% H - 1,00%

Cuentas por cobrar g 786778 1,36% H 3.158,60 0,48% 4 2.805,42 0,40%

Documentos par cobrar g 102.698,00 17,75% & 163.740,00 24,83% S 183.433,60 26,41%

Inventario de Material Directo g 24,378,239 421% & 3983785 6,04% g 43,000,56 7,06%

Inventario de Producto en Proceso 4 13.271,17 4,02% & 4607692 £,99% 4 53.5900,00 8,63%

Inventario de Producto Terminado g £.390,69 1,45% 5 24332,99 3,69% 4 41,366,098 5,96%

I Pagada g 0,00% H 0,00% H 0,00%

£nticipo IRF 4 2,093, 11, 36% & 217580 0,50% H 1,801, 7 1, 26%

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO T § w5200 55.38% $ a5em2s | 48.36%

Planta de Produccién 4 188.317,80 32,55% & 179,757,590 27,25% 4 171.198,00 24,65%

D, Acumulada Planta de Produce an g (8,559,90) -1,48% 5 (8,559,90) -1,30% g (8,559,90) -1,23%

Iaguinaria de Bordar 4 92,260,00 15,95% & @4.590,00 12,8%% 4 76.500,00 11,07%

D. &curmulada haguinatia de Bordar g (7.690,00) -1,33% 5 (7.690,00) L1%% 4 (7.690,00) -1,11%

haguinaria de Coser g 130.968,00 22,64% & 12005400 18,20% 5 109.140,00 15,72%

D. &cumulada Maguinaria de Coser g {10,914,00) -1,89% 5 (10,914,00) -1,65% 5 (10.314,00) -1,5%%

Equipos Y Software de Computacion 4 7.459,70 1,30% H 5.999,85 0,91% 4 4,500,00 0,65%

D. Acumulada Equipos v Software de Computacion g {1.439,85) -0,26% 5 (1.499,89) -0,23% 4 {1.439,85) -0,22%

hWuebles y Enseres g 4,500,00 0,85% H 4,200,00 0,64% H 3,500,00 0,50%

D. Acumulada Mushles y Enseres g (700,00) 0,12% H {700,00) 011% 4 (700,00) -0,10%

OTROS ACTIVOS $ 1000000 | 173% § 10.000.00 [ 1524 $ 1000000 | L4

Derecho de llaves Local FAE g 10.000,00 1,73% & 10.000,00 1,52% H 10.000,00 1,44%

TOTAL ACTIVOS — » 5§ 978.472,44 100,00% § 659.554,63 100,00%| 5§ 694.458,35 100,00%|

PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES § 14.307,39 247%| § 14.546,63 2.21% § 27.007,30 3,80%

IESS por pagar g 331,60 0,06% H 431,08 0,07% H 360,40 0,08%

IRF Por pagar 8 ; 8

14 Cobrado por pagar 4 - H . 4 -

Cuentas por pagar proveedores g 13.975,79 2,42% & 1411555 2,18% 4 26.446,90 3,81%

Documentos por pagar proveedores g H 5

PASIVOS A LARGO PLAZO $ 298.113,89 4981% 4 34109571 51,72% $ 219.094,43 35,28%
Préstamo 036020136 4 24.814 10 4,29% 4 15.700,82 2,38% H 6.587,54 0,95%
Préstamo 086020144 H 13.617,47 4,08% 9 1540167 2,34% H 7.185,87 1,03%
Préstamo 086050053 g 107.330,80 18,56% g a0,210,78 13,68% g 73.807,36 10,92%
Préstamo 033020343 4 - 4 108.160,10 16,40% 4 68.600,62 9,88%
Préstamo 089050184 4 105.836,53 18,30% S 94.468,57 14,32% 4 43.100,61 11,97%
Préstamo 61490300 g 26,494,59 4,56% 5 1715371 2,60% H 7.812,43 1,13%

TOTAL PASIVO - . $ 302.421,29 52,28% § 355.642,34 53,92%) $ 276.101,73 39.77%

PATRIMONIO

Capital Social H 250,704,43 |43,34% g 242,249,36 [36,73% H 324,820,04 | 46, 70%

Utilidad H 23.042,43 |3,98% 4 5605721 {8,50% H 84,907,11 |12,23%

Reserya Legal H 2,304,24 |0,40% g 5.605,72 [0,85% H 8,490,701 |1,22%

TOTAL PATRIMONIO $ 276.051,15 477%% § 303.912,30 16,08%) $ 118.217 86 60,23%

TOTAL PASIVO+ PATRIMONIO — » § 578.472,44 100,00% § 650.554,63 100,00%| § 694.319,59 100,00%}
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Mundo Deportivo en los ultimos tres afios ha venido creciendo significativamente
en especial en los dos ultimos afios ha tenido un crecimiento notable que se
puede asociar con el ingreso de la empresa al sistema nacional de compras
publicas.

Gréfico No. 11 Composicion del Activo

ACTIVO TOTAL

B OTROS ACTIVOS B ACTIVOS CORRIENTES
B PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO

Fuente: Empresa Mundo Deportivo

Elaborado por: Inti Alcivar

Como se nota en el grafico la composicion del activo dentro de mundo deportivo
esta dado principalmente por los activos corrientes y la planta y equipo. La razén
por la cual tuvo un decremento Propiedad Planta y Equipo en el peso consiste en
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la depreciacion de la maquinaria también en que no hubo inversién de ningun tipo

manteniendo su misma planta de produccion situada en el sur de la ciudad.

Para los activos corrientes se puede observar un aumento la razon de esta
ampliacion en el circulante es por el aumento de su cartera de clientes y el buen
manejo de gestion en el sistema nacional de compras publicas repitiendo una vez
mas los contratos del 2009 en el 2010 y trabajando por primera vez con empresa
como Corporacion Nacional de Telecomunicaciones como pilar en este aumento
viendose aumentado los documentos por cobrar teniendo mas porcentaje dentro

del activo total como se muestra a continuacion:

Grafico No. 12 Composicion del Activo Corriente 200 9-2010

30,00%
25,00%
20,00%
12,00%

10,00%

2,00%
0,00%

2009

o 2009
m 2010

o — —
= £ § =
E 8 £ 3 tr
m 5 =z g 2o o
o o = o4 =2
o w = o i) E =
it B2 = = = =
§ E° 2E <
g © EF
£t
=
Provsion de Cuentas por |Documentos por|  Imentario de Iventario de Irtvertano de
Zaja Bancos Clentas H H B Producto en FProducto "4, Pagado Articipo IRF
caotrar cobrar Material Directa )
Inc obrables Proceso Terminado
o 2009 0,58% 0,00% 0,.48% 24,83% 5, 04% £,99% 3.69% 0,00% 0,50%
w2010 1,48% 0,00% 0,40% 2641% T 05% 8,63% 5,96% 0,00% 0,26%

Fuente: Empresa Mundo Deportivo

Elaborado por: Inti Alcivar

Se puede ver otros cambios en el circulante, por ejemplo en bancos aumento en
el 2010 por un deposito originado por la contratacion publica, otro cambio pero

esta vez negativo para la empresa es disminucion en la cuenta clientes por cobrar
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esto debido que la capacidad instalada en Mundo deportivo estaba enfocada a
cubrir contratos del sistema nacional mencionado anteriormente viéndose
afectado en la venta de uniformes a las unidades educativas como no sucedio en
el aflo 2008 donde la empresa contaba con inventarios de uniformes listos para
ser despachados y pudo abastecer a todos los almacenes situados dentro del

territorio nacional.

Durante el afio 2009 y 2010 el realizable tuvo un aumento positivo por lo que fue
necesario un apalancamiento bancario para la compra de materia prima por lo

que la mayoria de estos contratos son contra entrega®.

Los inventarios en Mundo Deportivo en estos dos afios aumentaron con respecto
al 2008 considerablemente por la incursion en el sistema nacional de contratacion
publica, Como se menciono anteriormente la empresa invirtid en materia prima la
cual fue producida en el transcurso del mes de diciembre donde se hace la toma
fisica para ser reflejada en los balances de cada ejercicio como se puede apreciar

en el grafico

Los otros activos tratan de una franquicia pagada anualmente a la empresa por el
valor de USD 10,000.00

Condicidn de un contrato que requiere que el comprador pague los bienes o servicios solamente cuando
sean entregados.
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Grafico No. 13 Composicion del Pasivo y Patrimonio Mundo Deportivo

COMPOSICION DEL PASIVO Y PATRIMONIO

B PASIVOS CORRIENTES B PASIVOS A LARGO PLAZO
@ TOTAL PATRIMONIO

Fuente: Empresa Mundo Deportivo

Elaborado por: Inti Alcivar

Como se muestra el patrimonio de la empresa en los afios 2008 y 2009 casi
llegan a cubrir el pasivo de la misma lo que indica que se trata de una empresa
sélida con un capital propio bastante fuerte, y en el afio 2010 el patrimonio
sobrepasa las pasivos lo que indica la solidez de la empresa y el gran capital
propio invertido en la misma.

El pasivo corriente de Mundo Deportivo al igual que en el 2008 sigue conformado
por IESS por pagar y proveedores que son valores normales que conforman
2,21% y 3,89% para el 2009-2010 respectivamente, la evolucion del pasivo
corriente corresponde a la compra de materia prima por el crecimiento de la

cartera mediante el sistema nacional reflejada en los documentos por pagar.
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En el pasivo a largo plazo no existen mayores cambios teniendo una tendencia
negativa al disminuir el peso en cada una de sus cuentas en relacion al total de su

patrimonio como se ve en el siguiente grafico:

Gréfico No. 14 Pasivo Largo Plazo Mundo Deportivo 2  009-2010

Pasivo Largo Plazo

H 2010 = 2009

P e - | 8 ””7 - —_—
Préstamo o
Préstamo B

Prést
086020136 086020144 réstamo Préstamo
086050053 089020349 Prestamo Prést
089050184 réstamo
61490900

Fuente: Empresa Mundo Deportivo

Elaborado por: Inti Alcivar

Al no cambiar el activo a largo plazo siempre va a tener tendencia negativa por la
amortizacion de todos los prestamos que afios anteriores el sector financiero

otorgo a Mundo Deportivo.

4.1.2. ANALISIS ESTADO DE RESULTADOS

“El Estado de resultados o Estado de pérdidas y ganancias, es un estado
financiero que muestra ordenada y detalladamente la forma de como se obtuvo el
resultado del ejercicio durante un periodo determinado.

El estado financiero es dindmico, ya que abarca un periodo durante el cual deben

identificarse perfectamente los costos y gastos que dieron origen al ingreso del
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mismo. Por lo tanto debe aplicarse perfectamente al principio del periodo contable
para que la informacién que presenta sea util y confiable para la toma de

decisiones.”°

El analisis vertical de estos aflos muestra una evolucién de las cuentas en su

conjunto para poder evidenciar la posicion financiera de la operacion.

CREACIONES MUNDQ DEPORTIVO Y CONFECCIONES CAMPING

ESTADO DE RESULTADOS
2008 % 2009 % 2010 %
+ VENTAS BRUTAS
VENTAS EN LOCALES COMERCIALES § 155.997,74 70,69%) 5 163.482,22 45,83%) 5 137.203,15 27,70%

Local Machala & 7391750 3,50% & 795748 20,91% & 65,997,77 13,32%

FAE Guayaruil 4137593 18,75% 4 4481393 12,57% % 3831105 7,79%

FAE Quito & 230748 1,05% & 261224 0,73% & 117687 0,44%

Licen Naval Cuito 4 98,3993 17,40% 4 41.468,57 11,6%% & 0TI £,20%
VENTAS COMPRAS PUBLICAS $ - $ 127.688,24 35,80%) $ 302.934,96 61,15%

Cuerpo de Ingenieros del Ejérito $ 583,76 511%
Fuerza &érea Ecuatoriana $49,900,00 13,9%% $ 49,900,00 10,0%%
Corporacion Macional de Telecomunicaciones § B7.539,20 17,674
Flopec $ 6231224 17,8%% 0,00%
FAE Comando General 5 114,240,00 23,06%
lustre Municipio de Guayaguil S 12.544,00 2,53%
Fuerza Aérea Ecuatoriana 4 15.456,00 4,33% 4 12.800,00 2,60%
ventas clientes $ 64.667,10 29,31%) s 65.541,31 18,37%)| 3 55.226,59 11,15%|

S, Luis Yepez & 1439915 £,51% $ 23.99,92 §,71% & 21.37,79 431%

5, Darwin Escalante § 253,05 11,48% § 281933 7,89% 4 23.899,80 4,82%

5, Patricio Vinueza & 1498990 11,3%% & 13.456,00 3,77 & 10.000,00 3,02%
TOTAL VENTAS — § 220.664,84 100,00%, 5 336.711,77 100,00%, 5 495.364,70 100,00%|
COSTO DE VENTAS H 173.572,31 56,00% H 193,758,59 56,00% H 177.404,23 56,00%

= UTILIDAD OPERACIONAL — 5 97.092,53 48,00% 5 136,953,18 44,00% 5 217.960,47 44,00%j
GASTOS OPERACIONALES
GASTOS ADMINISTRATIVOS ¥ PRODUCCION § 56.160,00 25,45%) § 61.152,00 [17,14% §  76.536,50 [15,45%

5ueldos Personal & 52.800,00 3,9%% & 57.55,00 16,1%% & 72.886,50 14,71%

Servicios Basicas S 3.360,00 1,52% S 3.600,00 1,01% S 3.650,00 0,78%
GASTOS DE VENTAS 3 360,37 0,11%

Utilicad por ventas Quito g 360,37 0,11%
GASTOS FINANCIEROS § 478754 2,17% § 7.868,29 2,21% § 7.675,98 1,55%

Préstamo 086020136 & L0478 0,475% & 119717 0,34% & 118728 0,24%

Préstamo 086020144 5104938 0,476% & 104534 0,29% & 100902 0,20%

Préstamo 086050053 L1072 1,49% & 1043% 0,25% & L0068 1,20%

Préstamo 089020349 § 301,77 0,88% § 294072 0,59%

Préstamo 085050184 LI Y] 1,40% & BggeS 0,24% & pane9 1,17%

Préstamo 61490900 5 736,86 0,33% 5 704,40 0,20% 5 690,59 0,18%

TOTAL GASTOS OPERACIONALES § 60.947,54 27,62% § £9.020,29 19,35% § 8477285 17,11%)
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS g 36,144,939 16,38% 4 87,932,893 24,65% 4 133.187,62 26,89%|
PROVISION PARTICIPACION DE TRABAJADORES H 5,427 2,46%) H 13.183,93 3, 70%) H 19,978,14 4,09%|
PROVISION PARA IMPUESTO A LA RENTA g 7.680,81 3,48%) 4 18.685,74 5,24%) 4 28.302,37 5, 71%]
= UTILIDAD DEL EJERCICIO § 2304243 10,44% § 56.097,21 15,71% § 84.907,11 17,14%)

1% http://es.wikipedia.org/wiki/Estado_de_resultados
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Desde el 2009 Mundo Deportivo comienza una evolucién alcanzando unas ventas
totales USD 356.711,77 concentrandose estas en un 45,83% las ventas
mantenidas en locales comerciales seguidos de aquellas que se manejan
mediante el sistema de compras publicas (35,80%). Para el afio 2010 el total de
ventas alcanzo el valor de USD 495.364,70 sin embrago en este afio el
componente que aporto mayormente a que estas se incrementen fueron las

ventas por compras publicas que llegaron a ocupar un 61,15%.

Grafico No. 15 Comparacion de Ventas

Ventas 2009-2010

$ 400.000,00
$300.000,00
B VENTAS EN LOCALES
$200.000,00 COMERCIALES
$ 100.000,00 B VENTAS COMPRAS PUBLICAS
S-

2010

Fuente: Empresa Mundo Deportivo

Elaborado por: Inti Alcivar

El costo de ventas al ser establecido como una politica de la empresa para los
afios 2009 y 2010 su porcentaje se mantiene constante (56%), lo que a su vez

permite un resultado por utilidad operacional equivalente al 44%.

Los gastos administrativos y de produccion para el afio 2010 disminuyeron con
respecto a las ventas ubicandose en un 15,45% es decir 2% menos en
comparacion al afio 2009, a pesar de que en el afio 2010 los valores por sueldos

de personal aumentaron debido a un incremento en horas extras.
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Para el afo 2010 se presentan gastos de ventas, que corresponden
principalmente a la utilidad que se paga por la administracion del almacén ubicado
en la Unidad Educativa FAE de Quito, sin embargo su representacion en cuanto a

las ventas no es considerable.

En cuanto a la utilidad del ejercicio para el afio 2009 se ubic6é en un 15,71% con
respecto a las ventas totales, mientras que en el afio 2010 representa un 17,14%,
habiendo un incremento de 1,43%, lo que representa una utilidad significativa
para la empresa, es decir que la misma tiene un control adecuado de los gastos
en los que puede y debe incurrir para que su negocio cada afo crezca y se

mantenga en el mercado.

INDICADORES FINANCIEROS

Los indicadores financieros son relaciones financieras entre magnitudes que
forman parte de un estado financiero a fin de determinar la situacion financiera de
la empresa.

Una vez analizados los estados financieros pudimos obtener los siguientes

indices:
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4.1.3. indices de Liquidez:

Tabla No. 12 indices de Liquidez

iNDICE FORMULA 2008 2009 2010 TENDENCIA
Positiva | Negativa
LIQUIDEZ
Razan Cartiente Activo Corriente 17387069 | § 1215 | § 28431663 | $ 1955 | § 34858410 | $ 1291 X
Pasivo Carriente 14,307,398 $ 14548 B3 $  27.00730
Razdn Acida orriente - Inventario - Gastos Paga B1B7044 | $ 431[% 112916067 | $ 776 [$ 121.78096 | $ 451 ®
Pasivo Corriente 14.307,39 $ 1454663 $ 2700730
Capital de
Trabajo Neto Activao Corriente - Pasivo Carriente $ 159.563,29 $ 269.770,01 $ 321.576,80 X

Fuente: Empresa Mundo Deportivo

Elaborado por: Inti Alcivar

Como se muestra en la grafica los indices de liquidez en los ultimos tres afios han

sido positivos y muestran una capacidad inmediata de respuesta a las deudas de

la empresa, mas también denota una sobre liquidez lo que muestra que hay

dinero que podria ser aprovechado para generar mayores ingresos.
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4.1.4. indices de Endeudamiento
Tabla No. 13 indices de Endeudamiento
INDICE FORMULA 2008 2009 2010 ,T,ENDENC'A ,
Positiva | Negativa

ENDEUDAMIENTO

Razon de Pasivo Total $ 20242124 052 § IBEBA2M 054§ 276.101.73 032 ¥
Endeudamiento total Activo Tatal § 51847244 § BAB A543 § 85709645

Razon de Pasivo a Largo Activo Fijg $ 294601 75 104 1% 2652300 055§ 33581425 0,60

Plazo 3 Patrimonio Patrimania $ 2T6.051 15 § BAB A543 § 41821756 ¥

Fuente: Empresa Mundo Deportivo

Elaborado por:

Inti Alcivar

El indice de endeudamiento mide la estrategia de financiamiento por la cual

Mundo deportivo estd manejando sus fondos propios en

relacion a su

endeudamiento. En los ultimos tres afios se muestra un saludable endeudamiento

de la empresa pues del total de sus activos la empresa no pasa de financiar

aproximadamente el 50% de sus activos con deudas a terceros, esto muestra la

capacidad de la empresa de afrontar sus obligaciones con fondos propios.
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4.1.5. Indices de Rentabilidad

Tabla No. 14 indices de Rentabilidad

inpIce FORMULA 2008 2009 2010 _TENDENCIA _
Positiva Negativa
RENTABILIDAD
Margen Neto Utiidad heta %100 § 23.042 43 10,44% '$ 96.057,21 15,71% '$ 34,907 11 17,14% b4
de Utiidad Ventas Netas § 220,664,584 § 3m6711,77 § 495,364,70
Rentabilidad sobre Utiidad Meta %100 § 2043 3,95% § 26.057,21 r 8,50% § 54.907,11 9,91% b4
Aictivas #ckiva Total § 78472 §  659,554,63 § 857.09,45
Rentabiidad sobre Ukiidad Neka %100 $ e [ 835% | ¢ SeOST2L [ 1845% |4 B4007,11 20,30%
&l Patrimonia Patrimonio § 276,051,15 § 30391230 § 418,217,836 %

Fuente: Empresa Mundo Deportivo

Elaborado por: Inti Alcivar

Como se muestra en la grafica todos los indices de rentabilidad en los ultimos tres
afios han sido positivos y ascendentes lo que muestra que Mundo Deportivo es
capaz no solo de generar ganancias sino también de proyeccién hacia el futuro

como una empresa en franco crecimiento.
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Valoracion estatica
La valoracién estatica de las empresas es una metodologia basada
fundamentalmente en el analisis de las sociedades en cuestion. A pesar de no ser
el método mas técnico en cuanto a la valoracion de empresas en funcionamiento,
es quiza el mas obvio y comprensible ya que se trata de evaluar los activos de la

compafiia y detraer el pasivo exigible.

4.1.6. Valoracion segun el plan general de contabil idad

Este método nos lleva a la adopcion del precio histérico de adquisicion y del coste
de produccién como estimadores del valor de los activos empresariales. Por
consiguiente, las normas sobre valoracion de activos del PGC constituyen un
instrumento idéneo a los efectos de la presentacion de los balances y cuentas de
resultados pero ofrecen solo unos valores minimos por la cautela y prudencia con

la que se calculan.

Debido a esto un balance construido segun las normas del PGC, auditado y
saneado puede ser un instrumento de partida a la hora de plantearnos la
valoracion a un negocio, mas la estimacion del valor que resulte tendra
probablemente un caracter de minimo ya que estaria basado en un enfoque

conservador e historicista.
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VALORACION EN BASE AL ANALISIS DEL BALANCE GENERAL

CREACIOMNES MUNDO DEPORTIVO Y
CONFECCIONES CAMPING

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

al 31 de diciembre del...

2010 YALORACION
ESTATICA
ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES s 348.584,10 s 348.556,05
Caja Bancos 10276,68 g 10.276,68
Frovisitn de Cuentas Incobrables 5 - g -
Cuentas por cobrar 5 2,805,42 g 2,777,337
Documentos por cobrar g 183.4258,60 g 183,433,860
Inventario de Material Directo 5 49,000,568 g 49,000,568
Inventario de Producto en Proceso 5 59,900,00 g 59,900,00
Inventario de Producto Terminado 5 41,366,08 g 41,366,08
I Pagado 5 - g -
Anticipo IRF g 1.801,76 g 1.801, 76
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 5 335.874.25 s 32774235
Flanta de Praduccién g 171.198,00 ¢ 162.638,10 | ¢ 154,506, 20
D, Acumulada Planta de Produccian 5 (8.595,90)
haguinaria de Bordar 5 76,900,00 g £9,210,00
D. acumulada kaquinaria de Bordar 5 (7.690,00)
Maguinaria de Coser 5 109,140,00 g 98,226,00
D, &cumulada Maguinaria de Coser 5 (10,914,00)
Equipos ¥ Software de Computacion 5 4,500,00 g 3,000,15
D, Acurmulada Equipos y Software de Computacidn 5 {1.499,85)
rMuehles y Enseres g 3,500,00 g 2,800,00
D. acumulada kMuebles y Enseres 5 (700,00)
OTROS ACTIVOS s 10.000,00 s 10.000,00
Derecho de llaves Local FAE 5 10,000,000 g 10,000,000
TOTAL ACTIVOS » s 857.096,45 s 686.298,39
PASIVOS s 27.007,20
PASIVOS CORRIENTES 5 27.007,30 s 27.007,30
IESS por pagar 5 560,40 g 560,40
IRF Por pagar 5 -
Iva, Cobrado por pagar 5 -
Cuentas por pagar proveedores 5 26,446,190 g 26,446,590
Documentos por pagar proveedores 5 -
PASIVOS A LARGO PLAZO s 249.094,43 s 249.094,43
Préstamo 086020136 g 6,087,594 g 6,287,524
Préstamao 086020144 g 7.185,87 g 7.185,87
Préstamo 086050053 g 75.807,36 g 75.807,36
Préstarmo 089020349 8 68, 600,62 g 68.600,62
Préstamao 089050184 g 83.100,61 g 83.100,61
Préstamo 61490900 g 7.812,43 g 7.812,43
TOTAL PASIVO _ » 5 276.101,73 s 276.101,73
PATRIMONIO
Capital Social g 324.820,04 | ¢ 324,920,04
Litiliclad g g4.90711 | & 24,907, 11
Reserva Legal g a.490,71 | & 8,490,771
TOTAL PATRIMORNIO 5 418.217 .86 s 410.196,66
TOTAL PASIVO+ PATRIMONIO — » 5 694.319,59 s 686.208,39
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VALOR ACTIVO NETO REAL

ANR= Activo Total a Precio del Mercado — Pasivo Tot al

$ 686.298,40

$ 276.101,73

ANR= 410.196,67

Como se observa una vez depurado el balance el valor del negocio es $ 8.021,19
menos que el valor histérico del patrimonio debido al ajuste que se realizo en las
cuentas del exigible y en la reconsideracion de que la planta no esta adecuada

técnicamente para e giro del negocio.

Es necesario acotar que estan han sido las Unicas depuraciones a los balances
debido a que en otros rubros importantes como los inventarios no se detectan
mercaderia que deberia ser desechada o valoradas diferente que en libros por lo
que se considera que sus valores son razonables. Otro rubro importante dentro
del balance son la maquinaria, en todos los casos estas maquinas se encuentra
en perfectas condiciones y se considera que la depreciacibn es el monto
razonable para determinar un valor de mercado bastante aproximado a la

realidad.

Dentro del pasivo no es necesario ningun analisis adicional pues todos los montos

son obligaciones con terceros que deben ser cubiertas sin excepcion.
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Modelo de flujos de caja descontado

4.1.7. Métodos basados en el descuento de flujos de  fondo

En este método se calcula el valor de una empresa descontando los beneficios
que se esperan en el futuro. El valor depende por consiguiente de los beneficios
futuros, del horizonte temporal de valoracion y de la tasa de riesgo con la cual se
descuenta, y dependiendo de la situacion de un ingreso por liquidacion esperado.

Este método puede ser muy detallado o muy general, dependiendo como se
pronostique los beneficios. Existen dos alternativas de pronosticar: a) se hace un
pronostico muy detallado afio por afo, lo cual da un resultado muy exacto, o b) se
toman beneficios a perpetuidad constantes. En este segundo caso se puede crear
un escenario de ganancias futuras o tomar los beneficios pasados y suponer que
el futuro sea igual. Por lo general se hace una combinacion de los dos métodos.
Para los primeros 3 0 5 afios se hace un prondstico muy exacto y para el futuro se
calcula un beneficio a perpetuidad. El peligro de crear escenarios futuros es que
el futuro es incierto y por consiguiente lleva un alto grado de riesgo de hacer un

prondstico sobre-optimista 0 —pesimista, lo cual lleva a resultados erroneos.
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Estimacion de la tasa de descuento

La tasa de descuento se calculara en base a la formula del Costo Promedio

Ponderado del Capital que esta dado por la siguiente formula:

CPPC =(r,* p,)+(r, * p,)* @—timpositiva)

Donde:
rl Porcentaje capital propio
pl Costo del recurso propio
r2 Porcentaje de crédito
P2 tasa de interés del préstamo
T. Impositiva

De este modo se toma como rl el porcentaje tomado del calculo de los indices
financieros, el pl esta dado de la diferencia entre la rentabilidad del mercado y la
tasa libre de riesgo, indicadores tomados de estimaciones que rigen dentro del
mercado financiero local, r2 es la diferencia del porcentaje de capital propio del
capital total, p2 es el promedio del interés de los créditos que tiene la empresa y
la tasa impositiva correspondiente a los impuestos vigentes en el Ecuador, de

este modo tenemos.
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Grafico No. 16 Calculo Tasa de Descuento

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

TASA DE DESCUENTO  1,39%

CRPPC = (1, * p)) + (r, * py) * (L —timpositiva)

rl Parcentaje capital propio 60%
pl Costo del recurso propio 14,65%
r2 Porcentaje de credito a0%
Pz tasa de interes del prestamo 10,21%
T. Impositiva 36,25%

Taza de Descuento _

pl Ke=Rf+Rp
14,65%
Rp Rm-Rf Rentabilidad de mercado-Tasa libre de riesgo
9,89%
Rentahilidad de mercado 14,65% ministerio de industrias
Tasalibre de riesgo 4,76% tomartasa de emicion a 30 afios plazo

Fuente: Empresa Mundo Deportivo

Elaborado por: Inti Alcivar
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Estimacion de los flujos de caja futuros

4.1.8. Bases para la simulacion de la valoracion.

Para la estimacion de los flujos futuros es necesario la proyecciéon de cuentas
claves que influyen directamente, entre las cuentas claves estan: las ventas, las
depreciaciones y amortizacion de la deuda existente en la empresa de este modo
podremos proyectar los flujos que reflejen una realidad aproximada del futuro de

la capacidad de producir efectivo de la empresa.

4.1.8.1. Proyeccion de ventas
La proyeccion de ventas se calculo mediante el método de proyeccion estadistica
tomando en cuanta los datos histdricos que presenta le empresa de ese modo se
llega a determinar que una proyeccion lineal es la mas adecuada para el

propoésito de valoracion.
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Grafico No. 17 Proyeccion de Ventas

ARO VENTAS

2008| § 220,664,684
2009| 4 256.711,77

2010| 5 495.364,70
2011 632281
2012 769631
2013 906981
2014 1044331
2015 1181681
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Fuente: Empresa Mundo Deportivo

Elaborado por: Inti Alcivar

4.1.8.2.

0

2008

2009

2010

Proyeccién de gastos y costos

La proyeccion de gastos se hace en base al célculo de los porcentajes estimados

por el método de promedios moviles y con referencia a los porcentajes de costos

base para el sector en el que se lleva cabo el negocio de “Mundo Deportivo”.
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Grafico No. 18 Proyeccion Gastos y Costos

GASTOS PRESUPLIESTADOS

Afio base 2010 2011 2012 2013 2014 2015
GASTOS ADMINISTRATIVOS ¥ PRODUCCION
Sueldos Personal S F2.886,50 12% 15% 15% 15% 15%
Servicios Basicos S 3.650,00 4% 4% 4% A% 4%
GASTOS DE VENTAS
Utilidad par ventas Quito S 560,37 8% 8% 2% 2% %
GASTOS FINANCIEROS 3 7.675,98 1% -3,50% 3% 3% 3%
Afio base 2010 2011 2012 2013 2014 2015
GASTOS ADMINISTRATIVOS ¥ PRODUCCION
Sueldos Personal § 72.886,50 | 8 81,632,88 | & 93,877,681 | & 107.959,48 | & 124153,41 | & 142.776,42
Servicios Basicos S 2.650,00 | 5 3,796,00 | & 3,947,84 | & 410575 | ¢ 4,269,928 | ¢ 4,440, 78
GASTOS DE VENTAS
Gastos por wentas Quito S 560,37 | & 571,58 | 583,01 | & 594,67 | & 606,56 | S £18,69
GASTOS FINANCIEROS 3 7.675,98 | 3 7.368,94 | & 7.111,03 | & 6.897,70 | & 6.690,77 | & £.490,04
g 84,772,85 5 93,369,40 & 105.519,69 3§ 119,557,60 &  135.720,72 ¢  154.325,94
WEMTAS WS GASTOS
Afo Base (2010) 2011 2012 2013 2014 2015
“entas Presupuestados 5 49536470 | § 632.281,00 | § 769.631,00 | & 906.981,00 | 5 1.044,331,00 | & 1.181.681,00
Costo Presupuestado 5 27740423 | 5 354.077,36 | § 430,993,36 | 5 507.909,36 | 5 58482536 | 5 661.741,36
Utilidad Operacional S 21796047 | 5 278.203,64 | 8 338.637,64 | 5 399.071,64 | §  459.505,64 | 5§ 519.939,64
Gastos Presupuestados 5 B4, 772,85 | & 93.369,40 | §105.519,69 | § 119.557.60 [ 5 135.720,72 |5 154.325,94
Utilidad, perdida bruta £ 13218762 | 5 184.834,24 | § 233,117,95 | 5 279.514,04 | & 323,784,922 | &  365.613,70
PARTICIPACION
“Yentas Presupuestados 100% 128% 122% 118% 115% 113%
Costo Presupuestado 56% 56% 56% 56% 56% 56%
Utilidad Operacional 4% 44% 44% 44% A44% 44%
Gastos Presupuestados 17,11% 14,77 13,71% 13,18% 13,00% 13,06%
Utilidad/ perdida bruta 26,89% 29,23% 30,29% 30,82% 31,00% 30,94%

Fuente: Empresa Mundo Deportivo

Elaborado por:

Inti Alcivar
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4.1.8.3. Proyeccion de la depreciacion y amortizacion de la deuda

Para la depreciacion se calculara de acuerdo a los porcentajes fijados por la ley
de régimen tributario interno que rige para el Ecuador y para las amortizacion de
la deuda se tomara en cuenta el promedio de 10 afios en el cual “Mundo
Deportivo” a planificado se cumplira el pago total de las deudas que mantiene en
la actualidad

Grafico No. 19 Proyeccion Depreciaciones y Amortiza  cion de Deuda

CALCULD DE DEPRECIACIOMN DE MACUIMNAR] LS,
A0 Base 2010 2011 2012 2013 2014 2013
Planta de Produccidn 8 171.198,00 | § 171.198,00 | ¢ 171.198,00 | 17119800 | ¢ 17..198,00 | $ 171.198,00
Depreciacion acumulada & (8.559,00)| & (17.119,80)) & (25.679,701) & (34.239,603| & (42.799,501| & (51.359,40)
hMaguinaria de Bordar S 186.040,00 | 5 18604000 | & 186.040,00 | 5 186.040,00 | 5 186.040,00 | 5 186.040,00
Depreciacion acumulada S {18.604,00)| & (37.208,00)) & (55.812,001) & (74.416,00)| & (93.020,003) & (111.624,00)
hMuehles y Enseres g 3.500,00 | & 3.500,00 | & 3.500,00 | 5 3.500,00 | 5 3.500,00 | 5 3.500,00
Depreciacion acurmulada 5 (700,000 5 {735,00)| & {770,00)| 5 {805,00)| 5 {840,00)| 5 {875,00)
rEqui[:ms ¥ Software de Computacion g 4.500,00 | § 4,500,00 | 5 4.500,00 | § 4,500,00
Depreciacion acumulada 5 (1.499,85) & (2.984,85)| & (4.469,85)| & (4.500,00)
WALOR MAOUIMARI A, S 36523800 | 5 36523800 | § 36523800 |5 36523300 |5 360.73500 |5 360.73500
TOTAL DEPRECIACION S (29.363,75)| S (54.327.80)| S ({81.491,70)| S {108.655,60)| § {135.81950)| S {162.983.40)
PASIVOS A LARGO PLAZO
A0 Base 2010 2011 2012 2013 2014 2013
Préstamo 086020136 g 658754 | & 5.928,79 | 5 5.335,91 | 5 4,802,32 | 5 4,322,089 | 5 3.889,88
Préstamo 086020144 g 7.185,87 | & £.467,28 | 5 5.820,55 | 5 5.238,50 | 5 4,714,65 | 5 4,243,18
Préstamo 086050053 S T5B0T36 | 5 F8.22662 | & 6L403,96 | 5 5526357 |6 4973721 | & 44.763,49
Préstamo 089020349 5 BE.BO006Z | ¢ 61740,56 | & S55.566,50 | ¢ 50.003,85 | & 45.008,87 | & 40.507,98
Préstamo 089050184 § 8310061 | ¢ 74790,55 | ¢ 67.311,49 | ¢ 60.580,34 | &  54.522,31 | ¢ 49.070,08
Préstamo 61490300 §  7elzda | ¢ 703,19 | ¢ 632807 | % 569526 | & 512574 | % 461316
S 24000443 | § 22418499 | S 201.766,49 | § 181.58984 |5 16343086 | S 147.08777

& 7490944 % 22.418,50 % 20.176,65 & 18.158,98 &  16.343,09

Fuente: Empresa Mundo Deportivo
Elaborado por: Inti Alcivar

P&gina 109



ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO

4.1.8.4. Estimacion del balance de resultados

Una vez proyectado las cuentas claves elaboramos un estado de resultados que
nos permita de base para el calculo de los flujos futuros.

Gréfico No. 20 Estado de Resultados Proyectado

CREACIONES MUNDO DEPORTIVO Y CONFECCIONES CAMPING
ESTADO DESTUACIQN FINANCIERA

| 1 m 1 I 105
TOTAL VENTAS ORERACIONALES—— GBI § WL § SN § LOML § LG
COSTO DE VENTAS BT W% § A% S EEE ¢ e
UTILIDAD OPERACIONAL ———— B § AT S WG S TG ¢ Slssa
GASTOS OPERACIONALES
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y RODUCCION B4 ¢ A5G § WIGH 5 1BES ¢ W

Suelfos Persond e ¢ BT ¢ 8§ 5§ WY

SaviosBasins 1 ¢ 29478 § MR S A% 6
GASTOS DEVENTAS

e por ventas Qo 715 ¢ 0 ¢ WO % S gl
GASTOS FNANCEROS T8 ¢ 710 ¢ WS BT e
TOTAL GASTOS OPERACIONALE B ¢ 58§ W76 § T S BIEY
UTILIDAD ANTESDE IMPUESTOS 4B S BT § TSN S IATY ¢ AT
BROVISON PARTICIPACION DE TRABAJADORES N7 ¢ wIE LTS ST G SR
BROVISON PARA MPUESTO ALA RENTA B ¢ BT § WU S AN ¢ T
UTLIDAD DEL RO mHE § WL § TR0 8 MR § IR
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Fuente: Empresa Mundo Deportivo

Elaborado por: Inti Alcivar

En este balance se nota un crecimiento mantenido que se espera en los proximos

cinco anos.
Grafico No. 21 Evolucion de las Cuentas de Resultad o
Estado de Resultados Proyectado
1200000
1000000
S00000
G00000
400000
200000
0
1 2 5 4 5 &
m| 0 2011 2012 2013 2014 2015
B TOTAL VENTAS OPERACIONALES | & 495.384,70 $6532.261,00 & 769.631,00 400698100 | $1.044.33L00 | $1.181.6800
W COSTO DE YEMTAS 8 277.404,23 4354077 36 & 430,995,365 4507.90936 4 584, 525,36 & 66174136
O UTILIDAD CPERACONAL 8 217.960,47 4278203 64 4 338.637.64 430007164 4 458 505 54 451993064

Fuente: Empresa Mundo Deportivo

Elaborado por: Inti Alcivar
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Podemos ver que el crecimiento de las ventas asi como su margen de utilidad
tiene una tendencia alcista que sugiere un crecimiento sostenido que puede llegar

alcanzar “Mundo Deportivo”, demostrando la capacidad de generar valor que tiene

esta empresa.

Grafico No. 22 Evolucion de las Utilidades

Evolucion de las Utilidades
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Fuente: Empresa Mundo Deportivo

Elaborado por:

Inti Alcivar
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Estimacion de los flujos de caja futuros

Una vez realizadas las estimaciones podemos proyectar los flujos que nos

permitiran conocer el valor de “Mundo Deportivo”.

Grafico No. 23 Proyeccion de flujos

FLUJODECAJAPROYECTADOS
ANOS
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Ingresos por ventas § 6322811 % 769531 | § 906.951 | $ 10443311 % 1.181.681
(Costos § 384077 | § 430993 | § 507.909 | § 584825 | § 61,741
Gastos operacionales $ 93369 | % 105520 | § 119558 | § 135721 % 154 326
Depreciacidn § h4328 | § 81492 | § 108656 | § 135820 | § 162 983
UTILIDAD BRUTA $ 130506 | § 151626 | § 170858 | § 187965 | § 202,630
Impuesto a la utilidad a pagar (36,.25%) § 47309 | ¢ 54965 | % 61936 ¢ 65137 | % 73453
UTILIDAD NETA (después de impuestos) § 83198 | ¢ 96662 | § 108922 | $ 119828 | § 129177
Depreciacién § 328 | % 81492 | % 1058656 | § 135820 | § 162 983
Amortizacion de la deuda § 24909 | % 22418 | § 2017714 18159 | § 16.343
FLUJO DE CAJA 112616 165.735 197.401 237.488 275817
VALOR 410197 101.098 139.806 177.211 213198 247 806
VALOR DE LA EMPRESA 1.289.115

Fuente: Empresa Mundo Deportivo

Elaborado por:

Inti Alcivar

De este modo y con base a la tasa de descuento calculada se llega a de terminar

que el valor de mundo deportivo es de $1°289.115.

Este valor es el resultado de la suma tanto del calculo de la valoraciéon estatica es

decir del valor de los activos a precio de mercado de “Mundo Deportivo”, como de

la estimacion de los flujos que podria generar dentro de los préximos cinco afios

descontados al 11,36%.
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CAPITULO V

5. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Bases para la simulacion de la valoracion.
Una vez calculado el valor de la empresa es necesario realizar una simulacion
donde tomaremos diferentes escenarios en este caso lo realizaremos tomando
en cuenta dos aspectos el optimista y el pesimista donde en cada uno de ellos
a mas de tomar un posible declive en las ventas también analizaremos que
sucederia si se llega a cambiar en aspectos como la tasa de descuento a la

cual han sido traidos los flujos futuros.

Aplicacion de la simulacion

51.1. Menores ventas

Si tomamos en cuenta que se presentan circunstancias por las que las ventas
han disminuido por circunstancias como una posible perdida del valor del petréleo
o0 por la no contratacion para realizar trabajos con instituciones publicas y
determinamos que las ventas se veran disminuidas en un 15% obtendremos los

siguientes resultados.
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Grafico No. 24 Flujos con Menores Ventas

FLUJODECAJAPROYECTADOS
ANDS

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Ingresos por vertas § 53743914 654186 | § 770934 | § 867681 | § 1004429
(Costos § 300966 | § 366344 | § 431723 % 497102 | § 562 480
Gastos operacionales § 03,369 | § 105520 | § 119558 | § 135021 | 154,326
Depreciacion § 24324 81492 | § 108656 | § 135820 | § 162 933
UTILIDAD BRUTA ) 88.776 | § 100831 | § 110998 | § 119.040 | § 124639
Impuesto ala Utlidad & pagar (36,29%) b 3218114 365911 § 40237 | § 4315214 4182
UTILIDAD NETA (después de impuestos) § 56595 | § 64280 | § 1076119 715368 1§ 719456
Depreciacion § 23214 81492 | § 108656 | § 135820 | § 162,963
Amortizacion de la deuds b 24909 | § 22418 | § 20177 1§ 18159 | § 16.343
FLUJO DE CAJA 86.013 123.363 169.240 193.548 226,098
VALOR 410197 71215 110.736 142953 173.762 202.972

VALOR DE LA EMPRESA 1.117.825

Fuente: Empresa Mundo Deportivo

Elaborado por:

Bajo este escenario el valor de

$1.117.825.

Inti Alcivar

la compaifia disminuiria y llegaria a

Pagina 115




5.1.2.

ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO

Mayores ventas

Si tomamos en cuenta que se presentan circunstancias por las que las ventas

llegan a aumentar mas de lo proyectado por circunstancias como una mayor

contratacion para realizar trabajos con instituciones publicas y determinamos su

incremento en un 15% obtendremos los siguientes resultados.

Grafico No. 25 Flujos con Mayores Ventas

FLUJODECAJAPROYECTADOS
ANOS
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Ingresos por ventas § 721123 1'% 835076 | 1043028 | 12009811 % 1358933
Costos § 407189 | § 405642 | § 584.0% | § 672549 | § 761.003
(Gastos operacionales § 93369 | % 105520 § 119558 | § 1357211 % 154326
Depreciacion § 54328 | § 814921 % 108,656 | § 135820 | § 162.983
UTILIDAD BRUTA $ 172237 | § 202422 | § 230719 | $ 256,891 | § 280621
Impuesto a la utilidad a pagar (36,25%) $ 62436 | § 7337814 83636 % 93123 1% 101725
UTILIDAD NETA (después de impuestos) § 109301 | § 129044 | § 147083 | § 163,768 | § 178.896
Depreciacion $ 543281 % 81492 % 108.656 | § 135820 | § 162.983
Amortizacion de la deuda § 24900 | § 24181 % 04771 % 18.159 | § 16.343
FLUJO DE CAJA 139.219 188.117 235562 281429 325536
VALOR 410197 124.980 168.876 211469 252644 292240
VALOR DE LA EMPRESA 1.460.405

Fuente: Empresa Mundo Deportivo

Elaborado por:

Inti Alcivar

Bajo este escenario el valor

$1.460.405
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5.1.3.

Mayor tasa de descuento

Pudrian darse circunstancias donde no son las ventas las que se verian afectadas

sino otros factores que modificarian el valor de la empresa como por ejemplo que

la tasa de descuento aumente por factores como el incremento de las tasas de

interés o la inflacion.

FLUJODECAJAPROYECTADOS
ANOS
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Ingresos por ventas § 532.281 | § 769631 | § 906,981 | § 1044331 | § 1.181.681
Costos 5 304077 | § 430993 | § 507.909 | § 584825 | % 661.741
Gastos operacionales $ 93369 | § 105520 | § 119558 | § 135721 1§ 154.326
Depreciacion § 54328 | § 81492 1% 103.656 | § 135820 1§ 162,953
UTILIDAD BRUTA $ 130506 | $ 151626 | § 170858 | § 187.965 | § 202,630
Impuesto a la utilidad a pagar (36 25%) § 47309 | § 54965 | § 61936 | § 68137 | § 73453
UTILIDAD NETA (después de impuestos) § 83198 % 96662 | $ 108922 | § 119828 | § 129177
Depraciacion § 54328 | % 81492 | % 103.656 | $ 135820 | § 162,953
Amortizacion de la deuda 5 24900 | $ 22418 | § 201778 18159 | § 16.343
FLUJO DE CAJA 112616 156.735 197.401 237.488 275817
VALOR 410197 98.449 136.144 172.569 207.613 241120
VALOR DE LA EMPRESA 1.266.091
Grafico No. 26 Flujos a una Mayor Tasa de Descuento
Fuente: Empresa Mundo Deportivo
Elaborado por: Inti Alcivar
Bajo este escenario el valor de la compafila disminuiria y llegaria a

$1.266.091
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5.1.4.

Menor tasa de descuento

Al tomar en cuenta un escenario donde sea un factor que puede variar por

circunstancias externas como es la tasa de descuento, y esta llega a disminuir se

obtendrian los siguientes resultados.

Grafico No. 27 Flujos a una Menor Tasa de Descuento

FLUJODECAJAPROYECTADOS
ANOS

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Ingresos por ventas § 5322811 % 769631 § 006.981 | $ 10443311 § 1.181.681
Costos § 3B4077 | § 430993 | § 507.909 | § 584825 | § f61.741
Gastos operacionales § 93369 | § 105520 | § 119558 | § 135721 1% 154.326
Depreciacion § 54328 | § 81492 1% 103.656 | § 135820 1§ 162.983
UTILIDAD BRUTA $ 130506 | § 151626 | § 170858 | § 187.965 | § 202,630
Impuesto a la utilidad a pagar (36 25%) § 47309 | § 54965 | § 61936 | § 68137 | § 73453
UTILIDAD NETA {después de impuestos) § 83108 | § 96662 | § 108922 | § 119828 | § 129107
Depreciacion § 54328 | % 81492 | § 103.656 | § 135820 | § 162.983
Amortizacion de la deuda § 24909 % 22418 1§ 20077 1% 18159 | § 16.343
FLUJO DE CAJA 112616 155.735 197401 237488 276817
VALOR 410197 103.899 143680 182121 219.106 254.467

VALOR DE LA EMPRESA 1.313.470

Fuente: Empresa Mundo Deportivo

Elaborado por:

Bajo este escenario el valor de la compafiia disminuiria y llegaria a $1.313.470

Inti Alcivar
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Andlisis de resultados

Asi llegamos a analizar los resultados obtenidos en los diferentes escenarios
tanto positivos como negativos y observamos que el valor ha variando con lo que
gueda demostrado que las circunstancias no previstas en este analisis pueden

cambiar significativamente en el valor de “Mundo Deportivo”

Grafico No. 28 Andlisis de Resultados de la Proyecc  i6n de Flujos

DIFEREHCIAS DE VAL OR
OPTIMISTA PESIMISTA
ESCENARID MENOR TAZA DE MATOR TASA
ACTUAL MAYORES YENTAS | DESCUENTO MENORES YENTAS | DE DESCUENTO
$ 128311466 | ¥ 146040476 | ¥ 1.312.463,93 | § L7 82455 | ¥ 1.266.091.37

Fuente: Empresa Mundo Deportivo

Elaborado por: Inti Alcivar
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CAPITULO VI

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

O Creaciones “Mundo Deportivo” ha enfrentado grandes inconvenientes a lo
largo de su historia organizacional, sin embargo en los ultimos afios ha
crecido sustancialmente en parte gracias a las politicas adoptadas por el
gobierno de turno que a favorecido a este sector, generando a su vez un
notable incremento en su rentabilidad; sin embargo, este crecimiento no ha
sido manejado de manera técnica ni aprovechada al méaximo, debido la
tendencia de la empresa a la simple consecucion de resultados
inmediatos, el desconocimiento de métodos apropiados para tratar los
problemas de planificacion y prevision, la falta de concientizacion del
personal directivo acerca de la importancia de la funcion planificadora, la
administracion empirica y vertical, que entre otras causas han afectado
sobremanera el desarrollo empresarial.

O En lo que respecta al diagndstico situacional, se identificaron debilidades,
como la carencia de gestion estratégica, la falta de una adecuada
infraestructura, ademas de no contar con una direccion o administracion
correcta lo que genera problemas como, el no tener definidos procesos y
procedimientos productivos, la falta de normas y politicas laborales, que
llevan a la empresa a no aprovechar correctamente los recursos que
posee.

O En cuanto a la salud financiera de “Mundo Deportiva”, reflejada en el
andlisis tanto de Estados Financieros Histdricos como los indices
Financieros, es adecuada pues muestra que a pesar de las deficiencias

operacionales y administrativas cuenta con los recursos propios suficientes
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para mantener el crecimiento que se muestra en los ultimos afios y aspirar
a que se fortalezca en los afios consecutivos.

O El modelo de valoracion responde a procedimientos técnicos que pueden
variar de acuerdo a la evolucion de indicadores externos; como tasas de
rendimiento y rentabilidad del mercado, o también por aspectos propios
de la empresa como son proyectos de adquisiciones no adecuados y
otras, como el manejo ineficiente de los recursos existentes, por lo que la
estimacion de valor de “Mundo Deportivo” podria variar de acuerdo al

escenario.

RECOMENDACIONES

O Creaciones “Mundo Deportivo”, debera establecer estrategias y proyectos
adecuados, para fortalecer sus procesos, implementar normas y politicas,
mejorar su comunicacion, la responsabilidad y el compromiso laboral, en
definitiva para mejorar el desarrollo eficiente de la organizacion, con el fin
de aprovechar el crecimiento que ha experimentado el mercado en el cual
se desenvuelve, para lograrlo debera poner en practica el Plan Estratégico
propuesto en el menor tiempo posible.

O La implementacién y difusion de un Modelo de Gestion Estratégica y un
direccionamiento con vision gerencial, permitird a la empresa, adaptarse a
los cambios del medio y enfrentarlos, ya que se alinearan procesos, se
determinara hacia donde concentra la empresa sus esfuerzos y recursos,
para mejorar su rentabilidad y competitividad.

O Aprovechar la salud financiera que “Mundo Deportivo” cuenta, se debera
implementar un Plan de Direccionamiento Financiero que aproveche los

recursos de una manera mas eficiente enfocada en la planificacion y
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consecuciéon de metas a futuro y no Unicamente en la obtencién de
resultados inmediatos.

O Realizar un continuo y permanentemente un control y retroalimentacion del
modelo de gestion estratégica, ya que esto sin duda recaera en el objetivo

de incrementar su rentabilidad e incentivar su participacién en el mercado.

Péagina 122



ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO
Capitulo 11 Inti Alcivéy.
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