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Resumen

En este trabajo se explica como la falta de practicas marineras en la brigada de
guardiamarinas debido a que las embarcaciones menores con las que cuenta la
Escuela Superior Naval dentro de sus activos fijos no se encuentran totalmente
operativas, ya que estas mismas no se les realiza un correcto mantenimiento. Por esta
razon, es importante analizar el soporte logistico que poseen las embarcaciones e
identificar sus falencias al momento de alistar las unidades, logrando que los
guardiamarinas puedan cumplir con sus horas de instruccion nautica dentro del

constructo en la carrera de oficial de marina.

Al identificar que la Escuela Superior Naval no cuenta con un soporte logistico y que los
mantenimientos se los realiza de manera empirica por parte de los servidores publicos y
encargados de las unidades ademas que la brigada no sabe cémo emplearlas

correctamente provoca que el deterioro de las unidades aumente.

Se plante6 un plan de mantenimiento para las embarcaciones que esta divido por fases,
puede llegar a ser de acuerdo a las necesidades de las unidades y mantenimientos
preventivos que se les deben realizar para que conserven su operatividad para asi,
obtener un mejor rendimiento en la brigada de guardiamarinas al momento de realizar

las practicas marineras en las horas de instruccion nautica

Palabras claves: soporte logistico, unidades menores, instruccion nautica, formacion

académica, mantenimiento.
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Abstract

This paper explains how the lack of seafaring practices in the midshipmen brigade is due
to the fact that the smaller vessels that the Naval School has within its fixed assets are
not fully operational, since they are not subjected to a correct maintenance. For this
reason, it is important to analyze the logistical support that the vessels have and identify
their shortcomings when enlisting the units, ensuring that the midshipmen can fulfill their

hours of nautical instruction within the construct of the naval officer career.

By identifying that the Naval School does not have logistical support and that
maintenance is carried out empirically by public servants and those in charge of the
units, in addition to the fact that the brigade does not know how to use them correctly, it

causes the deterioration of the units increase.

A maintenance plan was proposed for the boats that is divided into phases, it can be
according to the needs of the units and preventive maintenance that must be carried out
to keep them operational in order to obtain better performance in the brigade. of

midshipmen at the time of seafaring practices in the hours of nautical instruction

Keywords: logistic support, smaller units, nautical instruction, academic training,

maintenance.
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Introduccién

En el siguiente trabajo se explica la deficiencia del soporte logistico que poseen
las embarcaciones menores que posee la Escuela Superior Naval dentro de sus activos
fijos, mediante el empleo por parte de los guardiamarinas al no tener los conocimientos

adecuados y la no realizacién de un correcto mantenimiento a las unidades.

En el primer capitulo se define como tal las embarcaciones menores que posee
la escuela naval para su analisis, ademas de comprender el significado de soporte
logistico y mantenimientos preventivos que se les deben aplicar para conservar su

operatividad.

En el desarrollo del segundo capitulo se detalla que el siguiente trabajo es de
enfoque mixto, ya que presenta caracteristicas tanto cuantitativas por el uso de una
muestra como a la brigada de guardiamarinas y cualitativas por el andlisis de la
informacion, cuenta con un disefio descriptivo, ademas de la realizacion de entrevistas
para determinar el conocimiento de la brigada y fichas de observacion para conocer el
estado de las unidades y la aplicacién de un método de regresion lineal con el fin de

analisis de como influyen las variables independientes sobre la variable dependiente.

Una vez identificada la ausencia de un soporte logistico y no usar las unidades
menores de manera adecuada en el tercer capitulo se propone un plan de
mantenimiento preventivo de acuerdo a las necesidades que posean las embarcaciones
gue esta divido en fases, ademas de una proforma de articulos de primera necesidad
gue debe poseer la escuela naval para conservar la operatividad y asi puedan ser

utilizadas por los guardiamarinas para que influyan en tu proceso de formacion.
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Soporte Logistico de las Unidades Menores de la Escuela Superior Naval y su

Influencia en la Formacién de los Guardiamarinas.

Planteamiento del problema
Contextualizacion

En el ocaso del siglo XIX se produjeron grandes cambios en las fuerzas navales,
producto de un doble proceso; el de militarizacién junto con la innovacion tecnol6gica en
la carrera estudiantil, desde entonces, fue necesario un nuevo tipo de oficial, con una
capacitacion mas avanzada y una educacion mas amplia, que les permita operar el
moderno y complejo equipamiento de los buques de guerra (Bell & Elleman, 2003),

empezando con las unidades menores en su constante preparacion académica.

De acuerdo con Novoa (2015) cada litoral presenta caracteristicas propias que
han condicionado la arquitectura naval local, provocando que exista gran diversidad de
estas, y es esa diversidad la que facilita la instruccion académica en el &mbito naval,
puesto que tienen la oportunidad de diversificar las practicas en las diferentes unidades

menores que existen en la Armada del Ecuador.

Actualmente en el contexto nautico las embarcaciones menores dejaron de ser
simples medios de transporte fluvial, para convertirse en medios de instruccién
requeridos para la preparacion de los aspirantes a una carrera naval-militar. Las
competencias técnicas que sirven para la formacion de los futuros oficiales de marina
son adquiridas, mediante las practicas realizadas en las diferentes unidades menores
gue posee la Escuela Superior Naval (en adelante ESSUNA) las mismas que son

realizadas desde el inicio de la carrera hasta el Ultimo afio de estudio.

Por ello, el soporte logistico de las embarcaciones menores, es considerado

dentro del ambito naval como uno de los elementos imprescindibles, para el
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fortalecimiento de la formacién de los guardiamarinas, puesto que debido a ello, las
embarcaciones se encuentran listas para que los alumnos empiecen a desarrollar sus
primeros pasos en la navegacion, su uso es constante y las practicas son llevadas a
cabo diariamente, probablemente, algunas de ellas se encuentran inoperativas y otras
han sido dadas de baja, en el caso de los botes, muchas veces no son utilizados para
los fines para los cuales fueron creados, como afirma Sojos Rodriguez (2022) por
ejemplo “suelen ser utilizados para remolcar unidades de mayor tamano y envergadura”

accién que provoca que la vida atil de los mismos se vea reducido.

Entonces, existe una deficiencia en el alistamiento de las unidades menores de
la Escuela Superior Naval debido al empleo inadecuado de las mismas y a su soporte
logistico incompleto. Asimismo, la inoperatividad de las unidades menores limita las

practicas marineras que se llevan a cabo en la ESSUNA.

Debido a que, en la Escuela Superior Naval, no todas las embarcaciones
menores son utilizadas para la formacién académica de los guardiamarinas, porque no
cuentan con el soporte logistico adecuado, este trabajo ayudara a comprender desde el
punto de vista logistico como es que el mantenimiento preventivo se convierte en la
esencia del soporte logistico de las embarcaciones menores que existen en la

ESSUNA.

Analisis critico

El soporte logistico se ha convertido en uno de los pilares fundamentales dentro
del buen desempefio de una organizacion, que involucra aspectos operacionales,
tacticos y estratégicos, aplicando recursos y conocimientos, para lograr un resultado
medible como la formacién académica de los guardiamarinas en ESSUNA, misma que
debe cumplir a cabalidad con los requisitos que avalen su competencia en el campo

laboral, por lo que es necesario no escatimar esfuerzos ni recursos para lograr la
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excelencia académica de los futuros militares - profesionales que egresan de la Armada

del Ecuador.

Enunciado del problema

Las practicas que se realizan en las embarcaciones menores de la ESSUNA no
se llevan a cabo de una manera integral ya que dichas embarcaciones no cuentan con
el adecuado soporte logistico que debe brindar para la 6ptima formacién de los

estudiantes.

¢,De qué manera se puede mejorar el soporte logistico que ofrecen las
embarcaciones menores el cual influye en la formacién de los estudiantes de la

ESSUNA?

Preguntas
¢, COmo se debe realizar un analisis del soporte logistico de las embarcaciones

menores de la ESSUNA?

¢,Cuales son las desventajas de la ausencia de un adecuado soporte logistico de

las embarcaciones menores de la ESSUNA?

¢, Qué medidas correctivas se deben implementar para mejorar el soporte
logistico de las Unidades Menores de la Escuela Superior Naval que influyan de manera

positiva en la Formacion de los Guardiamarinas?

Hipotesis.
Las mejoras en el soporte Logistico de las Unidades Menores de la Escuela

Superior Naval pueden influir en la formacion de los Guardiamarinas.

Variable dependiente

La formacion de los guardiamarinas
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Variable independiente

El soporte logistico de las unidades menores

Justificacion

El proceso de formacion integral del guardiamarina en la Escuela Superior
Naval, concierne aspectos académicos, navales y militares, siendo uno de los
principales objetivos de instruccién para los guardiamarinas: la havegacion y todo lo que
compete a mencionada disciplina. (ESPE, 2019) por ello es necesaria la colaboracién

del soporte logistico de las unidades menores.

Para Villacis & Zambrano, “los aspirantes a oficiales de marina cumplen con
altos estandares de calidad en lo referente a los programas académicos, pero en los
sistemas de abordo demuestran inexperiencia en las maniobras de las embarcaciones”

(2016, P. 13) esto indica que se debe optimizar el apoyo logistico de las mismas .

El presente trabajo aborda implicaciones de orden académico y practico, donde
la excelencia académica se ve aminorada por la falta de practicas concernientes a la
formacion integral de los guardiamarinas, el apropiado soporte logistico de las
embarcaciones menores repercute enormemente en la adquisiciéon de conocimientos

gue sustentan el perfil profesional de los futuros oficiales de la Armada del Ecuador.

Objetivos.
Objetivo General

Analizar la importancia del soporte logistico que posee la Escuela Superior
Naval y su incidencia en la formacién del guardiamarina mediante un andlisis basado en

instrumentos de recoleccion de datos para un mejor aprovechamiento de los recursos.
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Objetivos especificos
Diagnosticar el estado de las embarcaciones menores de la Escuela Superior
Naval, mediante una inspeccién fisica para la determinacién del deterioro de estas y sus

falencias.

Realizar un diagnéstico del soporte logistico de las unidades menores mediante
una encuesta a los guardiamarinas matriculados y estimaciones estadisticas para

determinar las variables que pueden influir en el desempefio en la formacion militar.

Proponer medidas correctivas a través de un plan de mantenimiento para
mejorar el soporte logistico de las Unidades Menores de la Escuela Superior Naval, que

serviran en la formacion integral de los guardiamarinas.
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Capitulo |

Fundamentacion tedrica

Antecedentes

Jonathan Moreira, en su trabajo “Elemento funcional logistico instalaciones en el
crucero internacional de instruccion atlantico 2012 — |l fase del buque escuela Guayas;
propuesta de mejora al proceso para cruceros internacionales” describe que: “Un

almacen, es parte importante del soporte logistico, donde se puede considerar:

Recepcién, control, adecuacion, transito y ubicacién de productos recibido

(Procesos de entrada).

Almacenamiento de productos en condiciones eficientes para su conservacion,

identificacion, seleccidn y control (Procesos de Almacenaje).

Recogida de producto y preparacion de la expedicién de acuerdo con los

requerimientos de los clientes (Proceso de salida)”. (Moreira 2012)

Y concluye que “El mejoramiento de la planificacion de las necesidades
requeridas en las instalaciones que dan apoyo logistico al Buque Escuela Guayas
contribuira con el cumplimiento de las planificaciones de las navegaciones a seguir”

(2013, pag. 100)

Victor Diaz, en su obra “El soporte logistico integral y su contribucion a la
operatividad de las lanchas misileras de la Armada del Ecuador” que tiene como
objetivo, realizar un estudio técnico de la aplicabilidad del soporte logistico integral de
las lanchas misileras de la Armada del Ecuador, explica, acerca el soporte logistico,

que:
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“‘Determina la necesidad de medios logisticos para la realizacion de una
actividad mediante un seguimiento que determine los dafios ocurridos... es
necesario que se cumplan con las necesidades logisticas que se presentan a
bordo de las unidades para, de esta manera, satisfacer la actividad que se

desea realizar a bordo de dicha unidad.” (Diaz, 2015, pag. 19)

Un vez realizado su estudio técnico, concluye que se logro determinar que los
actuales niveles de mantenimiento no son llevados a cabo de manera optima, lo que

impide el correcto desenvolvimiento de las unidades.

Tal como describe Pérez, en su investigacion “Las embarcaciones menores de
la Escuela Superior Naval CMDTE Rafael Moran Valverde y su contribucion a los planes
de vinculacion con la comunidad” (2014, pags. 6-7) que los tipos de embarcaciones

menores utilizadas por los guardiamarinas en sus practicas son:

- Chalupa

- Bote de Goma
- Ballenera

- Lasers

- Kayaks

Caracteristicas de las unidades menores.

Desde un punto de vista tipoldgico las embarcaciones menores ofrecen una
mayor variedad que los barcos de altura. Es un medio de transporte navegable que
puede ser usado como medio pesquero, auxiliar maritimo, para deportes o servicios
como remolque o transporte de personal, se denominan asi porque el calculo de su
eslora maxima por su manga y por su puntal no debe exceder de los 50m?siendo esta

resultante la que designe a las embarcaciones menores (Sojos Rodriguez, 2022).
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Las embarcaciones menores pueden considerarse todas aquellas
construcciones de navegacion que tengan una eslora total inferior a los 24 metros, y
gue por su disefio, construccién y equipamiento se encuentren destinadas a
proporcionar durante la navegacién condiciones de comodidad con fines recreativos, de
descanso, o para la practica de alguna actividad acuatica, [...] este tipo de
embarcaciones comprenden: el casco, la maquinaria, el o los botes, los mecanismos y

equipos. (Patrimonio de la UNAM, 2014)

Se consideran materiales compuestos los metales reforzados con fibra, las colas
reforzadas con fibra, las resinas reforzadas con fibras, adhesivos reforzados con fibras,
placas de hormigén armado, los plasticos reforzados con fibra y los plasticos reforzados

con fibra de vidrio. (Castro, 1945)

Marco Teorico

El apoyo logistico de las embarcaciones menores. Riquelme Oyarzun, en el
foro acerca de la Evolucion de la logistica y el apoyo logistico integrado define al apoyo
logistico como aquel que se da a un equipo, sistema o buque, durante todo el periodo
de su vida. Afirma que en la fase inicial de un apoyo logistico se establece en qué
condiciones va a ser operado el equipo, en qué escenario y con qué ritmo; como se ve,
deben incluirse numerosas consideraciones de tipo operativo, se debe recalcar que

apoyo logistico es sostener las operaciones

En el apoyo logistico estd comprendido el desarrollo de instalaciones, de
infraestructura, la compra de equipos de prueba también estéa la decisién de comprar o

no una unidad.

Para Riguelme Oryarzun, (2011).
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El soporte o apoyo logistico, es un proceso iterativo, originalmente
desarrollado con fines militares. Fue disefiado para desarrollar material y una
estrategia que optimice el soporte funcional, aproveche los recursos existentes y
guie el proceso de ingenieria del sistema. Todo ello con el fin de cuantificar y
reducir el costo del ciclo de vida y la demanda de logistica, haciendo que el
sistema sea mas facil de soportar. Actualmente, también es usado de manera
amplia en soporte de productos comerciales u organizaciones de servicio al

cliente.

La Sociedad de Ingenieria Logistica define el apoyo logistico de la siguiente

manera:

“Es el conjunto de actividades técnicas y de gestion, llevadas a cabo a lo
largo del ciclo de vida programado de un sistema. Su objetivo es asegurar que
se tomen en cuenta las consideraciones del apoyo logistico en el proceso de
disefio, esto al tiempo en que se planifican la identificacion y obtencion de los

recursos necesarios para su operacion y mantenimiento” (2018).

Por su parte, Benjamin Blanchard, ofrece la siguiente definicién para el soporte

logistico:

"Método disciplinado, unificado e iterativo para la gestion y las actividades
técnicas necesarias para: 1) Integrar consideraciones de soporte en el disefio
de sistemas y equipos; 2) Desarrollar requisitos de soporte que estén
relacionados consistentemente con los objetivos de preparacion, con el disefio, y
relacionados entre ellos; 3) Adquirir el soporte requerido, y 4) Proporcionar el
soporte requerido durante la fase operativa a un costo minimo" (Blanchard,

2018).
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Una vez descrita la definicion de soporte logistico por diferentes autores se
puede concluir que de ésta Ultima surgen dos principios fundamentales para el

desarrollo del mismo;

1. El apoyo logistico considera que las actividades administrativas y
técnicas son mutuamente compatibles e igualmente importantes para lograr los
objetivos.

2. Se debe seguir un enfoque del ciclo de vida para efectuar cada uno de
los objetivos, garantizando asi el apoyo logistico sobre el ciclo de vida total.

(Ibidem)

Analisis de apoyo logistico. Se puede definir asi para identificar tareas dentro de

cada elemento de apoyo logistico.

. Ingenieria de confiabilidad, de mentalidad y de planificacién de mantenimiento

sea este preventivo, predictivo y correctivo

. Infraestructura

° Soporte de suministro (repuestos) adquisicién de recursos
. Soporte y equipo de prueba/soporte de equipo

° Mano de obra y personal

o Entrenamiento, apoyo y formacion

° Datos técnicos/publicaciones

. Soporte de recursos informaticos

. Instalaciones

o Embalaje, manipulacion, almacenamiento y transporte

. Interfaz de disefio
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Este analisis se lleva a cabo para determinar qué sistema de apoyo sera el mas
eficaz, para un coste global, optimizado de la propiedad relativa a la disponibilidad

operacional.

Las decisiones se documentan en un plan de mantenimiento del ciclo de vida,
una estrategia de compatibilidad o un plan de apoyo logistico. Las actividades de
planificacion coinciden con el desarrollo de la estrategia de adquisicion del sistema, y el
programa se adaptara en consecuencia. Una estrategia de apoyo logistico
correctamente ejecutada garantizara que los requisitos para cada uno de los elementos
del sistema se planifiquen, los mismos dispongan de recursos y posterior a ello se
implementen adecuadamente. Estas acciones permitirdn que el sistema logre los
niveles de preparacion operativa requeridos por el practicante en el momento del campo

y durante todo el ciclo de vida.

Pero el soporte logistico surge para prevenir o solucionar un problema logistico
operativo, donde es necesario analizar todos los factores que en él inciden y que fueron
esbozados al expresarlo en forma general. Estos son la mision, que hace desarrollar
operaciones, las unidades disponibles y su equipamiento, las amenazas que habra que
vencer para cumplir la misién y el escenario en el que todo esto se desarrollara. (Garcia

Dominguez, 1986).

Mantenimiento de embarcaciones menores. Se sabe que es necesario que
los bienes se mantengan en un estado de funcionamiento, confiabilidad, mantenibilidad
y disponibilidad adecuados a las necesidades, al procurar que su vida util sea la
maxima posible al minimo costo; lo que se logra a través del mantenimiento, (Bernal
Ruiz, 2011, p. 12) pero, de acuerdo con la (Asociacion Espafiola para la Calidad) todas

las acciones que tienen como objetivo mantener un articulo o restaurarlo a un estado en
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el cual puede llevar a cabo alguna accion requerida. Estas acciones incluyen la

combinacion de las acciones técnicas y administrativas correspondientes.

Existen ciertas épocas como en invierno en la que las embarcaciones se
encuentran amarradas en puerto o fondeadas, por lo que es el momento idéneo para
realizar el mantenimiento. El cuidado periddico y la puesta a punto son imprescindibles
en cuanto a la seguridad y a la operatividad de las mismas, ya que un dato para tener
en cuenta antes de adquirir una embarcacién es el costo del mantenimiento (preventivo
y correctivo) anual, siendo aproximadamente el 10% del valor de la nave. (Mercado

Maritimo)

Aunque, lo ideal es retirar la embarcacion del agua después de su uso, al menos
una vez al afio se debe ponerla en calzos sobre tierra para limpiar y pintar el casco, lo
gue significara reducir el consumo de combustible y conseguir mayor velocidad en el
agua. Ya en tierra, es la oportunidad para verificar si hay signos de filtracién, el estado
de las valvulas de fondo, bocina del eje del motor y limera, finalmente, los retoques de
pintura en casco y cubierta, si se tratase de un velero, se debe verificar el estado de las
velas, cabos y jarcia firme; si fuese necesario se debe reemplazar el material que ya
cumplié su tiempo de vida o las condiciones de éste, no ofrecen seguridad en la
navegacion. Se debe dedicar tiempo a revisar el estado de operatividad de las baterias,
sistema de fondeo (anclas, cadenas, cabos, etc.), frisas de escotillas, candeleros de
cubierta y los importantes trabajos de carpinteria, de fibra de vidrio, de aluminio o
neumaticas, también es imprescindible revisar y cambiar los equipos y material de
emergencia tales como pirotécnicos, paquetes de emergencia, embarcaciones
secundarias, chalecos salvavidas, asi como verificar y actualizar las cartas nauticas y

los cursos mandatorios de la tripulacion. (Ibidem)
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un debido mantenimiento preventivo antes de llegar a un mantenimiento correctivo que

acarrea mas costos, tiempo y de personal.

Tabla 1

Mantenimiento a embarcaciones menores

Nivel Descripcion Personal Medios
necesario
1 Ajustes simples previstos en Personal a bordo Herramientas

organos accesibles
Cambio de elementos accesibles
y faciles de efectuar

2 Arreglos para cambio estandar Personal o
Mantenimiento preventivos técnico habilitado
béasicos

3 Identificacién o diagnéstico de Personal
averias especializado o
Reparacion por cambio de taller externo

componentes y mantenimiento
correctivo (reparacién mecanica)

menor

4 Arreglos importantes de Taller dirigido por
mantenimiento preventivo o un técnico
correctivo especializado

5 Reparaciones importantes Equipo completo

habilidatdo por el
fabricante del
equipo o
maguina

comunes

Herramientas
basicas y
repuestos en stock
Herramientas
especificas,
aparatos de
medida, bancos de
ensayo, control,
etc.

Herramientas
especificas
material de ensayo
y control.
Maquinas y
herramientas
especificas de
fabricacion.

Fuente: “Lara, s.f.”

Aplicacion de las unidades menores en la formacién de los

guardiamarinas. La formacion académica de los guardiamarinas, implica el reto de

formar profesionales con las competencias que exige la Armada del Ecuador, entre las

muchas habilidades y destrezas a desarrollar, estan el conocimiento y dominio de las

embarcaciones menores y entender el soporte logistico que permite aplicar técnicas,
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para identificar las oportunidades de mejora o en su defecto prolongar la vida Gtil de las

mismas.

A continuacion, se detalla en la tabla # 2, la aplicacién de las unidades menores

para el constructo de la preparacion naval-militar en el item de Instruccion Nautica.

Tabla 2

Aplicacion de las embarcaciones menores en la formacion de los guardiamarinas

CURSO ETAPAS EMBARCACION DESCRIPCION DE ACTIVIDADES
ler aflo Formacion Chalupa Desplazamiento
Naval Militar Gobernar una embarcacion
Béasica Aplicacion de lenguaje marinero
Trabajo en equipo
2do Formacion Kayak Interpretacion de la corriente marina para
afio Naval Militar el desplazamiento
Intermedia Trabajo en parejas
3er afio  Formacion Laser Armar un laser:
Naval Militar Entendimiento de la direccién y fuerza del
Avanzada viento.

Aplicacion de nudos marineros para alistar
el velero para navegar.

4to afio  Formacion Bote de goma Utilizacién de los motores fuera de borda.
Naval Militar Laser Ejercer funciones de motorista o timonel
en un bote de goma.

En el transcurso del primer afio, se recibe la catedra de formacién militar basica,
para lo cual se emplea la chalupa donde se desarrollan actividades que consisten en el
empleo de la embarcacién con una dotacién de al menos 15 individuos donde se
adiestra al guardiamarina para el desplazamiento a remo, se ensefia como gobernar
una embarcacion entendiendo la influencia de la corriente en el desplazamiento y el
efecto de la pala y que hacer en caso de tener la necesidad de realizar una caida hacia
estribor o babor empleando los remos y la pala. Tambien se aprende el lenguaje
marinero al involucrarse en la practica con las chalupas como realizar caidas, ciabogas,
proa, popa, estribor, babor, chumaceras, remos, pala, timonel, proel, timon, etc. pero

sobre todo esta actividad induce a trabajar en equipo.
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En el segundo afo se continua con formacién naval militar basica pero ya
utilizando un kayak donde se aprende a interpretar la corriente marina para el
desplazamiento en una embarcacién de menor dimension pero con la misma forma de
gobernar. En kayak se puede realizar un trabajo individual o a su vez en pareja

dependiendo de la dimensién del mismo.

Al cursar el tercer afio los guardiamarinas ya poseen un entendimiento minimo
del efecto de la corriente en el desplazamiento, por lo que deben iniciar con el
entendimiento de otro de los elementos externos que afectan en la navegacion, el
viento. Para ello desarrollan actividades en lasers, unidades menores que se
caracterizan por propulsarse a vela. El empleo de los conocimientos en primer y
segundo afio garantizan al guardiamarina la posibilidad de entender todos los
elementos que consituyen un laser. A diferencia de los dos primeros afios, los
guardiamarinas tienen que armar un laser para poder navegarlo y esto permite que
aplique sus conocimientos en nudos marineros y lenguaje marinero como cancamos,

tiras, drizas, eslingas, botavara, roldana, pala, timon, orzar, derivar, etc.

Formacion académica de los guardiamarinas en la Escuela Superior Naval.
De acuerdo con el Manual de Organizacion de la DIGEDO en su “capitulo 1V de la
Funcion Basica, y responsabilidades de las unidades administrativas, participa en el
desarrollo de competencias maritimas mediante: la formacién, especializacion,
perfeccionamiento, capacitacion y doctrina; con el fin de contribuir a la defensa de la
soberania y la integridad territorial, y con su contingente apoyar al desarrollo nacional y

a la seguridad publica y del Estado”.

Barzola y Marin afirman que “al instante de haber finalizado la carrera, el
guardiamarina tendra amplios saberes teoricos y practicos en el ambito naval” (2020,

pag. 21). Por lo tanto el proceso de formacion se planificara de acuerdo a las
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magnitudes del logro de los resultados, seguidamente se detallan los resultados de
aprendizaje, relacionados con el dominio de teorias y practicas, sistemas conceptuales,
métodos y lenguajes de integracién del conocimiento, es decir todo lo relacionado con

las competencias que desarrollara el futuro Oficial de Marina y son:

. Demuestra habilidades, destrezas militares, marineras y aptitudes fisicas
bésicas en las actividades diarias del régimen naval-militar.

. Identifica las principales caracteristicas del medio marino y las actividades que
en el se desarrollan.

° Resuelve mediante la eleccion de dierentes métodos problemas propuestos de
las ciencias exactas.

. Adapta su comportamiento psicofisico al medio naval-militar para enrentar con
éxito los retos de la carrera naval.

. Identifica las dierentes plataformas navales que operan en el medio marino y los
principales sistemas que las componen.

. Conoce los fundamentos cientificos técnicos necesarios para poder emprender
con cierto grado de autonomia, estudios relativos a sistemas de las plataformas
navales.

° Demuestra habilidades navales-militares basicas que le permiten desempefiarse
como parte de la dotacion de un buque.

. Cumple los procedimientos que debe considerar el Oficial de Guardia en la
Navegacion Costera y Oceanica, aplicando los criterios y normas para una
navegacion segura.

. Aplica técnicas y métodos adecuados como parte de una partida de abordaje

empleando el uso progresivo de la fuerza
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. Participa en la planificacion y ejecucién de operaciones navales, dirigiendo
grupos de trabajo, controlando el uso correcto de sistemas y equipos,
observando normas de seguridad y prodecimientos tacticos militares y de

legislacién maritima.

Modelo de regresion lineal.

Para la estimacion en la presente investigacion, el modelo utilizado es de
eleccion discreta tipo ‘logit’ ya que la variable a explicar es binaria, y las condiciones de
primer orden son no lineales. Debe notarse que, sin embargo, en los modelos con
regresada binaria, la bondad del ajuste tiene una importancia secundaria. Lo que
interesa son los signos esperados de los coeficientes de la regresion y su importancia
practica y/o estadistica.

Si L, el logit, es positivo, significa que cuando se incrementa el valor de la(s)
regresora(s), aumentan las posibilidades de que la regresada sea igual a 1 (lo cual
indica que sucedera algo de interés). Si L es negativo, las posibilidades de que la
regresada iguale a 1 disminuyen conforme se incrementa el valor de X.

Para facilitar la interpretacion se calcula el antilogaritmo del coeficiente, por
tanto, la probabilidad se mide en término de oportunidades, que serdn mayores o
menores dependiendo si los valores se ubican por arriba o debajo de uno. (Sanchez

Calderon, 2015, pag. 23)

Marco Conceptual.
Formacion académica. Es el conjunto de conocimientos adquiridos, los cuales
son una herramienta que ayudan a consolidar las competencias que posee una

persona.
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Mantenimiento. Se define mantenimiento, a la consecucién de varias
actividades tales como reparaciones, correcciones y actualizaciones, que tienen como

objetivo mantener el buen rendimiento de un activo propiedad de una empresa.

Procesos. Secuencia de actividades planificadas en las que intervienen
personas y recursos materiales para lograr un fin determinado, se trata de una serie de

operaciones realizadas en orden especifico y con un objetivo.

Sistemas. Conjunto ordenado de elementos relacionados entre si que funciona
como un todo, si bien cada uno de estos elementos puede funcionar

independientemente, en realidad siempre formara parte de una estructura mayor.

Soporte logistico. Aplicacion de recursos y del conocimiento para lograr un
objetivo o resultado medible, es el conjunto de actividades técnicas y de gestién que
son necesarias para cubrir las disciplinas logisticas en diferentes ambitos sobre todo el

militar, cuyo resultado final es la optimizacion del costo de durabilidad de los equipos.

Unidades menores. Son aquellas unidades pequefias destinadas al servicio de
los puertos y de los buques que pueden ser de guerra como también mercantes, que
por lo general llevan a bordo ya sea en cubierta (puente de botes) o pendientes de los

pescantes y reciben el nombre de botes.

Chalupa. Embarcacion con una similitud a la canoa, con la diferencia que la
chalupa tiene su popa de igual construccién a su proa como se puede apreciar a

continuacion (Figura 1).



Figura 1

Chalupa Popeye de la Escuela Superior Naval.

Bote de goma. Son botes flotadores de forma especial, como se puede ver en
la figura 2, que llevan los bugues en calzos a bordo de la unidad y por medio de un

dispositivo especial de los calzos, se destrincan solos al llegar a cierta profundidad.

Figura 2

Bote de goma con motor fuera de borda.
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Ballenera. Son botes pequerfios que fueron disefiados originalmente para cazar
ballenas. Posteriormente, el disefio se adaptd para otros botes de remo y vela a
pequefia escala, ya que el disefio de un bote ballenero es altamente maniobrable y

eficiente (Figura 3).

Figura 3

Ballenera “Maria” del Buque Escuela Guayas

Lasers. En la figura 4 se encuentra una embarcacion de vela de peso ligero
para transportar a un unico ocupante. El Laser es un velero de origen canadiense y
marcoé una nueva era en el concepto de la navegacion a vela por su disefio
aerodinamico y por presentar una estructura con casco redondo y no angular, con peso
ligero y una vela de grande disefio en comparacion al casco, desarrollando celeridad en

Su navegacion.
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Figura 4

Lasers de la casa de botes de la ESSUNA.

Marco Legal

El articulo 26 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, establece que “la
educacioén es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e
inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria de la politica publica y de la

inversion estatal”, (2008)

Art. 27 de la Constitucion vigente establece que:

“La educacion se centrara en el ser humano y garantizara su desarrollo holistico,
en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente sustentable
... estimulara el sentido critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa individual y
comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades para crear y

trabajar”; (2008)
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El Reglamento General a la Ley Organica de Educacién Superior, afirma en su
Art. 2 que “Las instituciones de educacion superior deberan implementar politicas
institucionales y estrategias pedagogicas especificas y transversales en su oferta

académica, ...” (2019)

El Reglamento Administracion y Control de Bienes del Sector Publico declara en

su Art. 11:

“Unidad de Administracion de Bienes e Inventarios. - Las entidades u
organismos comprendidos en el articulo 1 del presente Reglamento, cuya
estructura orgéanica lo justifique, crearan una unidad encargada de la
Administracion de los Bienes e Inventarios. La Unidad de Administracion de
Bienes e Inventarios, o aquella que hiciere sus veces a nivel institucional,
orientara y dirigir4 la correcta conservaciéon y cuidado de los bienes que han sido
adquiridos o asignados para uso de la entidad u organismo y que se hallen en
custodia de los Usuarios Finales a cualquier titulo como: compra venta,
transferencia gratuita, comodato, depdésito u otros semejantes, de acuerdo con
este Reglamento y las demas disposiciones que dicte la Contraloria General del

Estado y la propia entidad u organismo”

De otro lado en su Art. 162.- Mantenimiento de bienes:

“Las entidades y organismos comprendidos en el articulo 1 del presente
reglamento, velaran de forma constante por el mantenimiento preventivo y
correctivo de los bienes, a fin de conservar su estado 6ptimo de funcionamiento
y prologar su vida util. Para el efecto disefiaran y ejecutaran programas de
mantenimiento preventivo y correctivo, a fin de no afectar la gestion operativa de

la entidad u organismo. Los mantenimientos preventivos seran dados por las
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unidades técnicas si existieren, de acuerdo con la naturaleza de los bienes”

(2020)

Reglameno integral para la formacién de guardiamarinas

En la Escuela Naval la evaluacion no es la medicion de un instante de la vida del
guardiamarina, es un proceso que se inicia desde el momento en que ingresa a sus
aulas para rendir exdmenes de admision, hasta su graduacion como oficial con el laudo

académico de oficial de marina y aun después de ella. (DIGEDO, 2020)

De acerdo a lo establecido en el libro 5 de la evaluacion integral del

guardiamarina.

Art. 25.- Instruccién Militar

“La evaluacion de la Instruccion Militar seré realizada por el Jefe de la Division
de Instruccién Militar en forma bimestral y el promedio constituira la calificacion de fin de
nivel. Para la calificacion se tomara en cuenta la evaluacion de aspectos teéricos y
practicos, pero la distribucion del porcentaje asignado dependera de la naturaleza de la

materia desarrollada”.
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Capitulo 1l

Marco Metodoldgico

Enfoque

El presente trabajo de tesis se desarrolla bajo el enfoque mixto es decir presenta
caracteristicas cuantitativas y cualitativas, ya que de acuerdo con Hernandez Sampieri,
et al. (2014) “en una investigacion cuantitativa se intenta generalizar los resultados
encontrados en una muestra [los datos estadisticos emitidos por los estudiantes de la
ESSUNA]” asi como también el enfoque cualitativo es la recoleccion y analisis de
aqguellos datos en este caso analizar como el soporte logistico de las embarcaciones

menores interfiere en la formacion de los guardiamarinas de la ESSUNA.

Disefio de la investigacion

Investigacion Descriptiva: la investigacion descriptiva, trata de obtener
informacién acerca del fenébmeno o proceso, para describir sus implicaciones. Este tipo
de investigacion, no se ocupa de la verificacion de la hipotesis, sino de la descripcién de
hechos a partir de un criterio o modelo te6rico definido previamente (Rivas, 1995, p.54).
En la investigacion se realiza un estudio descriptivo de cédmo se encuentra el soporte
logistico de las embarcaciones menores y asi poner de manifiesto los conocimientos
tedricos y metodoldgicos para encontrar la solucién al problema a través de informacién
obtenida de los estudiantes y personal encargado de las unidades menores de la

ESSUNA.

Nivel o tipo de investigacién
La Investigacién Correlacional tiene como propésito evaluar la relacion que
exista entre dos 0 mas conceptos, categorias o variables (en un contexto en particular)

uno de los puntos importantes respecto de la investigacion correlacional es examinar
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relaciones entre variables o sus resultados, (...) es decir la correlacion examina
asociaciones pero no relaciones causales, donde un cambio en un factor influye

directamente en un cambio en el otro. (Salkin, p. 12, citado por Bernal Torres 2006).

Este tipo de investigacion permite conocer el grado de correlacion que existe
entre dos 0 mas variables en una muestra o contexto en particular, es decir entender la
relacion que tiene el soporte logistico de las embarcaciones menores con la formacion

de los guardiamarinas de la ESSUNA.

Modalidad de la investigacion

La presente investigacion se realiz6 bajo la modalidad de campo ya que la
informacion que se obtendra sobre las variables de estudio sera de fuentes directas que
muestren la realidad de la situacién, y que permita estudiarla tal y como se presenta,
gran parte de la informacion se obtiene de los guardiamarinas, quienes estan
familiarizados con el apoyo logistico que brindan las unidades menores, asi como

también se entrevista al personal a cargo de estas.

Poblacion

Poblacion es el universo o el conjunto de elementos sobre lo que se investiga,
€s un conjunto de casos, definido, limitado y accesible que formara el referente para la
eleccion de la muestra que cumple con una serie de criterios predeterminados. (Lépez &

Fachelli, 2015, p. 7)

La poblacion que se consideré para esta investigacion son todos los estudiantes
de la ESSUNA que comprenden un universo de 187 guardiamarinas que por no ser tan

numerosos es factible tomar en cuenta a todo este universo.
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Técnicas e instrumentos para la obtencion de datos.

Las técnicas e instrumentos para la obtencidn de datos son los procedimientos
utilizados para obtener la informacion necesaria para dar cumplimiento al objetivo de la
investigacion, estas técnicas basicas se pueden definir como; el medio a través del cual
el investigador se relaciona con los participantes para recabar la informacion necesaria.

(Mar et al, 2020).

A continuacion, se detallan las técnicas de recoleccion de informacion:

) Observacion, es la técnica donde de manera metdodica y a través de la vista el
fendmeno de estudio queda plasmado.

° Recopilacién documental, recuperacién, andlisis e interpretacion de datos
secundarios

° Entrevistas, dialogo entre entrevistador y entrevistado acerca de un argumento
ya determinado

° Encuesta, investigacion que se realiza a una muestra determinada sobre un

asunto en particular

La Observacion “consiste en la indagacion sistematica, dirigida a estudiar los
aspectos mas significativos de los hechos, situaciones o personas en el contexto donde
se desarrollan, permitiendo la comprensién de la verdadera realidad del fenémeno de
estudio” (Fabbri, s.f p. 2) en el presente trabajo de investigacion se desarrollara una
ficha de observacién, donde quedaran registradas todas las observaciones realizadas a

las embarcaciones menores.

La técnica de Recopilacion documental para Iger (2019) consiste en

investigar y procurar todo tipo de informacion cientifica para poder contar

y consultar con bibliografia adecuada, asi como también de diversos materiales
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gue parten de otros conocimientos y datos recogidos especialmente de cualquier
realidad relacionados con el tema de modo que puedan ser util para el propésito

de estudio (p.116)

La Entrevista, es una técnica de recopilacién de informacion mediante una
comunicacion interpersonal, que se da entre el investigador y el sujeto de estudio,
preparada bajo una dindmica de preguntas y respuestas, donde se dialoga sobre un
asunto relacionado con la problematica de investigacion, la interaccién verbal es
inmediata y personal, propone un fin determinado al simple hecho de conversar (Diaz,

et al. 2013)

Para Vivanco (2015) La Encuesta, constituye el término medio entre la
observacion y la experimentacion, es una técnica de recopilacion de informacién, donde
el investigador interroga a los investigados los datos que desea obtener, se trata de
obtener informacion de manera sistematica y ordenada de una poblacion o muestra
sobre las variables consideradas en la investigacion (p. 15), la encuesta es de por si

una de las herramientas més utilizadas para obtener informacion fiable.

Esta técnica varia ampliamente en su alcance, disefio y contenido, la
informacion se logra a través de instrumentos como el cuestionario, la encuesta

presenta caracteristicas como:

o Es una observacion no directa de los hechos por medio de lo que manifiestan los
interesados.

. Es un método preparado para la investigacion

. Permite una aplicacion masiva

Para la encuesta se utilizard la escala de Likert que permitira medir La

percepcion de los guardiamarinas antes los siguientes temas: realizar sus practicas en
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las embarcaciones menores, la dificultad que tienen para llevar a cabo alguna tarea, el
grado de importancia que se le atribuye a algun soporte logistico, y la satisfaccion del

aprendizaje continuo.

Procesamiento y andlisis de la informacién
A continuacion, se presenta el analisis descriptivo de la encuesta cumplida.
1. ¢ Esté usted de acuerdo en que el soporte logistico que brindan las unidades

menores influye en la formacién de los guardiamarinas?

Tabla 3
Respuestas a la pregunta 1
Categorias Frecuencias

Muy en desacuerdo 5
Algo en desacuerdo 10
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 7
Algo de acuerdo 33
Totalmente de acuerdo 132
Total 187

Andlisis
El grafico muestra que un 70.5 % esta muy de acuerdo en que es importante el
soporte logistico que brindan las unidades menores ya que se pueden realizar

adecuadamente las practicas, mismas que influyen en la formacién académica y militar

de los guardiamarinas

2. ¢ Esté usted de acuerdo en que la operatividad de las unidades menores facilita

las practicas marineras en la brigada?
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Tabla 4
Respuestas a la pregunta 2

Categorias Frecuencias
Muy en desacuerdo 15
Algo en desacuerdo 23
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 9
Algo de acuerdo 36
Muy de acuerdo 104
Total 187
Andlisis

El 55.6% de los encuestados estan muy de acuerdo en que las practicas en las
unidades menores son necesarias para su formacién profesional, mientras que un
19.7% estan algo de acuerdo, por lo que es necesario mantener la operatividad de las

unidades para obtener el soporte logistico que brindan las mismas.

3. ¢,Conoce usted en qué consiste el soporte logistico que brindan las unidades

menores que posee la ESSUNA?

Tabla b
Respuestas a la pregunta 3

Categorias Frecuencias
No tengo conocimiento 15
Poco conocimiento 13
Mediano conocimiento 16
Amplio conocimiento 26
Total, conocimiento 117
Total 187

El 7 % de los encuestados que no conoce en que consiste el soporte logistico
gue brindan las unidades menores de la ESSUNA son los estudiantes que pertenecen a

primer curso, por lo que ellos han ingresado recientemente en el presente afio y aun no
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conocen a cabalidad el proceso del soporte logistico que brindan dichas unidades, se
obtiene el dato del 63.9 % de aquellos estudiantes que estan al tanto y conocen sobre

dichos procesos.

4. ¢ Esté usted de acuerdo en que el apoyo logistico que brindan las unidades
menores cumple con los estandares de instruccién para una adecuada

formacién naval?

Tabla 6
Respuestas a la pregunta 4
Categorias Frecuencias
Muy en desacuerdo 130
Algo en desacuerdo 35

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo

Algo de acuerdo

Muy de acuerdo

Total 187

Andlisis
La mayoria de los encuestados, un 69.5% esta muy en desacuerdo respecto al
apoyo logistico que brindan las unidades menores, le sigue con un 19% de estudiantes,

aquellos que estan algo en desacuerdo, puesto que la formacién naval que reciben

amerita el contar con un adecuado apoyo logistico de las unidades menores.

5. ¢Considera que se necesita aumentar las horas de instruccion nautica para
mejorar los conocimientos y practicas del soporte logistico que brindan las

unidades menores?
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Tabla 7
Respuestas a la pregunta 5

Categorias Frecuencias
Muy en desacuerdo 14
Algo en desacuerdo 26
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 15
Algo de acuerdo 47
Muy de acuerdo 86
Total 187
Andlisis

Un 46.9% mas un 25.6% de los estudiantes encuestados estdn muy de acuerdo
en gue las horas de instruccién nautica que encierra la nocién del soporte logistico
deben ser aumentadas, manifiestan que las horas de instruccién no son suficientes para
abordar todo el conocimiento y la practica que requiere el soporte logistico de las

unidades menores.

6. ¢,Ha observado desperfectos en las unidades menores al momento de
utilizarlas?
Tabla 8

Respuestas a la pregunta 6

Categorias Frecuencias
Nunca 4
Casi nunca 10
Ocasionalmente 22
Casi todos los dias 92
Siempre 59

Total 187
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Analisis

Un 49.2% mas un 31.5% respondieron que casi todos los dias o siempre se
encuentran con alguna unidad que presenta algun desperfecto, lo que impide el buen
desempefio del guardiamarina, al no estar las unidades menores en Gptimas

condiciones.

7. ¢ Considera que el mantenimiento que reciben las unidades menores es

eficiente?

Tabla 9
Respuestas a la pregunta 7

Categorias Frecuencias

Nada eficiente 40
Poco eficiente 102
Neutral 22
Eficiente 16
Muy eficiente 7
Total 187

Analisis

Nada eficiente y poco eficiente consideran los guardiamarinas al mantenimiento

gue reciben las unidades menores, con un 21.3% y 54.8% respectivamente.

8. ¢En qué grado de deterioro considera usted que se encuentran las

embarcaciones menores que ha utilizado?
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Tabla 10

Respuestas a la pregunta 8
Categorias Frecuencias
Mediano deterioro 112
Poco deterioro 31
Casi inoperativas 29
Totalmente operativas 12
Totalmente inoperativas 3
Total 187

Analisis

El 59.8% de los estudiantes afirman que las unidades menores presentan un
mediano deterioro, mientras que un 16.5% se inclinan a decir que las unidades menores
tienen poco deterioro, pero la gran mayoria opina que las unidades menores no estan

del todo operativas

9. ¢.Conoce usted si las unidades menores cuentan con un plan de mantenimiento

para su correcto funcionamiento en el soporte logistico?

Tabla 11

Respuestas a la pregunta 9

Categorias Frecuencias
No tengo conocimiento 139
Poco conocimiento 13
Mediano conocimiento 20
Amplio conocimiento 7
Total conocimiento 8

Total 187
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Andlisis
La ESSUNA en realidad no cuenta con un respectivo plan de mantenimiento que
pueda ser aplicado a las unidades menores por ello el 74.3% dicen desconocer la
existencia de este y aquellos que respondieron tener algo de conocimiento 10.7% y

6.9% es porque el personal encargado trata de mantener operativas dichas unidades y

asi proporcionar el soporte logistico para la formacién de los guardiamarinas.

10. ¢ Esta usted de acuerdo en que las horas recibidas de instruccion nautica en el
presente periodo fueron suficientes para aprender a manipular las unidades

menores?

Tabla 12

Respuestas a la pregunta 10

Categorias Frecuencias

Muy en desacuerdo 148
Algo en desacuerdo 28
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 6
Algo de acuerdo 3
Muy de acuerdo 3
Total 187

Andlisis

Los estudiantes estan en desacuerdo con la cantidad de horas recibidas de
instruccion nautica, un 56.6% junto con un 4.9% manifiestan que las horas de
instruccion no son suficientes para abordar todo el conocimiento y la practica que

requiere el dominio de las unidades menores.
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Ficha de observacion
El objeto de estudio a observar se llevara a cabo en la casa de botes de
ESSUNA vy sera el soporte logistico que prestan las unidades menores a la formacién

de los guardiamarinas, para ese proceso se tiene en cuenta:

. Observar detenidamente cada uno de los procesos del sistema que conforma
cada unidad menor
. Observar de manera cuidadosa y critica los componentes de las unidades

menores para descubrir sus falencias.

° Elaborar el registro de los datos recabados
. Analizar los datos observados
) Realizar informe de observacién

Como se describe la ficha de observacion en la tabla 13

Tabla 13

Ficha de observacion de las embarcaciones menores

Tema: Lugar:
Soporte logistico de las Casa de Botes

unidades menores _ .
Ficha de observacion

Indicador: Investigador:
Formacion naval Leonardo Bolagay
Jandry Calle
Descripcion:
Laser

- En mal estado base de las fogonaduras
- Extremos de la caja de orza

- El bailer se dafia debido a golpes

- Se coloca el mastil de manera incorrecta

- Velas en mal estado
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Bote de goma

No sirve la cremallera de gobierno

El motor ya cumplié su recorrido, su vida util

El sistema eléctrico no Funciona

Chalupas
- Bancadas en mal estado
- Cuadernas flojas
- Engarretados dafiados
- No hay speachers filtrar llenar agua

Kayak

Dos tienen via de agua

- Remos estan incompletos

Nota. Observacion realizada en la Casa de botes de la ESSUNA

De acuerdo con las observaciones realizadas se concluye que las unidades

menores no se encuentran en éptimas condiciones de brindar el adecuado soporte

logistico para la formacion naval de los guardiamarinas.

El siguiente paso correpsonde a presentar los datos organizados que se

utilizaron para calcular la estimacion desde el software estadistico Statalb.

Modelo de Regresién Lineal.

Los regresores utilizados en el contraste empirico son los siguientes:

Variable dependiente. Formacion toma valor ‘1’ si influye en la formacién del
guardiamarina el soporte logistico de las unidades menores, ‘0’ en caso contrario. Esta

variable es la que se pretende explicar.

Variables independientes. plan_mant toma valor ‘1’ si existe una planificacion
de mantenimiento unidades menores, ‘0’ en caso contrario; horas_instruc representa si
las horas de instruccién nautica que recibe el guardiamarina son adecuadas ‘0’ en caso

contrario; y, operatividad, etc.



La ecuacion basica que pretendemos estimar es:

Figura 5

57

formacion = f (plan_mant, horas_instruc, operatividad )

Resultados de R2 en Statals.

. logit Formacion plan mant Horas_instruc Operatividad

Iteration O: log likelihood = -69.853719
Iteration 1: log likelihood = -46.995107
Iteration 2: log likelihood = -39.850534
Iteration 3: log likelihood = -38.731705
Iteration 4: log likelihood = -38.701987
Iteration 5: log likelihood = -38.700625
Iteration &: log likelihood = -38.700619
Iteration 7: log likelihood = -38.700619
Logistic regression HNumkexr of obs = 188
LR chiZ(3) = 62.31
Prob > chil = 0.0000
Log likelihood = -38.700619% Pseudo RZ = 0.4460
Formacion Coef. Std. Err. z Bx|z| [95% Conf. Interval]
plan_mant -1.498385 .5935333 -2.52 0.012 -2.661689 -.335081
Horas instruc 4.241649 . 7842124 5.41 0.000 2.704621 5.778677
Operatividad -3.613955 . 7286182 -4.56 0.000 -5.042061 -2.18593
_cons -3.527173 .5573938 -6.33 0.000 -4.619645 —-2.434701

Interpretacion:

El valor del R2 indica que aproximadamente el 44% de la variacion de la variable

dependiente puede ser explicada con la variacién de las variables individuales. Mientras

gue las variables independientes: planificacion de mantenimiento, horas de instruccion y

operatividad (dispone recursos financieros) tienen un p-value menor a 0.05, esto

significa que son estadisticamente significativas y contribuyen a explicar el

comportamiento de la formacion de los guardiamarinas (variable dependiente).

Una ausencia de un plan de mantenimiento y escaso financiamiento para la

operatividad de las unidades menores disminuyen la probabilidad de influir en la

formacion de los guardiamarinas, por el contrario, contar con un mayor nimero de horas
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de instruccién nautica aumenta la probabilidad de influir en la formacion de los

guardiamarinas.
Figura 6

Resultados de MFX en Statals.

. mfx
Marginal effects after logit

¥y = Pr(Formacion) (predict)

= .D3087344

wvariable dy/dx S5td. Err. z P=|z]| [ 95% C.I. 1 X
plan m~t -.0448321 .02492 -1.80 0.072 -.093681 .0D04017 1.56383
Horas ~c 1269113 04542 2.57 0.010 030045 .223778 1.84043
Cperat-~d -.1081317 .04057 -2.687 0.008 -.187654 -.02861 1.48936

Al analizar en términos de probabilidades, significa que al no disponer de un plan
de mantenimiento la probabilidad de mejorar la formacién de los guardiamarinas decae
en 4 puntos porcentuales, mientras que el no disponer de financiamiento afecta
negativamente la probabilidad de su formacion en aproximadamente 10 puntos

porcentuales.

Por su otra parte, el recibir las horas de formacién nautica hace que la formacién

se incremente en un 12% aproximadamente.
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Capitulo 111

Propuesta de un Plan de Mantenimiento para las Embarcaciones Menores de la

Escuela Superior Naval.

Datos Informativos.
Titulo del Proyecto de Investigacion. Propuesta de un Plan de Mantenimiento

para las Embarcaciones Menores de la Escuela Superior Naval.

Tipo de proyecto. El proyecto en cuestién concatena el soporte logistico que
reciben las unidades menores y su incidencia en la formacién de los guardiamarinas,
evaluando los eventos logisticos por los que han pasado direccionando la investigacion

a los aspectos logisticos en las actividades navales.

Cobertura Poblacional. Guardiamarinas de la Escuela Superior Naval.

Cobertura Territorial. Escuela Superior Naval “Cmdte. Rafael Moran Valverde”

Fecha de Inicio. 12/05/2022

Fecha Final. 13/09/2022

Antecedentes de la propuesta.

En la ESSUNA, las embarcaciones menores que manipulan los guardiamarinas
para su formacion y para demostrar sus conocimientos nauticos, carecen de adecuadas
técnicas de mantenimiento lo que origina que se deterioren antes de cumplir su ciclo de
vida util.

Al considerar a la poblacién de 187 guardiamarinas que utilizan las unidades
menores con fines de practica e instruccion; se determind a través de encuestas que

efectivamente dichas unidades se encuentran con limitaciones en su operatividad. Una

de las razones principales es la manipulacion equivoca que los guardiamarinas ejercen
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sobre las embarcaciones menores, asi como también la falta de mantenimiento que
reciben las mismas, por otro lado, las técnicas de investigacion utilizadas reflejan que
las horas de instruccion recibidas no han sido suficientes para conjugar las clases

tedricas con la préctica.

Por otro lado, se realiza una ficha de observacion, la misma que en su
descripcion enumera una serie de pormenores que afectan el normal desenvolvimiento

del apoyo logistico que deben cumplir las embarcaciones menores.

Justificacion.

Los activos de toda empresa se convierten en recursos que se encuentran bajo
control estricto por parte de la administracion y requieren de una atencién especial a la
gestion de bienes sobre todo cuando estos son parte fundamental de la instruccion
naval-militar de los estudiantes, por ello, las inversiones en bienes materiales se
convierten en punto neuralgico de toda empresa, por lo que es imprescindible llevar a
cabo el respectivo mantenimiento ya que el mal funcionamiento o inoperancia de los
mismos afecta sobre manera no solo el factor econémico sino también la falta de

preparacion en las actividades nauticas de los guardiamarinas.

El empleo de las embarcaciones menores como objeto de instruccion para los
guardiamarinas ha sido, y, es parte del proceso de formacién integral que cumplen
durante los cuatro afios de estudio en la ESSUNA, por ello la institucién se encuentra en
la necesidad de implementar un plan de mantenimiento que mejore el soporte logistico

brindado a las unidades menores.

Dicho plan de mantenimiento podra permitir que las unidades menores una vez
gue estén totalmente operativas, brinden el apoyo logistico en la instruccion que reciben

los guardiamarinas y asi, poder abordar implicaciones de orden académico y préctico,
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ya que la excelencia académica se ve aminorada por la falta de habilidades
concernientes a la formacién integral de los estudiantes, el apropiado soporte logistico
de las embarcaciones menores repercute enormemente en la adquisicién de
conocimientos que sustentan el perfil profesional de los futuros oficiales de la Armada

del Ecuador.

Es preciso indicar que la informacion que se utilizara en el presente capitulo se
fundamenta de la investigacion realizada y de las fuentes consultadas para los

anteriores capitulos.

Objetivos.

General

Proponer medidas preventivas y correctivas a través de un plan de
mantenimiento para mejorar el soporte logistico de las Unidades Menores de la Escuela

Superior Naval, que serviran en la formacioén integral de los guardiamarinas.

Especificos

- Identificar las acciones que se llevan a cabo durante los mantenimientos de las
embarcaciones menores a traves de la constatacion fisica de las condiciones de
operatividad de las unidades para la identificacion de sus debilidades.

- Reconocer los tipos de mantenimiento de embarcaciones menores utilizados por
instituciones afines a estas unidades a través de fuentes de informacion primaria
con la finalidad de la seleccion de un modelo base que satisfaga las
necesidades del plan de mantenimiento de la ESSUNA.

- Proponer un plan de mantenimiento de embarcaciones menores que contemple

las especificaciones detalladas del mantenimiento, los horarios y fechas de
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aplicacion para el mejoramiento del soporte logistico de las embarcaciones

menores.

Acciones llevadas a cabo en las embarcaciones menores.

La ESSUNA cuenta a su haber con:

. 3 chalupas,

. 3 kayaks simples plastico,

o 6 kayaks doble plastico,

° 16 kayaks de fibra de vidrio

o 14 lasers

° 2 botes de goma con potro y quilla rigida, uno con motor fuera de borda
. 1 moto de agua

Para mantener las embarcaciones menores en perfecto estado ya que algunas
de estas unidades no estan operativas, y que los guardiamarinas puedan utilizarlas en
sus practicas académicas de manera 6ptima, es necesario e importante un plan de
mantenimiento bien disefiado, puesto que hasta la unidad mas pequefia requiere de
cuidados. Actualmente la institucién no cuenta con un plan de mantenimiento
determinado, pero, el personal encargado de la casa de botes (lugar donde se
almacenan) realiza su mejor esfuerzo para conservar las unidades de acuerdo a las
necesidades que se vayan presentando ya que se ven damnificadas debido a las

acciones que se realizan como:

- El bote de goma muchas veces sirve para remolcar una unidad de mayor calado
es decir se utiliza para una actividad para la cual no fue creado por lo que se

acorta la vida util del motor del bote.



63

- No existe el debido mantenimiento preventivo para los botes sobre todo cuando
éstos han sido utilizados por los guardiamarinas en la navegacion los fines de
semana en que los sefores servidores publicos de la casa de botes se
encuentran de francos.

- Los herrajes de los lasers son bastantes costosas y actualmente estan
desaparecidas unas palas.

- En los lasers suelen estar dafiadas las bases de las fogonaduras debido a que
los mastiles no son insertados con la delicadeza necesaria.

- Los extremos de la caja de orza estan dafiados en los lasers por los golpes
debido a la mala manipulacion.

- Al llegar a la arena no suben las palas y estas se dafian.

- En mal estado la cremallera de gobierno del bote de goma y aun asi se utiliza.

- El motor del bote de goma esta pasado de horas de uso, ya cumplié su vida (til.

- El sistema eléctrico de bote de goma se debe reparar.

- Los Kayaks por dejarlos caer dos tienen vias de agua.

- Las chalupas necesitan reparacién de bancada debido a que no se cuidan las
cuadernas y las mismas estan podridas.

- Faltan speaches para drenar el agua.

- Las velas de algunos lasers estan en mal estado debido a que se utiliza las

mismas siempre y no se las cambia.

El mantenimiento esencial de las embarcaciones menores abarca mas de una
simple observacion de las mismas, cada vez que se sale a navegar, por lo que es
necesario desarrollar un plan de mantenimiento adecuado y preciso, que sea
establecido de manera inmediata ya que muchas de las tareas que contiene el referido

plan son factibles de llevar a cabo por el personal a cargo de la casa de botes, sin
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embargo, otras si necesitan asistencia profesional o una reparacién importante, ya que

lo que se busca es:

. Minimizar al maximo las acciones correctivas. Procurar con el mantenimiento el
correcto funcionamiento del soporte logistico antes de que se produzca algun

dafio o desperfecto.

. Minimizar costos por dafios y reparaciones.
. Aumentar la disponibilidad y el apoyo logistico de las embarcaciones menores,
o Aumentar la vida util de las embarcaciones menores, para que puedan seguir

funcionando perfectamente el mayor tiempo posible, pero sobre todo para que
cooperen en la formacién de los guardiamarinas a través del apoyo logistico que
brindan las mismas.

° Reducir los riesgos de accidentabilidad.

Tomando como referencia el trabajo de Boulben El Ghachaqui, (2014) que trata
acerca del desarrollo del Plan de mantenimiento de un velero GIB SEA 43 DUFOUR, en
gue se realizan los trabajos de mantenimiento de cada uno de los elementos que

conforman dicha embarcacién que se detalla a continuacion:

" Lubricacion del sistema

. Refrigeracion del sistema

" Sistema de combustible

" Sistema de transmision

. Sistema eléctrico

. Sistema de gases de escape
" Pintura de los elementos

. Purgado

. Alineacién de ejes



. Puntos de corrosion

. Puntos de sujecion

. Revision de bombas

. Limpieza

. Revisar silence block

. Revisar anodos de sacrificios

" Revision de estados y existencias
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De igual manera en la tabla 11, se detalla el mantenimiento que se debe realizar al motor

de la embarcacion

Tabla 14

Mantenimiento del motor

Descripcion

Periodicidad de larevision

Revisar nivel de aceite

Cambiar aceite y filtro de aceite

Revisar nivel refrigerante

Limpiar filtro de agua salada

Cambiar filtro de agua salada

Cambiar refrigerante

Revisar impeller bomba agua salada
Rellenar refrigerante

Drenar filtro de combustible

Drenar filtro de decantacion de combustible
Limpiar bomba de alimentacién de combustible
Comprobar presion de inyectores

Ajustar juego de valvulas

Revisar correa de servicio

Revisar correa de distribuciéon

Cambiar correa de servicio

Cambiar correa de distribucion

Revisar tension correa bomba agua salada
Revisar nivel de electrolitos

Cambiar filtro de ventilacion del carter
Limpiar sistema de ventilacion del cérter
Cambiar filtro de aire

Revisar pintura motor

Revisar silence block

Diariamente

Cada 200 horas
diariamente

Cada 14 dias

Cada 200 horas

Cada 200 horas

Cada 200 horas

Cada 600 horas o cada afio
Cada 14 dias

Cada 1 dias

Cada 200 horas o cada afio
Cada 600 horas o cada afio
Cada 200 horas

Cada 14 dias

Cada 200 horas o cada afio
Cada 200 horas o cada afio
Cada 600 horas o cada 5 afos
Cada 200 horas o cada afio
Cada 14 dias

Cada 2 afios

Cada 2000 horas

Cada 200 horas o cada afio
Cada 200 horas o cada afio
Cada 400 horas o cada 4 afios

Nota: La periodicidad puede ajustarse de acuerdo a las necesidades que presentaren las

embarcaciones.

Fuente. Mercado Maritimo



Tabla 15

Mantenimiento de la Hélice y eje de transmision
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Descripcion

Periodicidad de la revision

Lubricar la hélice

Revisar alineacion del eje

Identificar y/o eliminar puntos de corrosion
Comprobar puntos de sujecion

Una vez al afio
Una vez al afio
Una vez al afio
Una vez al afio

Tabla 16

Mantenimiento de casco, &nodo de sacrificio y otros elementos

Descripcién

Periodicidad de la revision

Limpiar el casco

Revisar anodos de sacrificio

Revisar todos los pertrechos

Revisar los equipos de navegacion
Revisar elementos de respeto

Revisar velamen y herramientas
Revisar jarcia fija a bordo

Limpiar espacios interiores y exteriores

Una vez al afio

Una vez al afio

Después de cada uso
Después de cada uso
Después de cada uso
Después de cada uso
Después de cada uso
Después de cada uso

También se toma en consideracion la experticia del Sr. Roberto Campoverde,

socio del Salinas Yacht Club quien expone lo siguiente, respecto del mantenimiento

efectuado a los lasers que se encuentran en referido establecimiento.

. Como la arena es abrasiva y junto con el agua salada oxidan los metales asi

sean de acero inoxidable, es necesario no arrastrar la embarcacion sino

remolcarla en el respectivo remolque para que la resina de la fibra de vidrio no

sea lijada con la arena.

] El méstil compuesto de aluminio con remaches del mismo material, los cuales se

sulfatan y terminan dafiandose es necesario mantenerlos limpios es decir

enjuagarlos con agua dulce en su totalidad para proteger, el casco y herrajes ya
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gue las piezas son de aluminio y acero inoxidable (se pueden limpiar con un
desoxidante por 4 minutos), que se sulfatan en presencia del medio marino.
Después de cada nhavegacion, las velas deben ser secadas y se debe sacar los
bates o sables de plastico para enrollarla y nunca doblarla porque los pliegues
se pierden y dafian las caracteristicas de la vela para su navegacion.

Se lava con agua y jabon la fibra de vidrio y se trata con silicon para preservarla,
cuando no se usan se deben cubrir para proteger del sol, es decir los lasers se
guardan boca abajo siempre y cuando estén totalmente secos, y se debe sacar
el tapon de la popa.

De vez en cuando chequear la faja donde se colocan los pies para hacer
contrapeso como los elasticos que estén bien puestos y en perfecto estado.

La fibra de vidrio del timén y la quilla deben ser guardados en una funda de
proteccion suave, de lo contrario se pica, se dafia, y la superficie deja de ser lisa,
dafando el flujo hidrodinamico.

Generalmente hasta las piezas de aluminio son protegidas con silicén y se
lubrican con aceite W40.

Las botavaras se deben dejar enteras con la vela enrollada pero guardada bajo
sombra.

El casco siempre debe estar seco y volteado para evitar que las capas de resina
y fibra se separen.

Se revisan los tornillos de las piezas que estan fijados a la cubierta las cuales se
sacan y se vuelven a poner con silicon transparente para que sellen y no entre
agua al casco interior.

El casco se revisa con agua y jabén y con una manguera con baja presién se
observa que no salgan burbujas por los filos o cualquier parte que esté

atornillado al casco del velero.
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Los tipos de mantenimientos referidos, junto con las atenciones que reciben las
embarcaciones menores de la ESSUNA por parte de los encargados del taller de la
casa de botes, (Sojos et al., 2022) alegan los cuidados y prevenciones que se deben
mantener en las mismas, indican que es posible elaborar un plan de mantenimiento
preventivo que contribuya al buen estado fisico y operativo de las embarcaciones
menores que brindan el soporte logistico para la formacion integral de los

guardiamarinas de la ESSUNA, el cual se detalla a continuacion.

Plan de mantenimiento preventivo de las embarcaciones menores de la Escuela

Superior Naval.

Entre otros aspectos, en primer lugar, el mantenimiento de las embarcaciones
consiste en mantenerlas limpias y lubricadas, por ejemplo, una embarcacion de fibra de
vidrio con el exterior sucio se deteriorara progresivamente si no se lava y encera

regularmente.

Es necesario lavar la embarcacién después de cada uso, con agua limpia, se
puede usar un cepillo de mango largo o una manguera rociadora para facilitar mucho el
trabajo, se debe utilizar un jabén respetuoso con el medio ambiente, como los
detergentes biodegradables, fabricados especificamente para embarcaciones, para

proteger el acabado de la capa de gel y el medio ambiente.

La limpieza regular de las embarcaciones ayudara a prolongar el acabado de los
botes, asi como a proteger los metales de la corrosién, pero también ayudara a ahorrar
dinero en combustible. Un casco sucio podria agregar hasta un 30% a los costos de
combustible, de la misma manera se debe limpiar los asientos de los botes
regularmente para ayudar a evitar que la suciedad, el agua salada, el moho y los
hongos los dafien con el tiempo, una vez limpias se deben proteger de los rayos UV del

sol.
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Si se trata de un laser, es aconsejable revisar las velas para comprobar la jarcia
firme procediendo a su tensado o al reemplazo de cualquier elemento que presente
indicios de desgaste y chicotear y reemplazar los elementos de la jarcia de labor que

sean necesarios: escotas, drizas, etc.

En lo referente a los botes de goma que utilizan motor, se debe realizar

mensualmente:

. Revisar las mangueras y asegurarse de que no estén comenzando a agrietarse,
de lo contrario debe reemplazarla de inmediato. Una manguera agrietada podria

comenzar a gotear.

. Lubricar todas las piezas mdviles con un anticorrosivo.
° Buscar corrosién en las lineas de combustible y abrazaderas.
. Verificar que el motor fuera de borda auln esté asegurado al espejo de popa

apretando los pernos.

o Verificar la tuerca de la hélice para asegurarse de que aun esté apretada,
utilizando una llave de tubo profunda. Ademas, se debe revisar la hélice para ver
si tiene algun dafio, las pequefas abolladuras en ella podrian hacer que el motor
gueme combustible adicional. Las astillas y la pintura dafiada no son una
preocupacion importante, pero se deben reparar si parece que golpe6 algo con
la hélice.

° Se debe quitar la hélice por completo para engrasar el eje y asegurarse de que
no tenga hilo de pescar u otros desechos alrededor, si tiene un hilo de pescar
enrollado alrededor del eje, debe llevar el motor a un técnico y pedirle que
inspeccione la caja de engranajes, ya que un hilo de pescar puede causar fugas

en la caja de engranajes.
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. las lineas eléctricas son otra cosa que se desgastara con el tiempo si ho se

cuida adecuadamente, por lo que es necesario una revision periddica.

Mantenimiento de la embarcacion después de la exposicion al agua salada.
Cuando una embarcacién ha estado en agua salada, hay dos cosas muy importantes

gue se debe hacer de inmediato, o al menos dentro de un periodo de 24 horas a mas

tardar.

1. Es importante que la embarcacién sea enjuagada con agua dulce para eliminar
los residuos de sal, la sal que se deja demasiado tiempo comenzaréa a corroer el
metal, los sujetadores y cualquier otro elemento.

2. Se debe enjuagar el motor, esto no solo ayuda a prevenir la corrosién desde el

interior, sino que también ayuda a evitar que los cristales de sal y los depdsitos

se acumulen en la unidad inferior.

Limpieza externa de la embarcacion. Debe ser prioridad mantener limpio el
exterior de la embarcacion por varias razones, aparte de la estética, por un lado, y por

otro mantener la embarcacién limpia ayuda a prevenir el deterioro de la misma.

Por logica se sabe que, mantener la embarcacion limpia ayuda a proteger la
estructura de la misma al preservar el acabado intacto, de lo contrario, como la sal del
mar es corrosiva empezara a erosionar, causando dafio a la parte externa de la

embarcacion que podrian ser costosa de reparar.

Por ultimo, una embarcacion limpia simplemente rinde mas. Un casco sucio

puede aumentar los costes de combustible hasta un 30%.
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Mantenimiento basico de remolques de embarcaciones menores.

Figura 7
Remolque de laser

Sin el remolque es posible que no pueda trasladarse la embarcacion a ninguna
parte. Es por eso que también debe realizar algunas comprobaciones periédicas en el
remolque de vez en cuando durante la temporada regular. Prestar atencion a estos

puntos basicos a continuacién dara sus frutos a largo plazo.

. Revisar las bandas de rodadura de las llantas para asegurarse de que no estén
desgastadas demasiado o desigualmente. Asegurarse de que no haya grietas en

las paredes laterales.

. Comprobar la presion de aire en los neumaticos.

. Comprobar el nivel de lubricante de los cubos de las ruedas y rellenarlos cuando
sea necesario. Al menos una vez al afo, se debe revisar la grasa de los
cojinetes en busca de contaminacion y reemplazarla si es necesario. Consultar

con el manual del propietario sobre el servicio de cojinetes de ruedas.

. Verificar el acoplador y asegurarse de que funcione correctamente y que no esté
dafado. Lubricar con un poco de grasa cuando sea necesario y confirmar que el

pestillo del acoplador esté apretado en la bola de enganche al conectarlo.
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. Comprobar las luces del remolque y asegurarse de que funcionan

correctamente. Reemplazar las bombillas si es necesario. Inspeccionar las

lentes en busca de grietas.

Se detalla en la tabla 14, como se debe mantener en buen estado las

embarcaciones cada vez que se utilizan.

Tabla 17

Plan de Mantenimiento preventivo para embarcaciones menores por horas

Cuando se use
la embarcacion

Cada 20 horas

Cada 50 horas

Cada 100 horas

Comprobar el
aceite y rellenarlo
si es necesario

Comprobar el
estado de la
hélice

Comprobar el
movimiento de la
direccién
Comprobar el
estado del casco

Lavar el cascoy
la cubierta
Comprobar la
bomba de
achique

Comprobar que la
bateria esté bien
cargada

Que los sistemas
eléctricos
funcionen
correctamente

Comprobar si hay
agua en la unidad
inferior

Rellenar el aceite
Si es necesario

Tratar el
combustible con
descarbonizador

Comprobar que el
motor esté a las
revoluciones
adecuadas
Limpiar y proteger
el interior

Comprobar la
degradacion de
los conductos de
combustible
Comprobar el
nivel de liquido
del sistema de
direccion
Buscar fugas en
el sistema
hidraulico

Encerar y pulir el
cascoyla
cubierta

Limpiar la bomba
de achique

Lubricar los puntos de
engrase

Comprobar el liquido
de la guarnicion y de
la inclinacion de la
energia

Apretar todos los
pernos y sujetadores
accesibles

Retoque de pintura

Comprobar los
soportes del motor
Sustituir el impulsor
de la bomba de agua

Sustituir los filtros de
aceite y combustible

Comprobar que las
argollas de proay
popa estén bien
montadas
Comprobar si el carril
de rozamiento esta
danado
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En la tabla 15 se detalla el mantenimiento preventivo que se debe realizar por semana

Tabla 18
Plan de Mantenimiento preventivo para embarcaciones menores por semana.
Nivel Descripcién Personal Medios
necesario
Desoxidado de partes
1 metalicas
Lubricacion de herrajes y Personal a Herramientas comunes
jarcia de labor bordo
Lubricacion y engrase de
rodamienos
Lavado y secado de velamen
Lavado y secado de
parlamenta
Reemplazo de remaches y
perneria
2 Pulido de casco F/V Personal o Herramientas basicas y
Pulido de palas — timon técnico repuestos en stock
Pulido de orzas habilitado
Cheque de vias de agua
Cambio de bujias
Parcheo de neopren
Falcaceo de chicotes Herramientas especificas,
Enfibrar — Parchar Personal aparatos de medida,
3 Aplicacion de yelco - pintado  especializado o  bancos de ensayo,
Correccién y amarinamiento  taller externo control, etc.
de parlamenta
Limpieza de carburadores
Engrase de cremallera y
cable de gobierno
4 Cambio de aceite de Taller dirigido Herramientas especificas
transmision por un técnico material de ensayo y
Cambio de bujias especializado control.
Cambio de valvulas de
llenado y de alivio
Bomba de combustible Equipo Maquinas y herramientas
5 Sistema de enfriamiento completo especificas de fabricacion.
Cambio de piezas de habilidatdo por
aluminio, llantas, tubos, ajas, el fabricante del
etc. equipo o
maquina
Nota: Informacién proporcionada por los sefiores encargados de las embarcaciones
menores.

Fuente: Taller de casa de bote.
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Ficha técnica.

Es necesario conocer las actividades de mantenimiento, asi como el tiempo que
se tomaron en corregir los problemas que se presentan en cada embarcacion para
elaborar su respectiva hoja de vida, investigando el tiempo de funcionamiento diario que
hace cada unidad en las practicas de los guardiamarinas. Las embarcaciones trabajan
con normalidad, pero carecen de un plan de mantenimiento y lo que se hacia era
cambiar el elemento que presenta problemas, debido a ello se implementaréa junto con
el mantenimiento una ficha técnica para cada embarcacion.

Tabla 19
Ficha técnica de Lasers

ESSUNA
FICHA TECNICA N° 1
CARACTERISTICAS GENERALES

Cddigo Laser
Marca Laser e Instruccién y recreacion
N° de serie Essunal275 e Destrezas basicas en la
Modelo Estandar navegacion a vela.
Color Gris (7) blanco/azul (7) e Regatas.
Procedencia Argentina e Ornato.
Ubicacion Casa de bhotes
Cuenta con No
manual
Caracteristicas técnicas
Eslora 3.40m
Manga 1.20m
Puntal 0.25m

Costo $5,000.00




Tabla 20

Ficha técnica del Bote de Goma

ESSUNA

FICHA TECNICA N° 2
CARACTERISTICAS GENERALES

Bote de goma

Cadigo Pumar

Marca Pumar

N° de serie  Pumar wr 550 de trabajo

Modelo Neopreno -hipalon quilla
rigida

Color Negro

Procedencia Chile

Ubicacioén

Casa de botes

Cuentacon No

Funcién
Instruccion de operacion de
embarcaciones a motor fuera
de borda (buceo, sembrado
de hombres rana, toma de
playa)
Seguridad en la mar (eventos
como natacion de la brigada,
regatas, etc.)
Transporte (embarque y

manual _ _ desembarque de gamas de
Caracteristicas técnicas unidades, veleros oceanicos,
Eslora 4.80m etc.)
Manga 1.80m
Puntal 0.70m
Autonomia 15 gl/ 8horas
Costo $12,780.00
Tabla 21

Ficha técnica del Chalupa

ESSUNA

FICHA TECNICA N° 3
CARACTERISTICAS GENERALES

Chalupa
Cadigo Fibracron
Marca Fibracron
N° de serie 9912085001
Modelo Chalupa
Color Azul
Procedencia Manta -ecuador
Ubicacion Casa de botes
Cuentacon No
manual

Caracteristicas técnicas

Eslora 6.40m
Manga 1.50m
Puntal 0.90m
Costo $2,417.97

Funcion

Instruccién basica del
canotaje
Competencias internas
Recreacion

75
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Tabla 22
Ficha técnica del Kayak

ESSUNA
FICHA TECNICA N° 4
CARACTERISTICAS GENERALES

Kayak Funcion

Cadigo Indeltro

Marca Indeltro e Instrucciony

N° de serie Essuna99052081 destreza del

Modelo Ocean kayak canotaje

Color Varios e Competencias

Procedencia Gye -ecuador internas

Ubicacion Casa de botes e Seguridad en la mar
(nadadores)

Cuenta con No

manual

Caracteristicas técnicas

Eslora 2.80m

Manga 0.80m

Puntal 0.25m

Costo $785.00

Una vez que se describen los elementos que forman parte del mantenimiento de
las embarcaciones menores, se procede a elaborar un listado (otorgado por los sefiores
encargados del taller de la casa de botes), el presupuesto que conlleva dicho proceso

para mantener un stock que valga para un afio.



Tabla 23
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Materiales para el mantenimiento preventivo de las embarcaciones menores

Producto Cantidad PVP/UND Subtotal
Anillo Acero Inoxidable 1/4" Plano 50.00 $0.03 $1.50
Resina Pura GL (33000) 5.00 $21.99 $109.95
Cobalto Litro 1.00 $27.76 $27.76
Fibra De Vidrio Robinson 600g 1.50m 10.00 $2.95 $29.50
Catalizador Mer (Litro) 1.00 $7.71 $7.71
Pigmento Negro (Onza) 16.00 $0.78 $12.48
Brocha 4" Mango Natural Wilson Fu 4.00 $3.45 $13.80
Brocha 1" Mango Natural Wilson 4.00 $1.83 $7.32
Lija Para Agua # 1000 Fandeli 10.00 $0.54 $5.40
Lija Para Agua # 180 Fandeli 10.00 $0.28 $2.80
Lija Para Agua # 360 Fandeli 10.00 $0.29 $2.90
Lija Para Agua # 80 Fandeli 10.00 $0.39 $3.90
Lija Para Madera # 80 (Mt) 10.00 $3.92 $39.20
Perno Acero Inoxidable 1/4"*3 1/2" H 25.00 $0.22 $5.50
Lija Para Agua # 400 Fandeli 10.00 $0.25 $2.50
Lija Para Madera # 60 (Mt) 10.00 $3.63 $36.30
Wype Blanco (Funda 1LB) 10.00 $3.92 $39.20
Tuerca Acero Inoxidable 1/4" 25.00 $0.08 $2.00
Cera Desmoldante Galén 1.00 $30.37 $30.37
Bujia P/Motor Fuera De Borda (50HP)  6.00 $3.95 $23.70
Cabosil Lb 2.00 $6.29 $12.58
Estireno (Galén) 2.00 $17.41 $34.82
Fibra De Vidrio 450g 1.50mt*1m DUTR 10.00 $3.38 $33.80
Dioxido Titanico Lb 4.00 $3.76 $15.04
Talco Chino Lb 5.00 $0.45 $2.25
Brocha 2" Mango Natural Wilson Fu 4.00 $1.55 $6.20
Lija Para Agua # 100 Fandeli 100.00 $0.31 $31.00
Lija Para Agua # 150 Fandeli 10.00 $0.30 $3.00
Lija Para Agua # 240 Fandeli 10.00 $0.25 $2.50
Translub EP90 10.00 $4.52 $45.20
Aceite WD40 10.00 $5.99 $59.90
TOTAL, EN DOLARES $715.48

Fuente. Ferreterias navales del cantén La Libertad

Como puede apreciarse el presupuesto no excede los $1000.00 aunque no se

encontraron en los establecimientos de la provincia, las valvulas de llenado y las

valvulas de alivio por lo que no se cuenta con esos valores, pero es un monto asequible

para la Institucion, pero sobre todo porque evitaria gastos mayores al tener que realizar

mantenimientos correctivos a las embarcaciones menores.



A continuacion, se detalla el mantenimiento respectivo de las embarcaciones

menores

Tabla 24

Mantenimiento de Kayaks
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Mantenimiento de los kayaks

Trabajo a realizar

Lavado con agua dulce después del uso

Lavado de interiores (tapa de registro, tapon
spicher)

Verificacion de vias, orificios, estabilizadores, quilla,
etc.

Parchado con temperatura y polietileno

Parchado y/o reconstruccion de palas o remos

Inmediatamente
Cada semana

Cada semana

De acuerdo a la necesidad
De acuerdo a la necesidad

Tabla 25

Mantenimiento de los lasers

Mantenimiento de los lasers

Trabajo a realizar

Lavado con agua dulce después del uso
Lavado de interiores (tapa de registro, tapon spicher)

Verificacion de vias, caja de orza, bayler, spicher de
tina, base de fogonadura, spicher de popa.
Parchado con fibra de vidrio (casco)

Cambio de faja

Verificacion de jarcia firme y de labor

Lavado y secado de vela

Armado y desarmado de masteleria (rotacion de
pivot de botavara, guia de vang)

Lavado de remolques

Cambio de tubos, llantas, puntas de eje y
transversales

Inmediatamente
Cada semana

Cada semana

De acuerdo a la necesidad

De acuerdo a la necesidad

Cada semana
Cada semana

Cada semana




Tabla 26

Mantenimiento de chalupas

79

Mantenimiento de las chalupas

Trabajo a realizar

Lavado con agua dulce después del uso
Verificacion de vias, orificios, quilla, etc.
Parchado con fibra de vidrio

Examinado de engarretado, bancadas
Desoxidado de tinteros y chumaceras
Verificacion de timoén y cafa

Inmediatamente

Cada semana

De acuerdo a la necesidad
Cada semana

Cada semana

Tabla 27

Mantenimiento de los botes de goma

Mantenimiento de los botes de goma

Trabajo a realizar

Lavado con agua dulce después del uso

Lavado de interiores, doble fondo (tapa de registro,
compartimento de proa, auxiliares de combustible,
tapdn spicher)

Verificacion de vias, quilla, spicher de popa.

Parchado con fibra de vidrio

Verificacion de boyas de neopreno por
compartimientos, valvulas de llenado y de alivio.

Parchado con tip top sc5000

Limpieza y desengrase de cable, sable y portasable.

Revision y cambio de cables mando morse

Inmediatamente
Cada semana

Cada semana
De acuerdo a la necesidad
Cada

Cada semana
Cada semana
Cada semana




Conclusiones

En la investigacion del presente trabajo del soporte logistico que brindan las
embarcaciones menores a la formacion de los guardiamarinas de la ESSUNA se

concluye que:

. La condicién de las embarcaciones menores de la Escuela Superior limita el
apoyo logistico brindado por las mismas para las practicas de los

guardiamarinas.

. La brigada de guardiamarinas considera que el soporte logistico de las
embarcaciones menores de la Escuela Superior Naval es conveniente para su

formacion, ya que facilita la instruccion marinera.

o La implementacion de un plan de mantenimiento para las embarcaciones
menores de la Escuela Superior Naval permite la aplicacion de medidas

preventivas del soporte logistico de las Unidades.
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Recomendaciones

Siendo el soporte logistico de las embarcaciones menores, un proceso

imprescindible en la formacién naval, es necesario:

. Mantener perennemente operativas las embarcaciones menores, y que sea
responsabilidad no solo del personal encargado, sino también de los propios
guardiamarinas que las utilizan, el proveer los cuidados necesarios para la

eficiencia y durabilidad de las mismas.

o Brindar la debida importancia y la correcta aplicacion al mantenimiento
preventivo que requieren las embarcaciones menores, e ir ajustandolo de
acuerdo a las necesidades que se presentaren, tomando en cuenta la

comunicacion y participacion de todos los involucrados.

° Implementar el mantenimiento preventivo a las embarcaciones menores, a fin de
evitar averias, y hasta la pérdida de alguna de ellas que ocasionaria costos a la
institucion, asi, por el contrario, se lograria maximizar la capacidad operativa del

soporte logistico que brindan a la formacién de los guardiamarinas.
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