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CAPÍTULO I

INTRODUCCIÓN

ANTECEDENTES



Solucionar 

Riesgos 
Alta Probabilidad 

de Riesgo

Cortes Mantenimiento

preventivo

Orden y Limpieza 

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 



Beneficios para 

la organización.  

Reduce gastos y 

fallos en las 

maquinarias 

Correcto 

Mantenimiento 

Industrial 

JUSTIFICACÍON



Gestionar la Seguridad 

Industrial  
Ambiente de Trabajo Seguro

Optimizar el uso de 

la Maquinaria 

OBJETIVO 
GENERAL 

OBJETIVOS 



OBJETIVOS 
ESPECÍFICOS 

Diagnosticar la situación 

actual de la empresa, 

aplicando la Matriz IPER.

Diseñar un plan de mantenimiento 

preventivo que permita garantizar 

que los equipos y máquinas de la 

empresa estén en condiciones 

óptimas de funcionamiento

Análisis costo -beneficio de la 

propuesta de implementación del 

plan de mantenimiento y seguridad 

industrial.

Elaborar un plan integral de 

prevención de riesgos laborales 

en base al Acuerdo Ministerial 

No. MDT -2020 01 / 244

OBJETIVOS 

https://bac5ebe5-3bb8-4c9d-b9bf-e79a441f78c0.filesusr.com/ugd/507100_15e48a89db6249d7966ad0bb44e17296.pdf


CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO

NORMAS TÉCNICAS Y 

REGLAMENTOS DE MANTENIMIENTO 



Constitución 
del Ecuador 

2008

Decisión 584
Instrumento Andino 

de Seguridad y Salud 
en el Trabajo

Resolución 957

Reglamento del Instrumento 

Andino de Seguridad y Salud en el 

Trabajo
Decreto ejecutivo 2393

Reglamento de seguridad Y salud de los 

trabajadores Y mejoramiento del medio Ambiente 

de trabajo

Acuerdo Ministerial 0174

REGLAMENTO DE SEGURIDAD Y SALUD PARA LA 

CONSTRUCCION Y OBRAS PUBLICAS

Art 326, numeral 5 nos da

conocer que, toda persona

que presta servicios a una

organización tiene el

derecho a un ambiente

laboral.

Art 5 literal d, es necesario asesorar sobre 

planificación, organización de trabajo, diseño 

del lugar de trabajo, el mantenimiento y el 

estado de la maquinaria, equipos y sobre las 

sustancias utilizadas en las actividades

Art 1 literal d, se debe implementar 

acciones que mitiguen los riesgos 

derivados del trabajo, .

Art 8 numeral 3 el Ecuador debe

asesorar en materia de código de

prácticas, control y mantenimiento de

EPC y EPP

Art 61 nos explica que, para realizar el

mantenimiento preventivo y correctivo

se debe contar con una orden de

trabajo, colocación de avisos,

suspensión de energía, etc.

MARCO LEGAL 



Bloqueo

Es un dispositivo de 

aislamiento de energía, 

asegurando que el dispositivo 

de aislamiento de energía y los 

equipos no puedan funcionar 

hasta que se retire el 

dispositivo de bloqueo

Gestión del Mantenimiento Industrial

Es dirigir la seguridad en las actividades 

que deben realizar las personas de un 

lugar de trabajo, lo cual revisan 

minuciosamente las máquinas para 

detectar fallos y mejoras, con el fin de 

repararlos a tiempo

Etiquetado

Es la colocación de un dispositivo de 

etiquetado en un equipo de aislamiento 

de energía, asegurando que el 

dispositivo de aislamiento de energía y 

los equipos no puedan funcionar hasta 

que se retire el dispositivo de bloqueo

Calidad 

Grado en el que un producto cumple 

objetivos y los requisitos de una 

organización o cliente.

www.yourwebsite.com

Bloqueo 

Gestión del 

Mantenimiento Industrial
Etiquetado

Calidad 

MARCO TEÓRICO  



Matriz IPER

Es una metodología que ayuda a organizar actividades, 

controles y peligros, esto permite evaluar, monitorear, 

controlar y solucionar riesgos de acuerdo a cada nivel 

de riesgo. 

Plan de Mantenimiento Preventivo

Es una filosofía japonesa (TPM) de 

mejora continua, evita desperdicios 

o MUDA (cero defectos, cero 

averías, y cero accidentes), 

Plan Integral de Prevención de Riesgos Laborales en 

base al Acuerdo Ministerial No. MDT -2020 01 / 244

En este apartado, se utilizó el formato plan integral de 

prevención de riesgos laborales, para empleadores con 

1 a 10 trabajadores, debido, a que la empresa cuenta 

con 10 trabajadores

Costo -Beneficio
Realizamos el análisis de costo 
beneficio, que se pretende aplicar 
en la empresa Muebles Garzón, 
para ello se elaboró una serie de 
actividades que están 
encaminadas a mejorar la 
productividad de la empresa

METODOLOGIAS 

https://bac5ebe5-3bb8-4c9d-b9bf-e79a441f78c0.filesusr.com/ugd/507100_15e48a89db6249d7966ad0bb44e17296.pdf


CAPÍTULO III 

DESARROLLO DE 

LOS OBJETIVOS   



Matriz IPER

Identificación del peligro Evaluación de Riesgos Interpretación de los datos 

Observación de la planta 

METODOLOGÍAS 



PLAN DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO METODOLOGÍAS 

Inventario de las Maquinas: (Código, Descripción, Marca, Modelo, 
Numero de serie, Año de fabricación, Condición actual de la maquina 
(Operativo SI-NO)



Describe el número de planta, el número de máquina y el 
código único alfanumérico (codificación única). 

Codificación de la Maquinaria (código de barras) 



Ficha de Máquina: Al realizar las fichas se debe considerar a los equipos 
más significativos y terminar con todos los equipos 



Hoja de Mantenimiento: Procedemos con los siete subtemas de evaluación: uno, 
verificar el correcto funcionamiento-mecánico; dos, verificación los elementos de 
seguridad; cuatro, realizar evaluaciones de ruido mediante máquinas de medición; 
cinco, inspección mecánica con equipo parado 



TPM

Mejora continua 

Mantenimiento autónomo 

Mantenimiento preventivo 

Mantenimiento planificado 

Ayuda a mantener un ambiente seguro 
mediante el orden y la limpieza, evitando 

accidentes por actos inseguros, o 
condiciones inseguras. 

8 Pilares 

Mantenimiento de 

calidad 

Trabajo administrativo 

Desarrollo y formación 

del personal 

Seguridad y entorno 

5S
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LOTO

Bloquear energía 

Desenergizar la 
máquina

Disipación de la 
energía 
acumulada

Colocar un dispositivo 
de bloqueo (candado)

Verificar las 
acciones 
realizadas 

Eléctrica, hidráulica, mecánica, neumática, 

etc.



Plan de Mantenimiento

Recoge información de los manuales de las máquinas, como por ejemplo, la sección, el código, 
la instalación/maquina, el tiempo de mantenimiento, las actividades, esto permite un 
mantenimiento de calidad a las máquinas, el mantenimiento se debe planificar cada año



1. Planeación=tiempo 
disponible*velocidad*objetivo

2 Disponibilidad=capacidad 
producida/objetivo planificado

3. rendimiento=piezas reales 
fabricadas/capacidad producida

4.  calidad=piezas buenas 
fabricadas/piezas reales fabricadas 

OEE=Disponibilidad*Rendimiento*Cal
idad

Utilizar indicadores de eficiencia para 
percatarse de que tan efectivo se 
implementó la metodología TPM. En 
el mejor del caso, si se aplicó bien el 
plan de mantenimiento preventivo 
(TPM), el indicador de OEE debe 
darnos un 100% como resultado. 

OEE de la 
Empresa 

El OEE mide la 
eficacia de las 

maquinas 

Calidad Disponibilidad Rendimiento

Planificación 
(tiempo disponible 

(8horas))



OEE de la Empresa 



Evaluación de Riesgos de Incendio 

NFPA Qc=Cc*Mg/4500*A

Controla la carga 
combustible 

Cantidad del materia 
prima y tamaño del 

área. 

Qc=Carga combustible

Cc=Calor de 

combustión de cada 

producto en Kcal./Kg

Mg=Peso del producto 

en Kg

A= Área afecta. 

METODOLOGÍAS 



NFPA



Plan Integral de Prevención de Riesgos Laborales en base al Acuerdo Ministerial No. 

MDT -2020 01 / 244

Considera información 
general de la empresa:  
(Razón social, número 
de trabajadores, número 
de centros de trabajo y 
Domicilio)

Incumplimientos y 
Sanciones

Prevención de Riesgos 
laborales

Información, capacitación, 
formación en prevención 
de riesgos laborales

EPP para los trabajadores

Protocolo de prevención 
y atención a la 
discriminación contra la 
mujer

Política empresarial

Disposiciones 
reglamentarias 

Investigación de 

accidentes de trabajo

Prevención de riesgos 

naturales y antrópicos.

METODOLOGÍAS 

https://bac5ebe5-3bb8-4c9d-b9bf-e79a441f78c0.filesusr.com/ugd/507100_15e48a89db6249d7966ad0bb44e17296.pdf


Jerarquización de Riesgos 

Eliminación:

Sustitución

Controles de Ingeniería

Controles administrativos

EPP

Gerencia: Uniforme de la empresa y dotar de mascarilla KN 95

Bodega: Uniforme de la empresa y Mascarillas



EPP

Tapizado: Uniforme de la empresa (Camisa y pantalón con el logo de la empresa), dotar al personal de 

Mascarilla cónica blanca, y zapatos de seguridad.

Lacado: Uniforme de la empresa, dotar al personal de; Mascarilla KN 95, Mascarilla antigás (posee filtros 

cambiables), protección dérmica (guantes de nitrilo), y zapatos de seguridad. 

Sección madera uno: Uniforme de la empresa, protección respiratoria (Mascarilla autofiltrante), protección 

de manos (Guantes de hilo-Guantes superflex), protección de pies (zapatos de seguridad), protección 

Auditiva (tapones reutilizable y Orejeras), protección visual (lentes de seguridad) y protección facial (careta 

de esmeril). 

Emporado: Uniforme de la empresa, protección respiratoria (Mascarilla KN 95 Y Mascarilla antigás), 

protección dérmica (Guantes de Nitrilo) y zapatos de seguridad. 

Sección melamínico: Uniforme de la empresa, protección respiratoria (Mascarilla autofiltrante), protección 

de manos (Guantes de hilo-Guantes superflex), protección de pies (zapatos de seguridad), protección 

Auditiva (tapones reutilizable y Orejeras), protección visual (lentes de seguridad) y protección facial (careta 

de esmeril). 



Análisis de Costo -Beneficio de la propuesta de Implementación del Plan de 

mantenimiento y Seguridad Industrial 

METODOLOGÍAS 



CAPÍTULO V 

CONCLUSIONES Y 

RECOMENDACIONES 



OBJETIVOS CONCLUSIONES RECOMENDACIONES 

• Diagnosticar la situación actual 

de la empresa, aplicando la 

Matriz IPER

• Se de atención inmediata a 

los niveles de riesgos 

moderado, importante e 

intolerable de la situación 

actual de la empresa,, 

analizando la jerarquización 

de riesgos. 

• Se diagnostico la situación actual de la 

empresa, aplicando la Matriz IPER a 

los 10 puestos de trabajo, de los 

cuales se obtiene un 37% moderado, 

37% Tolerable, 22 % Importante y un 

4% en un nivel de riesgo intolerable en 

la sección de carpintería.  

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES  



OBJETIVOS CONCLUSIONES RECOMENDACIONES 

Diseñar un plan de 

mantenimiento preventivo que 

permita garantizar que los 

equipos y máquinas de la 

empresa estén en condiciones 

óptimas de funcionamiento

Aplicar minuciosamente el 

plan de mantenimiento 

preventivo que permita 

garantizar, el buen estado de 

los equipos y máquinas de la 

empresa, asegurando su 

utilidad para desarrollar las 

actividades. Para mejorar los 

indicadores de 

disponibilidad, rentabilidad, 

calidad y el OEE, cumplir con 

el mantenimiento que se 

planifico para que las 

maquinas no sufran paros ni 

fallas imprevistas. 

Se diseño un plan de mantenimiento 

preventivo de 37 máquinas para el 

año 2023, que permite garantizar que 

los equipos y máquinas de la empresa 

estén en condiciones óptimas de 

funcionamiento, y el estudio del OEE 

nos da indicadores del 93,8% de OEE 

en sección de tapicería. Se evaluó el 

riesgo de incendio mediante el método 

NFPA debido a la cantidad de material 

inflable, por lo tanto, se llega a 

concluir que se aplicar medidas 

preventivas en las áreas de madera. 



OBJETIVOS CONCLUSIONES RECOMENDACIONES 

• Elaborar un plan integral 

de prevención de riesgos 

laborales en base al 

Acuerdo Ministerial No. 

MDT -2020 01 / 244

• Se elaboro un plan integral de 

prevención de riesgos laborales, V5 

para la empresa Muebles Garzón 

que contempla los riesgos naturales, 

antrópicos, de acuerdo al 

cumplimento  al Acuerdo Ministerial 

No. MDT -2020 01 / 244

• Que se implemente en 

la brevedad posible un 

plan integral de 

prevención de riesgos 

laborales en 

cumplimiento al 

Acuerdo Ministerial No. 

MDT -2020 01 / 244. La 

organización debe 

participar en todas las 

actividades que se 

planteó en el plan 

integral.

https://bac5ebe5-3bb8-4c9d-b9bf-e79a441f78c0.filesusr.com/ugd/507100_15e48a89db6249d7966ad0bb44e17296.pdf
https://bac5ebe5-3bb8-4c9d-b9bf-e79a441f78c0.filesusr.com/ugd/507100_15e48a89db6249d7966ad0bb44e17296.pdf
https://bac5ebe5-3bb8-4c9d-b9bf-e79a441f78c0.filesusr.com/ugd/507100_15e48a89db6249d7966ad0bb44e17296.pdf


OBJETIVOS CONCLUSIONES RECOMENDACIONES 

• Análisis costo -beneficio 

de la propuesta de 

implementación del plan 

de mantenimiento y 

seguridad industrial. 

• Se analizo el costo de implantación 

de las propuestas de mejora en 

mantenimiento y seguridad: con una 

inversión de 3450$, y con un 

beneficio de la propuesta de 

implementación del plan de 

mantenimiento y seguridad industria 

de 457.000 por un posible incendio 

de la empresa. 

Dar cumplimiento a las 

actividades contempladas 

en el análisis, costo -

beneficio de la propuesta 

de implementación del plan 

de mantenimiento y 

seguridad industrial. 



GRACIAS


