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INTRODUCCION

La globalizacion de los mercados a los que estamos sometidos todos los paises del
mundo, necesitan conocer anticipadamente el costo de los productos y su rentabilidad
total para poder competir en el ambiente de negocios que les permita tomar decisiones
estratégicas y operativas en forma acertada. Contar con este tipo de informacién de
manera precisa y oportuna sirve de base a la alta direccion y la gerencia de una empresa

para buscar maximizar el rendimiento del negocio.

Razon por la que se ha visto la necesidad de IMPLANTAR EL SISTEMA DE COSTO
ESTCNDAR EN LA EMPRESA i CERE AcbrEeSfin deAobten® D E R A 0
costo unitario de los productos y comparar los precios de la competencia, asi determinar
si conviene o no producir, 0 buscar alternativas de sustitucion de insumos mas baratos

sin desmejorar la calidad.

Cada industria utiliza diferentes tipos de sistemas de costos ya sea por Ordenes de
trabajo, por procesos, estdndar o basado en actividades, los mismos que son disefiados
de acuerdo a su forma de produccion; a través de ellos se puede obtener informacion que
ayude a determinar la cantidad de materiales, la remuneracién del personal de
produccion e identificar los costos de fabricacion, los mismos que permitirdn optimizar

recursos y reducir tiempos.

En el presente trabajo se realiza la descripcion de la actividad a la que se dedica la
empresa fCereales la Praderag su localizacién, constitucion, asi como también su
estructura organico i funcional el cuél permitira cumplir con los objetivos previamente

establecidos.

Se hace mencién del procedimiento actual que realiza la planta de produccion de la
empresa, los mismos que seran ilustrados en diagramas de procesos. Ademas se
conocerd los diferentes centros de costos, asi como los documentos y formularios bajo
los cuales se desarrolla el actual proceso productivo. Se investigara la forma de costeo

de los diversos productos y los sistemas de control existentes.



El desarroll o y aplicaci-n del costo eset8nda
realiza en base a datos reales proporcionados por el departamento de contabilidad,
compras y area de produccion.

Una vez determinado el costo estandar se llevara a cabo su contabilizacion en base a un
plan de cuentas previamente establecido y de acuerdo a los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados (PCGA), que permitird elaborar Estados de costo de

produccién y sus respectivos informes.

Finalmente, se extiende las conclusiones y recomendaciones respectivas a la
culminacion del presente proyecto bajo el tema: AMPLANTACION DEL SISTEMA DE
COSTO ESTANDAREN LAEMPRESACEREALES LA PRADERAD



l.- CAPITULO

1. LOS COSTOS EN LAS INDUSTRIAS

La naturaleza de los negocios actuales exige frecuente informacion acerca de sus
operaciones con objeto de planear el futuro, controlar sus actividades actuales y evaluar
el desempefio de la gerencia. Para el logro de objetivos es necesario reunir informacién
de costos incurridos e ingresos obtenidos, resumiéndola en formatos de informes que

permitira la toma de decisiones operativas diarias.

GENERALIDADES

La contabilidad de Costos se ha desarrollado ampliamente en el campo Industrial o

manufacturero, mediante la determinacion de los costos de fabricacion de los productos.

La Contabilidad de costos, es una fase del procedimiento de contabilidad general por
medio de la cual se registran, resumen, analizan e interpretan los detalles de costos de

materia prima, mano de obra y cargos indirectos de la produccion.

fiCost o es &dpagos) ohligaaiohes contraidas, consumos, depreciaciones,

amortizaciones y aplicaciones atribuibles a un periodo determinado, relacionadas con las

funciones de producci - n, distriBuci - -n, admi ni
AfSe |l ama costo de un art 2 cullsosogastosefedtuadna de t
en la adquisici-n de |los elementos? que consum

Se define al Costo como la reunién de recursos que intervienen en la fabricacion de un

articulo con los siguientes propositos:

1) Proporcionar informes relativos a costos para medir la utilidad y evaluar el inventario
(estado de resultados y balance general).

2) Ofrecer informacién para el control administrativo de las operaciones y actividades de
la empresa (informes de control).

3) Proporcionar informacion a la administracion para fundamentar la planeaciéon y la

toma de decisiones (andlisis y estudios especiales).

1ORTEGA PEREZ DE LEON, Contabilidad de costos
2MOLINA ANTONIO, Contabilidad de costos



COSTO Y GASTO

Un problema especial de interpretacidon surge de la confusion entre los términos costos y

gastos, desembolsos y egresos gque algunas veces son usadas en forma intercambiable.

El término costo es el mas amplio, mide la cantidad de recursos usados o sacrificados
para la obtencion de algun bien o servicio, en el momento de la adquisicion se incurre en
el costo y éste costo puede originar beneficios presentes o futuros. Un desembolso

implica un sacrificio monetario para adquirir un recurso productivo.

El termino gasto se refiere al consumo de activos para la generacion de ingresos y se

encuentra relacionado con las funciones de distribucion, administracion y financiamiento.

Contablemente los costos se incorporan a los inventarios de materias primas, produccion
en proceso Yy articulos terminados y se reflejan como activo dentro del balance general.
Los gastos no corresponden al proceso productivo; es decir no se incorporan al valor de
los productos elaborados, sino que consideran costos del periodo; se llevan al estado de

resultados inmediata e integramente en el periodo en el que se incurran.

Contabilidad de costos, es el arte o la técnica empleada para recoger, registrar y reportar
la informacién relacionada con los costos y, con base en dicha informacién tomar
decisiones adecuadas relacionadas con la planeacion y el control de los mismos.

Persigue cuatro fines principales:

1) Determinar el costo de los inventarios de productos fabricados tanto unitario como
global, con miras a la presentacion del balance general.

2) Determinar el costo de los productos vendidos con el fin de poder calcular la utilidad o
pérdida en el periodo respectivo y poder preparar el estado de rentas y gastos.

3) Dotar a la gerencia de una herramienta Gtil para la planeacion y el control sistematico
de los costos de produccion.

4) Servir de fuente de informacion de costos para estudios econémicos y decisiones
especiales relacionados principalmente con inversiones de capital a largo plazo, tales
como reposicion de maquinaria, expansion de planta, fabricacibn de nuevos
productos, fijacion de precios de ventas.

5) En general, la contabilidad de costos busca los procedimientos mas convenientes

para recopilar informacion de los diversos egresos realizados para obtener un bien.



ELEMENTOS DEL COSTO

1.2.1 Importancia

En las empresas manufactureras y en toda operacion de fabricacion existe la intervencion
de tres elementos del costo: materiales, mano de obra y costos indirectos de fabricacion,
estos son importantes ya que constituyen el costo de produccion, los mismos que son el
pilar fundamental para la fabricacion o elaboracién del producto.

Los dos primeros elementos mencionados del costo son faciles de valorar debido a que
estos pueden identificarse cuantitativa y cualitativamente; mientras que el tercer elemento
no es facil de ser identificado, estos costos tienden a ser acumulados para

posteriormente distribuirlos, permitiendo un mayor control en los centro de costos.

Un buen manejo de los elementos del costo reflejard un aumento de eficiencia y
productividad incidiendo directamente en la elaboracion de un producto de calidad a

menor costo.

El costo de produccion, es el valor del conjunto de bienes y esfuerzos en que se ha
incurrido o0 se va a incurrir, que deben consumir los centros fabriles para obtener un
producto terminado, en condiciones de ser entregado al sector comercial; y son los que
se capitalizan para conformar el costo de los productos fabricados, es decir, son los que
se generan en el proceso de transformar las materias primas en productos elaborados.
Los costos de produccién se llevan al estado de resultados paulatinamente; es decir,
cuando y a medida que los productos elaborados se vendan, afectdndose la cuenta de

Costo de ventas.

1.2.2 Componentes

1.2.2.1 Materiales

Los materiales, llamados también materia prima representan el punto de partida de la
actividad manufacturera, por constituir los bienes sujetos a transformacién que seran

convertidos en un bien final o intermedio.

De acuerdo con la identidad que puedan tener con el producto terminado los materiales

se clasifican en:



1)

2)

Materiales directos o Materia Prima directa.- Son aquellos que se identifican

claramente en un articulo terminado, estos constituyen el primer elemento del

costo de produccién, que tienen la particularidad de ser facilmente medibles en la

cantidad que forma parte del articulo terminado, consecuentemente su costo es
determinado sin dificultad y aplicado al costo total de un articulo. Por ejemplo: el

maiz que se utiliza para la produccién de harina.

Materiales indirectos.- Son aquellos que se emplean con la finalidad de
beneficiar al conjunto de produccién de la fabrica, y por lo tanto no puede
determinarse con precision la cantidad que beneficia a un articulo o conjunto de

articulos determinados. Por ejemplo: Sal.

1.2.2.2 Mano de obra

Es la fuerza de trabajo que desarrolla el hombre para la produccion de articulos

terminados; Es aquella que se paga por variar o alterar la composicién o constitucion de

la materia prima que se convertira en producto terminado, es decir, es la que se emplea

en la fabricacion real del producto.

El trabajo que efectla el personal de una Industria se divide en dos clases:

1)

2)

Mano de Obra directa.- La mano de obra directa forma el sequndo elemento del

costo de produccion, esta constituida por el conjunto de salarios devengados por

los trabajadores cuya actividad se identifica o relaciona plenamente con la
elaboracion de partidas especificas de productos. Por ejemplo: el personal que

trabaja dentro de la planta industrial misma, en la fbrica propiamente dicha.

Mano de obra indirecta.- Es aquella que no afecta la constitucion ni la
composicion del producto final, se compone de los salarios y prestaciones fabriles
que, por imposibilidad material, por inconveniencia practica o por incosteabilidad,
no se relaciona y no se identifican con la elaboracién de partidas concretas de

articulos. Por ejemplo: Supervisor de produccion.



1.2.2.3 Costos generales de fabricacion

Ademdas de los materiales directos y la mano de obra directa, hacen falta para la
fabricacion de productos otra serie de costos que son elementos accesorios que

coadyuvan al proceso productivo pero no son identificables con el bien terminado.

Gastos incurridos en el taller que no pueden ser cargados a las unidades producidas
como: servicios publicos (agua, luz y teléfono), arrendamientos de planta y equipos,
seguros de plantas, depreciaciones de maquinaria y equipo entre otras.

Todos estos costos juntos con los materiales indirectos y la mano de obra indirecta,
conforman el grupo de los llamados costos generales de fabricacién, que constituye el
tercer elemento integral del costo total del producto terminado.

Al comienzo de cada periodo contable, la empresa industrial preparara un presupuesto o
un estimado de lo que la compafia espera que sean estos costos indirectos de
fabricacion. Este presupuesto mostrara los costos de los materiales indirectos que se
esperan, los costos estimados de mano de obra indirecta incluyendo la supervision, y los
otros gastos de fabrica, para su elaboraciéon se deberan tomar en cuenta la produccion

estimada para este periodo.

La empresa, por lo tanto, también debera estimar su volumen de produccién que puede
ser expresado en términos de unidades, horas de mano de obra directa, horas directas

de maquina o costos de mano de obra directa.

METODOLOGIAS DE COSTEO

Existen diversas formas de clasificar los costos, sin embargo la que se elija estara

determinada por el objeto 0 meta que se desea alcanzar. Los costos se clasifican en:



1. Por la naturaleza
de las operaciones de
produccion

2. Por el método de
céalculo

3. Poreltiempo de
su determinacion

4. Por la funcién
dentro de la empresa

5. Porsu
comportamiento en el
volumen de produccior

6. Por su
identificacion con el
productque se elabora

7. Por suinclusion
en el inventasio

a)

a)

c)

Ordenes especificas o Ic
Por clases de productos
De montaje

A
Por ordenes de 4
produccion A

De transformacion o conver:

Por procesos de” _
De transferencia

produccion

Mixtos

Reales historicos. _
Predeterminadof Estimados
A Estandar

Diarios
Semanales
Mensuales
Trimestrales
Semestrales
Anuales

De produccién o fabricaci
De ventas
De administracion

Fijos
Variables
Semi fijos o semi variabl

Directos
indirectos

De costeo total o de absorci
De costeo variala directo
Basado en actividades (ABC



1.3.1 Por lanaturaleza de las operaciones de produccion

La produccién fabril se realiza a través de dos sistemas fundamentales: por érdenes de
produccion y por procesos de produccion. Esta clasificacion da lugar a los llamados

sistemas fundamentales de costo.

Por la naturaleza de las operaciones de produccion, los costos se van acumulando segun
el sistema de fabricacion, es decir que, si las operaciones de fabricacion se realizan
siguiendo 6rdenes de fabricacion, los costos se acumulan para cada una de las ordenes;
pero, si las operaciones de fabricaciébn son por proceso, los costos se determinan para
cada proceso.

A Los costos por 6rdenes de fabricacién, obedecen, a 6rdenes concretas para

que se fabrique o produzca un articulo o determinada cantidad de articulos. (EL
TEMA ES PROFUNDIZADO MAS ADELANTE)

A Los costos por procesos, son aquellos que se estructuran para una producciéon
homogénea y en forma ininterrumpida, estos se acumulan para las unidades

producidas en determinado periodo. (EL TEMA ES PROFUNDIZADO MAS ADELANTE)

Se dividen en costos de transformacion, de transferencia y mixtos.

U Los costos de transformacién o de conversién.- Son aguellos que se operan

para transformar la materia prima.

U Los costos de transferencia.- Son aquellos que tienen una labor de

seguimiento con el producto que se halla en fabricacion, a través de los
departamentos que aportan con su trabajo en la obtencién de un articulo
terminado.

i Los costos mixtos.- Se dan cuando el sistema obedece a una combinacion

de 6rdenes y procesos.
1.3.2 Por el método del célculo

Se relaciona con el momento en que se realiza el calculo del costo, respecto del periodo
de produccion. Cuando el calculo se realiza en forma previa a la realizacion del trabajo
surgen los costos predeterminados; y, cuando se calculan posteriormente a la

terminacion del trabajo los costos se denominan reales o histdricos.

-10-



A Los costos reales o histéricos.- Se obtienen a través del tiempo transcurrido
desde la iniciacion hasta el término de la confeccion de un articulo. Por ejemplo:

fijar el precio de venta de un producto a ciegas.

A Los costos predeterminados.- Constituyen el conjunto de egresos que
posiblemente habran de efectuarse en la produccion, se subdividen en costos
estimados y costos estandar.

U Los costos estimados.- Se basan en la experiencia, son usados por
empresas que tiene que calcular sus costos en forma estimada con
anticipacion a la fabricacién real de los productos.

U Los costos estandar.- Permiten el calculo del consumo 6ptimo de recursos
con el cual al finalizar el proceso productivo se determinan las variaciones

de lo real frente al estandar establecido.
Variacion = Costo Estandar i Costo Real
1.3.3 Por el tiempo de su determinacion

Se hallan relacionados intimamente con el nimero de unidades que se produzcan en el
periodo que se hayan determinado previamente. Los costos totales del periodo dividido
para el numero de unidades producidas dan como resultado los costos unitarios del

periodo, estos pueden ser diarios, semanales, mensuales, trimestrales, anuales.
1.3.4 Por lafuncién dentro de la empresa
Las funciones generales de una empresa son tres: fabricacién, ventas y administracion.

A Los costo de fabricacion.- Es el valor del conjunto de bienes y esfuerzos en que
se ha incurrido o se va a incurrir, que deben consumir los centros fabriles para
obtener un producto terminado, en condiciones de ser entregado al sector
comercial; y son los que se capitalizan para conformar el costo de los productos
fabricados, es decir, son los que se generan en el proceso de transformar las
materias primas en productos elaborados. Por ejemplo: el trigo para la elaboracién

de harina integral.

-11-



A Los costos de venta.- Comprenden todas las erogaciones, depreciaciones,
amortizaciones y aplicaciones correspondientes al almacenamiento, empaque,
despacho y entrega de los productos terminados. Los gastos de promocion,
publicidad y propaganda y los gastos del departamento de ventas y de su
personal. Por ejemplo: sueldos y prestaciones de los empleados del departamento

de ventas, comisiones a vendedores, etc.

A Los costos de administracion.- Abarcan todas las erogaciones, depreciaciones,
amortizaciones y aplicaciones relacionadas con la direccion y manejo de las
operaciones generales de la empresa. Por ejemplo: sueldos y prestaciones del

director general, del personal de tesoreria, de contabilidad, etc.
1.3.5 Por su comportamiento en el volumen de produccién

A Un costo fijo, es aquel que no sufre alteraciones en su total durante un periodo, a
pesar de que se presenten grandes fluctuaciones en el volumen o nivel de
actividad. Por ejemplo: arriendo del local de la planta, impuestos fijos a la

propiedad, depreciaciones, sueldos fijos de supervisores, etc.

A Los costos variables, son aquellos que varian en proporcién directa con los
cambios en el volumen o nivel de actividad. Se consideran generalmente como
costos variables, el costo tanto de los materiales directos como de la mano de

obra directa. Por ejemplo: envases para productos terminados, etc.

A Los costos semi fijos o semi variables, son aquellos que tienen un
comportamiento fijo pero que llegado a un determinado nivel varian de acuerdo

con la produccién. Por ejemplo: la tarifa de luz.
1.3.6 Por laidentificacion con el producto que se elabora

A Son costos directos, aquellos que en la confecciéon de un producto o prestacion
de un servicio son perfectamente medibles y cargables a una unidad identificable.
Por ejemplo: la materia prima utilizada para la elaboracion de una unidad

terminada.

-12-



A Los costos indirectos, son aquellos que benefician al conjunto de unidades de
fabricacion, pero que por su naturaleza no se pueden cargar a uno de ellos. Por

ejemplo: el sueldo de un supervisor.
1.3.7 Por suinclusién en el inventario

A El costeo total o de absorcion, comprende a todos los costos de produccién,
tanto fijos como variables. Este tipo de costo son absorbidos en su totalidad por la
produccion y consecuentemente se incluyen en los inventarios ya sean de

productos en proceso como de productos terminados.

A El costeo variable directo, para el calculo del costo del producto se toma en
cuenta solo lo variable, todos los costos fijos se asignan al periodo en el cual se

consumieron, por lo tanto no hacen parte del valor de los inventarios.

A El costeo Basado en Actividades, toma en cuenta para el célculo del producto,
tanto lo fijo como lo variable y, ademas incluye en el costo del producto todos los

gastos consumidos.

SISTEMA DE COSTOS

La contabilidad de costos tiene como fin la determinacion de los costos unitarios de los
productos fabricados y otros fines administrativos como la planeacion y el control de los
costos de produccién y la toma de decisiones especiales coma la determinacién de los

precios de venta.

Para el logro de estos objetivos, la contabilidad de costos sigue una serie de normas y
procedimientos contables que son los que constituyen los mencionados sistemas de

costo.

iSi stema de costo es el conjunto de pr
estructurados sobre la base de la teoria de la partida doble y otros principios técnicos,
gue tienen por objeto la determinacién de los costos unitarios de produccién y el control

de | as operacibdbnes efectuadas?o

3ORTEGA PEREZ DE LEON, Contabilidad de Costos

-13-
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A través de un sistema de costos se cumple los siguientes objetivos:

A Control de los gastos

A Fijacién de precios de los productos

A Fijacion de normas o politicas de operacion o explotacion.

Es decir, el sistema de costos consiste en el registro sistematico de las operaciones
mediante la utilizacion de documentos originales, clasificacion de costos, diarios, mayores
o auxiliares todos ellos necesarios para obtener informes que determinan los costos
unitarios de fabricar uno o varios productos o de suministrar uno o varios servicios o
distribuir determinados articulos. Esta informacién basica es presentada a los dirigentes
responsables quienes la utilizan como guia en las decisiones que tienen que adoptar para

mantener o aumentar las utilidades de la empresa.
1.4.1 Sistema de costos por ordenes de produccion

El método para asignar los costos en las empresas que producen multiples articulos o
variaciones de un mismo producto se conoce con el nombre de contabilidad de costos

por 6rdenes de produccion o contabilidad de costo por orden especifica.

El costo por 6rdenes de produccion es un método de acumulacién y distribucion de
costos utilizados por compafilas que manufacturan productos de acuerdo con las
especificaciones del cliente, se caracteriza por la posibilidad de lotificar y subdividir la
produccién de acuerdo con las necesidades graduales establecidas por la direccién de la
fabrica 0, mas concretamente, por el departamento de planeacién de produccion y control

de inventarios.
En un sistema de costeo por 6rdenes de produccién los materiales directos y la mano de

obra directa se acumulan por érdenes de trabajo. Los costos indirectos de fabricacion se

acumulan por departamentos y luego se aplican a las 6rdenes de trabajo.

-14-



CUADRO N° 1.1

HOJA DE COSTOS POR ORDENES DE TRABAJO

FARA ORDEN DE TRAEAJD Mo
DEZCRIPCION:
FECHA IMICLACICRN: FECHA TERRMIMACICN:
CODSTD DE HATERIALES COSTD HAMD DE OERA COSTOS IHDIR. FAEBERICACION RESUMEH
re:. | arTicuLa | canmioan | Frecio] valor] FECHA | Mo HORas | waLor] FEcHa | comcerTo|  waLor ELEC"SE_’I‘_‘;DS IMPORTE

MATERIALE:
FAARO OER A
Z.LF.

TOT AL TOTAL TOTAL

ANALISIS DE COSTOS

DESCRIPCION CSTEE RETRS DIFEREHCIA
ESTIHADGS REEALES

MATERIALES:
FAARO DE OERA
C.ILF.

TOTAL

FRECIO DE YERT A&
COSTO DE FAERICACIGON
GASTOE WTAZ Y ADMI 10X PRECIO WEMT &

LITILIDAD

COSTOTOTAL

FUEMTE: MOLIMA &AMNTORIO, COMNT AEILIDAD DE CSOETOE
ELAEQRADD FOR: AMNDRADE MARITZA, FREIRE ROEA
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Los materiales directos e indirectos se obtienen de la bodega de materiales mediante una
requisicion de materiales previamente aprobados.

CUADRO N° 1.2

ORDEN DE REQUISICION DE MATERIALES

FECHA FECIDO: FECHA D ENTREGA: i
DEF: DONDE SE GEMERA:
REGUISICIEN Ma.

CANTIDAD DESCRIPCION No. ORDEN] COSTO COsTO

TRAEBAJD | UNITARIO TOTAL

TOTAL

REQ. POR: APROBADO POR: ENT.POR:

REG.MAT.COSTO] REGEM CAT. YaLOR ELAE] REY. | REG.

Original para el departamenta de almacén
| Duplizado para el departamento de costo
| Triplizado para el departamenta de planeacion

FUERMTE: MOLINA AMTOMO, COMTABILIDAD DE COSTOS
ELABORADC POR: ANDRADE MARITZA, FREIRE ROSA

El costo de mano de obra se acumula con las tarjetas de tiempo donde se registran el
total de horas trabajadas por los empleados, se distribuye a las ordenes de trabajo

individuales en proceso de acuerdo con las boletas de trabajo que indican diariamente.
Los costos indirectos de fabricacion incurridos se acumulan en una hoja de costos

indirectos de fabricacion por departamento y se aplica a las oOrdenes de trabajo

especificas.
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CUADRO N° 1.3

HOJA DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION POR DEPARTAMENTO

MANDO DE OBRA

OTROS
INDIRECTA

SOBRE| DEFP. | S5ERY.
TIEMPO | MAQ. |GENER,]

FECHA | FUENTE|MAT. IND. | REGULAR YARIOS | TOTAL

TOTAL

FUENTE: POLIMENI RALPH, FAEOZZI FRANE CONTAEILIDAD COSTOE
ELABORADD POR: ANDRADE MARITZA, FREIRE ROEA

Cada orden de produccién significa, una partida concreta de articulos por elaborar;
adicionalmente, constituye el documento en el que se acumulan los costos de materia
prima, mano de obra y cargos indirectos para finalmente determinar el costo unitario del
producto mediante la division del costo acumulado en cada orden entre el total de

unidades terminadas.

El ciclo de costos es el siguiente:

1) Para iniciar cualquier actividad productiva se requiere emitir una orden de
produccion especifica, la que establecera claramente, la cantidad y caracteristicas
de los articulos que deban elaborarse, independientemente de que sean
fabricados para existencia en el almacén de articulos terminados o con el fin de

atender pedidos especificos de la clientela.

2) A la recepcion de la orden de trabajo, el departamento de contabilidad debera
realizar el respectivo documento denominado hoja de costos’ donde se
registraran los gastos en materia prima directa, mano de obra directa y los gastos
de fabricacion que demande la realizacion del trabajo. Tanto la orden de trabajo

como la hoja de costos deben tener la misma numeracion.

4Resume el valor de materiales directos, mano de obra directa ctmsties fialdireacion aplicados para cada orden de trabajo procesado.
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3) Todo gasto que demande una determinada orden ya sea de materia prima o de
mano de obra debe ir identificada con el mismo numero de la orden de produccién

lo que permitird un facil registro en la hoja de costos.

En este tipo de sistema no se dispone de costos unitarios hasta que la orden o lote no
este terminado. Cuando se completa la orden, los costos por unidad se calculan
dividiendo el costo total del trabajo aplicado a la orden entre el nimero de unidades

producidas.
14.1.1 Caracteristicas

Desde el punto de vista de la produccioén, los costos por érdenes de trabajo se basan en
la identificacion especifica del producto y en la posibilidad de dar seguimiento a la
elaboracion de cada producto, desde la eleccién de materia prima hasta la etapa de su

terminacién o acabado.

El empleo de este sistema, sélo es apto cuando los productos que se fabrican, bien sea
para almacén o contra pedido, son identificables en todo momento o pertenecientes a

una orden de produccion especifica.

Lo que hace precisamente que se trabaje con 6rdenes de produccion, es el hecho de que
el reducido volumen de articulos producidos no justifica una producciéon en serie, en
donde los articulos se pueden destinar a cumplir una sola tarea especifica dentro de la

cadena productiva.

Existen tres grupos de negocios que utilizan fundamentalmente el sistema de costo por

ordenes de produccion:

1) El grupo de fabricaciones en industrias tales como: fabricacién de piezas fundidas,
productos de talleres mecanicos, maquinas de herramientas pesadas, aparatos

eléctricos pesados, etc.
2) Las empresas constructoras, para determinar el costo de la obra gruesa de los

edificios y los subcontratistas en el caso de las instalaciones eléctricas, los trabajos

de plomeria, pisos, techos, etc.
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3) Las compafiias de servicios publicos, para determinar los costos de adiciones y
ampliaciones y de otros trabajos importantes.

1.4.1.2 Ventajas y desventajas
Las ventajas que brinda la aplicacion de éste tipo de sistema son:

A Posibilidad de lotificar los trabajos lucrativos.

A Uso de los costos como base para presupuestar trabajos o productos analogos en
el futuro.

A Uso de los costos como base para controlar la eficiencia en las operaciones, se lo
realiza comparando los costos reales con las estimaciones o presupuestos®
previos.

A Uso de los costos en los contratos, donde el costo es decisivo para fijar el precio
de venta. En estos contratos se permite al fabricante cargar el costo mas una

ganancia razonable.

Como desventaja de este sistema se puede mencionar que la informacién sobre costos
de producciéon como base para estimar o presupuestar trabajos en el futuro, solo puede
utilizarse dentro de ciertos limites, ya que es facil que surja una discrepancia
considerable en los costos de produccion, debido a las diferencias que pueda
presentarse entre la fecha en que se termino una orden anterior y la fecha en que se

presupuesta de nuevo el articulo.
1.4.2 Sistema de costos por procesos de produccion

En este tipo de sistema se trabaja generalmente en la fabricacién de productos mediante
un flujo continuo 0 en masa, sin hacer referencia a 6rdenes o lotes especificos. Como los
productos son fabricados sobre una base continua, la produccion de la fabrica por lo

general es para existencias de almacenes no para clientes especificos.

El costo por procesos, es un sistema de acumulacién de costos de produccién por
departamento® o centro de costos, cuyo objetivo fundamental es calcular los costos

unitarios totales para determinar el ingreso.

5Es un plan integrado y coordinado que se expresa en términos financieros, respecto a las operaciones y teaiedasoggerfizanspar
para un periodo determinado.
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La obtencién del costo unitario en cada proceso es igual a la division de los costos totales
por el numero de unidades elaboradas en determinado proceso durante un periodo. El
costo unitario del producto terminado es la suma de los costos unitarios transferidos entre

los distintos procesos por donde pas6 dicho producto durante su elaboracion.

Los costos por procesos se los realiza en base a costos histéricos (reales) porque son los
gue se cargan a los procesos y quedan formando parte de los productos fabricados; y de
acuerdo con la doctrina del costeo total, porque todos los costos de produccion se cargan
a los inventarios de productos fabricados.

Las industrias a las que pueden aplicarse éste tipo de sistema de costos varian
ampliamente en elementos como:

>

Numero de productos.

>

Duracion del ciclo de produccién.

>

Numero de operaciones o departamentos involucrados.

>

Numero de departamentos en los que tienen que afiadirse materiales y si estos
materiales aumentan el nimero de unidades que se producen o si solo alteran las
unidades ya en produccion.

A El monto de la disminucién o desperdicio.

A Si al finalizar el periodo existen o0 no productos en proceso.

Los costos de materia prima directa, mano de obra directa y cargos indirectos incurridos

en un periodo se cargan a cuentas separadas de produccién en proceso.

El costo por procesos es utilizado por la industria textil, azucarera, panaderias, refinerias
de petréleo, industrias quimicas, refinerias de sal, de cemento, harineras, mineras,
generadores de electricidad, generadoras de gas.

14.2.1 Caracteristicas

A Se aplican a los procesos de produccion, continua o en serie.

A El control de la produccion se lo realiza en forma periddica.

® Division funcional principal en una fabrica donde se realizan procesos de manufactura relacionados.

-20-



El costo de produccion se determina al finalizar el periodo econémico. Se
determina en base al tiempo y no en base a los trabajos.

Los costos totales y los costos unitarios para cada departamento se agregan,
analizan y calculan de manera periédica mediante el uso de los informes del costo
de produccion por departamento.

Enfatiza la acumulacién de costos durante un periodo y por los centros a través de
los cuales circulan los productos, para luego asignarse a éstos mediante
prorrateos; o los costos unitarios se establecen en virtud de consumos
normalizados.

La unidad de costeo es el articulo.
Puede utilizarse para uno o mas productos.

Los costos que se relacionan directamente con los productos, también se
relacionan directamente con los procesos.

1.4.2.2 Ventajas e inconvenientes

Entre las principales ventajas se pueden considerar las siguientes:

A
A

A

Los costos se calculan periédicamente, por lo general sélo al final de cada mes.
Facilidad para el calculo de costos promedios siempre que se produzcan
productos homogéneos en grandes volumenes.

Uso de informes de produccion para obtener informacion detallada de los costos.

Los inconvenientes de los costos por procesos son:

A

ABC

La utilizacion de los costos histdricos por procesos, no se determinan sino hasta el
final del periodo de costo, lo cual causa cierta tendencia a retrasar la preparacion
de Estados financieros.

Los costos promedios no siempre son suficientemente exactos.

Cuando se utilizan los costos por procesos solamente sobre la base del costo real,

el sistema comparte los inconvenientes de cualquier sistema de costos reales.

1.4.3 Sistema de costos basado en actividades (ABC)

(sigla en ingl ®s de AActivity Based

en Actividades) es una metodologia para asignar los costos y gastos de una empresa.
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Los sistemas de costeo ABC surgieron a mediados de los afios 80 para satisfacer la
necesidad de informacion fidedigna respecto al costo de los recursos asignables a los

productos, servicios, clientes, procesos y canales de distribucion.

A. B. C.- Mide el costo y el desempefio de las actividades, recursos y objetos de costo en
forma objetiva, razonable y oportuna. Los recursos son permanentemente asignados a

los procesos y actividades y luego a los productos, servicios y clientes.

La metodologia ABC se basa en el hecho de que una empresa para producir productos o
servicios requiere realizar actividades las cuales consumen recursos, por lo que primero
se costean las actividades y luego éste es asignado a los diferentes objetos de costo
(productos, servicios, grupos de clientes y regiones, etc.) que demandan dichas
actividades; con esto se logra una mayor precision en la determinacion de los costos y la
rentabilidad.

El alcance completo de ABC incluye las actividades de todos los procesos principales del
negocio; puede iniciarse con las actividades de fabrica para obtener informacion para
efectos financieros y luego pasar con las actividades de los demas procesos para obtener
informacion para toma de decisiones gerenciales.

143.1 OBJETIVOS

>

Revisar la cadena de valor del negocio.

>

Identificar los productos y servicios sus costos y rentabilidad.

>

Examinar costos y utilidades relativas al mercado y al negocio.

>

Evaluar el sistema de informacién de costos vigente, métodos y usos

>

Identificar los principales segmentos del negocio.

>

Identificar los principales procesos dentro de cada segmento.

>

Cuantificar las principales fuentes de diversidad y complejidad:
- Volumen

- Producto / servicio / cliente

- Proceso / costo
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1.4.3.2 Aplicaciones

Se pueden aplicar a procesos productivos o de apoyo:

p

La realizacion de un pedido.

p

La recepcién de mercancia.

p

La planeacion de ruta de vendedores.

p

La elaboracién de una orden de produccién.

p

El cambio de linea de produccion.

>

El mantenimiento de la planta.

>

El cierre contable.

Los costos ABC tienen un enfoque de cadena de valor del producto, lo cual permite un

analisis integral proveedores-producto-cliente; contribuye al desarrollo de una cultura
organizacional en el control de los costos mediante indicadores de desempefio que
garanticen el cumplimiento de los objetivos. La informacion ABC permite poner en

practica los conceptos de calidad total, reingenieria o0 mejoramiento continuo.
CADENA DE VALOR

Es un conjunto interrelacionado de actividades creadoras de valor, que va desde la
consecucion de las fuentes de materias primas para los proveedores, hasta el producto
final entregado al consumidor final.

Una administracion eficiente de costos requiere un enfoque global externo a la empresa.
Lo contrario, la contabilidad financiera tradicional maneja un enfoque dirigido a factores
internos de la empresa: compras, procesos, funciones, productos, clientes. Este concepto
de valor agregado, comienza con los pagos a proveedores (compras), y termina con los
cobros a clientes, la clave es maximizar la diferencia (valor agregado) entre compras y

ventas.

La ventaja competitiva se deriva en darle al cliente, un mejor valor, por un costo

equivalente (diferenciacion), o valor equivalente a un menor costo (costo mas bajo).

A La cadena de valor es esencial para determinar, donde exactamente en la

cadena del cliente, se puede aumentar el valor, o rebajar los costos.
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A Ignorar los eslabones de la empresa, tanto hacia arriba como hacia abajo, es
tener una perspectiva muy limitada y por lo tanto perder competitividad.

CADENA DE VALOR DE LA INDUSTRIA

C.v.. C. Valor
Proveedor Reciclaje

CADENA DE VALOR DE LA EMPRESA

,, RODUCCIO,’

FUENTESUSTAVO VALENCUNIVERSIDAD SERGIO ARBOLEDA

C. Valor
EMPRESA

1.4.4 Sistema de costos estandar

Los costos estandar son costos predeterminados en el cual se hacen calculos cientificos
de la cantidad y de los precios del material y de la mano de obra que deben utilizarse,
asi, como de los gastos generales de fabricacion que intervendran en cada proceso u
operacion, o por cada articulo o producto.

El costo estandar, es un plan contable que compara las ganancias netas con las
ganancias netas previstas, éstas Ultimas basadas en el cOmputo de costo estandar de
produccion en los presupuestos de gastos y en los presupuestos de volumen de ventas;

con un andlisis de las variaciones con respecto de los resultados previstos.

Este sistema consiste en establecer los costos unitarios de los articulos procesados en
cada centro, previamente a la fabricacion, basandolos en métodos mas eficientes de

elaboracion y relacionandolos con un volumen dado de produccion.
1.4.41  Caracteristicas

Las caracteristicas fundamentales de los costos estandar se puede resumir asi:
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A Los costos estandares son lo contrario de los costos reales. Estos ultimos son
costos histéricos que se han incurrido en un periodo anterior. Los costos estandar
se determinan con anticipacion a la produccion.

A Determinan de una manera técnica el costo unitario de un producto, basados en
eficientes métodos y sistemas, y en funcion de un volumen dado de actividad; no
necesitan incorporarse al sistema de contabilidad.

El costo real por unidad no transmite por si solo ninguna informacion con respecto a la
eficiencia con que dicho producto fue elaborado. Sin embargo, si al lado del costo real se
ubica un costo estandar que represente un nivel conocido de ejecucion, resultara
entonces muy sencillo realizar comparaciones entre ambos costos y apreciar la

significacion de las cifras del costo real.

La caracteristica de los costos estandar en sintesis es proporcionar una direccién de
metas y objetivos hacia los resultados de los costos reales en un periodo, es como
delimitar un rango de costos los cuales se deben establecer con criterios de presupuesto
de la entidad, teniendo en cuenta que el presupuesto y el costeo estandar se diferencian
en cuanto a su medicion, pues los ultimos estan enfocados hacia los resultados de los

costos por unidad.
1.4.42 Aplicaciones

Los costos estandar se establecen por un proceso de investigacion de indole cientifica,
en el que se utilizan al mismo tiempo experiencias anteriores y los experimentos
controlados. Por consiguiente, el proceso de fijacién de los costos estandar, comprende,

por lo general, los siguientes pasos:

A Seleccion minuciosa de los materiales.
A Estudios de tiempos y de movimientos de las operaciones.
A Estudio de ingenieria tanto de maquinaria y equipo como de aspectos de

fabricacion.
15 ANALISIS PARA DEFINIR UN SISTEMA DE COSTOS

La eleccion del mejor sistema para alcanzar los objetivos planteados debe ser un
problema tratado cada vez que sea necesario, por lo tanto dadas las condiciones

cambiantes en el contexto empresarial deben ser adoptadas en toda la empresa.
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En la empresa iCereales la Praderao el sistema de costos adecuado es el estandar, ya
que permite establecer los costos unitarios y totales de los articulos a elaborar por cada
centro de produccion, previamente a su fabricacion, basandose en los métodos mas
eficientes de elaboracion, relacionandolos con el volumen dado de produccién,
fabricacion repetitiva y uniformidad en el proceso.

La caracteristica esencial es el uso de los costos predeterminados o planeados, como
medida de control para cada elemento del costo durante los ciclos de produccién. Los
costos estandar se calculan una sola vez en lugar de hacerlo cada vez que se inicie una

fase de produccion, orden, trabajo o lote. (Ordenes de produccion por procesos)

La adopcién del costos estdndar es relevante, ya que proporciona en gran medida la
eficiencia, permitiendo comparar lo realmente utilizado contra lo planeado, por lo tanto es
un buen indicador de las diferencias en la eficiencia de la operacién y por consiguiente
proporciona informacién util para la gerencia y demas usuarios de ésta, para poder dar un
diagndstico positivo 0 negativo de las operaciones realizadas por el ente, ademas, esta
informacion es utilizada para orientar el impacto que tiene en los diferentes ciclos de

produccion.
1.6 EL COSTO ESTANDAR EN LAS EMPRESAS INDUSTRIALES

Es sistema de costo estandar tuvo su origen a principios del siglo XX como consecuencia
del desarrollo del maquinismo, es decir, el desplazamiento del esfuerzo humano por la

magquinaria.

Producto del desarrollo industrial y el avance tecnoldgico, F. W. Taylor y Henry Fayol
elaboraron teorias que abarcaron ampliamente el estudio de tiempos y movimientos en la
produccion, lo que originé posteriormente la estandarizacion de los tiempos en la mano

de obra.

Las empresas alcanzaron altos niveles de produccion, contribuyendo al avance
tecnolégico y la capacidad de trabajo humano. Como consecuencia de esta situacion

surgieron problemas que afrontaban las industrias tales como:

e Las continuas variaciones de precio que se producian en los articulos, cuyos
costos se establecian por el método histérico y que servia de base para la fijacion

de aquellos.
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e Repercusion desfavorable en los beneficios de los negocios, debido al atraso con
gue se recibian las informaciones contables.
e Falta de una medida que les facilitara el control periédico de las eficiencias

operativas a los directivos empresariales.

En dicha época fue posible estandarizar las operaciones y las unidades considerando la
cantidad de material y horas de trabajo. Posteriormente, dichas unidades fueron

cuantificadas en valores llegandose a lo que ahora denominamos costo estandar.

Los costos estandar forman parte de las necesidades que tiene el empresario de
informacién para la toma de decisiones. Cuanto mejor realizados estén los estudios
referentes, mas Util serd la herramienta, y por tanto habra mayores posibilidades de tomar

la mejor decision.

1.6.1 Generalidades

El sistema de costo estandar, es un instrumento organico que ayuda a controlar y reducir
los costos en todos los niveles directivos y en todas las unidades productivas u operativas
de la empresa; establece los costos unitarios y totales de los articulos a elaborar por cada
centro de produccion, previamente a su fabricacion, basandose en los métodos més

eficientes de elaboracion y relacionandolos con el volumen dado de produccién.

En el sistema de costo estandar se utilizan valores predeterminados para registrar tanto
los costos de materiales, mano de obra directa como de los gastos indirectos de
fabricacion. Se establecen comparaciones de las diferencias entre los costos estandar
asignados para determinado nivel de produccion y los costos reales, con el fin de verificar

si lo incorporado a la produccién ha sido utilizado eficientemente.
Para la utilizacion de los costos estandar se pueden presentar dos situaciones:

A Una que considera a la empresa en su eficiencia maxima, que es cuando no se

calculan perdidas de tiempo y se acepta el rendimiento climax de la maquinaria.
A Otra, en la cual se consideran ciertos casos de pérdida de tiempo tanto en el

aprovechamiento del esfuerzo humano, como de la capacidad productiva de la

magquinaria.
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1.6.2 Objetivos

Los objetivos que persigue una empresa mediante la aplicacion del costo estandar se

enfocan a:

A Conocer, en un tiempo determinado, los costos de elaboracion de una parte

especifica, y del producto mismo, ya sea en uno o varios departamentos de

produccion.

A Ayudar a la gerencia de una empresa en el control de los costos de produccion, a

través de informes que cada departamento o centro de costos debe rendir al
departamento de contabilidad. Con los informes, la gerencia no solo puede
mantener un adecuado control de la produccion, exigiendo mayor eficiencia, sino
gue dispone de la herramienta esencial i la confrontacion de lo real con lo
estandar para obtener los resultados esperados mediante la aplicacion de las

correcciones que son necesarias durante el proceso de elaboracion de un articulo.
Permite el registro oportuno de los costos al contabilizarlo mediante el estandar.

Determinacién confiable del costo unitario: Fijar el precio de venta, Valuacion de la
produccién terminada, en proceso, averiada, defectuosa, etc. y establecimiento de

politicas de explotacion, venta y produccién.

Unificacién o estandarizaciéon de la produccion, procedimientos y métodos asi,

como también el andlisis de las desviaciones, en atencién a su causa.

1.6.3 Ventajas y limitaciones

Las ventajas que se le atribuyen al Costo Estandar son:

1)

Los costos estandar constituyen una herramienta administrativa de primer orden para
el control de los costos y para evaluar el desempefio de los trabajadores y los centros

de produccion.

El costo estandar es un modelo contra el cual se puede comparar el costo real para
ver si éste presenta una variacion favorable o desfavorable para la empresa en

relacion con el estandar; Verificada la causa de la variacion se puede tomar la accion
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2)

3)

gue sea necesaria al respecto. Esta accidén recae sobre las personas responsables
por dicha variacion y por esto los costos estandar son el instrumento mas adecuado

para crear en la empresa un sistema de incentivos.

Los costos esté&8ndar, adems§s, hacen posibl e

el cual consiste en concentrar la atencion del ejecutivo sobre aquellos casos que
presentan variaciones con respecto al estandar, no malgastando asi su tiempo en

considerar lo que marcha bien o de acuerdo con el estandar.

Los costos estdndar son una ayuda valiosa en la toma de decisiones relacionadas

con politicas de produccioén y fijacion de precios de venta.

Los costos estandar son costos predeterminados y por lo tanto no es necesario
esperar el resultado de los costos reales para fijar los precios de venta o promover los
productos que mayor utilidad dejan a la empresa, de acuerdo con los calculos
basados en los costos estandar. Los costos estandar, ademas, facilitan la preparacion
del presupuesto de produccion, pues ya se tiene de antemano los costos necesarios

para dicho presupuesto.

Los costos estandar simplifican y hacen mas econdmico el sistema de costos.

Esta es una de las ventajas quizds mas desconcertantes, pues generalmente se tiene
la idea de que un sistema con base en costos estandar es muy dificil y complicado y
que por lo tanto hace falta mucho papeleo y trabajo contable para su funcionamiento.
La practica, en cambio, revela lo contrario. Una vez calculados los estandares el

procedimiento se simplifica. Ejemplo:

a) Si los inventarios se llevan a costo estandar, basta mantener un registro unitario
en las tarjetas kardex, pues el costo total se puede saber en cualquier momento
multiplicando el numero de unidades por el costo estandar. Esto, elimina mucho
trabajo contable y la determinacion de nuevos costos unitarios promedio cuando

hay movimiento en los inventarios.
b) El costo de los productos fabricados se puede mantener de inmediato, pues basta

multiplicar la cantidad de productos terminados por su costo estandar, sin tener

que esperar las liquidaciones del costo unitario real.
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c) Los informes a gerencia se pueden preparar mas prontamente, con la
consiguiente economia para la empresa, pues un informe es tanto mas util cuanto

mMA&s pronto se presenta.

d) Mediante la gerencia por excepcion, se ahorra tiempo al ejecutivo, lo cual redunda
en beneficio de las utilidades de la empresa.

e) El ahorro de tiempo en la preparacién del presupuesto y las decisiones
relacionadas con politicas de precios, es otra de las economias de un sistema con

base en costo estandar.

Entre las limitaciones del costo estandar tenemos:

A Lainflacion, que obliga a cambiar constantemente los estandares.

A Son aplicables para empresas cuya planta de produccién sea racionalmente
organizada.

A Algunas molestias en los trabajadores, pues se sienten bajo presion al tratar de
conseguir los estandares.

A No son recomendables para las operaciones por 6rdenes pequefias 0 que no se

volveran a producir.

1.6.4 Tipos de estandar

Existen tres tipos basicos de estandar que pueden emplearse:

Ideales: Representa el nivel de funcionamiento que se alcanzaria con la
combinacion 6ptima de factores; es decir, los precios mas favorables para los
materiales y la mano de obra, la mas alta producciéon con el mejor equipo y las
mejores instalaciones, para alcanzar la maxima eficiencia en la utilizacién de los
recursos de fabricacion, para llegar a una mayor produccién a un menor costo. Una
vez que se establecen, son inalterables. A menos que produzcan modificaciones en

el producto o en los procesos de fabricacion.

Normales: Son costos basados sobre las condiciones normales de operacion de la
compafiia durante el periodo de un ciclo econémico completo; son faciles de
alcanzar pero dificiles de calcular, debido a los probables errores al predecir el

alcance y la duracion de los efectos ciclicos. Ademas, son dificiles en cuanto a que
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los efectos econdmicos pueden causar varias desviaciones de los estandares en
ciertos periodos del ciclo. En su mayor parte, estas variaciones se encuentran fuera
del control de la empresa y por consiguiente, poco importantes para calcular las

variaciones del costo.

Reales, actuales o esperados: Se basan en condiciones actuales de los negocios
y representa el nivel de logros a que aspire la administracién para el siguiente
periodo contable. Los estdndares establecidos son alcanzables, cualquier
desviacion indica falta de eficiencia en las operaciones de fabricacion, a menos que
se deba a factores incontrolables. Estos estandares se los realiza a corto plazo y se

elaboran sabiendo que seran revisados cada vez que sea hecesario.
1.6.5 Establecimiento de estandares

Una parte integral de cualquier sistema de costo estandar es la fijacion de estdndares
para materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacién. Es
recomendable que estos estandares se revisen de acuerdo con un programa disefiado

para mantenerlos actualizados y asi evitar que se hagan obsoletos, ya sea por:

A Cambios del modelo del producto terminado.
A Reemplazo de materias primas directas o sustituciones temporales.

A Revisiones salariales o contractuales, reemplazo de maquinaria y equipo fabril.

Los estandares son establecidos por el departamento de produccion y sirve como base
de comparaciones con los resultados reales de la produccién mediante las variaciones

que se produzcan en los diferentes periodos.

El proceso para determinar los estdndares es uno de los aspectos mas importantes de la
contabilidad de costo estandar por que los beneficios que se obtendran variaran en

proporcion directa con el cuidado con que se hayan establecido los estandares.

Normalmente, los estandares se calculan para ser utilizados durante un periodo de 12
meses. Algunas empresas emplean los mismos estandares afio tras afio hasta que no
ocurra algun cambio drastico en los precios 0 en la naturaleza del producto. Ciertas
empresas revisan los estandares y el costo estdndar en forma constante considerando

esta funcién como un proceso continuo.
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El estdndar que se fije para cada operacion debe determinarse mediante el analisis de los
elementos que conforman el costo. Debiendo revisarse que el costo es el resultado de los
factores: cantidad y precio.

1.6.5.1 Estandar de materiales directos

Los costos de materiales directos son los que pueden ser identificados en cada unidad de
produccion. En algunos casos, los costos de materiales directos son los que pueden ser
atribuidos a un departamento o proceso especifico.

A Estandar de cantidad.- La determinan los ingenieros de la empresa,
considerando: tipo de material, calidad, rendimiento, y un proyecto de produccién
para el calculo de mermas y desperdicios; acudiendo a datos estadisticos que
pueda proporcionar la experiencia, la fabricacion de lotes de prueba, célculos
matematicos o cientificos, o, mediante el uso de listas estandar de materiales y
los registros contables tanto en cantidad como en precio por unidad.

Al determinar el estandar de cantidad de materiales, debe analizarse las anotaciones
pasadas y seleccionarse como estandar una cantidad media de los materiales usados. El
promedio puede ser calculado de varias maneras:

1) Usando el promedio de todos los trabajos similares para un periodo dado.

2) Utilizando el promedio de las mejores y peores demostraciones en un periodo anterior
al establecimiento de los estandares.

3) Utilizando las demostraciones anteriores con referencia a las cantidades de material
usado.

A Estandar de precio.- Lo determina el departamento de compras, considerando:
una estimacion del precio que prevalecera en el periodo. Los estandares de precio

son los precios unitarios con los que se compran los materiales directos.

Los precios de los materiales tienen el inconveniente de hallarse sujetos a las
fluctuaciones del mercado, sobre los cuales, las empresas no pueden ejercer ningun
control. Por lo tanto deben prevenirse estos cambios en los precios, buscandose el
promedio mas racional para el periodo respectivo y modificAndolo con la frecuencia

necesaria.
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El tipo de estandares de precios de materiales que habra de utilizarse es determinado por
el tipo de costos estandar que se utilicen. Hay en uso tres clases de estandares para los

precios o costos de materiales:

1) Los estandares de precios corrientes 0 previstos, son los mas convenientes y

efectivos, una vez establecidos no cambian. Cuando el departamento de compras
lo usa el precio debe determinarse por anticipado mediante compromisos a largo
plazo o por pronésticos que determinen previamente los costos reales durante el
préximo periodo. La exactitud de los estandares de precios es una medida de la
eficiencia del departamento de compras, cualquier variacion queda a

responsabilidad del mismo.

2) Los estandares de precio normales, estdn de acuerdo con los estandares

estadisticos. No son registrados debido a que los precios cubren un periodo de
afios. En estas condiciones, los inventarios de materiales de productos en
proceso y productos terminados tienen que estar basados en los costos reales de

materiales.

3) Los estandares de precio fijo, una vez establecidos los precios para los materiales

estos son usados como estdndares mientras se sigue fabricando el producto.

1.6.5.2 Estandar de mano de obra directa

La mano de obra constituye un rubro de gran importancia en la configuracién del costo. El
pago de jornales y un sin numero de prestaciones determina el aumento o disminucion

del costo de produccidn; siendo necesaria para la elaboracién del producto.

Para fines del costo estandar, la mano de obra directa es considerada separadamente de

la mano de obra indirecta, que se incluyen en los costos de la carga fabril.

A Estandar de cantidad.- La determinacion de cuanto tiempo se tomaran los
trabajadores para llevar a cabo las diferentes operaciones de fabricacién

representa una de las fases mas importantes del control administrativo.

Los estandares de eficiencia se determina por la cantidad de horas i hombre de mano de

obra directa que se utilizard en cada una de las fases de produccion de una unidad
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terminada. La habilidad y eficiencia del personal de produccién pueden ser medidas
mediante estudios de tiempos y movimientos, en los cuales se analizan las operaciones
de fabricacién teniendo en cuenta:

A Los articulos y volumenes que se van a producir.
A El estudio analitico de los sistemas y procesos de produccion.

A Condiciones de trabajo como: espacio, temperatura, equipo, iluminacion,
herramientas, etc.

Antes de determinar los estandares del tiempo de la mano de obra directa tiene que
hacerse la estandarizacion de las condiciones de trabajo, ademas, de la estandarizacion

de los productos. Los requisitos especificos previos para los estandares de tiempo
previos de la mano de obra incluyen:

1) Trazado eficiente de la fabrica con equipo moderno para lograr la produccion

maxima a un costo minimo.

2) Organizacién del personal para planificar, escoger las rutas, programar y
despachar con el objeto de procurar una corriente de produccién uniforme y sin
demoras.

3) Establecimiento de un cuidadoso sistema de compra de materiales para que

afluyan a la producciéon en el momento en que los trabajadores y las maquinas
estén disponibles.

4) Estandarizacion de las operaciones y métodos de la mano de obra con
instrucciones adecuadas del personal y adiestramiento de los trabajadores, de

manera que la fabricacion se realice en las mejores condiciones posibles.

Los estandares de tiempo, cantidad y eficiencia de la mano de obra puede ser
desarrollados:

1) Promediando las anotaciones de las realizaciones pasadas segun aparece en las

hojas de costo de periodos anteriores.

2) Haciendo lotes de pruebas experimentales de las operaciones de fabricacion en

las condiciones reales previstas.
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3) Haciendo estudios de tiempo y movimientos de las distintas condiciones reales
previstas. Como resultado de estas, el departamento de ingenieria prepara hojas
de rutas indicando la cantidad estandar de tiempo de mano de obra a utilizar en
cada operacion.

4) Haciendo un estimado razonable basado en la experiencia y el conocimiento de
las operaciones de fabricacion y del producto.

A Estandar de precio.- Los estandares de precios son los costos hora i hombre de
mano de obra directa que se espera que prevalezca durante un periodo. El area
de costos es la que determina los costos hora i hombre para cada una de las
categorias existentes de la planta fabril considerando el tabulador de salarios; el
contrato colectivo de trabajo que la empresa tenga con el sindicato y en
consecuencia todas las prestaciones, las cuales incluyen a su vez las
prestaciones que marca el Cédigo de trabajo, la antigliedad del personal, los dias
laborables para el periodo de costos; las horas efectivas de trabajo para una

jornada diaria de labores y las disposiciones legales.

1.6.5.3 Estandar de la carga fabril

Los costos indirectos de fabricacion incluyen el costo de materiales indirectos, mano de
obra indirecta y demas costos indirectos de manufactura que no pueden ser cargados a
unidades o trabajos especificos como: erogaciones fabriles, depreciaciones de quipo

fabril, etc., los cuales de acuerdo con su comportamiento, pueden ser fijos o variables.

Los costos fijos, son aquellos que permanecen constantes en su magnitud,
independientemente de los cambios registrados en el volumen de produccioén, por lo
tanto, a mayor produccion el costo unitario fijo serd menor y, a menor produccion el

costo unitario fijo sera mayor.

Los costos variables, son aquellos cuya magnitud cambia en razén directa del
volumen de produccion. Por lo tanto, su efecto sobre el costo de la unidad

producida es constante.

El costeo estandar establece un costo estdndar Unico por unidad que se aplica a los

productos a pesar de las fluctuaciones en la produccion.
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Cuando se preparan los estimados de los costos indirectos de fabricacion para el proximo
periodo los supuestos también deben hacerse acerca de los cambios en los costos como:
resultado de la inflacion, avances tecnolégicos, decisiones de politicas con respecto a los

estandares u objetivos de produccion.

Para determinar el costo estandar de cargos indirectos por unidad, se debe considerar:

1) La capacidad de produccion de la planta en condiciones normales de trabajo.-
La capacidad productiva de una empresa puede expresarse en términosde 0 1 o qu e
puede produciro o fAlo que habr8 de proaucirdc
capacidad si la demanda de productos no corresponde a la produccién, debido al
riesgo de obsolescencia y los costos de almacenamiento de las unidades no

vendidas.

Por estas razones, se utiliza | o que se con
el nivel de produccion que habra de satisfacer el volumen de ventas previsto en un
periodo y tomando en cuenta los bienes de capital y la fuerza de trabajo con que

cuenta la empresa.

2) El presupuesto flexible de costos indirectos fijos y variables.- Realizando para tal
efecto un andlisis cuidadoso de las experiencias anteriores, los datos estadisticos de
la propia empresa relacionados con los volimenes de produccion reales, las
condiciones econdémicas esperadas y demas informacién pertinente a fin de obtener
la mejor prediccién posible de los cargos indirectos que corresponda a la capacidad

productiva presupuestada.

3) La cuota estandar de cargos indirectos.- Puede ser expresada en horas i hombre
de mano de obra directa, horas maquina o unidades producidas y se determina
dividiendo el presupuesto flexible de cargos indirectos entre el nivel de produccién

seleccionado para el periodo de costos.

Para la obtencion del estandar de costos indirectos de fabricacion es indispensable
utilizar el presupuesto de los costos generales de fabricacion y dividirlo por la

capacidad de produccion determinada (estandar).

Costos Generales Fabricacién
Nivel de produccién estandar

= Tasa Estand:
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El nivel de produccion se basa en uno de los tres criterios de capacidad (practica, normal
0 presupuestada) y se expresa en la unidad que mejor refleje la relaciébn entre la
incurrencia de los costos generales y la actividad productiva y que sirva al mismo tiempo
de base equitativa para cargar los costos generales a los productos fabricados (unidades
de producto, horas de mano de obra directa, horas maquina).

Los costos generales de fabricacion se hacen de acuerdo con el nivel de produccién
estandar, teniendo presente lo que deben ser estos costos para dicho nivel.

CUADRO N° 1.4

TARIETA DE COSTO ESTANDAR
MATERIALES DIRECTOS
= F= =
B,
E
MANO DE OBRA DIRECTA
L= F= =
OFERACION ¥
OFERACION Y
COSTOS GEMERALES
&= F= Z=
®
Y

ELABORADO PORDRADE G. MARITEREIRE E. ROSA.

1.7  ANALISIS DE VARIACIONES

Uno de los propdsitos mas importantes del uso de un sistema de costo estandar es
ayudar a la gerencia en el control de los costos de produccién. Los estandares permiten
que la gerencia realice comparaciones periddicas a fin de conocer cuanto se desviaron
los costos reales de los estandares y dénde se produjeron las variaciones’. Lo
importante no es nada mas determinar las variaciones, sino conocer el por qué se dieron

estas diferencias y corregir oportunamente las fallas o defectos observados.

NVariacionDiferencias que resultan entre la comparacion de los costos estandar y los costos reales.
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Por lo tanto, el andlisis de variaciones es una técnica utilizada para detectar areas de
eficiencia e ineficiencia operativa, identificar a personas responsables de tales
discrepancias y conocer las causas que dieron origen a tales variaciones. Las variaciones
se pueden clasificar por su origen en:

1.7.1 Variacion de materiales directos

El andlisis de variaciones correspondiente a materiales directos se puede dividir en
variacién en cantidad y precio.

A Variacion en cantidad.- Representa la diferencia entre la cantidad estandar
permitida® y la cantidad real de los materiales directos utilizados, multiplicada por
el precio estandar por unidad es igual a la variacion de la eficiencia de los
materiales directos.

Se usa el precio unitario estandar y no el precio real unitario para eliminar el
efecto de los cambios en precio de esta forma, se puede medir la eficiencia
manteniendo constantes los precios unitarios (estandar) y asi, los criterios sobre
la eficiencia no resultan afectados por los cambios en precio, ya que solo reflejan
las diferencias en la cantidad de insumos. La variacion en cantidad de materia

prima directa se calcula como sigue:

Variacién de | * Cantidad  Cantidad Precio

eficiencia de = | estandar - real X unitario
los materiale: permitida utilizada estanda
directos.

Las variaciones de cantidad de materiales pueden atribuirse a:

A Usar una calidad diferente o un material sustituto.

A Mejor control o falta de control de los desperdicios o trabajos defectuosos.

A Operaciones eficientes o ineficientes de la fabrica que provienen de la
supervision del tipo de herramientas utilizadas y la aptitud de los
trabajadores.

A Variacién en el rendimiento de los materiales usados.

8 Cantidad estandar permitida es igual a la cantidaddestaateriales directos por unidad multiplicad por la produccion equivalente.
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A Variacion en precio.- Representa la diferencia entre el precio estandar por
unidad y el precio real por unidad, multiplicada esta diferencia por la cantidad real
de materia prima directa comparada o utilizada. La responsabilidad por las
variaciones de los precios le correspondera al area de compras. La variacion en
precio de materia prima directa se calcula como sigue:

Variacién Precio , Cantidad rea
enorecio~ | estandar - Preuolcrjez;l X comprada ¢
por unidad ~ POrunida utilizada

Las variaciones o diferencias pueden atribuirse a:

>

Contratos o condiciones de compra favorables o desfavorables.

>

Cambios imprevistos en los precios de mercado.

>

Costos de entrega mas altos 0 mas bajos de los que se esperaba.

>

Célculos erréneos de los descuentos en compras previstas.

>

Realizacién oportuna o inoportuna de las compras.

1.7.2 Variacion de mano de obra

El analisis de variaciones correspondiente a mano de obra directa se puede dividir en
variacion en cantidad y precio.

A Variacion en cantidad o tiempo.- La variacién en cantidad representa la
diferencia entre las horas de mano de obra directa que se debieron haber
empleado y las horas reales de mano de obra directa trabajadas; multiplicada esta
diferencia por el costo hora i hombre estandar, es igual a la variacién en cantidad.
Con el uso del costo hora hombre estandar de mano de obra directa, se elimina el
efecto de los cambios en los tabuladores o salarios. La variacion en cantidad de

mano de obra directa se calcula con la siguiente férmula:

Varacion Horas estandz Horas reales Tarifa salaria
en =| permitdas d¢- trabajadas de¢| , estandar po
cantidad Mano de obr: mano de obr: hora de mant
directa directa de obra directz
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A Variacién en precio o salario.- Representa la diferencia entre el costo hora i
hombre estandar y el costo hora hombre real, multiplicada esta diferencia por las
horas i hombre reales de mano de obra directa trabajadas. La variacién en precio

de la mano de obra directa se calcula con la siguiente férmula:

L, Costo hore c h Numero de hore
Variacion | hompre hOStS orl X hombre realmen
en precio = | estandar ombre rea empleadas

Se requieren cuatro clases de informacién para calcular las variaciones del costo de la
mano de obra. Estas son obtenidas de la hojas de costo estandar, las fichas de tiempo de

los trabajadores y los registros de la nomina. Los datos necesarios son:

>

El tiempo estandar asignado a cada operacion.

>

La tarifa estandar del costo de la mano de obra por hora o pieza.

El tiempo empleado en las operaciones de fabricacién.

> >

Los costos reales de la mano de obra pagados por el trabajo realizado.

1.7.3 Variacién de la carga fabril

Para determinar las variaciones en cargos indirectos se comparan con los costos
indirectos reales del periodo de costos. Los cargos indirectos se forman de costos fijos y
costos variables, como: materia prima indirecta, mano de obra indirecta, renta de la
fabrica, etc. Los niveles de produccién cambian de acuerdo con las fluctuaciones en la
demanda, por lo cual la comparacion del costo estandar con el costo real de los cargos
indirectos debe ser en el mismo nivel de actividad para una correcta evaluacion del
desempeiio.

Cuando se utiliza las horas i hombre estandar de mano de obra directa como medida de
capacidad, el presupuesto flexible representa el importe de los cargos indirectos que

debieron haberse aplicado a las unidades procesadas durante el periodo de costos.

Se han desarrollado diferentes técnicas para calcular las variaciones de los costos

indirectos de fabricacion. Se presentan los tres métodos comunmente utilizados:
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1.7.31
BASE EN UNA VARIACION

ANALISIS DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION CON

Los costos indirectos de fabricacion con base en una variacion es igual a la diferencia

entre costos indirectos de fabricacién estdndar y costos indirectos de fabricacion real

aplicados a la produccion. Los costos indirectos de fabricacion estandar se aplican a la

produccion multiplicando las horas estandar permitidas por la tasa estandar de aplicacion

de los costos indirectos de fabricacion.

Para el analisis de los costos indirectos de fabricacidbn con base en una variacion es:

Variacién tote Costos indirectc

de los coss _ de fabricacior
indirectos  d¢ aplicados**
fabricacion

Costos indirectc — Horas estandar

permitidas de mar
de obra directa

de fabricaciol
aplicados

1.7.3.2
BASE EN DOS VARIACIONES

Costos indirectc
de fabricacion

reales

Tasa estandar d
aplicacion de lo
costos indirectos ¢
fabricacion

ANALISIS DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION CON

Se realiza en base a variaciones de presupuesto y capacidad.

A Variacion del presupuesto.- Es

la diferencia entre costos

indirectos de

fabricacion presupuestados y costos indirectos de fabricacién reales en funcién de

la capacidad de produccién expresada en horas hombre y el costo por hora para

cargos indirectos.

La variacion en presupuesto se calcula como sigue:

Variacion er = Cargos indirectc _

presupuesto presupuestados*
*Cargos Total horas
indirectos = hombre de manX
presupuestadc  de obra directa.
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A Variacién en capacidad.- Es la diferencia entre costos indirectos de fabricacion
aplicados menos costos indirectos reales. La variacion de la capacidad tiene que
ver con la utilizacion de la planta fabril y el efecto de tal uso sobre los cargos
indirectos del producto terminado. La variacion se calcula con la siguiente
férmula:

Variacién Costos Costos
en indirectos de¢  indirectos d
capaciad — fabricacion X fabricacion
anlicados** reales

1.7.3.3 ANALISIS DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION CON
BASE EN TRES VARIACIONES

El andlisis de variaciones se realiza de la siguiente manera:

A Variaciéon del presupuesto.- Es la diferencia entre cargos indirectos
presupuestados y cargos indirectos reales, en funciébn de la capacidad de

produccion, expresada en horas hombre y el costo por hora para cargos
indirectos.

La variacion en presupuesto se calcula con las siguientes formulas.

Variacibn en = Cargos indirectc - Cargos indirectc
presupuesto presupuestados* reales
*Cargos
indirgctos ggtar'ngggasdgorgs Costo por hora ©
r . .
= ) X cargos indirectos
presupuestados = qirecta. 9

A Variacion en capacidad.- Es la diferencia entre costos indirectos de fabricacion
aplicados menos costos indirectos reales. La variacion se calcula con la siguiente

formula:

Costos Costos
Variacion indrectos de indirectos d
en = fabricacion =~ fabricacion
capacidad reales presupuestias
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A Variacién en cantidad o eficiencia.- Es la diferencia entre las horas hombre que
se debieron haber empleado en la produccién real y las horas hombre reales de
mano de obra directa trabajada, multiplicada por el costo por hora de cargos

indirectos presupuestado. La variacion en cantidad se calcula con la siguiente

formula:
o Total de hora
Variacion hombre que s Total horag  ~osto por hor.
en  _ | debieron habe . hombre realmeni o cargos
cantida empleado en | empleadas indirectos

produccion real
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CUADRONZ®°1.5

CUADRO D¥ARIACIONESSTANDAR

MATERIA PRIMA

MANO DE OBRA

CARGA FABRIL

PRECIO

CAN'IDAD

PRECIO

CANTIDAD

PRECIO

CANTIDAD

Variacion de los precios
el mercado

Cambio en el disefio del

producto

Cambio en las tarifas salari

Mala seleccion del

personal

Errores en la

planificacion

Desperdicio de materialeg

Politicas inadecuadas d¢

conpra

Utilizacioén de diferentes

maquinarias o herramient

Diferencia en los estudios y

métodos

Cambio de persong

Omisién en los dias de

descanso

Desperdicio de servicios

Errores en los registros

Cambio en los métodos y

procesos de produccion

Cambio en sistema d

remuneracion

e

Cambio en el sister

de remuneracion

Aumento en las tarifas

Servicio

Tiempo ocioso mal calcul

Cambios en la cantidad d

materiales

Cambio imprevistos de pers

especializado

Condiciones

ambientales

falta de instrucotsnde

trabajo

Perdida en almacenamier

de los materiales

Error en los registros

Cambio en el disefi

del producto

Falta de control en

produccién

FUENTE: BERNARD HARGADON, CONTABILIDAD DE COSTOS
ELABORADO POR: ANDRADE G. MARREIREE. ROSA

-44-



II.- CAPITULO

2. GENERALIDADES

2.1 ANTECEDENTES

La industria molinera enfrento en los 90 un entorno competitivo caracterizado por el
incremento de la concentracidén de capitales via adquisiciones y fusiones de empresas, la
expansion de las ventas al mercado regional, el ingreso de firmas transnacionales en la
industria de segunda transformacién y en menor medida, se encuentra condicionada por

el creciente poder econdmico de la gran distribucién minorista.

La vinculacion de los molineros con sus clientes y las innovaciones en la comercializacion
y logistica de distribucion dependen de la importancia de los destinos de la produccion de

harinas, vinculado al tamafio de las empresas y sus estrategias de ventas.

Las grandes empresas que ofertan harinas han incorporado nuevas formas de entrega
(codigo de barras), por las condiciones impuestas por las grandes cadenas de

supermercados.

Las harinas surgen por la necesidad de la industria de segunda transformacion
(elaboradoras de galletas, pastas, etc.), y cadenas de panaderias que estandarizan su

produccién, exigiendo por lo tanto una materia prima con determinadas caracteristicas.

Los molinos de mayor dimension que abastecen a las grandes industrias de segunda
transformacion realizan en los dltimos afios acuerdos formales de aprovisionamiento
(contratos), estando sujetos a estrictas especificaciones de calidad de materia prima por

parte de la industria de segunda transformacion.

Las industrias molineras se han innovado en organizacion y gestion, a través de la
incorporacién de nuevas maquinarias provenientes fundamentalmente del extranjero de
origen suizo, italiano y/o austriaco, con el objeto de disminuir stock y eliminar rechazos o
re trabajos, estas cuentan con planeamiento estratégico elaborado mediante una activa

interrelacion entre areas y unidades productivas.
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2.2 RESENA HISTORICA

Como resultado de la iniciativa del Sr. José Simon Armador que empiricamente y por
poseer recur sos necesarios deci de crear | a
P RADE R A énismalgae inicia su actividad el 18 de abril de 1985, contando con 4
obreros y 1 persona encargada de la administracion.

En junio de 1990, |l a empresa ACEREALES LA PRA
José Farid Simoén Frias, constituyéndose como Unico duefio y representante legal de la
misma. Actualmente tiene a su direcciébn 35 obreros que utilizan su imaginacion, con
habilidad manual y moderna maquinaria para cubrir la demanda existente y alcanzar altos

estandares de calidad; y 6 empleados encargados del manejo y direccion de la empresa.

Seg¥%n | a |l ey de R®gimen Tributario Interno, i
natural obligada a llevar contabilidad; tiene como finalidad satisfacer los requerimientos

de sus clientes y ayudar a mejorar la calidad de vida de sus empleados.
2.3 ACTIVIDADES DE LA EMPRESA

L a empr esa ACEREALES LA PRADERAO es una de
provincia de Cotopaxi, ya que ofrece productos de calidad a precios competitivos que le
permite incursionarse en nuevos mercados consiguiendo la satisfaccion total de sus

consumidores.

La empresa se dedica a las siguientes actividades:

A Fabricacion de harinas, entre ellas podemos mencionar las siguientes: platano,
haba, arveja, maiz. etc.,

A Empacar cereales como: morocho, avena, arroz de cebada, lenteja, canguil,
quinua, etc.

A Elaboracion de balanceados.
Para la elaboracion de estos productos se utilizan materias primas nacionales e

importadas (Peru, Argentina, Chile y Canadd) libre de micotoxinas, se puede considerar

como basicas las siguientes: cebada, avena, chifle, haba, arveja, trigo.
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La empresa busca una cobertura maxima del mercado nacional e internacional,

abasteciendo actualmente a las siguientes:

A NACIONAL: Guayas, Manabi, Imbabura, Pichincha, Cotopaxi, Tungurahua,

Chimborazo, Cuenca, y Loja.
A INTERNACIONAL: Estados Unidos, y Espafa.
Por no llegar en forma directa a los usuarios finales, la empresa se relaciona con
Comerciantes - Intermediarios, que tienen la finalidad de compra i venta de producto;

esta relacién ayuda al encuentro eficiente entre la oferta y la demanda.

La empresa sigue el siguiente esquema:

\ 4

FABRICA Mavarista Minarista CONSUMIDOH

\ 4

Detallista
Cadenas de Comisariatos
supermercados.

—_—

FUENTE: EMPRESA ACEREALES
ELABORADO PORNDRADE G. MARITEREIRE E. ROSA.

2.4 LOCALIZACION

2.4.1 Macro localizaciéon

Geogr8ficamente |l a empresa ACEREALES LA PRAD
provincia de Cotopaxi, ciudad de Latacunga, parroquia Belisario Quevedo, panamericana

sur Km. 6.

Cotopaxi, provincia del Ecuador situada en el sector centro-septentrional del pais, su

capital, Latacunga. Cuenta con una PEA del 45,8%, y la inactiva de 49,5 %.
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Su principal fuente de ingresos esta relacionada con la produccion agricola de: maiz,
cereales, trigo, patatas y legumbres en las tierras templadas y frescas, mientras que en

las més calidas se produce cafia, café y otros productos tropicales.
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FUENTE: DICCIORI® DE CONSULTA ENCARTA
ELABORADO PORNDRADE G. MARITEREIRE E. ROSA.

Latacunga, ciudad de Ecuador situada en el centro del pais, capital de la provincia de
Cotopaxi. Levantada tantas veces como fue asolada por las erupciones del Cotopaxi y
distintos seismos, importante centro de transformacion de productos agricolas, forestales
y ganaderos (harineras, industrias lacteas, serrerias, fabricas de papel y textiles, entre

otras).

La confluencia de la carretera Panamericana y del ferrocarril, es pieza importante que

indica el gran eje norte-sur del pais.
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FUENTE: DICCIONARIO DE CONSULTA ENCARTA
ELABORADO POMIDRADE G. MARITEREIRE E. ROS/

2.4.2 Micro localizaciéon

La planta productora estd ubicada en la avenida principal de la parroquia Belisario
Quevedo. Con respecto a su Il ocalizaci -n
siguientes beneficios:

A El ambiente se caracteriza por su tranquilidad, seguridad, higiene, amplitud y
comodidad;

A Es una area segura, plana y despejada, sin edificaciones elevadas alrededor que
permiten una visualizacion clara del entorno;

A Disponibilidad de vias de acceso y comunicacién cercanas, como la
panamericana sur columna vertebral de la ciudad;

A Goza de todos los servicios basicos ininterrumpidamente como son: Teléfono,

Energia eléctrica, Agua potable, Recoleccion de basura y Alcantarillado.
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25 OBJETIVOS
La empresa ACEREALES LA PRADERAO tiene por

A Producir, empacar y comercializar un volumen elevado de productos con
estandares de calidad a precios competitivos que ayudan a satisfacer los
requerimientos del cliente, a través de estrategias y de una planificacion
debidamente establecida.

2.6 BASE LEGAL

Para la constituciondel a empresa ACEREALES LA PRADERAO
fomento de la Pequefia Industria.

Segun el Art. 5 se considera pequefa industria:

A A la que, con predominio de la operaciéon de la maquinaria sobre la manual, se
dediqgue a actividades de transformacion inclusive de forma de materias primas de
productos semielaborados o en articulos finales intermedios.

A Aquella que cuenta con mas de 15 obreros trabajando en la planta productora.

A Aquella que posee un capital mayor de $62,500 invertido en su planta productora,

excluyendo los activos fijos terrenos y edificios.

Autorizase al Ministerio de Industria, Comercio e Integracion para que, a solicitud de los
interesados y a base de los indicadores econémicos vigentes, previo informe del Banco
Central del Ecuador, pueda actualizar la indicada cantidad.

El Presidente de la Republica reglamentara la Ley de fomento de la Pequefna Industria
determinando para el caso de éste articulo, otros requisitos 0 parametros destinados a

calificar la condicion de pequefa industria de una empresa.
2.7 ESTRUCTURA DE LA EMPRESA
2.7.1 Organigrama estructural

El objetivo de la estructura organizacional es proveer el medio con el cual el gerente
pueda coordinar las diversas actividades y funciones, para aprovechar en forma completa
la capacidad y habilidad del todo el personal.
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La estructura organizacional de la empresa permite determinar:

A Niveles de responsabilidad y autoridad,

Racionalizacion de funciones, procedimientos y canales de comunicacion,

Desarrollo de actividades, acorde con las circunstancias
empresa.

y evolucién de la

En ACEREALES LA PRADERADO

el organigram
siguiente manera:

A Nivel directivo

A Nivel de apoyo

A Nivel operativo

A continuacién se expone graficamente el organigrama estructural de la empresa:
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[ GERENTE ]

[ SECRETARIA ]_

MENSAJERO
I—

[AREA FINANCIERA]

[AREA DE PRODUCC] [ AREA DE VENTAS]

[ CONTADOR ] [JEFE DE PRODUCCﬂ

[ JEFE DE VENTAS]

[ AUXILIAFCONTABLE]_ [ AUXILIAR ]_

|
[ BODEGUERO ]

[ AGENTE VENDEDC]_

OBREROS ]

FUENTE: EMPRESA ACEREALES
ELABORADBORANDRADE G. MARITEREIRE E. ROSA.

(.

CHOFER ]
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2.7.2 Organigrama funcional

SECRETARIA
Atender llamadas telefénicas.
Controy manejfondos caja chica.
Emitireportes de ventas

GERENTE
Representante legal
Planifica y organiza actividad
Negociar y aprueba compras
Legaliza documentos
Establece servicio de auditori

Elaborar oficios
Calcular comisiones por ventas

MENSAJERO
Pago de impuestaservicios
Realiza depositagtiros de dinerg
Recibe y entrega correspondend

AREA FINANCIERA

CONTADOR

Proponer procedimientos
Pann a nrnveednres

Elaborar y emitir estados financi
Organizar archivos contables.

AUXILIAR CONTABLE

Elaborar comprobaritegesbegreso.
Elaborar planillas de pago del IESS]
Elaborar roles de pago

| ARFA DF PRODNI |(‘.(‘.|(‘>|
I

JEFE DE PRODUCCION
Plapear, dirigir controlar producd
Realiza formulacién produccion
Controliarecepciémateria prima
Realizaplanes diarios de trabajo
Investioanuievos nrodictos

AREA DE VENTA
I

JEFE B VENTAS
Generar politicas de ventas
Difundir cambios de politicas de vent
Emitir informes de recuperaeidera
Actualizar dlatos de clientes
Coordinar entrega de mercaderia
Estudiar y disefiar publicidad

AGENTE VENDEDOR|

FUENTE:

Conciliar inventarios fisicos
Declaracién de impuestos
Conciliaciones Bancarias

EMPRESA

AUXILIAR PRODUCCION

Control de productos terminados
Contral desperdicios y mermas
Control personal a su cargo

Ayuda a controlar proceso producciéon

Promociona productos
Buscanuevos clientes

Realizar informes de ventas
Coordinar entrega de mercaderi

BODEGUERO
Mantenenrden el inventario fisiodega.
Control kardex de existencias
Emitir informes de existencias.
Mantener el orden y limpieza

OBREROS
Ejecutar el proceso productivo
Empacar cereales
Clasificar materia prima
Limpieza de la planta de produccié

ACEREALES |

ELABORADO POMRNDRADE G. MARITEREIRE E. ROSA.
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Entrega de producto terminado
Cuidado de vehicudosu cargo
Entrega de guias de remision




2.7.2.1  Nivel directivo i ejecutivo

Es el 6rgano que establece y ejecuta las politicas y normas para alcanzar los objetivos

establecidos.

GERENTE.- Es una persona dindmica, creativa y hébil para manejar su negocio,

logrando seguridad en la misma.

> > P> > > > P> >

Desempefia las siguientes funciones:

Es el representante legal de la empresa, planifica, establece estrategias, politicas
y nhormas para alcanzar los objetivos establecidos. Delega autoridad y
responsabilidad a las distintas areas de la empresa.

Planifica, organiza y coordina actividades de produccién, administracion, finanzas
y control.

Suscribir contratos o créditos bancarios.

Efectuar control de las actividades desarrolladas en la empresa.

Designar y contratar a sus trabajadores y personal administrativo.

Negociar y aprueba compras en el exterior. (Importaciones)

Aprobar compras locales e informes financieros.

Legalizar documentos incluyendo cheques emitidos por la empresa.

Establece servicios de auditoria externa.

Aprobar el presupuesto anual, la partida de gastos del personal y su respectivo

flujo de fondos.

2.7.2.2 Nivel de apoyo

Es el 6rgano que desarrolla actividades complementarias como: ayuda material vy

servicios internos a las unidades organizativas con el objeto de que puedan cumplir a

cabalidad sus funciones.

SECRETARIA

A

Desempefia las siguientes funciones:

Mantener bajo su custodia y responsabilidad la documentacién reservada y

confidencial de la empresa.



PP A P

Redactar correspondencia de rutina de acuerdo a las 6rdenes emanadas por los
superiores.

Atender llamadas telefénicas.

Controlar y manejar los fondos de caja chica.

Efectuar ventas del dia y emitir la correspondiente facturacion.

Emitir reportes de venta mensuales.

Calcular y emitir valores por comisiones por ventas.

Receptar y controlar la correspondencia para la revision del gerente.

2.7.2.3 Nivel de operacion

Es la unidad encargada de cumplir con los objetivos y politicas ejecutando los planes y

programas de la entidad.

AREA FINANCIERA.- Es el organo encargado de la planificaciéon, direccion y

coordinacion de las actividades contables, responsable de la obtencién de fondos y del

suministro de capital que se utiliza en el funcionamiento de la empresa, procurando

disponer de los medios econémicos para cada area.

CONTADOR

> > > >

Desempefia las siguientes funciones:

Organizar, coordinar y controlar las labores del departamento, y asegura que se
cumpla a cabalidad las politicas y normas de la empresa.

Elaborar y emitir estados financieros, flujos de efectivo e informes de costos a la
gerencia.

Proponer procedimientos para la custodia de los bienes, verificacion de su
exactitud y confiabilidad de las operaciones.

Efectuar calculos para la respectiva liquidacién de impuestos.

Organizar archivos contables.

Controlar la ejecucién de labores de personal a su cargo.

Elaborar cheques y pago a proveedores.

AUXILIAR CONTABLE

Desempeiia las siguientes funciones:



>

> > > > >

Elaborar comprobantes de ingreso y egreso.

Elaborar planillas de pago del IESS, aviso de entrada y salida del personal,
tarjetas de control individual de los trabajadores.

Presentar informacion mensual sobre conciliaciones bancarias.

Preparar informacién necesaria para la elaboracion de los roles de pago.

Elaborar roles de pago mensuales para el personal de la empresa.

Recopilar informacion para la declaracion de impuestos.

Conciliar inventarios fisicos de: materia prima, subproductos, productos en

proceso, productos terminados y activos fijos con su respectivo registro.

AREA DE PRODUCCION.- Depende directamente de la gerencia general y esta

representado por el jefe de produccion.

JEFE DE PRODUCCION

> > > >

Desempefia las siguientes funciones:

Planear, organizar, dirigir y controlar la produccién para cubrir la demanda.
Coordinar la produccién con la gerencia general y ventas.

Realizar la formulacién para la produccién. (Pesos y medidas de materia prima)
Definir el proceso productivo, con el afan de mejorar tiempos y rendimientos tanto
de los materiales como del recurso humano.

Dirigir y controlar la ejecucion de 6rdenes de produccion a fin de determinar
calidad, desperdicios y mermas.

Controlar la ejecucién de labores de personal a su cargo.

Controlar la recepcion de materia prima, verificando sus caracteristicas de calidad,
humedad e impurezas.

Buscar nuevas fuentes de abastecimiento de materias primas, proceder a su
analisis, y su compra.

Realizar los planes diarios de trabajo para el personal de la planta, conforme a las
necesidades de produccion.

Controlar y exigir que el equipo de seguridad industrial sea usado
adecuadamente.

Proponer cambios totales o parciales en las instalaciones de la fabrica.

Solicitar a gerencia la compra de repuestos y suministros necesarios para el

mantenimiento y reparacion de las maquinas.



A
A

Brindar capacitacion permanente a los obreros.

Investigar nuevos productos.

BODEGUERO

> >

> > > >

Desempefia las siguientes funciones:

Mantener en orden el inventario fisico de la bodega.

Manejar el control de kardex de: materia prima y producto terminado.

Efectuar constataciones fisicas en forma periodica e informar, la existencia real de
los inventarios.

Emitir informes de existencias cuando lo requiera la gerencia.

Controlar la ejecucién de labores de personal a su cargo.

Coordinar la recepcién de materia prima con el jefe de produccién.

Mantener el orden y limpieza en las bodegas.

AREA DE VENTAS.- Depende directamente de la gerencia general y esta representado

por el jefe de ventas.

JEFE DE VENTAS

> >

> > P> >

Desempefia las siguientes funciones:

Planear, organizar, dirigir y controlar las ventas con el objeto de optimizar las
utilidades.

Estudiar y evaluar la situacidon del mercado y la aceptacién de productos de la
empresa.

Elaborar politicas de precio en busca de mejores alternativas para la empresa.
Establecer rutas de reparto ya sea por zonas, sectores y grupos de ventas para
una mejor distribucion.

Estudiar y disefiar la publicidad para dar a conocer los productos de la empresa.
Generar politicas de venta en coordinacion con la gerencia.

Difundir los cambios de politica de venta y otras disposiciones que se ejecuten en
el area de ventas.

Gestionar y emitir informes de recuperacion de cartera.

Mantener actualizados los datos de los clientes de la empresa.

Efectuar un seguimiento de los documentos y/o facturas por cobrar.

Coordinar entrega de mercaderia con personal a su cargo.
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[ll.- CAPITULO

3.  ANALISIS OPERACIONAL DEL PROCESO DE PRODUCCION:
MATERIA PRIMA - MANO DE OBRA

3.1 PROCESO ACTUAL DE PRODUCCION

En el 8rea de producci-n de | a empe et rnamMmTERE
materia prima en productos terminados para poner a disposicidén de los consumidores. La
mayor concentracién del recurso humano de la fabrica se encuentra en ésta area; asi,

como los recursos econdémicos que constituyen el capital del mismo.

Para el analisis del area productiva de la fabrica es necesario conocer las actividades que
conforman el proceso de elaboracién y empacado de productos como: harinas, cereales y
balanceados. Actualmente, la empresa produce, empaca y comercializa un total de 42
productos con calibracion de peso de 400/ 500 gr. y 10, 20, 25, 45, 54 Kg. que son

distribuidos tanto a nivel nacional como internacional.

A continuacion se presenta el detalle de los productos:



DETALLE DE PRODUCTOS QUE ELABORA Y COMERCIALIZA LA EMPRESA
ACEREALES LA PRADERAO

Integral
Arveja
Haba
Maiz
Platano
Quinua
Machica

Maizarepa amarilla
Maizarepa blanca

HARINAS

©CoNoO O~wWNPE

10. Arroz de cebada
11. Arveja verde
12. Canguil americano
13. Cebada perlada
14. Chulpi
15. Quinua
16. Garbanzo
17. Habas secas
18. Lentejon
19. Maiz suave
20. Mani
21. Morocho trillado entero
22. Morocho trillado partido
23. Mote especial
24. Trigo de quipe
CEREALES 25. Avendi radera
26. Avena molida
27. Hojuelén avena
28. Soya granulada
29. Blanco bolén
30. Rojo bolén
Fréjol 31. Canario
32. Cargabello
33. Negro
34. Panamito
\_ 35. Bayo bolén

36. Pinol
OTROS 37. Sémola

38. Almiddn de yuca
39. Copos sanson

40. Molido de cebada
41. Harina de Cebada
BALANCEADO 42. Harina de Morocho

FUENTE: ING FABIAN BERRAZUETA, JEFE DE PRODUC
ELABORADO PORNDRADE G. MARITEREIRE E. ROSA.
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Los productos que tienen mayor nivel de produccion y ventas son: Machica y arroz de
cebada con un porcentaje de 50 y 40 respectivamente, mientras que el 10% restante se

dedica a la elaboracién de otros productos.

PRODUCTO %
Machica 50%
Arroz de Cebada 40%
Otros 10%
TOTAL 100%

PRODUCCION Y VENTAS

Otros 10%

Arroz de Machica 50%

Cebada 40%

B Machica B Arrozde Cebada B Otros

FUENTE: ING FABIAN BERRAZUETA., JEFE DE PRODU!
ELABORADO PORDRADE G. MARITEREIRE E. ROSA.

Con base a la informacion obtenida en la empresa procedemos a presentar el siguiente

di agnostico del proceso productivo que realiz

3.1.1 Diagrama de procesos

La ilustracion de los presentes diagramas de procesos se los realizard por familia de
producto, tomando como referencia el producto modelo, es decir, aquel producto que

tenga un alto nivel de aceptacion.



SIMBOLOGIA PARA LA ELABORACION DE DIAGRAMAS DE PROCESOS

SIMBOLO SIGNIFICADO

INICIO / FIN

OPERACION

PUNTO DE DE@SI

INSPECCION

DIRECCION DEL FLUJO

TRASLADO

UBICACION

CONECTOR DE FLUJO

CONECTOR DE PAGINA

sela b HOR

FUENTE: ING. FABIAN BERRAZUETA, JEFE DE PRODUI
ELABORADO POMNDRADE G. MARITEREIRE E. ROSA.
3.1.11 Harinas

Para la elaboracion de productos como: harina de arveja, haba, maiz, platano, quinua,
machica, maizarepa amarilla, maizarepa blanca; se utiliza un proceso de produccién

estandar; es decir, el proceso ejecutado es similar para todos los productos.

El proceso que se detalla a continuacion corresponde a la Machica considerando que

ésta tiene el mayor nivel de produccién y venta en la empresa.
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Machica

INICIO

y

RECEPCION D
MATERIA PRIM
Cebada

TOSTADO
TOSTADOR DE LEN

-

AVENTADO
SARANDA

¢ Correctaments
Aventado?

MOLIDO
Molino a martillo

N

Empacado Ensacado
400/500 gr. 10/25/45/54 Kg
FIN

FUENTE: ING. FABIAN BERRAZUETA, JERODEECION
ELABORADO PORNDRADE G. MARITEREIRE E. ROSA.
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En la determinacién del tiempo de cada uno de los movimientos ejecutados para llevar a
cabo el proceso de transformacion se tom6 como referencia la produccion minima de 15
quintales de machica. Ademas, es necesario considerar factores que pueden influenciar
en el nivel de rendimiento del recurso humano como: horario de trabajo, condiciones

ambientales, problemas familiares, etc.

CUADRO DE TIEMPOS Y MOVIMIENTOS

ELABORACION DE MACHICA

CUADRO N° 2.1

TIPO DE ACTIVIDAD | TIEMPO
" ACTIVIDAD EN RESPONSABLE

O] | V [wmuros

DIARIA

1 | Recepcion de matetia prima x 224 Bodeguerd
2 |Traslado v tostado de 2 materia prima x 3454 Onerador
3 |Mwertado, ensacado ¥ pesada h 7 Onerador
4 Iholida h 83,70 Onerador
o |Enzacado, pezado, cosido v ubicado. L3 I O 18,56 Onerador

TOTAL HINUTOS 54,36

TIEMPO EN HORAS 8,69

FUENTE: ING. FABIAN BERRAZUETA, JEFE DE PRODU!
ELABORADO PORNDRADE G. MARITEREIRE E. ROSA.

Actual mente, el estudi o de tiempos y movi

mi

en

Praderad sobre | a elaboraci-n de 15 quintalce

necesario el empleo de 6 horas con 22 minutos.

El célculo del costo estandar para el producto Machica se realizara en base a tiempos y
movimientos establecidos en el ANEXO N° 1, obtenidos mediante previa investigacion de
campo a empresas dedicadas a la misma actividad y pequefios molineros radicados en la

ciudad de Latacunga.

3.1.1.2 Empaque de cereales

Para el empaque de cereales como: arroz de cebada o arveja verde se utiliza un proceso
de empaque similar. En el proceso de empaque presentado a continuacion se toma como

referencia el producto lenteja por ser el de mayor consumo.



Empagque de Cereales (Lenteja)

INICIO

y

RECEPCION D
MATERIA PRIM

Lenteja

v

l

¢ Buena
calidad?

Balanceado

ENVASADRA

\ 4

CALIBRADOR DE PES

\4

ENFUNDADQ

%r
400/500 ar.

FIN

FUENTE: ING. FABIAN BERRAZUETA, JEFE DE PRODU!
ELABORADO PORNDRADE G. MARITEREIRE E. ROSA.



En la determinacién del tiempo de cada uno de los movimientos ejecutados para llevar a

cabo el empaque de productos se tomo6 como referencia minima 30 quintales.

CUADRO DE TIEMPOS Y MOVIMIENTOS

EMPAQUE DE CEREAL (LENTEJA)

CUADRO N° 2.2

TIPO DE ACTIVIDAD | TIEMPO
N* ACTIVIDAD EN RESPONSAEBLE
D ) | Y [mmvros
DIARIA
1 |Recepcidn de la materia prima X 20 Bodeguera
2 | ndliziz v control de calidad durante su ejecucion X & Operacdor
3 |Traslada de I3 matetia prima a la envasadora X 36 Operacdor
4 | Calibracion de peso X 1674 Operadar
o |Empacado del products terminado x 7,20 Operacar
B |Trazlado v ukicacidn del products terminado 3 hodega | X 110 Operacor
TOTAL MINUTOS 25,6
TIEMPO EN HORAS 6,93
FUENTE: ING. FABIAN BERRAZUETA, JEFE DE PRODUI
ELABORADO PORNDRADE GARITZAFREIRE E. ROSA.
Mediante el estudio de tiempos y movimientos realizados e n | a
Praderao se concluye que: para enfundar

empresa

emplear 415.6 minutos, es decir, aproximadamente 6 horas con 56 minutos.

El célculo del costo estandar para enfundar una unidad de 500gr de lenteja se realizara

en base a tiempos y movimientos establecidos en el ANEXO N° 2, obtenidos mediante

previa investigacion de campo a empresas dedicadas a la misma actividad.

El proceso productivo que se detalla a continuacion es utilizado para la elaboracién del

balanceado denominado molido de cebada, cuyo consumo esta destinado para animales

3.1.1.3 Balanceados

de tipo porcino y/o bovino.

ACer
2790



Balanceado (molido de cebada)

INICIO

v
RECEPCION DE MATERIA PH

Afrecho de cebada
Crudo
Devolucionesarinas

l

MOLIENDA

A

MOLINO A MARTIL

NO

¢ Grosor
adecuado?

ENSACADO

FUENTE: ING. FABIAN BERRAZUETA, JEFE DE PRODU!
ELABORADO PORNDRADE G. MARITEREIRE E. ROSA.



En la determinacién del tiempo de cada uno de los movimientos ejecutados para llevar a
cabo el proceso de transformacion se tomé como referencia la produccion minima de 12
quintales de balanceado.

CUADRO DE TIEMPOS Y MOVIMIENTOS
ELABORACION DE MOLIDO DE CEBADA

CUADRO N° 2.3

TIFO DE ACTIVIDAD | TIEMPD
N° ACTIVIDAD EN RESPONSABLE
mlIIE Y/ |mmuros
DIARIA

1 |Recepcion, tazlada v preparacodn de la matetia prima X 8.6 Supervizar
2 | Molienda X 75 Cperador
3 | Contral de calidad [famiz) » 5 Opetador
4 |Enzacada, pesada v cozido x 14,5 Operador
5 |Trazlado v ubicacian del products terminado a bodega x x B Operador

TOTAL MINUTOS 109,4

TIEMPO EN HORAS 1.82

FUENTE: ING. FABIAN BERRAZUETA, JEFE DE PRODU!
ELABORADO PORNDRADE G. MARITEREIRE E. ROSA.

Mediante el estudio de tiempos y movimientos realizados se concluye que: para la
elaboracion de 12 quintales de molido de cebada es necesario emplear 109.4 minutos, es
decir, aproximadamente 1 hora con 49 minutos.

El calculo del costo estandar para el producto Molido de Cebada se realizara en base a
tiempos y movimientos establecidos en el ANEXO N° 3, obtenidos mediante previa

investigacion de campo a empresas dedicadas a la misma actividad.
3.2 IDENTIFICACION DE LOS CENTROS DE COSTOS

3.2.1 Definicién

Es la determinacion y division légica de las distintas actividades de produccién dentro de
una organizacion, establecida con el fin de obtener exactitud de los gastos que se

originan en cada uno de ellos, y, a su vez, posibilitar la aplicacion de los gastos incurridos
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a los productos que en ellos se elabora, para el normal y eficiente funcionamiento de

cada etapa.
3.2.2 Importancia

La determinacion de los centros de costos es un paso fundamental para el
establecimiento del costo estdndar, ya que es la herramienta que nos permitird conocer

donde se determinan los costos, de que tipo son y quien es el responsable.

La determinacién de los centros de costos facilita el control administrativo y de costos,
permite una asignacion o reparto de cargos indirectas, se puede informar la evolucién de
la produccion brindando una mayor productividad y obteniéndose una informacién precisa

y oportuna la cual ayudara en la toma de decisiones.

La identificacion de los Centros de costos tiene como finalidad obtener un control efectivo
y un maximo rendimiento; en cada centro de costos se conocera la cantidad de

materiales, de mano de obra empleada al igual que los costos indirectos.
3.2.3 Finalidades

El establecimiento de los centros de costos dentro de la empresa tiene las siguientes

finalidades desde el aspecto administrativo:

A Establecer responsabilidades de mando con la asignacion de supervisores o

responsables de cada centro

A Sirve como elemento de control de gestion, utilizando el personal de manera

eficiente y eficaz de acuerdo a lo programado.

Desde el aspecto de produccion y del producto mismo:

A Facilita la recoleccion de los costos de uno o varios departamentos agrupados en

un solo centro, permitiendo su identificacion y acumulacion.

A Obtener parametros de asignacion y distribucion de los costos, con la obtencion

de bases para ser aplicados en forma individual o colectiva en los centros.



3.2.4 Ventajas

A Facilita el control administrativo, permitiendo detectar las ineficiencias que ocurren

en el departamento.

A Permite a la gerencia un mejor control de los costos de naturaleza variable, dentro

de los gastos de fabricacion, a fin de lograr su reduccion.

A Obtener resultados del area de produccion en forma analitica, permitiendo

establecer variaciones y analizar las desviaciones.

A Brindar la informacion precisa y oportuna para el desarrollo de la actividad
productiva entregada con un criterio de periodicidad y continuidad.

A Permite el control y vigilancia de la evolucion de los costos, en busca de su
minimizacion, pues un costo menor del producto, permite bajar el precio de venta,

factor que generalmente influye al momento de la compra.

A Informar de la evolucion de costos a lo largo del ejercicio econémico.
3.2.5 Caracteristicas

Para el establecimiento de los centros de costos de la empresa se partira del grado de
homogeneidad que exista entre los diferentes departamentos y secciones que van a

conformar un centro.

Se debe identificar un responsable a nivel jerarquico dentro de cada centro a fin de

establecer responsabilidad de control por area.

La division l6gica, no necesariamente esta dentro de la planta, ya que en un centro de
costos pueden existir varias secciones 0 maquinas: El nimero de centros dependera de

las necesidades que tenga la empresa en el control de costos y de su infraestructura.

Segun Matz /Ursy los factores que deben ser considerados para decidir las clases
departamentales de produccién requeridas para controlar los costos y establecer tasas

exactas de gastos generales departamentales son:



1) Semejanza de operaciones, proceso y maqguinaria en cada departamento.
2) Ubicacion de operaciones procesos y maquinaria.

3) Responsabilidades por la produccién y los costos.

4) Relacion de las operaciones al flujo del producto.

5) Numero de departamentos o centros de costos.

La determinacion de clases y nimero de departamentos de servicios debe considerar:

1) El ndmero de empleados necesarios para cada funcién de servicio.
2) El costo de prestar el servicio.
3) La importancia del servicio.

4) La asignacion de la responsabilidad.

En | a empr esa ACEREALES LA PRADERADO |l os ce.
determinar claramente ya que su area fisica esta perfectamente distribuida e identificada,
las cuales han sido agrupadas tomando en cuenta sus actividades. Mas adelante

hablaremos de los centros de costos existentes.
3.2.6 Clasificacion de los centros de costos

A Centros de costos directos o de produccién

A Centros de costos indirectos o de servicios
3.2.6.1 Centros de costos directos o de produccion

Los centros de costos de produccion (CCP) son aquellos donde se lleva acabo la
transformacion fisica y/o quimica de las materias primas, es decir, contribuyen
directamente a la produccion de articulos terminados. Se identifica con un departamento
productivo bajo la supervision de un jefe que establece en términos de tipos de
operaciones, maquinaria asignada y habilidades laborales que forman el nucleo de cada

centro productivo.

En ACEREALES LA P R AideRifRAdd los siguientas departamentos

productivos:

1) Tostado
2) Pulido y aventado



3) Desinfectado
4) Molienda
5) Ensacado o empacado

Tostado.- Es la etapa mas importante del proceso productivo para la elaboracién de
harinas y balanceados. Esta actividad se lleva a cabo en forma manual, se lo realiza en

un tostador a lefia (lamina de acero inoxidable) en una temperatura aproximada de 60°.

Pulido y Aventado.- Tostada la materia prima pasa a la pulidora donde se procede a
pelar el grano. Posteriormente, los granos pulidos son llevados a la maquina aventadora

que permitira sacar los residuos obtenidos en la fase anterior.

Desinfectado.- El proceso de desinfectacion de materia prima se lleva a cabo en una
maquina automatica donde se elimina los microorganismos existentes que pueden

afectar la calidad del producto a elaborarse.

Molienda.- Una vez obtenida la materia prima 6ptima, se procede a la molienda en un
molino a martillo con una capacidad instalada de 75gqg durante 8 horas. Mencionada

capacidad es aprovechada en su totalidad.

Ensacado o empacado.- Después que la materia prima es molida, se procede al
ensacado en pesos de 10, 25, 45 y 54 kilogramos. En el caso de productos empacados,
la materia prima se almacena en silos, la misma que sera transportada hacia la maquina
envasadora, que permitira obtener unidades de 400 y 500 gramos respectivamente
sellados. La capacidad instalada que ofrece la maquina envasadora es de 50 fundas por
minuto. Actualmente la empresa mantiene una capacidad utilizada de 30 fundas por

minuto.

3.2.6.2 Centros de costos indirectos o de servicios

Son aquellos centros que no llevan a cabo la transformacién fisica y/o quimica de las

materias primas.

En ACEREALES LA P RéniifitaBoAds siguientel @ntros de servicios:

1) Control de calidad

2) Recepcién
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3) Clasificacion de la materia prima
4) Despacho

Control de Calidad.- La Materia prima proviene de diversos tipos de proveedores, sean
estos nacionales e internacionales, es recibida en sacos, de los cuales se tomaran
muestras para ser analizados brevemente. Este proceso es efectuado por un Ingeniero
Industrial, quién calificara y examinard la materia prima para comprobar factores
relacionados con la calidad: humedad e Impurezas. Ademas, supervisa que la materia
prima que ingresa en el proceso se encuentre en condiciones aceptables respetando

estandares de calidad requerida para el consumo humano.

ANCEREALES LA PRADERAO con el fin de conservar

bajo politicas internas como:

Realizar analisis de calidad en los Laboratorios Isquieta Pérez de los productos
especialmente de las harinas en forma trimestral. Una vez realizado el respectivo
andlisis el mencionado laboratorio emite recomendaciones u observaciones que
permitiran mejorar el producto mediante revisiobn de procesos, los mismos que son

aplicados y cumplidos por la empresa.

Recepcion.- Si la calidad del insumo es aceptada por el departamento de control de
calidad se procede a su recepcién en sacos debidamente pesados a través de una

balanza. Durante esta fase se califica la materia prima para la fijacion de su destino.

Se debe considerar que, la materia prima se recibira maximo con el 14% de humedad, en
caso de que el porcentaje sea mayor la recepciéon de materia prima se realizara con el

descuento respetivo.

Clasificacion de Materia Prima.- Posterior al analisis realizado por el Ingeniero
Industrial, la materia prima es ingresada a la bodega respectiva con el fin de separar
todas las macro impurezas y subproductos existentes mediante la utilizacion de una

herramienta llamada Saranda.

Después, se define el destino de la materia prima clasificada, pudiendo ser unos para la

elaboracion de harinas y balanceados y otros al silo para ser empacados. Cabe
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mencionar que la capacidad instalada del silo para el almacenamiento de materia prima

es de 5000qq, la cual es utilizada en su totalidad.

Despacho.- Una vez ensacado o empacado el producto terminado, se coloca en fundas
de 15 y 25 unidades, las mismas que seran ubicadas en las bodegas de la planta hasta

que lleguen los vehiculos que transportaran el producto a las diversas ciudades.
3.3 COSTEO ACTUAL DE PRODUCTOS

Para determinar el costo de todos |l os produ
PRADERAO se utilizan pasos b&8sicos, que incl
de soporte asi como: el documento deno mi nad o ifReporte de prod:

constituye el punto de partida para desarrollar el proceso establecido. ANEXO N° 6

El célculo del costo unitario de los productos que elabora la empresa se obtiene al aplicar
el siguiente procedimiento: Costo total de materia prima menos Costo total de
subproductos dividido para la cantidad de productos terminados.

CTmp—-CTsubp

CUpt =
CANT.pt

Donde: CUpt = Costo unitario del producto terminado
CTmp = Costo total de materia prima
CTsubp.= Costo total de subproductos
CANT.pt = @8dad de producto terminado.

=$1574

CUpt= 1500-5
95



CUADRO N° 2.4

COSTO DEL PRODUCTO TERMINADDO
PRODUCTO: HARIMA DE MATZ
UNIDAD DE 45 Eg..

COSTO DE LA MATERIA PRIMA
MATERIA FEIMA | UINIDAD MEDIDA | CANTIDAD | COSTO PROMEDIO
MAZ GUINT AL 00 15,00
COETO TOTAL 1500.00 |
SUBPRODUCTOS
DETALLE UNIDAD MEDIDA | CANTIDAD COSTOD FLIO
AFRECHO
CRUDO QUINTAL B 1,00
H.CEEADA
H. MOROCHD
GRAMOS & TOSTAR
COSTO TOTAL 500 |
PRODUCTO TERMINADOD
DETALLE UNIDAD MEDIDA CANTIDAD COSTO UNIT ARID
HARINA DE MAIZ QUINTAL 85 15,74
COSTO TOTAL | 1495,00]

TOTAL SUB. - PRODUCTO TERMINADO 15000, 00

FUENTE: EMPRESA ACEREALES |
ELABORAD PORANDRADE G. MARITEREIRE E. ROSA.

Para determinar el costo de los productos la gerencia general establece politicas que son

consideradas para el calculo respectivo como:

A El costo de la materia prima para el proceso productivo (SALIDA) es establecido

en base al promedio de los precios de compra anteriores con los actuales.

A El costo de subproductos es considerado como fijo, con el objeto de que éste no
absorba el costo del producto terminado. Actualmente el costo establecido es de
$1.

Cabe mencionar que en el costo de todos los productos terminados que obtiene la
empresa no se considera el costo de la mano de obra, mientras que los rubros obtenidos

por concepto de costos indirectos de fabricacion son cargados directamente al gasto.



Para el establecimiento del costo estandar del producto terminado Machica se tomara en
cuenta los tres elementos del costo: materiales, mano de obra y gastos generales de
fabricacion. CUADRO N° 5.7

3.4 ENFOQUE DEL CONTROL DE COSTOS

El control de costos es un derivado importante de la contabilidad de costos, teniendo
como propoésito, la aplicacion de los costos a las unidades producidas, que ayudara a
determinar los costos apropiados de los inventarios para efectos de la preparacion de

estados financieros.

En las empresas nace la necesidad de controlar el costo, porque existen varios factores
que inciden en el aumento del mismo tales como: sustracciones y desperdicios de
materiales, inventarios excesivos que ocasionan pérdidas y la escasez de existencias que
produce interrupciones en la produccion, etc. De originarse estas causas la empresa
debe ejercer un eficiente control del costo mediante el mejoramiento de las condiciones y

situacion de la empresa.

Una empresa debe examinar constantemente los resultados de las operaciones a fin de
eliminar la situacion fuera de control, ya que el control no puede ejercerse después de

consumados los hechos.
3.4.1 Definiciéon

fEs el encauzamiento y la regulacién de las operaciones internas de la empresa, por
medio de los métodos modernos de determinacion de costos, a través de la medicion y

comparaci-n de resultadbs de fabricaci-n
3.4.2 Objetivos

A Perfeccionar la organizacion de los procesos fabriles para el mejor

aprovechamiento de la planta industrial.

A Disminuir el desperdicio de materiales y optimizar el uso de servicios de: agua,

energia eléctrica, combustible, etc.;

9LANG, Theodore: Manual del contador de costos



A Comprobar si es normal el empleo de la mano de obra.
A Eliminar causas que originan la ociosidad de las maquinas.
A Precisar si los costos de funcionamiento de la planta y equipo son excesivos y

averiguar sus causas a fin de contrarrestarlos en todo lo que sea posible.

A Delegar autoridad al personal que tiene a su cargo la responsabilidad del control
de costos.

A Establecer informes y estados de costos significativos y oportunos para que el
control de costos sea efectivo.

A Proporcionar la informacion necesaria para el calculo de costos unitarios.

3.4.3 De los elementos del costo
3.4.3.1 Materia prima

El control de materiales es de gran importancia para la economia de la empresa, a la vez
gue es de significativo apoyo para determinar los niveles de compras e inventarios. Para
el control de materiales que van a ser utilizados en la produccién, es necesario que se
observen las siguientes razones:

>

Conocimiento de las existencias de los materiales.

>

Conocimiento del precio unitario de cada uno de los materiales.

>

Control de minimos y maximos de los materiales.

>

Control de los materiales para evitar su mala utilizacién y los desperdicios.

>

Control del costo real de produccion.

>

Custodia de los materiales.

A mas de las razones mencionadas, las empresas deberan estar organizadas en lo
referente al personal y a las funciones que éstos van a desarrollar, estableciendo rutinas

de trabajo apropiadas para facilitar el control de materiales.

3.4.3.1.1 Proceso de Control de Materiales

Dentro de una empresa es necesario que exista un control adecuado de materiales con

el objeto de que la produccién planeada se lleve a efecto. Los materiales constituyen uno



de los elementos mas costosos para la empresa y un elemento principal para la

produccién.

El control de materiales desde el momento que se realiza la compra evita pérdidas y
desperdicios, ademas, permite disminuir las complejidades de operaciones fabriles que
tiene la empresa, de ahi que, durante el proceso de fabricacion los materiales deben ser

controlados cuidadosamente.

Dentro de una empresa industrial es preciso establecer las siguientes funciones de

control:

1) Determinacién de necesidades o planeamiento previo.
2) Adquisicion de materiales.

3) Inspeccién y recepcion de materiales.

4) Almacenamiento y entrega.

5) Valoracién de materiales.

1) Determinacion de necesidades o planeamiento previo

Las necesidades de materias primas y otros materiales, nacen para las industrias en las

estimaciones de programas de produccion; sean estos para stock o sobre pedidos.

Una vez que se ha trazado el plan de produccién, puede identificarse faciimente el
volumen de cada uno de los materiales necesarios. Es indisponible planificar la
produccién de modo que los envios al almacén satisfagan los pedidos de ventas y las

necesidades de articulos terminados.

Cuando las necesidades han sido determinadas se procede a preparar las listas de
materiales que seran utilizados en la fabricacion, las mencionadas listas sirven para
entregar los pedidos a proveedores o para preparar solicitudes de compra que son

entregadas al agente de compras.
2) Adquisicion de materiales

La adquisicion o compra de materiales o piezas, debe operarse en cumplimiento estricto
de las 6rdenes que se han encomendado, cuidando que las especificaciones que consten

en las correspondientes solicitudes sean satisfechas en los articulos que se adquieren.
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Ademas, se ha de cuidar que el precio, la calidad y la fecha de entrega sean
convenientes para las necesidades de la empresa.

La adquisicion de materiales se halla asignada especificamente a una persona o

departamento de la empresa, que tiene como obligaciones las siguientes:

1) Adquirir materias primas para el normal desarrollo de la produccion,
procurando que éstas se hagan en el momento oportuno y en condiciones
favorables para la empresa.

2) Mantener informacion permanente de las condiciones y precios de materias
primas que normalmente necesita la empresa.

3) Mantener informacion permanente sobre proveedores y sus cotizaciones.

4) Mantener informacion sobre las especificaciones de los materiales.

5) Buscar informacién con respecto a posibles alteraciones del mercado de
materias primas en sus transacciones normales.

También es necesario evitar un agotamiento de existencias ya que un exceso puede
deteriorarse y un minimo no puede abastecer la produccién, para lo cual es necesario
gue se especifiquen las cantidades maximas y minimas en tarjetas kardex, especialmente
de aquellos materiales que son de importancia.

Las empresas industriales que elaboran productos para ser vendidos en diferentes
temporadas deberan proveerse de materiales suficientes para abastecer la produccion,

evitando un agotamiento temporal de las existencias ya sea por diferentes causas como
son:

A Alza de precios.

A Escasez de aquellos materiales que se encuentran en transito demorando su
llegada.

A Demora en el tramite de adquisicién de materiales.

A Lo recibido no concuerda con el pedido.

A O, simplemente porque no existen en el mercado.

Circunstancias que dan lugar a que en los almacenes de existencias no este a tiempo el
material requerido.



3) Inspecciény recepcion de materiales

Una vez que se han realizado todas las operaciones relacionadas con la compra de
materias primas, la siguiente actividad de control es la recepcion de materiales
comprados, la misma que tiene que ver con la inspeccién de cantidad, calidad, precio, y
especificaciones aprobados en la orden de compra y en los correspondientes pedidos al

proveedor. Esta actividad se realiza a través del siguiente procedimiento:

1) Se procede a comparar las solicitudes de compra con las facturas recibidas.

2) Simultaneamente con el paso anterior, se realiza el control de especificaciones de
materiales con los pedidos realizados.

3) Si se encuentran correctos todos los detalles, tanto de la factura como de
especificaciones de materiales recibidos, debera autorizarse su ingreso a las
bodegas de la empresa, caso contrario debera comunicarse el particular al jefe o
responsable de produccion, para que determine si los materiales se aceptan o
devuelven al proveedor

4) Si se autoriza la recepcién debera prepararse la correspondiente nota, con las
copias que se estimen necesarias, que servirAn como comprobantes de registro

para todas las secciones, incluida la unidad de contabilidad.
4) Almacenamiento y entrega

Los almacenes o bodegas de la fabrica cumplen las labores de custodia de materiales,
abarcando un ciclo, desde su ingreso hasta la entrega a los talleres de produccion; el
encargado de las bodegas debera llevar registros independientes para los movimientos
que se operen con todos y cada uno de los materiales, de manera que pueda justificar

plenamente el cumplimiento de sus responsabilidades.
Las operaciones adiciones de almacenamiento son:

1) Registrar el ingreso de materiales en el control de existencias o kardex, debiendo
cada vez ajustar los saldos.

2) Archivar las copias de recepcion junto con las 6rdenes de compra.

3) Registrar el ingreso en los diarios de compra.

4) Certificar, mediante firma, los documentos para contabilidad relacionados con la

recepcion y almacenamiento de materiales.



El control de las bodegas de la fabrica incluye, asimismo, un control estricto de las salidas
de los materiales. Para que alguien pueda retirar materiales de las bodegas con destino a
la produccion, es necesario presentar al bodeguero o al almacenista un documento
denominado 6 Or den de requisici-n de materiale
de la seccién que las requiere y aprobada por el jefe de produccion. A fin de tener
siempre al dia los inventarios de todos los materiales, es conveniente anotar en los

registros de existencias las salidas originadas en la orden de requisicién de materiales.
Puntos de control para el manejo de bodega

A Realizar inventarios fisicos sorpresivos por lo menos dos veces al afio.

A El responsable de bodega debe llevar un control por escrito de materiales que
ingresan, salen y se devuelven, asi también los que mantiene en existencia por
medio de tarjetas kardex en las que ademas controlara las cantidades minimas y
maximas de los productos para evitar interrumpir la produccion por falta de algun

insumo o producto.

A Utilizar documentos preimpresos y preenumerados para mantener un control en la
secuencia de las actividades, asi mismo el bodeguero debe mantener un archivo
fisico en el que se guarden todos los documentos de ingreso, salida y kardex de
productos.

A Clasificar los productos por cédigo y fecha de caducidad de ésta manera se
lograria mayor prolijidad cuando se necesite encontrar algin producto en la

bodega.
5) Valoracion de materiales

En la mayoria de empresas industriales la valoracion de inventarios de materiales es un
asunto importante, variando su grado de importancia una de otra, ya que los inventarios
pueden ser grandes y estan sujetos a fluctuaciones de un periodo a otro, en tamafio,

composicion, precios, etc.

Valoracién, es la manera de fijar costos a los materiales que posee la empresa

debido a los diferentes precios de adquisicion.



De acuerdo con las condiciones y objetivos particulares de cada empresa, se utilizan
diversos métodos para dar valor a las remesas de materiales que se entregan a la
produccion. Inclusive se debe considerar el aspecto legal de cada pais para la aplicacion
de uno y otro método, pero, una vez que se adopto el método mas conveniente este no

puede ser cambiando por otro, sino en diferente ejercicio econémico.

La aplicacion de cualquier método, requiere de un registro en las llamadas tarjetas de
control de inventarios o tarjetas kardex, que son instrumentos indispensables para el
control de los inventarios permanentes para cada tipo de material facilitando su registro

de entrada, salida y valoracion.

Los métodos de valoracion mas utilizados son:

1) Primeras entradas primeras salidas (PEPS)
2) Ultimas entradas primeras salidas (UEPS)
3) Al ultimo precio de compra

4) A precio de mercado

5) Promedio

Primeras entradas primeras salidas (PEPS)

Este método también se conoce como FIFO (First in First out), consiste en dar valor a las
materias que se entregan a la produccion respetando el orden sucesivo de los precios de
entrada. Es necesario controlar en forma ordenada la liquidacion paulatina de cada
entrada. En este método la mejor manera de llevar el control es adoptando un sistema de
tarjetas individuales para cada entrada, en las mismas que se registran las salidas hasta
su liquidacion total, respetando las anotaciones y su correspondiente valoracién de

acuerdo con el orden de llegada del material.
Ultimas entradas primeras salidas (UEPS)

Este método se lo conoce también como LIFO (Last in First out), consiste en dar salida a
los materiales considerando el precio de la Ultima entrada, para luego ir liquidando las
anteriores en forma retroactiva. Método inverso al PEPS y presenta el inconveniente de
que si las materias primas tienen frecuentes movimientos de entrada y salidas, sin que

estos movimientos den saldo cero, el precio inicial es imposible de alcanzar.
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Al igual que el método de lo que primero entra primero sale, este método no es
econémicamente recomendado para empresas que operan en economias con
variaciones significativas en sus indices de precios, es decir en inflacion o deflacion, ya

que los precios que se asignen a los materiales en produccién no reflejan los reales.

Al Ultimo precio de compra

Consiste en dar valor al saldo de las materias primas, constantemente, al Ultimo precio de
compra, con la finalidad de presentar en cualquier momento el inventario valorizado lo
mas cerca posible del nivel de precios de la economia general. La dificultad principal
radica en la pérdida de control que puede ocasionarse entre el libro mayor de materia
prima y las cuentas individuales, lo que es posible solucionar mediante asientos de

revalorizacion de los inventarios en cada entrada que varia el precio.

A precio de mercado

Este es similar al método de valoracion al Gltimo precio de compra, consiste en dar valor
a las mercaderias que salen, al precio que se halla en el mercado en ese momento;
también deben regularse los saldos. Los que emplean este sistema consideran que estos
valores estdn mas ajustados y son los que corresponden a la realidad econémica.

También son necesarios los asientos de revalorizacion.

Promedio

Método de valoracién de inventarios mas utilizado o adoptado por la mayoria de las
empresas; actualmente, e s empl eadcoRERpAQES ACA PRADERAO, co
valorar los inventarios estableciendo el costo promedio entre aquellas mercaderias que
van ingresando una tras otra, sumandolas entre si y dividiendo el valor para el numero de
unidades, ya que estas son adquiridas a diferentes precios, por lo tanto cuando se
requieren materiales para la produccién estos saldran al Ultimo costo promedio

establecido y sera el costo valorado del inventario final.

La utilizacion de este método implica que cada vez que exista una nueva entrada de
materiales, se tendrd que estar realizando célculos para establecer el costo promedio

ocasionando un trabajo adicional por parte del personal administrativo.
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La empresa ACEREALES LA PRADERAO cuenta con
eficiente de materiales; los ingresos y egresos son registrados en tarjetas kardex. El
registro de movimientos realizados durante la jornada laboral lo realiza el supervisor de
produccion quién es el responsable de mantener saldos actualizados con respecto a los
materiales existentes en la bodega.

3.4.3.1.2 Documentos y formularios

Los Documentos y Formularios constituyen la fuente de la informacion, los mismos que
seran disefiados de acuerdo a requerimientos de la empresa, por tanto es necesaria la
utilizacion de estos formatos; pese al avance tecnolégico es menester clasificar y
organizar la documentacion contable, debiendo para ello, conocer a fondo Ila

organizacion.

Por lo tanto, como Formulario entendemos a una forma impresa que contiene espacios
en blanco apropiados en los que se anota la informacidn; entre algunos de los formatos a
emplearse podemos mencionar: Hojas de Costos, Requisiciones, Ordenes de produccién,
Informes, Roles de pago, etc. Todos estos formatos constituirdn parte de la

documentacion contable de la empresa.

Cada formulario o documento debe ser disefiado de manera que asegure la realizacion
de operaciones de la empresa como: control de existencias, abastecimiento de materias

primas, proceso, consumo; es decir, debe servir para un proposito eficiente y efectivo.

Estos formatos deben ser numerados en forma cronolégica, faciles de llenar, leer y
procesar; deben contener la suficiente informacién para cumplir el objetivo fundamental
como es el de suministrar un medio para el registro y procesamiento de la informacién; es
necesario ademas, que estos formatos lleven en la parte superior el nombre de la
empresa, especialmente cuando estos van fuera de la entidad como es un pedido, una

factura, etc.

Todos los formularios seradn revisados continuamente, determinando deficiencias y
sugiriendo cambios para un mejor funcionamiento en el menor tiempo; deben ser
impresos en cantidades adecuadas a fin de evitar problemas posteriores. Entre algunas

de las sugerencias para el disefio de los formularios tenemos:



>

Debe ser concreto para el fin para el cual ha de utilizarse.

No debe contener informacién innecesaria.

Determinar el grado de importancia de la informacion y el espacio necesario para
cada uno de los datos.

Elegir el tamafio y estilo de la hoja o tarjeta que sea mas conveniente, practica y
econdmica.

La informacion debe disponerse de manera inmediata para su registro y uso.

Pedir sugerencias a empleados y trabajadores.

3.4.3.1.21 ACTUALES

L a empr esa ACEREALES LA PRADERAO cuent a
documentos:
A Recepciéon_de materias_primas, donde se registra el ingreso de todos los
insumos a las bodegas de la empresa. ANEXO N° 4
A Orden de produccidn, sirve para detallar la cantidad de materia prima necesaria
para llevar a cabo el proceso de produccion. ANEXO N° 5
A Reporte de produccidn, con este formulario se conoce la cantidad de producto
terminado obtenido al final de proceso de produccién, ademas constituye el
documento esencial para el calculo del costo unitario de los productos. ANEXO N°
6
A Reporte de productos enfundados, indica la cantidad de productos enfundados
en el dia, los mismos que ingresaran a bodega para luego ser distribuidos.
ANEXO N° 7
A Nota de pedido, sirve para registrar el pedido solicitado por el cliente. Es un paso

anterior a la elaboracién de la factura. ANEXO N° 8

Mencionados formularios no satisfacen las necesidades del personal que los utilizan,

debido a la falta de un disefio correcto que permita obtener informacion adecuada para el

desarrollo eficiente de las actividades; las deficiencias encontradas son: falta de firmas de

c

o
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responsabilidad ante el control de calidad de materia prima, existencia de informacion
innecesaria, falta de casilleros para el registro de datos, etc.

3.4.3.1.2.2 A UTILIZARSE

Para realizar la AMPLANTACION DEL SISTEMA DE COSTO ESTANDAR EN LA
EMPRESACEREALES LA PRADERAO se wutilizar8n 1| os

Los formularios que se detallan a continuacion estan orientados a realizar funciones de

control interno de los materiales, tenemos los siguientes:

Requisicion de materiales
Solicitud de compra

Orden de compra

Recepcion de Materia prima
Ingreso y egreso de materiales
Plano de produccion

Reporte de produccion

> > > P>y >y > D> D

Reporte de productos enfundados

REQUISICION O REQUERIMIENTO DE MATERIALES

Su finalidad principal es resumir los materiales necesarios para cumplir con un plan de
produccién. En caso de no existir o de no disponerse de ellos, el jefe de produccién
debera emitir una requisicion o requerimiento de materiales y entregarla al funcionario
responsable del departamento de compras; sera emitido con una copia para Ssu

respectivo archivo en el area de produccion.
Su estructura debera contener la siguiente informacion:

i Encabezado del documento
A Logotipo de la empresa
A Identificacion del documento
A Namero secuencial

U Cuerpo del documento

A Fecha de requerimiento



N° Plano de produccion
Fecha maxima de entrega
Cddigo

Unidad de medida
Cantidad solicitada
Descripcion del material
Observaciones

> > D> D>

] Pie del documento

Firmas de responsabilidad

A De la persona que elabora
A De la persona que aprueba
A De la persona que recibe



s

CEREALES

REQUISICION DE MATERIALES

Fecha de Requerimisnta:
Mo, PP,

Fecha Matima de Entrega:

. Unidad 4 Cantidad . . .
Codige " a. * ar. .| ! Diezerpeion del material Cbzervacion:s
Medida Ealicitada
Elaborado par: Aprodabado por: Recibido par:
Mombre Mombre: Mombre:
- Datos preimpresos Datos prenumerados - E=tructura

ELABORADO PORNDRADE G. MARITEREIRE E. ROSA.
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SOLICITUD DE COMPRA

En el caso de la inexistencia de materiales necesarios para el proceso productivo, el
departamento de compras emitira una solicitud de compra, la misma que tiene como
finalidad detallar los materiales, condiciones de pago y proveedores para su posible
adquisicion; elaborada por el Jefe de compras y autorizada por el Gerente de la empresa.

La emision de dicha solicitud se la realiza sin copia.

Su estructura debera contener la siguiente informacion:

i Encabezado del documento

A Logotipo de la empresa
A ldentificacion del documento
A Numero secuencial

U Cuerpo del documento

Fecha de emision
Proveedor

Cédigo

Cantidad

Unidad de medida
Descripcion del material
Precio de compra
Condiciones de crédito
Observaciones

v Dy Dy D D

] Pie del documento

Firmas de responsabilidad

A De la persona que elabora
A De la persona que aprueba



SOLICITUD DE COMPRA

Facha:
Diezeripion dl Unidad de | Precia de Candicianes
Codigo Provesdar Cantidad )
g material Medida Compra e Crivdita
Obzervaciones:;
Elaboradao par: Aprobadao por:
Nombre: Nombre:
- Datos preimpresos Datos prenumerados - Estructura

ELABORADO PORNDRADE G. MARITEREIRE E. ROSA.
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ORDEN DE COMPRA

Una vez aprobada la solicitud de compra, se debe emitir una orden de compra. Este
documento serd emitido para cada proveedor escogido para el abastecimiento de los
productos especificados en la solicitud de compra; su elaboracion est4 a cargo del Jefe

de compras.

Su estructura debera contener la siguiente informacion:

u Encabezado del documento

A Logotipo de la empresa
A ldentificacion del documento
A NuUmero secuencial

U Cuerpo del documento

Fecha de pedido

Fecha de entrega
Nombre del proveedor
Cantidad

Unidad de medida
Descripcion del material
Precio de compra pactado
Condiciones de crédito
Observaciones

v v Dy DD D D

] Pie del documento

Firmas de responsabilidad

A De la persona que elabora
A De la persona que aprueba



ORDEN DE COMPRA

Fecha de pedido: Fecha de Entrega:
Frovesdar:
X Unidad de« Descripcion de Precio de Compra Condiciones de
Cantidad . P . F e
fledida fledida pactade Credita
Obs=ertaciones:
Elaborado por: Aprobado por:
Mombre: Mombre:
- Datos preimpresos Oaktos prenumerados - E=tructura

ELABORADO PORNDRADE G. MARITEREIRE E. ROSA.
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RECEPCION DE MATERIA PRIMA

Tiene como finalidad registrar la recepcion de materia prima entregada por los

proveedores, dicha actividad la realiza el Jefe de produccion.

Su estructura debera contener la siguiente informacion:

u Encabezado del documento

A Logotipo de la empresa
A ldentificacion del documento
A Numero secuencial

U Cuerpo del documento

Fecha
Proveedor
Producto
N° sacos
Peso

v > > > D>

U Pie del documento

Firmas de responsabilidad

A De la persona que recibe
A De la persona que entrega
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CEREALFS R

RECEPCION DE HATERIAS PIRKAS
FECHA; IMPUREZAS: Firma Cipto. Impureza;
FROVEEDOR: HUMEDAD Firma Cipta. Humedad;
FROCUCTC:
Mo. SACOS| PESO |Mo.SACOS| PESO |[Mo. SACOS| PESO | Mo SACOS| PESOD
TOTAL
Observaciones:

Fecibido por, Entregada por.
Mombre: Mambre:
- Datos preimpresos Datos prenumerados - E=tructura

ELABDRADO PORNDRADE G. MARITEREIRE E. ROSA.
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INGRESO DE MATERIALES

Una vez realizada la compra respectiva de materiales aprobados en la orden de compra,
y lleguen a las instalaciones de la planta de produccién, se debera emitir un documento
denominado ingreso a bodega. Este serd emitido cuantas veces como ingresos de
material se realicen, sera elaborada por el responsable de bodega con una copia la

misma que sera archivada.
Su estructura debera contener la siguiente informacion:

u Encabezado del documento

A Logotipo de la empresa
A ldentificacion del documento
A NuUmero secuencial

U Cuerpo del documento

Fecha de ingreso
Cdbdigo del material
Proveedor

Cantidad del material
Unidad de medida
Descripcion del material
Precio unitario
Observaciones

v Dy > D D D

] Pie del documento

Firmas de responsabilidad

A De la persona que elabora
A De la persona que Recibe
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CERELALES L F

INGRESO DE MATERIALES ;

"

]

Fecha: \
Unidad de Diezcripeitn del
i i Precia Unitaria
Ciodigo Froveedor Cantidad Medids Wataria

C
1
E
R
P
a

]

Observaciones:;
)

P

Elaborado par; Recibido par; &

Mombre: Maombre: .

- Datos preimpresos Datos prenumerados - Es=tructura

ELABORADO PORNDRADE G. MARITEREIRE E. ROSA.



EGRESO DE MATERIALES

Una vez iniciado el proceso de produccién, se debe emitir un egreso de materiales de
bodega. Este documento sera emitido cuantas veces sea necesario, es decir, su emision
dependera del nimero de requerimientos de material, sera elaborada por el responsable

de bodega con una copia la misma que sera archivada.

Su estructura debera contener la siguiente informacion:

i Encabezado del documento

A Logotipo de la empresa
A Identificacion del documento
A NuUmero secuencial

U Cuerpo del documento

Fecha de pedido

Fecha de entrega

Orden de produccion a la cual se hace referencia
Cadigo del producto

Descripcion del producto

Cddigo del material

Unidad de medida

Cantidad de material

Observaciones

v DD Dy D D

] Pie del documento

Firmas de responsabilidad

A De la persona que elabora
A De la persona que aprueba



ep—— EGRESC DE MATERIALES

[ -1
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Fecha de Pedido: ==
Fecha de Entrega
Codigo del Producto:
Dezcripaian del Producta:
. . Unidad de Cantidad de Descripacion del

Codiga del Material Medida Material Material

Obzervaciones:
Elaborado por: Aprobado por;
Mombre: Mombre:
- Datos preimpresos Datos prenumerados - E=tructura

ELABORADO PORDRADE G. MARITEREIRE E. ROSA.

-97-



PLANO DE PRODUCCION

Tiene como finalidad coordinar el inicio del proceso de produccion a partir de su
respectiva emision. Su principal funcién es identificar claramente los materiales
necesarios para cumplir con el proceso de produccion hasta obtener el producto
terminado. El responsable de elaborar y autorizar el respectivo plano es el jefe de
produccién; sera emitido con dos copias, la primera se enviari al area de contabilidad

para su registro y la segunda reposara en el area de produccion para su archivo.

Su estructura debera contener la siguiente informacion:

i Encabezado del documento

A Logotipo de la empresa
A Identificacion del documento
A NuUmero secuencial

U Cuerpo del documento

Fecha

Hora de inicio, hora de término
Responsable

Trabajo a realizarse

Detalle de materia prima a utilizarse
Unidad dad de medida

NUmero de sacos

Peso

Producto procesado

Subproducto

v D Dy DD D D

] Pie del documento

Firmas de responsabilidad

A De la persona que elabora
A De la persona que aprueba



T PLANO DE PRODUCCION

o o t4m T X o X M

Lo e = R B ) [ s

i it
Fecha:
Trabajo designado a; H. Iniiic:
Trabajo a realizarse: H. Termina:
MATERIA FRIMA " fee | FRODUCTE " Fuso
LTILIZADA qq * | rrocEsaDo " ’
TOTAL
Crudo - residucs Obzervaciones:
Faja- Cebada
Basura Fezponzable Wta, Buena
- Diatos preimpresos Datos prenumerados - E=tructura

ELABORADO PORNDRADE G. MARITEREIRE E. ROSA.
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REPORTE DE PRODUCCION

Es el documento final del proceso de produccién en el cual se registra la cantidad que se
obtiene como producto terminado, desperdicio y subproducto.

Su estructura debera contener la siguiente informacion:

u Encabezado del documento

A Logotipo de la empresa
A ldentificacion del documento
A Numero secuencial

U Cuerpo del documento

Fecha inicio, terminacion

Cddigo y descripcion del producto
Cantidad recibida

Cantidad producida

Productos defectuosos

Detalle de mano de obra

D > D> D

U Pie del documento

Firmas de responsabilidad
A De la persona que elabora
A De la persona que aprueba
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A E
H
o . 3
REFORTE DE PRODUCCION ¢
E
Fecha: Humedad 2
Fezpaonzable $E
Codign MATERIL PRIMA N Sacos Pezo | Quintales | Costounitario | Costotatal | % 1
TOTAL MATERIZ FRIME
Codign SUBPRODUCTOS N Sacos Pezo | Quintales | Costounitario | Costotatal | %
Afrecho
Cruda
H. Cebada
H. Maracha
Granos a bostar
Dievolucion - harinaz
Bazura, paja, espiga
Merma _
TATAL SUBFRODUCTOS
Codign | PRODUCTOTERMINADD | M Sacos | Pesokg. | Quintales| Costounitario | Costototal | ¥
0
12,5
2
45
bl
b4
TOTALFRODUGTO TERMINADG
TOTALIUE. - FEODUCTOS TERHIHADGS J
Observaciones; P
|
JEFE OE PRODUCCIGN REZPONZAELE E
- Datos preimpresos Datos prenumerados - E=tructura

ELABORADO PORNDRADE G. MARITEREIRE E. ROSA.
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REPORTE DE PRODUCTOS ENFUNDADOS

Tiene como finalidad detallar la cantidad de productos enfundados durante una jornada
de trabajo, éste es elaborado por los obreros encargados de realizar dicha actividad y

aprobado por bodega.

Su estructura debera contener la siguiente informacion:

i Encabezado del documento

A Logotipo de la empresa
A Identificacion del documento
A NuUmero secuencial

U Cuerpo del documento

Producto

N° lote

Fecha
Responsable

N° fundas

Peso

Valor unitario
Valor total
Cantidad de sobrantes
Total unidades
Costo por unidad

DD DD D D

] Pie del documento

Observaciones
Firmas de responsabilidad

A De la persona que recibe
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REPORTE DE PRODUCTOS ENFUNDADOS

FRODUCTD

HLote

Fecha

Rzponzable

Fundazibot

Pezo

¥_ Unitario

¥._Total

DE 25

DE 50

Zobrantes

Total Uds.

Costo Ud.

Recibido por

Arroz de Cebada

Arveja Werde

Avena la Praders

Avena Malida

Canguil &mericana

Cebada Perlada

Fréjol Bayo Bolin

Fréjol Elance Balan

Fréjol Rejoi Bialin

Fréjol Canarie

Frijol Panamits

Garbanaa

Harina de Arveja

Harina di Haba

Harina de Maiz

Harina de Plitana

Harina Integral

Harina de Cluinua

Lenkejan

Wi chica

TWlaicena

Maiz para Toskar

Mani

Tlaracha Partida

Mate Especial

Pancla falida

Finol

Gluinua

Zimola

Triga de Cuipe

Observaciones

- Datos preimpresos

Oatos prenumerados

- Estructura

ELABORADO PORNDRADE G. MARITEREIRE E. ROSA.
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FORMULARIOS PARA ESTANDARIZACION DE MATERIALES

Los documentos y formularios utilizados para establecer estandares de materiales seran
elaborados por las personas relacionadas directamente con el proceso de produccion,
adquisicion y otros, en razén de que son las personas responsables de realizar los

estudios y pruebas necesarias para lograr un estdndar adecuado.

TARJETA DE MATERIALES

En el que se detalla la cantidad de materiales necesarios para ejecutar el proceso de
produccion. Tiene por objeto determinar el costo de los materiales entregados para la

realizacion de los diversos trabajos.

Su estructura debera contener la siguiente informacion:

i Encabezado del documento

A Logotipo de la empresa
A Identificacion del documento
A Numero secuencial

U Cuerpo del documento

Fecha
Producto
Cédigo
Nombre
Unidad
Cantidad
Costo
Total

D B B B D D

] Pie del documento

Firmas de responsabilidad
A De la persona que elabora
A De la persona que revisa
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E
r
- g - TARJETA DE MATERIALES b:
DIRECTOS :
) H
Fecha:
Producto:
Codigo Mombre Unidad Cantidad Frecio | Total
c
]
E
=]
P
u}
TOTAL |J
S— F
Elaborado por: Revizado por: > |
Mambre: Mombre: E
- Datos preimpresos Datos prenumerados - E=tructura

ELABORADO PORNDRADE G. MARITEREIRE E. ROSA.
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3.4.3.1.3 Diagrama

Es la representacion grafica del flujo de transacciones en el que se muestra el disefio de
la organizacion y de los sistemas administrativos, a modo de diagramas, con el fin de
entender y constatar todo el proceso de documentos que se genera y los departamentos
y empleados implicados en el mismo; su preparacion facilita la comprension de registros,
documentos, y procedimientos de cada sistema ayudando a detectar donde pueden
existir deficiencias y donde es necesario la implantaciéon de nuevos aspectos para lograr
los objetivos de control definidos.

La ilustraciéon de todos los procedimientos de las transacciones de cada ciclo, facilita la
comprension y conocimiento del circuito operativo, administrativo y contable; la
esquematizacion de toda la documentacién que se tiene presente en los sistemas de
informacién ayudan a establecer controles eficientes para la utilizacion y manejo de

materiales.

ACEREALES LA PRADERAO para | a adquisici-n de

a continuacion:

_PRODUCCION @ »| JEFE DE COMPRA<¢—
SUPERVISOR I
@
CONTABILIDAL Fact. RM P
CONTADOR
PAGO -
(©)] a
Cc
* t
BODEGA [ (4) Fact. PROVEEDO-R I
RMP
NOMENCLATURA DESCRIPCION RESPONSABLE
Fact. Factura
R MP Recepcion de materia prima Bodega
1. Comunica inexistencia de materia prima
2. Verifica y comprueba existencias, realiza cotizacion de precios
3. Pacta forma de pago y cantidad de materiales a solicitar
4. Entrega de factura y materia prima solicitada
5. Elaboray entrega de R M P, af@up de factura; si existen descuentos se realizara la una nota de crédito.

FENTE: SRA. JANETH PE£REZ, ACEF
ELABORADO POR: ANDRADE G. MARITZA, FREIRE E. ROSA.
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PRODUCTOS EN PROCESO
BODEGK

PRODUCTO TERMINADO
CONTABILIDAD

VENTAS BODEGR PRODUCCIGN COMPRAS PROVEEDOR

CLIENTE

INICIO
Recepcion de pedi|
1

1

!

Despacho de materia p

1

3

»( > 1

» |  Egreso de materiales
Ll

g
Z_ ArchivON @m

Nota de pedidg,

Egreso de materiales

Nota de pedidg

Existe
Verifica kardex

Informa verbalmer]|
Materiales

Reporte de produccion

S
Autoriza la producc]
I—Q Cotiza precio:

I

A
q
Nota de entrega
A 4

Despacho de produc

N
Registro

\ 4
1
Orden de produccién

1
il
%

7 2 3 Archivo'
Realiza pedido via telefd Factura 2
Factura
BN

A\ 4
1
Recepcién de materia| Factura
@ N

1
Factura

Sl
2
| -
Ingreso de | ingreso de materialgs
v =N PN
Factura 1

Proceso de producc

»
>

Egreso de materig]

Recepcion de materi

Y

NO

Reporte de produccion

Recepcion producto
terminado

Proceso
correctos

S

A\ 4

'°El producto en stock se verifica en base a la tarjeta kardex

' El proceso productgcautorizado por el Jefe de produccién
* | a calidad de los materiales es revisada por compras, produccién y bodega @

Reporte de produccion

LA
/
Archivo
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3.4.3.2 MANO DE OBRA
El control de mano de obra persigue los siguientes objetivos:

A Evitar el desperdicio de mano de obra para minimizar su costo, controlando a su
vez, las labores que ejecuta cada uno de los obreros.

A Aprovechar el tiempo ocioso del obrero.

>

Asignar los costos de mano de obra a labores especificas, proceso o actividades,
a fin de proporcionar una base para la politica de direccion, produccion y ventas.

>

Estandarizar el uso del tiempo para labores homogéneas.

>

Mantener un control eficiente sobre tiempos utilizados.

>

Tener una programaciéon adecuada de la produccion.

>

Pagar en forma equitativa y justa a los obreros de planta dando cumplimiento a las
disposiciones legales.

3.43.2.1 Procedimientos de seleccion de mano de obra

Los procedimientos de seleccién de mano de obra constituyen una serie de pasos que la
empresa deberd seguir para recolectar personal apto, idéneo y capacitado quienes se
haran responsables de las diferentes tareas a cumplirse en cada uno de los puestos para
los cuales seran seleccionados. Esto en si constituye un costo para la empresa, por ello,
se requiere un control de lo planificado en la realizacion de los procedimientos de
seleccidén que satisfaga los fines de la empresa.

Es necesario hablar del recurso humano desde su reclutamiento hasta la contratacion
final, demostrando las técnicas para medir la capacidad que tienen en el desarrollo de las
tareas encomendadas.

Las técnicas a utilizarse para la contratacion de personal en la empresa son:
1) Reclutamiento de personal
2) Seleccion de personal

3) Contratacion

4) Expediente del trabajador
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1) Reclutamiento de personal

Para el reclutamiento de personal la empresa deberd investigar fuentes internas y
externas donde se pueda conseguir el personal idoneo para ocupar el puesto vacante. De
todo el personal reclutado se escogera al que demuestre mayor nivel de capacidad y
aptitudes. Es decir, el reclutamiento se encarga de escoger candidatos mediante la
utilizacion de diversas técnicas con cierta cantidad de requisitos para ocupar el cargo que

requiere ser llenado.

2) Seleccién de personal

Es escoger la persona adecuada para un cargo, es decir, que de todos los candidatos
gue se encuentren reclutados se escogera el mejor, con el fin de mantener o aumentar la
eficiencia y el desempefio del personal. Para lograr una buena seleccién de personal, se
deberd basar en las exigencias del cargo a ser llenado para dar mayor objetividad y

precision a la seleccion.

Como las personas difieren en la capacidad para aprender y realizar una tarea, es
necesario que se considere a la seleccién como un factor importante que permita realizar
comparaciones entre los candidatos y poder escoger el mejor. Se debe tomar en cuenta

los requisitos que el cargo exige y las caracteristicas de los candidatos que se presenten.

Para realizar el proceso de seleccibn de personal, la empresa debera seguir los
siguientes pasos:

1. Hoja de solicitud
2. La entrevista
3. Pruebas.

Hoja de solicitud.- Constituye el primer paso para la seleccidn de personal y consiste en
un formulario que debera ser llenado por el aspirante al puesto de vacante, conteniendo
sus datos generales como: nombres y apellidos, edad, sexo, estado civil, procedencia,

referencias personales y comerciales, lugares donde ha prestado sus servicios, etc.
La Entrevista.- Constituye un factor de decision final para escoger el candidato

adecuado que va a ocupar el cargo. Esta entrevista consiste en un dialogo personal entre

el entrevistado (aspirante) y el entrevistador (gerente o duefio), desarrollandose una serie
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de preguntas y respuestas que ayudan a obtener datos e informacién que permiten
conocer mejor al aspirante, evaluar el grado de aptitudes y la personalidad que posee.
Pruebas.- Las pruebas constituyen un paso mas para la seleccion de personal; es decir,
son mecanismos que las empresas adoptan para medir el grado de conocimientos y
aptitudes que tienen ciertos candidatos que van a ocupar el puesto, tales pruebas son
elaboradas de acuerdo al tipo de labor que vayan a desempefiar.

3) Contratacion

Una vez elegido el candidato adecuado que ocupara el cargo vacante, se debera
proceder a realizar la contratacion de la persona mediante un convenio entre si llamado

AContrato de trabajoo.

Contrato de trabajo.- Se ha considerado como el convenio por medio del cual una
persona o grupo de personas se obliga a ejecutar una obra o prestar ciertos servicios a
otra y otras personas bajo la dependencia de estos mediante el pago de determinada

cuota por tiempo o por pieza liquidada en efectivo.*®
Segun el Art. 21 del cédigo de trabajo / 2005 son necesarios los siguientes requisitos:

AEN el contrato es cea netesariainenteectadsulas referanses @ nar

1. Laclase o clases de trabajo objeto del contrato;

N

La manera como ha de ejecutarse: si por unidades de tiempo, por unidades de
obra, por tarea, etc.;

La cuantia y forma de pago de la remuneracion;

Tiempo de duracién del contrato;

Lugar en que debe ejecutarse la obra o el trabajo; y

2

La declaracion de si se establecen o no sanciones, y en caso de establecerse, la

forma de determinarlas, y las garantias para su efectividad.

4) Expediente del trabajador

Después, que la empresa selecciona al personal adecuado, serd necesario mantener

expedientes de todos los documentos del trabajador, que permita un control a nivel

13 PEREZ REYES , Contabilidad de costos
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administrativo, para lo cual se exigira la presentacion de la documentacion en regla previo

a la contratacion, ya que constituyen el respaldo del trabajador.

Ademas, de los documentos personales del trabajador, las empresas deberian llevar un
archivo para cada uno de ellos, tanto de los documentos personales del trabajador asi
como de aquellos que se originaran dentro de la misma en el transcurso de sus
actividades, lograndose establecer un control adecuado tanto en la parte funcional como
legal.

Documentos que se deberian exigir al trabajador previo a la contratacion:

Cédula de identidad

Certificado de votacion

Libreta militar

Titulo o certificado del Ultimo afio de estudios
Certificados de trabajos anteriores
Referencias personales

Certificados de cursos realizados

Otros.

> > > > > > > >

Documentos del trabajador que se originaran dentro de la empresa:

Contrato de trabajo

Aviso de entrada y salida

Partida de nacimiento / matrimonio
Ficha individual

Aviso de enfermedad

Memorando enviado / recibido
Recibos de pago de salarios

Acta de finiquito y/o liquidaciones
Otros.

> > > >y > > > P>y D

3.4.3.2.2 Formas de control de la mano de obra

Para llevar a cabo el control de la mano de obra es indispensable la presencia de las

siguientes actividades en las labores de fabricacion de una empresa:
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Registros individuales

Control de asistencias

No6mina o rol de pagos

Control de labores

Asignar los costos de mano de obra

© g M w N e

Registro del costo de mano de obra

1) Registros individuales

Con el fin de mantener datos estadisticos de interés interno de la empresa, sobre los
ingresos de los trabajadores, y alin mas, con el fin de mantener informacién necesaria
para proporcionar al gobierno sobre las rentas de los trabajadores y las retenciones por
concepto de impuestos, es conveniente que se lleve un registro detallado de los ingresos
obtenidos por el trabajador en forma individual, al igual que las deducciones que por

varios motivos puedan hacerse.

Estos formularios deben ser disefiados para cada uno de los trabajadores y deben
mantener columnas para registrar lo ganado en todo el afio por jornadas, bonificaciones,
sueldos extraordinarios, utilidades, etc., asi, como los descuentos realizados por

préstamos de la empresa, del IESS, impuestos a la renta, etc.

La elaboracion de registros individuales proporcionara informacién veraz y oportuna a las

exigencias de aquellos que los soliciten.

Es asi que, debe existir la persona adecuada que se encargue del control y de la

elaboracion del registro del personal, que segun el Art. 41.- Numeral 7.- consiste en:

ALl evar un registro de trabajadores en el g
estado civil, clase de trabajo, remuneracion, fecha de ingreso y salida; el mismo que se lo

actualizarg8 con |l os catbios que se produzcané

2) Control de Asistencia

Las empresas industriales deberan mantener un control del tiempo del empleado u obrero

para saber cuantas horas utiliza en la produccion de un determinado bien; para ello, sera

14CODIGO DE TRABAJO, Pag. 15
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necesario llevar un control de asistencia del recurso humano mediante la utilizaciéon de
tarjetas, que son fichas en la que consta la hora de entrada y salida, ademas, las horas

extras ejecutadas por cada trabajador.

La utilizacién de las tarjetas de control de asistencia permitira obtener un detalle semanal
del tiempo utilizado por el obrero en las diferentes actividades de produccion para poder

realizar el control y verificacion con el informe diario de tiempo.

Es necesario que la mayoria de empresas lleven las tarjetas de control de asistencia para
verificar las horas laborables, la misma que servira para elaborar la némina o rol de
pagos, registro en el cual constara el valor que se debe pagar a cada trabajador. ANEXO
N°9

3) Némina o rol de pagos

La némina o rol de pagos constituye un detalle en resumen de los sueldos que percibe
todo el personal que labora en la empresa, significa la medida del trabajo humano
expresado en moneda, que servira para determinar el costo que se paga por mano de

obra y para registrar el asiento contable en el libro diario.

Para la elaboracién de la némina o rol de pagos, la persona encargada del control diario
de entradas y salidas debera remitir todas las tarjetas de control de asistencia
debidamente totalizadas, las horas trabajadas tanto normales, suplementarias y extras,

determinandose asi el costo total incurrido por concepto de mano de obra.

Para realizar el pago de los rubros devengados por mano de obra directa, se lo hara en

base a una remuneracion valorada por obra, pieza o salario semanal.

No existe un modelo Unico de rol de pagos, este sera elaborado de acuerdo a las
necesidades de cada tipo de empresa por tener formas de pago diferentes. ANEXO N°
10

4) Control de Labores

El control de labores de mano de obra es la forma de verificar que todas las tareas y
actividades planificadas se cumplan en todo proceso productivo; para que este sea
eficiente es necesario que se haga una distribucion de la mano de obra, estableciendo

rutinas de trabajo que servirdn para que el sistema de control de labores no falle.
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La supervision competente y observacion directa a los trabajadores por parte del jefe de
produccion son fundamentales para el control, de manera que estos puedan conseguir

los objetivos planeados para evaluar y calificar los resultados.

Un buen control de labores en las actividades productivas ayudaria a:

1) Optimizar la produccion para alcanzar el maximo nivel.

2) Mejorar la utilizacion de los materiales y evitar su desperdicio.

3) Controlar el tiempo utilizado por los obreros para determinar el tiempo ocioso.
4) Mejorar el trabajo de los obreros en las labores a realizarse.

5) Distribuir los costos tanto de mano de obra directa como indirecta.

Para controlar efectivamente la mano de obra es necesario conocer el tiempo que se
emplea en realizar un trabajo mediante el registro en las tarjetas de control de asistencia

ya sea de forma automatica o manual.

5) Distribucién del costo de la mano de obra

La distribucion del costo de mano de obra a la produccion, permite clasificar en mano de
obra directa e indirecta, basandose en la naturaleza de trabajo realizado por cada

trabajador.

Es asi, que la contabilidad de costos para la mano de obra, exige una adecuada
compresion de la clasificacion de los costos que incurren en la produccion. Para la
distribucion del costo de mano de obra a la produccién se considera los dias laborables
que constituyen el tiempo que el obrero emplea directamente en las actividades de
produccion, determindndose este a través de los datos que proporciona el comprobante
diario de tiempo, permitiendo determinar el numero de horas utilizadas en la produccién y

el numero de horas generadas por tiempo ocioso.

6) Registro del costo de la mano de obra

La contabilizacién del costo de la mano de obra en toda empresa industrial permite
conocer cuanto se ha pagado por mano de obra en un determinado periodo productivo y

como ha sido distribuido el costo a los diferentes articulos.
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El registro de nomina o rol de pagos implica el cargo de las cuentas de costos y el abono
o crédito a las cuentas de pasivo en el libro mayor.

Ademas, la contabilizacion de la nomina o rol de pagos incluird también el registro
contable de los beneficios sociales. Estos registros, al termino del ejercicio se trasferiran

al centro de costos, tanto la mano de obra directa como la mano de obra indirecta.

Para el control de mano de obr a, AfCEREALES
individual de asistencia, en la cual se registra la hora tanto de entrada como de salida de
personal, mencionado proceso es realizado por el guardia de seguridad de la empresa, el
mismo que verifica el ingreso del empleado.

PUNTOS DE CONTROL PARA LA MANO DE OBRA

A Las horas hombre deben ser controladas mediante tarjetas reloj en las que se
registraran las horas de ingreso, descanso, salida y actividad realizada
diariamente por el trabajador, este documento debe estar firmado por el mismo y

por el ingeniero que estuvo a cargo de la produccion.

A El personal de la planta debe registrar sus horas de ingreso, descanso y salida en
las hojas de asistencia, estos documentos estaran respaldados con su firma y la
de la secretaria 0 guardiania.

3.4.3.2.3 DOCUMENTOS Y FORMULARIOS
3.43.23.1 ACTUALES

L a empr esa A"nCEREALES LA PRADERA O formuagos ty a C

documentos:

Tarjeta de control de asistencia, ANEXO N° 9
Nomina o Rol pagos, ANEXO N° 10
Beneficios Sociales, ANEXO N° 11

Anticipo de sueldos, ANEXO N° 12

> > > >
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34.3.2.3.2 UTILIZARSE

De acuerdo a la informacion requerida para el control de los estandares establecidos se
deben implantar los siguientes formularios:

TARJETA DE CONTROL DE ASISTENCIA

La tarjeta de control de asistencia permite obtener un detalle semanal del tiempo utilizado
por el obrero en las diferentes actividades de produccién; ayuda a verificar las horas
laborables, la misma que servira para elaborar la némina o rol de pagos.

Su estructura debera contener la siguiente informacion:

u Encabezado del documento

A Logotipo de la empresa

A ldentificacion del documento
A NuUmero secuencial

U Cuerpo del documento

Nombre

Cadigo del trabajador

Tipo de trabajo

Semana que termina
Detalle del tiempo trabajado

> > D D>

] Pie del documento

Firmas de responsabilidad
A De la persona que elabora
A De la persona que aprueba

E
n
— <
—r o
TARJETA DE CONTROL DE ASISTENCIA e
H
B
i 13
Mlombre: o
Codigo b
Trabajo:
Semana que kermina
DIAS HARAHA TARDE TIEMFO EXTRA HORAS TRABAJADAS
enveana| savimal| enveana| savmas | Emveanal savimas [T =
u
LUNES }E
MARTES [
MIERCOLES F
JUEVES o
WIERKES
FAEADD
DIORAINGO
TOTAL
=]
Elaborado por: IE
Mombre:
- Datas preimpresas Datos prenumerados - Estructura

ELABORADO PORNDRADE G. MARITEREIRE E. ROSA.
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El comprobante diario de tiempo detalla el total del tiempo empleado por cada trabajador
u obrero en una jornada normal de trabajo; tiene como finalidad controlar el tiempo

empleado en la produccién que servira de base para el pago de sueldos y salarios de los

trabajadores.

COMPROBANTE DIARIO DE TIEMPO

Su estructura debera contener la siguiente informacion:

u Encabezado del documento

A
A
A

Logotipo de la empresa

Identificacion del documento

Ndmero secuencial

U Cuerpo del documento

> > >

Fecha
Nombre
Cadigo del trabajador

Detalle del tiempo trabajado

U Pie del documento

Firmas de responsabilidad

A De la persona que elabora
A De la persona que aprueba

COMPROBANTE DIARIO DE TIEMPO

"

cemT MmO AITM

D'UJJ:CG

N 00Do1
Fecha:
Mombre:
Codigo M
HORAS
PROCEZD N DESCRIPCIGN TOTAL HORAS CO3TO TOTAL
ENTRADA | SALIDA
Aprobado par:
Tombre:
- Diatos preimpresos - Datos prenumerados - E=tructura

ELABORADO PORNDRADE G. MARITEREIRE E. ROSA.

-117



NOMINA O ROL DE PAGOS Y BENEFICIOS SOCIALES

La nédmina o rol de pagos representa un detalle en resumen de los sueldos que percibe

todo el personal que labora en la empresa.

Su estructura debera contener la siguiente informacion:
a Encabezado del documento

A Logotipo de la empresa
A Identificacion del documento
A Fecha

U Cuerpo del documento
A Nombres y apellidos

Ingresos

A Sueldo unificado
A Horas extras
A Otros

A Total ingresos

Egresos

A Aporte personal 9.35 %
Anticipo lera quincena
Descuentos 2da quincena
Préstamos comisariato
Total descuentos

Total a recibir

Firmas

> > > > >

] Pie del documento

Firmas de responsabilidad
A De la persona que autoriza
A De la persona que revisa
A De la persona que elabora

-118



"CEREALES LA PRADERA"
ROL DE PAGOS
CORFESFOMDIENTE AL...........
Anellid Nomb INGRESDS i _EEHESDS TOTAL TOTAL & FIRMAS
pellidos § MOmMbres Swueldo Horaz Otros TOTAL IEZE 9,35 | Asticipor | Descuento | Prestamos DESCUENTOS RECIEIR
Unificado Extra=s X 1era 2da Comizariat
TOTAL
Autorizada par: Revizada par: Elaborada par:

Mombre: Mombre: Mombre:
- Datos preimpresos Diatos prenumerados - Esztructura

ELABORADO PORNDRADE G. MARITEREIRE E. ROSA.
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"ZEREALES LA PRADERAY
BENMEFICIOS SOCIALES

CORRESFOMDIEMRTE &L

M- Apellidos y Nombres Aporks Dicimes Decime Fondos TOTAL TOT AL
PATROMAL TERCERO CUARTO REZERY A GAMADD
TOTAL
Butorizado por: Fewviszado por: Elaborado por:
Mombre: Mlombre: Mombre:
- Datos preimpresos Datos prenumerados - Estructura

ELABORAO PORANDRADE G. MARITEREIRE E. ROSA.
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ANTICIPO DE SUELDOS

Su proposito es registrar la cantidad de dinero entregado por concepto de anticipo de

sueldo solicitado por el personal de la empresa.
Su estructura contendra lo siguiente:

i Encabezado del documento

A Logotipo de la empresa
A ldentificacion del documento
A NUmero secuencial del documento

U Cuerpo del documento

Fecha

Nombre del empleado

Cantidad del anticipo en nimeros
Cantidad del anticipo en letras
Concepto del anticipo

> > > > >

U Pie del documento

Firmas de responsabilidad
A De la persona que recibe
A De la persona que entrega

E
H
ANTICIPO DE SUELDO :
N 00001 .
Fecha £
H
Mombre del Empleada POR § A
La suma de E
}. E
R
P
Concepto: 0
g
P
Elaborado por: Fiecibido par. LI
Mambre: Mambre: E

- Datos preimpresos - Datos prenumerados - E=tructura

ELABORADO PORDRADE G. MARITEREIRE E. ROSA.
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FORMULARIOS PARA LA ESTANDARIZACION DE MANO DE OBRA

De igual modo que en el caso de los materiales, los estandar de mano de obra seran
elaborados por las personas relacionadas con el proceso de produccion, ya que son los

responsables de determinar los estandares relacionados con este rubro.

ESTADO S.P.H. (SALARIO POR HORA)

Este tipo de formulario permite conocer el tiempo utilizado para cada operacién, asi,

como también el costo en el que se incurrira.

Su estructura contendra lo siguiente:

i Encabezado del documento

A Logotipo de la empresa
A Identificacion del documento
A NuUmero secuencial

U Cuerpo del documento

Fecha

Producto

Seccion

jN° Orden de produccion

Cddigo de la operacion a realizarse

Descripcion de la actividad

Valor SPH (Valor de salario por hora)

SPH T 1 (Tiempo empleado para una unidad por actividad)
Salario 7 1 (Costo del tiempo empleado para una actividad)
Maquina ( nombre)

T B B D D D D D D

] Pie del documento

Firmas de responsabilidad
A De la persona que elabora
A De la persona que revisa
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CEMEALR S

ESTADO SPH

Fecha
Froducta:

Orden | Cadigo de operacion

Descripeion

¥alor 5PH| 5PH | Salario-1

Maiquina

TOTAL

Elaborado par,
Momibre:

Revizada por,
Mambre:

- Datos preimpresos

Datos prenumerados - Es=tructura

ELABORADO PORNDRADE G. MARITEREIRE E. ROSA.
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34.3.2.4 DIAGRAMA

El circuito de mano de obra tiene por objeto definir los procesos y sistematicas de control
necesario y adecuado para el caso de una aplicacién de néminas, mediante un conjunto

de pasos previamente establecidos para su control.

La empresa ACEREALES LA PRADERAO para el c 8§l
el circuito detallado a continuacion:

l (©)

GERENCIA f—— (1) RP »| CONTABILIDALe
ALIXII AR
@
4 T CC. LA SV
SEGURIDAIl« »| SECRETARIA
\4
PRODUCCION
JEFE
\ 4
OBRERO . ROL INTERNO INDIVIDL, @)
Nomenclatura Descripcién Responsable
RP Rol de pagos Auxiliar de contabilidad
TA Tarjeta de asistencia Seguridad
ccC Compras comisariatos Secretaria
LA Lista de anticipos Secretaria
SV Solicitud de vacaciones Secretaria
PAG. Pago Gerencia

1. Solicita elaboracide Rol de pagos

2. Elaboracion de Rol de pagos en base a documentos dakdiargsstificada, descuento de una semana integra de
trabajo; falta justificada de un dia de trabajo se descuenta en vacaciones; horas no trabajadas y prtifieadas se descu
horas extras; horas no trabajadas e injustificadas se descuenta un dia de trabajo.
Entregade R P

4. Realiza pago en efectivo de R/ P

Solicitud de rol interno individual

FUENTE: Lcda. . ZULAY YCNEZ,
ELABORADO PORNDRADE G. MARITEREIRE E. ROSA.
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IV.- CAPITULO

4. CONTROL DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
4.1 IMPORTANCIA

Es importante conocer los gastos generales de fabricacion incurridos en la produccién de
un determinado articulo o periodo de produccion, para saber con exactitud el valor que se
ha de cargar al producto a ser elaborado.

Las empresas industriales pueden utilizar un sistema funcional adecuado y simple para
poder distribuir los gastos generales de fabricacion a los productos terminados y

productos en proceso, lograndose que su distribucion sea menos dificil.

4.2 OBJETIVOS

Entre los objetivos del control de los gastos generales de fabricacién tenemos los
siguientes:

A Acumular en la cuenta de control de gastos generales de fabricacion el conjunto
de erogaciones indirectas y aplicables al periodo de produccion.

A Determinar la forma de repartir los gastos generales de fabricacion a cada una de
las érdenes de produccion fabricadas durante el periodo.

A Determinar el método o base de aplicacion de la tasa predeterminada para los
gastos generales de fabricacién en la hoja de costos a medida que avanza la
produccion.

A Ajustar al final del proceso de fabricacion los gastos generales de fabricacion
reales y estimados.

4.3 COMPONENTES

Dentro de los componentes que intervienen o forman parte de los gastos generales de
fabricacion tenemos varios, los cuales estan divididos en rubros principales y subgrupos

de acuerdo a su naturaleza asi:
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Materias primas indire

Mano de obra indireq

1.Accesorios de fabricacion

2. Faltates normales o excedentes
éstos respecto de los productos
provisién respectiva

q Totalidad de salarios devengadt
los centros de servicios.

1. Salarios devengados por trabaja

2. Salarios devengados por oper
fabriles g P P

indirectos en los centros de product

3. Conceptos indirectos del traba
operarios directos en los centro:

\nmdnnir'm
2. Salarios devengados por emple
fabriles
3. Salarios devengados por direc
fabriles
—

4. Prestaciones sociales pag:
directamente o en beiefide los
trabajadores fabriles.

2. Pagados en beneficio de

Erogaciones fabril
indirectas

Depreciaciones de
activos fijos fabrile

Amortizacién de car
diferidos fabriles

Gastos fabriles

pagados por adelantf 3’

trabajadores fabriles por disposicic|
k contrato colectivo, del contrato le)

contratos individuales o los reglam
laborales.

~

N

1. Arriendo de la planta
2. Energia eléctrica
3. Calefaccion
4. Agua

5. Teléfono
6. Combustibles

7. Lubricantes

8. Herramientas
Mantenimiento y reparacio
10. seguros

11 Imnindas

~

©

De edificios fabriles
De equipo fabril
3. De maquina fabril

‘. !\’!"\

De gastos de instalacion fe
De gastos de adaptacion f.
3. Otras amortizaciones fabri

Arriendos pagados por adelantado
Impuesto predial pagado por adelant
Primas de seguro contra incend
accidentes de tramres pagados p
adelantado

[ ISR
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1. Enfermedades

2. Permisos pagados
3. Dias festivos

4. Tiempo ocioso

5. Trabajo indirecto
6. Vacaciones

1. Décimo tercero
2. Décimo cuarto

1. Pagados direct 3. Fondos de reserva
. Pagados directamente| 4\ .0caciones

1. Seguro social

2. Rovisién para vacacion



Materiales indirectos

Mano de obraindirecta

Erogaciones fabriles

Son aquellos materiales que son utilizados para la
produccion pero no forman parte identificable del producto,
sin ellos seria dificil lograr la elaboracion final de un

determinado articulo.

En las empresas industriales existe una gran cantidad de
materiales para lo cual es indispensable tener un adecuado
control mediante la utilizacion de formatos y registros que
permiten reflejar de la mejor manera la existencia de

materiales.

Este costo constituye los sueldos y salarios pagados al
personal que intervienen en la produccion, pero que no estan
directamente relacionados con él, debiendo estos aplicarse
mediante prorrateo; razén por la que se hace dificlil
precisarlos en una unidad a ser elaborada. Ej. Sueldos de
empleados auxiliares, trabajadores de mantenimiento;
ademas, en este rubro estan incluidos todos los beneficios
patronales y provisiones correspondientes a la mano de obra

directa e indirecta.

Dentro de estos costos se encuentran todas las demas
erogaciones que siendo necesarias para la producciéon no es
posible aplicar con exactitud a las unidades producidas; E;j.

Luz, energia eléctrica, agua, seguros, teléfono, etc.

Para su aplicaciébn se hace necesario elaborar tablas de
calculos para que su distribucion sea equitativa y aproximada

aloreal.

Depreciacion activos fijos fabriles Este rubro es importante dentro de los activos fijos

fabriles, por tanto merecen un tratamiento especial ya que
constituye un costo que debera ser cargado a la produccion.
Las depreciaciones son la pérdida del valor de los bienes de

los activos fijos fabriles afectados por: el desgaste fisico por el
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uso de tales bienes, la inadecuada conservacion y
mantenimiento, obsolescencia técnica, transcurso del tiempo

y de los agentes atmosféricos, la negligencia o el descuido.

Para determinar el costo de la depreciacion, las empresas
industriales generalmente utilizan el método de linea recta de
entre todos los métodos existentes, ya que este método es el

mas sencillo y facil de aplicar.

Amortizacién de gastos fabriles Es la cantidad que cada afio va cargandose al costo o
a pérdida en virtud del tiempo transcurrido. Ej.: amortizacion

de gastos de instalacion fabril, etc.

Gastos fabriles pagados por anticipado Son aquellos gastos que se determina por el
pago anticipado por servicios aun no recibidos constituyéndose
estos costos parte de los gastos generales de fabricacion que
se deberan cargar a un determinado periodo de produccion. Ej.:
los gastos por renta de la fabrica, impuesto predial, primas de

seguro, etc.

4.4 DISTRIBUCION DE COSTOS INDIRECTOS

La distribucién de cuotas de los costos indirectos de fabricacion se hace necesaria ya
que estos rubros se cargaran equitativamente a una produccion, 6rdenes especificas o

procesos.

La buena distribucion de los gastos generales de fabricacién es de importancia para los
directivos porgue estos necesitan informacién adicional a nivel administrativo, es decir,

gue se requiere de:

A Un estado de gastos mensuales totales.
A Un auxiliar que indique el total de gasto tanto de mano de obra indirecta como
abastecimiento.

A Un estado de gastos totales de cuenta por cada rubro de gastos.
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Toda esta informacion debera ser emitida por cada departamento, ya que los informes
seran usados para llevar un control general del total de gastos generales de fabricacion

incurridos dentro de la empresa.

La division en departamentos se hace necesario para lograr una correcta distribucion de
costos, de manera que los responsables de cada departamento se encarguen de vigilar
estos gastos, pueden emitir una informacién ajustada a la realidad y mantengan un
control de los mismos, ayudando a determinar los costos de acuerdo al sistema que
aplique cada empresa.

La distribucion de costos indirectos por departamentos ayudan a elaborar los
presupuestos de gastos generales de fabricacion en forma detallada, a la vez que

permitira realizar comparaciones con los gastos reales incurrido.

La distribucion de los costos indirectos a los diversos departamentos o centros de costos
dentro de una empresa industrial tiene como finalidad establecer el costo de operacion
de una determinada produccién, para lo cual es necesario elaborar resimenes tanto

mensuales como anuales.

4.5 DOCUMENTOS Y FORMULARIOS

HOJA DE COSTOS

Una hoja de costos es un estado que muestra los costos incurridos o asignados con cada
orden de fabricacién, ya sea para almacén, cliente o algun otro fin. Su objetivo es indicar
el valor del material, la mano de obra y los costos indirectos que interfieren en la

elaboracion de un producto.

El modelo de una hoja de costos y la clase de informacion contenida en la misma,

depende de la naturaleza de las actividades de la empresa.

Su estructura contendra lo siguiente:

u Encabezado del documento

A Logotipo de la empresa
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A
A

Identificacion del documento
NUmero secuencial del documento

U Cuerpo del documento

v v I Dy D> D

v >y > D> D>

Materiales

Cadigo

Nombre del material
Unidad de medida
Cantidad estandar
Costo estandar
Total

Mano de obra y CIF
Seccién

Descripcion del producto
Salario por minuto (SPH)
Salarios

CIF

] Pie del documento

Firmas de responsabilidad
A De la persona que elabora
A De la persona que revisa
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HOJA DE COSTOS ESTANDAR

Fecha: Froducto:
aF.: Codigo
MATERIALES
Eudigu Mombre Unidad | Cantidad Costo Total
TOTAL
MANDO OE OBRA Y CIF
Seccion Descripeion SPM Salarios | Gastos
TOTAL
LIQUIDACION DE HOJA DE COSTOS
Descripcion TOTAL
Materiales directos
MMano de obra directa
Costos indirectas de Fabricacion
CO5TO
Elaborado por: Revizado por:
Mombre: Mombre:
- Datos preimpresos Datos prenumerados - Estructura

ELABORADO PORDRADE G. MARITEREIRE E. ROSA.
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4.6 DIAGRAMA

La predeterminacion de los costos generales de fabricacion trae consigo numerosas
dificultades porque son muchos los factores que deben ser considerados, especialmente
aguellos que se relacionan con la capacidad de produccién de la empresa; por tanto es
necesario conocer los circuitos detallados a continuacién, los mismos que son utilizados
con el objeto de tener mayor control sobre procesos de: adquisicion, pago y consumo.

Servicios basicos
2

PROVEEDOR &) » CONTABIDAD |«
7'} CONTADOR
3 (5)
\ 4
Pago 4) MENSAJERO

1. Realiza envio de notificacién mensual (factura)
2. Revisay registra
3. Elaboracion y entrega de cheque para el pago respectivo
4. Cancelacion de factura
5. Entrega factura cancelada para archivo

Lubricantes

(4) r Orden de COMPIa umm

AN (1) — Orden de compra >
PR%EEECIOF > MENSAJER(

—“—o>»mT
“o>»m7

Y

| CONTABILIDAG— _ = rOVEEDO— @
" CONTADOR

1. Elaboracionenvio de orden de compra

2. Entrega de orden de compra

3. Entrega de factura y orden de compra, junto con lo solicitado

4. Entrega de factura

5. Elaboray entrega cheque

6. Cancelacion de factura
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Fundas

\ 4

GERENCIA

BODEGA| . -
Al .

(4)

6)
| '

CONTARIDAD = (8) =—==—PROVEEDO
CONTADOR

Comunica inexistencia de articulos (hiledasartones y lonas)
Realiza pedido via telefénica

Entrega de factura, junto con articulos solicitado

Entrega de factura

Elabora y entrega cheque

S e o o

Cancelacion de factura

FUENTE: Lcda.. ZULAY YCNEZ,
ELABORADO PORNDRADE G. MARITEREIRE E. ROSA.

4.7 PRESUPUESTO

Un presupuesto es un plan integrado y coordinado, que se expresa en términos
financieros, respecto de las operaciones y recursos que forman parte de una empresa

para un periodo determinado, con el fin de lograr los objetivos fijados por la alta gerencia.

El presupuesto se mantiene mediante una serie de sub - presupuestos vinculados para
los elementos mayores de utilidad, o sea, ventas, gastos de ventas, asi, como para las
actividades funcionales, tales como: vender, fabricar, comprar e investigar. Debe
considerarse primordialmente como un instrumento de planeamiento, en el que se deben
incluir las salidas inesperadas que se anticipa pueden ocurrir en los costos estandar
(ejemplos: variaciones esperadas en el precio de la materia prima, del indice de la mano

de obra y los gastos generales de fabrica no absorbidos).

La presupuestacion de costos indirectos de fabricacion puede basarse en la experiencia

pasada, en las tendencias de la industria o en prondésticos econémicos.

Para este fin, los presupuestos de gastos generales de fabricacion siguen un proceso de
elaboracion de acuerdo a las politicas y necesidades que se presenten en la empresa y
dentro de la produccién misma, de manera que estos proporcionen informacién a quienes
lo requieran para poder realizar comparaciones de gastos indirectos incurridos y tomar

decisiones rpidas para el mejor control de la organizacion.
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4.7.1 Objetivos

Planear integral y sistematicamente todas las actividades que la empresa debe
desarrollar en un periodo determinado.

Controlar y medir los resultados cuantitativos, cualitativos vy, fijar
responsabilidades en las diferentes dependencias de la empresa para lograr el
cumplimiento de las metas previstas.

Coordinar los diferentes centros de costos para que se asegure la marcha de la

empresa en forma integral.

4.7.2 Ventajas

La preparacion de presupuestos servirA de ayuda no solamente a directivos de la

empresa, sino también a quien trabaja en funcidn de presupuestos porque ayudaran a

determinar el verdadero valor de los gastos generales de fabricacion que deberan ser

aplicados a la produccion.

Con la aplicacion del presupuesto se obtiene las siguientes ventajas:

>

> > > >

Ayudaran a coordinar los recursos financieros con las ventas y la produccion.
Estandarizacion de procesos y productos.

Reduccion al minimo de los inventarios y eliminacion de inversiones
improductivas.

Mejor pago de los sueldos y salarios de acuerdo a los resultados obtenidos.
Propicia que se defina una estructura organizacional adecuada, determinando la
responsabilidad y autoridad de cada una de las partes que integran la
organizacion.

Incrementa la participacion de los diferentes niveles de la organizacion.

Facilita la utilizacion éptima de los diferentes insumos.

Facilita el control administrativo.

Ayuda a lograr mejor eficiencia en las operaciones.

4.7.3 Componentes

La direccion no concibe al presupuesto como un prondstico o programa parcial, sino

como un plan de trabajo de la empresa, que abarca todas sus areas y actividades, con
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intervencion de los niveles jerarquicos correspondientes, que coordinan los presupuestos
parciales de cada sector o funcién.

—
/Segl]n la flexibilide Rigidos, estaticos, fijos o asignados
Flexibles o variables

Segun kperiodo de tiempc e Acorto plazo
e Alargo plazo

f
. De ventas
e  De produccion
. De operacién o econémici . De compras
. . . Uso de materiales
Segun el campo de aplica e Mano debra
e De nastns nneracinnale
—
. Financieros .
. De tesoreria
. De erogaciones capitaliza
N~—
Segun el sector en el que e  Publico
utilicen . Privado

Sequn la flexibilidad

e Rigidos, estéticos, fijos 0 asignados.- Son aquellos que se elaboran para un
Unico nivel de actividad y no permiten realizar ajustes necesarios por la variacion
gue ocurre en la realidad.

e Flexibles o variables.- Son los que se elaboran para diferentes niveles de
actividad y se pueden adaptar a las circunstancias cambiantes del entorno. Son
de gran aceptacion en el campo de la presupuestacion moderna. Son dinamicos,

pero complicados y costosos.

Seqln el periodo de tiempo

e A corto plazo.- Son los que se realizan para cubrir la planeacion de la
organizacion en el ciclo de operaciones de un afio. Este sistema se adapta a los

paises con economias inflacionarias.
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e A largo plazo.- Este tipo de presupuestos corresponden a planes de desarrollo

gue, generalmente, adoptan los estados y grandes empresas.

Sequn el campo de aplicacion en la empresa

e De operacion o econdémicos.- Tienen en cuenta la planeacion detallada de las

actividades que se desarrollaran en el periodo siguiente al cual se elaboran y, su

contenido se resume en un Estado de Ganancias y Pérdidas. Entre estos

presupuestos se pueden destacar:

A

Presupuestos de Ventas: Generalmente son preparados por meses,

areas geogréficas y productos.

Presupuestos de Produccion: Comunmente se expresan en unidades
fisicas. La informacion necesaria para preparar este presupuesto incluye
tipos y capacidades de maquinas, cantidades econdémicas a producir y

disponibilidad de los materiales.

Presupuesto de Compras.- Es el presupuesto que prevée las compras de
materias primas y/o mercancias que se hardn durante determinado

periodo. Generalmente se hacen en unidades y costos.

Presupuesto de materiales.- La presupuestacion de materias primas
implica: Determinar la cantidad y costo de materias primas necesarias para
cumplir con el programa de produccion, establecer el nivel deseado de

inventario de materias primas y preparar un presupuesto de compras.

Presupuesto de mano de obra.- Se determina multiplicando el costo
estandar de mano de obra directa de cada producto por el numero de

unidades programadas para produccion

Presupuesto de gastos operacionales.- Los controles de los costos
indirectos son significativos s6lo cuando ofrecen una base para comparar
los gastos reales y los gastos presupuestados a nivel real. El presupuesto
variable se usa tanto para el planeamiento de las utilidades como para la

evaluacion de la actuacion.
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A Financieros.- En estos presupuestos se incluyen los rubros y/o partidas que

inciden en el balance. Hay dos tipos:

A Presupuesto de Tesoreria.- Tiene en cuenta las estimaciones previstas
de fondos disponibles en caja, bancos y valores faciles de realizar. Se
puede llamar también presupuesto de caja o de flujo de fondos porque se
utiliza para prever los recursos monetarios que la organizacion necesita

para desarrollar sus operaciones.

A Presupuesto de erogaciones capitalizables.- Es el que controla,
basicamente todas las inversiones en activos fijos. Permite evaluar las
diferentes alternativas de inversién y el monto de recursos financieros que

se requieren para llevarlas a cabo.

Segun el sector en el que se utilicen

A Presupuestos del Sector Publico.- Son los que involucran planes, politicas,
programas, proyectos, estrategias y objetivos del Estado. Constituyen el medio
mas efectivo de control del gasto publico y en ellos se contempla las diferentes

alternativas de asignacién de recursos para gastos e inversiones.

A Presupuestos del Sector Privado.- Son usados por empresas particulares. Se
conocen también como presupuestos empresariales. Buscan planificar todas las

actividades de una empresa.

4.7.4 Elaboracion del presupuesto de gastos generales de fabricacion

El presupuesto debe elaborarse con anticipacion de todos los centros de responsabilidad
del area productiva que efectlian cualquier gasto productivo indirecto. Es importante que,
al elaborar dicho presupuesto, se detecta perfectamente el comportamiento de cada una
de las partidas de gastos indirectos, de manera que los gastos de fabricacion variables
se presupuesten en funcion del volumen de produccion previamente determinado y los
gastos de fabricacién fijos se planeen dentro de un tramo determinado de capacidad
independiente al volumen de produccion presupuestado. Cuando se ha elaborado el
presupuesto de gastos de fabricacion, debe calcularse la tasa de aplicacion tanto en su
parte variable como en su parte fija y elegir una base que sea adecuada para la

estructura del presupuesto de gastos de fabricacion indirectos.
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4.7.5 Control presupuestario

El control presupuestario es un proceso que permite evaluar la actuacion y el rendimiento o
resultado obtenido en cada centro; para ello se establecen comparaciones entre las
realizaciones y los objetivos iniciales recogidos en los presupuestos, a las que se denomina

variaciones o desviaciones.

La presupuestacion y el control son procesos complementarios dado que la presupuestacion
define objetivos previstos, los cuales tienen valor cuando exista un plan que facilite su
consecucion. La caracteristica definitoria del control presupuestario es la comparacion entre

la programacion y la ejecucion, debiéndose realizar de forma metddica y regular.

El eje fundamental del control presupuestario se centra en la informacién necesaria acerca

del nivel deseado de rendimiento, el nivel real y la desviacion.

La implantacién de un mecanismo de control a través del presupuesto supone comparar los
resultados con los correspondientes programas, y si no coinciden deberan analizarse las
causas de tales diferencias. Para ejercer un control eficaz deben realizarse las siguientes

consideraciones:

¢ Todo lo que ha sido objeto de una programacion debe ser objeto de control.

e Toda desviacion entre programas y ejecucion del presupuesto tiene un motivo que
hay que analizar y que puede deberse a un fallo en la programacién o un defecto en
la ejecucion.

e Toda desviacion debe ser asignada a un responsable concreto, lo que requerira
llevar acabo un analisis minucioso de dicha desviacion.

A Las desviaciones pueden exigir medidas de correccién; es decir, el fin Gltimo del
control presupuestario no es transmitir temor a los directivos, sino hacerles ver las

deficiencias que se han producido y sugerir acciones correctoras a emprender.

4.8 TASA PREDETERMINADA

Los costos indirectos no son identificables en las unidades producidas. Asi, debe
emplearse algin mecanismo para repartir adecuadamente estos costos entre los
productos. Por esta razon, se utiliza las tasas predeterminadas de costos indirectos para
estimar el costo de los productos, identificar ineficiencias y corregir posible cambios en

los costos unitarios.
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La tasa predeterminada de aplicacion de los costos indirectos de fabricacion cominmente
se calcula utilizando uno de los cuatro niveles de produccién: capacidad teorica,
capacidad préctica, capacidad normal, capacidad esperada.

Capacidad _productiva _teérica o ideal.- Produccibn méaxima que un

departamento o fabrica es capaz de producir, sin considerar la falta de pedidos de venta
0 interrupciones en la produccion. Se supone que a este nivel de capacidad la planta
funciona 24 horas al dia, 7 dias a la semana y 52 semanas al afio, sin interrupciones que

impidan generar la mas alta produccién fisica posible.

Capacidad productiva practica o realista.- Es la maxima produccion alcanzable,

teniendo en cuenta interrupciones previsibles e inevitables en la produccién pero sin
considerar la falta de pedidos de venta. La capacidad practica es la maxima capacidad

esperada cuando la planta opera a un nivel de eficiencia planeado.

Capacidad productiva normal o de largo plazo.- Es la capacidad productiva

que se basa en la capacidad productiva practica, ajustada por la demanda a largo plazo
del producto por parte de los clientes. La capacidad normal es igual o menor que la

capacidad productiva practica.

Capacidad productiva esperada o de corto plazo.- Es la capacidad que se

basa en la produccién estimada para el periodo siguiente. En cualquier periodo, la
capacidad productiva esperada puede ser mayor, igual o0 menor que la capacidad
productiva normal. En el largo plazo, la capacidad productiva esperada total debe ser
igual a la capacidad productiva normal total. Los niveles de capacidad productiva, tedrica
y practica, sélo consideran la capacidad fisica de un departamento o fabrica. Asi, si una
empresa pudiera vender todo lo que produce, estos niveles de capacidad podrian
emplearse para calcular la tasa de aplicacion de todos los costos indirectos de

fabricacion.

Las tasas de aplicacion de los costos indirectos de fabricacion se calculan como un
porcentaje o un valor en doélares de alguna forma de produccion, puede utilizarse
cualquier base, siempre que esta se relacione con el comportamiento de los costos

indirectos de fabricacion y sea relativamente sencilla de aplicar.
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4.8.1 Calculo de latasa predeterminada

Para el céalculo de la tasa predeterminada de los costos indirectos de fabricacion se

utilizan las siguientes bases:

1) Unidades de produccion

2) Costo de los materiales directos
3) Costo de la mano de obra directa
4) Horas de mano de obra directa

5) Horas i maquina.

En base a las unidades de produccidn.- Esta base puede ser utilizada cuando la

empresa industrial fabrica un solo tipo de producto caso contrario este método resultaria

inadecuado.

Para distribuir los gastos generales de fabricacion entre el volumen de la produccion se
requiere establecer una tasa predeterminada basada en un factor comun a todas
unidades producidas y que dicho factor represente la medida en que la produccion

absorbié los gastos de fabricacion.

Esta tasa debe calcularse con un procedimiento razonable, con el fin de que su aplicacién
a cada unidad producida sea lo mas ajustada a la realidad, puesto que su determinacién

se realiza antes de iniciar la produccion.

Para establecer la tasa predeterminada es necesario presupuestar los gastos generales

de fabricacién del ejercicio y las unidades a producir en el mismo periodo.
La férmula es la siguiente:

Tasa predeterminada = Presupuesto de gastos generales de fabricacién
Presupuesto de unidades producidas

En base al costo de los materiales directos.- Esta base puede ser utilizada siempre y

cuando los gastos generales de fabricacion vayan en relacion con los materiales
consumidos pero como esto no sucede asi, ya que por lo general los materiales que se
consumen en la produccion superan enormemente a los gastos generales de fabricacion
incurridos en un determinado periodo, entonces la aplicacion de esta base resultaria un

tanto adecuada.
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En caso de que los gastos generales de fabricacion incurridos fueron mayores que el

consumo de los materiales, este podria considerase como una base de aplicacion

La formula es la siguiente:

Tasa predeterminada = Presupuesto de gastos generales de fabricacion x 100
Presupuesto del costo de materiales

En base al costo de mano de obra directa.- Esta es la base utilizada con mayor

amplitud por que los costos de mano de obra directa por lo general se encuentran
estrechamente relacionados con el costo indirecto de fabricacién, y se dispone con
facilidad de los datos sobre la nhébmina. Por tanto, esto satisface los objetivos de tener una
relacién directa con el costo indirecto de fabricacién, que sea facil de calcular y aplicar, y
que ademas, requiere pocos costos adicionales por calcular. Este método es apropiado
cuando existe una relacién directa entre el costo de la mano de obra directa y lo costos
indirectos de fabricacion.

La férmula es la siguiente:

Tasa predeterminada = Presupuesto de gastos generales de fabricacion x 100
Presupuesto del costo de la mano de obra

En base a las horas de mano _de obra directa.- Esta base se aplica cuando la

produccion sea variada, su determinacion esta dada por la acumulacién de las horas de
mano de obra directa empleadas en la produccién, para, ello seria necesario llevar de
forma organizada los registros para el control de la mano de obra, de manera que puedan

proveer de la informacién necesaria.
La férmula es la siguiente:

Tasa predeterminada =_Presupuesto de gastos generales de fabricacién
Presupuesto de horas de la mano de obra directa

En base alas horas i_maquina.- Esta base puede ser utilizada cuando en las empresas

industriales predomina la utilizacion de la maquinaria mas que la mano de obra directa,
ya que toda industria requiere de esta para su produccion. Por ende la mayoria de gastos
generales de fabricaciéon se daria por la utilizacién de maquinaria como es el caso de:

mantenimiento, reparaciones, depreciaciones, etc.
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Para la aplicacion de esta base se requiere de informacion adicional de horas de uso de
maquinas necesarias para poder cargar los gastos generales de fabricacién a los
productos.

La formula es la siguiente:

Tasa predeterminada = Presupuesto de gastos generales de fabricacion
Presupuesto horas - maquina

Las empresas industriales para escoger la base mas adecuada que aplicaran a la
produccién, deberan tomar en cuenta la incurrencia de los gastos generales de
fabricacion con aquellos factores que guarden relacion directa con el tipo de actividad que
desarrollen.

4.8.2 Aplicaciéon

La distribucion de los gastos generales de fabricacion a la produccion implica la
utilizacion de diferentes tasas predeterminadas que se estimen, ya sea para cada mes o
una para todo el afio, debiendo éstas ser establecidas con anterioridad a los costos
reales incurridos en la produccion para saber los costos que se aplicaran en determinado
periodo productivo, permitiendo en lo posterior realizar ajustes entre los costos real y
estimado.

La utilizacion de los costos estimados es aconsejable cuando:

A Las operaciones de fabricacién no son complejas.

A Los articulos a fabricarse son en un numero reducido, modelos, tamafios o
disefios similares.

A La experiencia adquirida indica pocas variaciones de un periodo productivo a otro.

A Las empresas requieran mantener listas de los costos unitarios de los productos

antes que estos sean terminados.

La e mp CEREALESiLA PRADERAO arroja | a siguiente

durante un periodo de 5 afios:
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CUADRON®°4.1

EMPRESA "CEREALES LA PRADERA™

COSTOS DE PRODUCCION
GASTOS DE PRODUCCION 2002 2003 2004 2005 PROMEDID

MANO DE OERA DIPECTA 27052,26 27T 21975,96 2244419 2481349
EEMEFICIOS SOCIALES M.O.D. 19676 62 230,93 14340,02 16928 58 12629,07
HOR&S EXTRAS Gan, T4 G325.62 3390,21 A04063 470205
ENERGI 4 CONSUMIDA 21926, 73 2362002 1947397 2131186 21524 65
DEPRECIACIONES 1FT13ER 1921172 1401642 1244290 17343.30
COMBUETIBLES ¥ LUBRICANTES 4660, 75 BIE294 A48 GET0,26 G036
REFRIGERIO Y OTROE 230332 235290 2565,20 400,12 2043
FLETES Y E£TIBAJES 2138,23 124602 328361 076,70 45116

MANTENIMIENT D MAGLINARIA BITT AT 45TE4T 546,73 4154 41 43644
GASTO UNIFORMES aN.26 53597 520,19 W34 2T

MANTENIMIENTD EDIFICIOS 363201 315,83 417956 427540 265,70
WA4FI0% DE PRODUCCICN 1341,08 B28 56 0212 1202 54 121110

GATO SEGURDS LA UNIGN 139186 409049 J890.27 2170 A0T03
SUMIMISTROS ¥ MATERIALES IND. W7 N 446,22 45,77 G432

GUARDIANI4 ¥ SEGURIDAD BTR0ED 008,12 2E98,28 TO0E, 26 2367 82
REPUESTOS ¥ ACCESORIOS 16536,08 10464,28 12054,83 46161 12213.20
GASTO ESCOGER GRANDS 20E5, 14 J4E0 42 3542,00 BE22,86 252412
MANO DE OERA INDIPECT & 2305,28 20374 4777 45 G5332,54 B2
EEMEFICIOS SOCIALES MO, 138,82 13241 241,38 220361 192942
BEMEFICIOE: $0CIALES ESCOGEDOR 203304 J608 58 366,12 00,00 15020

BASTO FUMIGACION 134,40 43280 33320 BT RN 524,50

TOTAL 155.620,08 158.560,76 | 136533,01| 144.48056 | 14879935

FUENTE: Dr a. ME NI CA FALCON:¢
ELABORADO PORNDRADE G. MARATEREIRE E. ROSA.

Para el calculo de la tasa predeterminada se considera Unicamente los rubros de costos

Indirectos de fabricacién asi:
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CUADRO Nr2

EMPRESA "CEREALES LA PRADERA"
PRESUPUESTO DE GASTOS GENERALES DE FABRICACION

GASTOS DE PRODUCCION 2002 2003 2004 2005 PROMEDIO
ENERG1A CONSUMIDA 292673 2IR2002 13473,97 21186 234,60
DEPRECIACIONES 111366 132,72 14016,93 1344290 1724330
COMBLSTIBLES Y LUBRICANTES 46607 B362,94 M4 B2 500136
REFRIGERIC Y OTROS 20332 295290 235,30 403014 3043
FLETES ¥ ESTIBAJES 219829 1246,02 WRIE T076.70 N
MANTENIMIENTD MARUINARL: 1A 457847 e HidH 36421
GASTO UNIFORMES o 5637 Bl 8 LI i
MANTENIMIENTC EDIFICICS 201 131583 47456 27540 JIER0
WARIOS OF PRODUCCION 13410 B4 56 122 120264 LAl
GASTO SEBURDS L4 UNION 184136 409043 29027 21 0009
SUMINISTROE ¥ MATERIALES IND. LR 24134 HE28 HETT hid 32
GUARDIANI 4 Y SEGURIDAD BTRDED 008,12 263320 705,25 936782
REPUESTOR ¥ ACCEZORIOS 15236,08 10454,28 1205483 ME1E 1221320
MAND OE OBRA INDIRECT 2305,28 209,74 41774 559394 3210
BENEFIZIOS SOCIALES M0 133,82 1B24.1 238 220351 133343
GASTO FUMIGACION 13440 432,80 12320 BT.A0 Ba450

TOTAL 9344122 8877331 8531764 94944, 21 30619,12
FUENTE: Lcda.. ZULAY YCNEZ,

ELABORADO PORNDRADE G. MARITEREIRE E. ROSA.

Los costos de: Asesoramiento, Patentes y marcas y Monitoreo, no han sido considerados
dentro de los costos indirectos de fabricacion ya que sus montos no son representativos

durante los Ultimos 5 afios de actividad de la empresa.

El tipo de tasa predeterminada a calcularse se realizard en base a las horas de mano de
obra directa utilizadas durante un periodo de 5 meses del afio 2006, tomando en cuenta

una jornada diaria de trabajo (8 horas) durante 30 dias.
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CUADRO N93t

EMPRESA "CEREALES LA PRADERA"
PRESUPUESTO DE HORAS DE MANO DE OBRA DIRECTA

N: NOMBRE ENERD FEBRERD MARZO ABRIL MAYD PROMEDID
1 |BRONCANO ACHIG SEGURDO JUAN 260 M7 2465 435 M 2628
2 [CAHUANADAYID ] A ] 13 145 ]

3 |CERDA AGUINDA CARLOS YALERID 135 49 2Ba5 22k 25 2058
4 |GUTIERREZ OE LA CRUZ AURELIO 265 A7 2k} 2665 2 i1
5 |GUTIERREZ YACA MANUEL ENRIGLE 2535 2 2hd 23 261} ZE05
& [.JAMIDE LA CRUZ JOSE CARLOS 2485 2445 2l 205 485 2484
7 [JAMIGUISHPE NELSON RUBEN 261 M7 245 2045 il it
§ [JAYAGUANCLUISS SEGUNDO 251 264 i 2835 261} 2604
§ [LERR ALMACH SEGUMDOO MANLEL £ 240 2B 244 M85 a4

10 | MONTALUISA GUARNOLUEA SEGUNDI e 22 445 215 43 it
11 |PULLOP AR CAIZA EDISON MARCELD 208 240 2805 205 BT el
12 | PILLOPAR DARID ] 12 285 425 7 245
13 | TAIPE LAGLA MAMUEL 154105 8 242 243 465 0 WA
14 | TASINCHANA MULLOLUIS RODRIGO 251 245 2485 2485 i i
15 | TIPANTURZ SARAEIS FRANKLIN it 245 267 e MTh 261E
16 | VACA ALPUSIG JOSELUIS peitA 2025 a2 242 it 2Td

TOTAL 3000,5 34665 ETET IH25 J384.5 3453.2

FUENTE: DRA. MONICA FALCONI
ELABORADO PORNDRADE G. MARATEREIRE E. ROSA.

La férmula a emplearse es la siguiente:

Tasa predeterminada = _ B Presupuesto de gastos generales de fabricacion
Presupuesto de horas de la mano de obra directa

9061912
34592

$26.2

Tasa predeterminada =

Con la informacion obtenida se puede apreciar que la tasa predeterminada a utilizar la

empresa ACereales | a Praderaodo es de $ 26.
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V.- CAPITULO

5. DESARROLLO Y APLICACION DEL COSTO ESTANDAR

5.1 ESTABLECIMIENTO DE ESTANDARES

fCEREALES LA PRADERA0 es una empresa que se dedica a
empacado de cereales y produccion de balanceados. Se proyecta disefiar e implementar
un sistema de costo estandar para productos modelo, es decir, productos de mayor

consumo.

El establecimiento de estandares se desarrollara para los siguientes productos: Machica,
enfundado de lenteja y molido de cebada (balanceado).

Para establecer los estandares se realizé estudios correspondientes a mayo del 2006,
para lo cual se ha preparado hojas de especificaciones por materiales, mano de obra y
costos generales.

El estandar de mano de obra sera calculado mediante el uso de estudios de tiempos y

movimientos y de otras técnicas relevantes (observacion directa).

5.2 PRODUCTO: MACHICA

5.2.1 ESTANDAR DE LOS ELEMENTOS DEL COSTO

La empresa elabora Machica en diferentes presentaciones: a granel (45kg) unidades de
400 - 500 gr.; la presentacion para la cual se calculara el estandar es una unidad de
45kg.

52.1.1 Estandar de materiales

Para la elaboracion de un quintal de Machica se utiliza Unicamente la cebada como

materia prima y para la mano de obra se requiere de cuatro operaciones por quintal.

La hoja de especificaciones estandar por materiales muestra los siguientes datos:
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CUADRO W1

TARJETA ESTANDAR DE MATERIALES
DIRECTOS
Fecha: Latacunga, 13 de mayo del 2005
Froducta: Machica Cadigo: GhY
Codigo Mombre Unidad Cantidad Frecio Total
MFC Cebada de primera Libras 03,0 0,10 10,30
TOTAL 10,30
A KO
Elaborado por: Fevizada par:
Mombre: Mombre:

ELABORADO PORNDRADE G. MARITEREIRE E. ROSA.

La cantidad y precio de cebada para la elaboracion de un quintal de Machica se
determinaron mediante previa investigacion de campo a empresas dedicadas a la misma
actividad y pequefios molineros de la ciudad. El precio estandar por quintal de cebada de
primera es de $10, mientras que el precio estdndar para una cantidad estandar para
elaborar Machica es de $10.30. ANEXO N° 13

52.1.2 Estandar de mano de obra

Para la elaboracion de un quintal de Machica se requiere de los siguientes procesos:

PROCESO TIEMPO / HORA
Aventado: 0.1089
Molido: 0.1677
Empacado: 0.0268
TOTAL 0.3034
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Todo el personal de la planta productora opera en un solo turno de 40 horas por semana.
La capacidad productiva estd a un nivel de capacidad normal de almacenamiento de

12qq.

CUADRO N©°5.2

ESTADO S.PH

Fecha:  Latacunga, 13 de mayo del 2008
Producta: Machica

Orden | Cddigo de operacion Descripcion ¥YalorSPH| SPH-1 | Salario-1| Magquina
000-00-000 Ayentado 0,710 [IALLEE] 00757 Awentadar
a00-n0-o00z Malida 0,70 0677 01,1166 Maling martilla
100-00-0003 Empacado 0,70 01,0263 01,1186 Elewadar

TOTAL EN HORAS 0,303 0,4
= O
Elaborado por: Fievizada por
Mombre: Mombre:

FUENTE: INVESTIGACION DE CAMPO
ELABORADO RROANDRADE G. MARITEREIRE E. ROSA.

La determinacion del tiempo para cada proceso en la elaboracién de un quintal de
Machica se obtuvo mediante previa investigacion de campo a empresas dedicadas a la
misma actividad. ANEXO N° 17 15

5.2.1.3 Estandar de la carga fabril

La informacién presentada a continuacién abarca datos para la produccion total de la

empresa fACereales | a Praderao:
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CUADRO N°5.3

EMPRESA "CEREALES LA PRADERA"
PREZUPUESTO DE GASTOS GENERALES DE FABRICACION
AHD 2006

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION ¥ ARIABLES

SUMIMISTROS ¥ MATERIALES IND. b4, 32
EMERGIA COMSUMIDA 2654 85
COMBUSTIBELES ¥ LUBRICAMTES 5001, 36
REFRIGERIOY OTROS 321043
FLETES ¥ ESTIEAJES 24516
rAAMTEMIMIERTO MAGLIMARLS 436421
GEASTO UMIFORMES 2T
FMAMTEMIMIEMTO EDIFICIOS TI6ET0
VARIDS DE PRODUCCION 211,10
REPLESTOS Y ACCESORIOS 12219,20
TOTAL COSTOS INDIRECTOS YARIABLE:Z 5567482

COSTO% INDIRECTOS DE FABRICACION FLIOS

MANDDE OBRA INDIRECT A JE3210
BEMEFICIOS SOCIALES MO 1339,42
DEFRECIACIONES 17343.20
GASTO SEGURDS LA UNIGN 207,09
GUARDIANI& ¥ SEGURIDAD $I67.82
GASTO FURMIGACION 24,50

TOTAL COSTOS INDIRECTOE FLJOE 3494430

TOTAL DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 3061912

FUENTE: DRA. ME NI CA FALCON:¢
ELABORADO PORNDRADE G. MARITEREIRE E. ROSA.

La tasa estandar de aplicacion de los costos indirectos de fabricacion para la elaboracion
de un quintal de Machica durante el afio 2006 se desarrollara con base en las horas de

mano de obra directa y la produccion realizada en el afio 2005 ANEXO N° 16.

Los costos a tomarse en cuenta son los siguientes:
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CUADRO N° 5.4

EMPREEA "CEREALES LA PRADERA™
FRESUPUESTO DE GASTOS GENERALES DE FABRICACIGON
MACHICA [1 @UINTAL)

COSTOS INDIRECTOE DE FABRICACION YARIABLES

SUMIMISTROS % MATERLALES IMD. 0,0z
EMERGI & COMSURMIDA 0,70
COMBUSTIELES Y LUERICAMTES 0,16
REFRIGERIOY OTROS 0,10
FLETES ¥ ESTIBAJES TR1]
FRARMTEMIMIERTO MAGZUIRARLA 0,14
GASTO UNIFORMES 0,0z
MARMTEMIMIEMTO EQIFICIOS on
YARIDS DE PRODUCCIAN 0,04
REFUESTOS ¥ ACCESORIOS 0,40
TOTAL COETOS INDIRECTOS YARIABLES 1.8

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION FIJOS

rARO DE OBRA INOIRECT A 0,12
EEMEFICIOS SOCIALES MO 0,08
DEFRECIACIOMNES 0568
GASTO SEGUROS La URIGN 0,10
GUARDIAN A Y SEGURIDAD 027
GASTO FURIGACIORN 0,02
TOTAL COETOS INDIRECTOS FIJOE 1.13
TOTAL DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 2,93

FUENTE: DRA. ME NI CA FALCON(¢
ELABORADO PORNDRADE G. MARITEREIRE E. ROSA.

El calculo es como sigue:

Tasa de aplicacion de los costos indirectos de fabricacion variables:

Total C.I.F. variables _ 18 _ $5.93
Total horas de mano de obra directa  0.3034 '

Tasa de aplicacién de los costos indirectos de fabricacion fijos:

Total C.I.F. fijos 114 _$376
Total horas de mano de obra directa 0_3034_ )

Tasa de aplicacién del total de los costos indirectos de fabricacion:

Total C.I.F. Variables y Fijos  _1.8+1.14
Total horas de mano de obra directa =~ (3034

= $9.69
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La tasa de aplicacion total de los costos indirectos de fabricacion para elaborar una
unidad de 45Kg. de Machica es de $ 9.69

5.2.2 Andlisis de variaciones

El andlisis de variaciones ayudara a medir el desempefio y corregir ineficiencias de los

centros

5221

de

costos | o

cusgl

Variacién de Materiales Directos

ser §

benefi

Las variaciones de los materiales pueden dividirse en: precio y cantidad.

ci

0Ss o

A Variacién de precio.- Para el célculo de la variacion del precio de los

materiales directos se utilizara el método del registro de la variacion del precio

en el momento del consumo, se utilizarda un precio promedio ponderado de

todas las compras realizadas durante el mes de mayo del 2006.

NfnCer eal

es

| a

praderao

real i

Z 0

tres

pa

compr

durante el mes de mayo del 2006 cada una a un precio unitario diferente. El

precio de compra promedio ponderado es de $ 10.66 por quintal, se calculo

ponderando cada compra individual en quintales por su correspondiente precio

por quintal, el precio de compra total. El precio de compra total, $ 4844.1 se

divide por la cantidad total de quintales comprados, 454.41qq, generando el

precio de compra promedio ponderado por quintal de $10.66

CUADRO N°5.5

EMPREZA "CEREALES LA FRADERA™

COMPRAS MES DEMAYD

NUMERD DE
COMPRA

CANTIDAD COMPRADA
[EHE]

PRECIO DE COMFPRA
POR UNIDAD §

FRECIOTOTAL
DE COMFPRA

1 63,73 10,00 637,50
z a0, 68 10,00 906, 50
5 500,00 11,00 5300,00

454,41 4844 ,10

Precio de compra promedio ponderado por quintal:

48441
454.41
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A

La ecuacion para la variacion del precio de los materiales directos es:

iaci6 Precio
varacion tand Precio rea| Cantidad
en precio — | eéstandar . la
(VPMD) | Porunidad™ por unida X realutilizada

VPMD = ($0.10 — $0.1066) x(10201gr.) = ($67.33)

Se genero una variaci-n desfavorabl
pago $0.0066 mas por libra que lo esperado para 101 unidades que se
produjeron. ANEXO N° 17

Variacion de cantidad.- La variacion de cantidad (eficiencia) de los materiales

directos para ACereales | a praderabo

Variaciéon de [

cantidad de lo *Cantidad  Cantida Precio
materiales = | estandar _ real X unitario
directos. (VCMD permitida  utilizada estandar

Primero se calcula la Cantidad estandar permitida:

* Cantidad Cantidad
estandar _ | estandar po _

permitida unidad

Produccion
equivalent

* Cantidad estandar permitida = (103 Lb. x 101) = 10403 libras.

Prodiccion equivalente
HMayo del 2006

Linidades comenzadaz v terminadas 101
Linidades en invertario final de trabajo en proceso ]
Total de unidades equivalentes 101

VCMD= (10403 b.—10201.b.)* ($0.10) = $20.20
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Se genero una variaci-n favorable de | a
utilizo 202 libras de material menos que lo permitido en la produccién de 101
unidades equivalentes. ANEXO N° 17

5.2.2.2 Variaciérde la Mano de Obra
Las variaciones de la mano de obra directa pueden dividirse en: precio y cantidad.

A Variacién de precio.- La variacion del precio de la mano de obra directa para
AfCereal Psatlerao se calcular§ con |l a tari
directa. En caso de no ser proporcionada puede calcularse dividiendo la
némina de mano de obra directa real por las horas reales de mano de obra
directa trabajadas ANEXO N° 18, es decir:

Sueldo unificado ~ $6941
Horas de mano de obra directa ™ 7555

$0.92

La ecuacion para la variacion del precio de los materiales directos es:

Variacién en prec | Costo hore Costo  hor Nimero de hora
de la Mano Obe=| hombre - hombre reall > hombre realment
Directa (VRBD) estandar empleadas

VPMOD= ($0.21-$0.92)x17.17 = ($12.19)

El resultado fue wuna variaci-n desfavor
prader ado pago un promedio de $12.19 m8&s de
17.17 horas de mano de obra directa empleadas para elaborar Machica.
ANEXO N° 20

A Variacion de cantidad.- La variacion de la cantidad de mano de obra directa
puede atribuirse Unicamente a la eficiencia o ineficiencia de los trabajadores.

La ecuacion para la variacion de la cantidad de la Mano de obra directa es:
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*
Variacién er Horas

X estandares Horas reales Tarifa salaria
cantidad - de permitidas trabajadas  d estandar por hot
Mano . de = d de~ mano de obii X demano de obr:
Obra Direct: € mano de .

(VCMOD obra directa  directa directa

Primero se calcula la cantidad de horas estandar permitidas de mano de obra:

* Horas Cantidad estand:

estandar _ | de horas de man  Produccion

permitidas | de obra directa p X equivalent
unidad

* Horas estandar permitidas = (0.3034x 101) = 30.64 horas

Prodiccion egquivalente
Mayo del 2006

Lnidades comenzadas v terminadas 101
Lnidades en invertano final de trabajo en proceso n]
Total de unidades equivalentes 101

VCMOD-= (30.64—17.17)x($0.70) = $9.43

Se genero una variaci-n favorable de | a
utilizé 13.47 horas de mano de obra directa menos que las horas estandar de
mano de obra directa permitidas en la produccion de 101 unidades

equivalentes.

Para el calculo de la variacion en cantidad de mano de obra directa las
empresas industriales se basan en el costo por unidad terminada o producida,
en lugar de las horas de mano de obra directa por unidad, debido a que éste

altimo no refleja el costo real del producto. ANEXO N° 20

5.2.2.3 Variacion de la Carga fabril

Los costos indirectos de fabricaci-n reales p
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CUADRO N° 5.6

EMPRESA "CEREALES LA PRADERA™
PRESUPUESTO DE GASTOS GENERALES DE FABRICACION
MACHICA [1 BUINTAL)

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION YARIABLES

SUMIMISTROS ¥ MATERIALES IMD. 0,02
EMERGIA COMSUMIDA oo
COMEBUSTIELES ¥ LUBRICANMTES 0,1g
REFRIGERIOY OTROS 0,10
FLETES ¥ ESTIEAJES 0,11
FAMTEMMIEMTO RAGILINARLS 0,14
GASTO UMIFORMES o0z
FANTEMMIENTO EQIFICIOS 1K)
VARI0DS DE PRODUCCIAN 0,04
FREFUESTOS Y ACCESORIOS 0,40
TOTAL COSTOZE INDIRECTDS YARIAEBLES 1.8

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION FLIOS

MAMO OE OBRA INOIRECT A 012
BEMEFICIOS SOCIALES MO 0,06
DEFRECIACIONMES 056

GASTO SEGURDS LA UMIGN 0,10
GUARDIAMIA Y SEGURIDAD 0z2v

GEASTO FUMIGACION 0,02

TOTAL COSTOE INDIRECTOSE FLIOE ﬂ
TOTAL DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 2.93

FUENTE: DRA. ME NI CA FALCONC¢
ELABORADO PORNDRADE G. MARITEREIRE E. ROSA.

El andlisis de los costos indirectos de fabricacion con base en tres variaciones para

AfCereales | a Praderad se calcula de | a siguie

1) Variacion del presupuesto.- Es la diferencia entre los cargos indirectos
presupuestados y los cargos indirectos reales, en funcién de la capacidad de

produccién, expresada en horas hombre y el costo por hora para cargos indirectos.

La variacion en presupuesto se calcula con las formulas.

Variacion en = Cargos indirectc - Cargos indirectc
presupuesto presupuestados* reales
(Vp)

*Cargos indirectos  Total horas homb
presupuestados = de mano de obr
(CIFp.) directa.

Costo por ha de
X caraos indirectos
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CIFp = (30.64x$9.69) = $2969
Vp= ($2969 — $33869) = ($41.75)

Se genero una variacién desfavorable del presupuesto de costos indirectos de
fabricaci-n porque fAiCereales | a Praderad pa
unidades equivalentes. ANEXO N° 21

2) Variacion en capacidad.- Es la diferencia entre el total de horas hombres

presupuestado y el total de horas hombre real.

Variacion er .CO_StOS Costos indictos

capacidad = indirectosle _ 4o apricacion

(Vc) fabricacion  presypuestados
reales

Vc= ($29593— $29694) = ($1.01)

Se genero una variacién desfavorable del presupuesto de costos indirectos de
fabricaci-n porPgruaed efr Gedr epaalgeos H al. 01 m8s en
unidades equivalentes. ANEXO N° 21

3) Variacion en cantidad o eficiencia.- Es la diferencia entre las horas hombre que se
debieron haber empleado en la produccién real y las horas hombre reales de mano de
obra directa trabajada, multiplicada por el costo por hora de cargos indirectos

presupuestado. La variacion en cantidad se calcula con la siguiente férmula:

Total de hora

Variacion € hombre que s Total horay costo por hor.

cantidayc. = | debieron  habe - hombre de cargos
empleado en | realmente | jngjrectos
produccién real empleadas

Vec=(1717-17.17)($.69) =$0

No se genero ning%¥n tipo de wvariaci-n por gl

horas para una produccion de 101 unidades equivalentes. ANEXO N° 21
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5.2.3 Determinacion del Costo estandar

En la elaboracion de los costos estandar se requiere la participacion de varias areas de la

empresa, como son: ventas, produccion, compras, costos, etc.

El area de costos coordina la informacién proveniente de todas las areas involucradas y

se responsabiliza de calcular los costos estandar por unidad de producto terminado,

elaborando una hoja de costos estandar para cada producto y considerando el estudio de

cada uno de los elementos del costo de produccion.

CUADRO N° 5.7

HOJA DE COSTOS ESTANDAR

Fecha: 13 de maya del 2006 Froducta:  Machica
FF: 1 Codigo GMW
MATERIALES
Codigo MNombre Unidad | Cantidad Costo Total
MPLC Cebada de primera Libras 1030 0,000 10,30
TOTAL 103.0 10,1000 10,30
MAND DE DERA Y CIF
Seccion Descripcion SPH -1 Salarios CIF
Aventado 01 0,0787 2,3300
Milida 0,17 0.116E
Empacado 0,03 00156
TOTAL 0,30 021 2,93
LIQUIDACION DE HOJA DE COSTOS
Descripcion TOTAL
Materiales directos 10,30
[Wlano de obra directa 0,21
Costos indirectos de Fabricacidn 293
CO5TO 13.44
_ﬁf o
Elzborada por: Fevizada por:
Iombre: Mombre:
ELABORADO PORNDRADE G. MARITEREIRE E. ROSA.
El costo est8ndar obtenido para | a

Praderaoes $13. 44.
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5.3 PRODUCTO: LENTEJA

5.3.1 Estandar de los elementos del costo

La empresa vende lenteja en varias presentaciones: a granel (45Kg.) y unidades de 400 i
500gr; para determinar los estandar de éste producto se tomara como base el enfundado

de una unidad de 500 gr.

5.3.1.1 Estandares de materiales

Para enfundar una unidad de 500gr. se emplea la siguiente hoja de especificaciones

estandar por materiales:

CUADRO N®°5.8

TARJETA ESTANDAR DE MATERIALES
FEla =
DIRECTOS
Fecha: Latacunga, 13 de mayo del 2005
Products: Funda de 500gr. de lent aja Cadigo: L
Codigo Mombre Unidad Cantidad Precic Taotal
MMPL Lenteja Gramos B00,0 0,0004E 0,23
TOTAL 0,23
_ggﬁ—‘“ e
Elaborado por: FRevizado por:
Momibre: Momibre:

ELABORADO PORDRADE G. MARITEREIRE E. ROSA.

El precio por gramo de lenteja se obtuvo mediante el calculo de un promedio entre
diversos distribuidores de la ciudad. ANEXO N° 14

5.3.1.2 Estandar de Mano de Obra

Para enfundar una unidad de 500gr. de lenteja se requiere de los siguientes procesos:
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PROCESO TIEMPO / HORAS
Colocar en envasadora: 0.00023
Calibracion de peso: 0.00108
Empacado: 0.00048
Traslado y ubicacion 0.00075
000253
CUADRO N° 5.9
CEREALES
ESTADO S.PH
Fecha:  Latacunga, 12 de mayo del 2008
Produsta: Funda de 500gr. de lenteja
Orden | Codigo de operacion Descripcion Yalor SPH| SPH-1 | Salario-1 | Maguina
102 (00-00-0010 Colocar en envasadora 0,70 01,0002 01,000158 Envazadora
000-00-001 Calibracion de peso 0,70 000108 0000751 Balanza
0o-00-0m2 Empacado 0,70 000043 00003 L
000-00-0013 Traslada y ubicacion 0,70 0,00075 0,000513 Coche
TOTAL 0,00253 0.00176
A e —
Elaborado par: Fievizado por
Mombre: Mombre:

ELABORADO PORNDRADE G. MARITEREIRE E. ROSA.

El tiempo obtenido para enfundar cada unidad de 500gr. de lenteja es de 0.00253 hora, el

mismo que se consiguié mediante observacion directa. ANEXO N° 27 15

5.3.1.3

La tasa estandar de aplicacion de los costos indirectos de fabricacion para enfundar una
unidad de 500 gramos de lenteja durante el afio 2006 se desarrollara con base en las

horas de mano de obra directa y el total de productos enfundados en el afio 2005.

Estandar de la carga fabril

ANEXO 22; Los costos a tomarse en cuenta son los siguientes:

-159




CUADRO N°5.10

EMPRESA "CEREALES LA PRADERA™
PRESUPUESTO DE GASTOS GENERALES DE FABRICACION

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION ¥ ARIABLES

EUMINIETROE v MATERIALES IND. 000033
ENERGI 4 CONSLINIDA 0,01:350
COMEUETIELES v LUBRICANTES 000313
REFRIGERIOZ ¥ OTROZ 000201
FLETES ¥ EXTIEAJES 000216
FAANTENIMIENT O RARUINARLE 000273
GASTO UNIFORMES 000046
MANTENIMIENT O EDIFICIOS 000211
WARIOS DE PRODUCCION 0,00076
REFUE:TO: ¥ ACCEZORIOS 0,00764
TOTAL COSTO3 INDIRECTDS ¥ARIABLES 0,034

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION FIJOS

M&N0 DE OERA INDIRECT A 000231
BEMEFICIOE S0OCIALES M.OU 000121
DEFRECIACIONES 0,055
GASTOZ SEGURODE LA UNION 000152
GUARDIANI & ¥ SEGURIDAD 000523
GASTO FUMIGACION 0,00033

TOTAL COSTOE INDIRECTOS FLJOS o021
TOTAL COSTOS INDIRECTOS DE FAERICACION 0,057

FUENTE: DRA. ME NI CA FALCONC
ELABORADO PORNDRADE G. MARITEREIRE E. ROSA.

El calculo es como sigue:

Tasa de aplicacién de los costos indirectos de fabricacion variables:

Total CIF. Variables _ 0034
Total horas de mano de obra directa  0.00253

=$1344

Tasa de aplicacion de los costos indirectos de fabricacion fijos:

Total CIF. Fijos _ 0021 _<oq
Total horas de mano de obra directa  0.00253

Tasa de aplicacién del total de los costos indirectos de fabricacion:
Total CIF. Variables y Fijos _0034+0.021_ 2174

Total horas de mano de obra directa 0.00253
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La tasa de aplicacion total de los costos indirectos de fabricacién para enfundar una
unidad de 500gr. de lenteja es de $ 21.74

5.3.2 Andlisis de variaciones

5.3.2.1  Variacion de Materiales Directos
Las variaciones de los materiales pueden dividirse en: precio y cantidad.

A Variaciéon de precio.- Para el céalculo de la variacion del precio de la materia
prima directa se utilizara el método del registro de la variacion del precio en el
momento del consumo, por lo que se tomara en cuenta un promedio
ponderado de todas las compras realizadas durante el mes de mayo del 2006.

ACereal es | a pr ader abentejanadrante € mas deamayoo mp r a
del 2006. El precio de compra promedio es de $ 22 por quintal. El precio de
compra total, $ 2200 se divide por la cantidad total de quintales comprados,

100qqg, generando el precio de compra promedio ponderado por quintal de
$22.

CUADRO N°5.11

EMPREZA "CEREALES LA PRADERA™
COMPRA MES DE MAYO

NUMERD DE | CANTIDAD COMPRADA | PRECIO DE COMPRA | PRECIOTOTAL

COMPRA (@] POR UNIDAD § DE COMPRA
1 100 22 2200
100 2200

Precio de compra promedio ponderado por quintal:

_ 2200 _ $22
100

La ecuacion para la variacion del precio de los materiales directos es:

o i Precio
Variacion .
en precio — | estandar po Precio real = cantidad rea
(VPMD) ~ | unidad - por unidad utilizada
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