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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Como afectaria la ausencia de un estudio de
sostenibilidad del Ejército en base a las lineas de
transformacion, para el servicio de material de guerra
en base a la asignacion presupuestaria



2. ENUNCIADO DEL PROBLEMA

SE REQUIERE OPERACIONALIZAR EL PLAN DE
TRANSFORMACION DEL EJERCITO, EN LO REFERENTE A LA
LINEA DE SOSTENIMIENTO, A FIN DE CUMPLIR CON LOS

OBJETIVOS PLANTEADOS EN EL HORIZONTE TEMPORAL
2021-2025.



3. PREGUNTAS DE INVESTIGACION

e éCual seria la sostenibilidad logistica de material de guerra en el

FHN] <, . . .
@ Ejército en el nuevo periodo quinquenal?

éCual es la relacidon entre los nuevos escenarios y la sostenibilidad
logistica de material de guerra?

¢Qué acciones estratégicas vinculadas al servicio de material de
guerra permitiran la sostenibilidad del Ejército?

éCuales serian los proyectos vinculados a la renovacion vy
tecnificacion del material de guerra que contribuirian a la mision
del Ejército y su sostenibilidad?



4. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

{1y
@ Es necesario establecer nuevas estrategias que
Il permitan compensar el impacto de la reduccién
presupuestaria en el para el abastecimiento de
Material de Guerra, alineadas al Plan de
Transformacion del Ejército, a fin de fortalecer el
Sostenimiento (Logistico), segun el objetivo
planteado al horizonte temporal 2021-2025.



5. OBJETIVO GENERAL

Determinar estrategias de fortalecimiento para
material de guerra, mediante un analisis prospectivo
de los nuevos escenarios y su influencia en el

sostenimiento logistico, considerando l|a reduccion
presupuestaria a fin de generar datos que faciliten la
toma de decisiones en el ambito logistico, durante el
horizonte temporal 2021-2025.




6. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Establecer la relacion
entre los nuevos
escenarios y la
sostenibilidad logistica
de material de guerra.

Determinar nuevas estrategias
que permitan el fortalecimiento
del servicio de material de
guerra al afo 2025.

Analizar y tabular la
informacion obtenida de
las fuentes primarias y la

muestra.

Realizar un analisis
FODA para determinar
la problematica
existente en los
requerimientos del
material de guerra.



7. FEUNDAMENTACION TEORICA

v Nuevos Escenarios de la Seguridad y Defensa

v Sistema logistico en el Ejército Ecuatoriano

v' Capacidades Logisticas de Material de Guerra.

v Transformacion Institucional del Ejército ecuatoriano

v Linea de transformacion de Sostenimiento institucional



ECLADOR

8. HIPOTESIS

La reduccion en el presupuesto prevista para el
horizonte temporal T1 (2021-2025), tendra una
incidencia negativa para la adquisicion de
abastecimiento de las clases Il, 1ll, IV y V, lo cual
producira un desfase en la sostenibilidad del
Ejército en las operaciones militares, al existir
nuevos escenarios de empleo para las FF. AA en el
Ecuador.



9. VARIABLES INDEPENDIENTE Y DEPENDIENTES

<l Presupuesto asignado para adquisicion

ECUADOR

de Material de Guerra.

Sostenimiento  logistico  de
n Operaciones Terrestres Unificadas.

Capacidades logisticas como parte del
\ Sostenimiento.



10. OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

VARIABLE

INDICADOR

DATO

PRESUPUESTO PARA
ADQUIRIR MATERIAL DE
GUERRA

Proyeccion
presupuestaria
prevista al 2025

De acuerdo a la proyeccion elaborada se tiene 3
posibles escenarios en donde el mas probable es
que se incremente $ 113.279.516 USD, sin
embargo, también se ha proyectado una
reduccion a $57.552.809.55, ambos escenarios
son probables por lo cual la variable se mantiene
dentro de la zona de aceptacion

SOSTENIMIENTO DE
OPERACIONES MILITARES

Misiones a
cumplir

Se relacionan directamente con el sostenimiento
lo cual ubica a la variable dentro de una zona de
aceptacion

CAPACIDADES LOGISTICAS

Abastecimientos de
M.G

Actualmente se encuentra al 70%, con un error
permisible del +5, lo cual ubica a la variable dentro de
una zona de aceptacion, con tendencia a rechazo.




11. DISENO DE LA INVESTIGACION
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12. PROPUESTA

La presente propuesta, se basa en el Plan
de Transformacion 2.0 del Ejército
Ecuatoriano, en la proyeccion
presupuestaria obtenida de la DPGE, los
resultados cuantitativos vy cualitativos
obtenidos en la investigacion y en el Plan
Estratégico “Ejercito 2033 -1.0".



13. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se establecio la relacion entre
los nuevos escenarios y la
sostenibilidad logistica del
servicio de material de
guerra.

Se realizé la matriz FODA. Lo
cual permitio generar
estrategias especificas
enfocadas en los objetivos de
la linea de transformacion.

Se establecio estrategias que faciliten la toma
de decisiones y que permitan cumplir con los
(.  objetivos dentro del horizonte temporal T1
U (2021-2025), las cuales se enfocan en el
fortalecimiento de las capacidades logisticas




13. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se comprobo la hipotesis de la investigacion
y se estableci6 que la reduccion del
presupuesto  2022-2025, tendra una
incidencia negativa en la adquisicion de
abastecimientos de material de guerra y esto
producira un desfase en la sostenibilidad en
las operaciones.

El estudio Yy proyeccion
presupuestaria tiene una leve
tendencia a incrementarse, pero la
inflacion y acontecimientos
geopoliticos, tendran repercusiones
en el gasto de defensa, por lo se debe
considerar estrategias que garanticen
el sostenimiento logistico.

Se elabord la propuesta que contribuira a la
consecucion de los objetivos especificos de la
linea de transformacion de Sostenimiento
Institucional, dentro del periodo T1.




13. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Considerar para investigaciones futuras, la
modernizacion y la industrializacion del campo
militar dentro de las FF. AA relacionado con el
horizonte temporal T2 y T3 del Plan de
Transformacion.

Se debe proceder con la actualizacion del nuevo
Sistema de Inventarios SISRECO, a fin de que se
puedan establecer los indicadores del proceso de
abastecimiento de Material de Guerra.




"La linea entre el orden y el

desorden reside en la
logistica”
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