
Resumen 

El presente trabajo de titulación, se centra principalmente en el estudio de la línea de 

transformación N° 8: la misma que comprende el sostenimiento institucional enmarcado 

dentro del aspecto logístico, el cual se encuentra establecido dentro del Plan de 

Transformación de la Fuerza Terrestre comprendido para el periodo 2021-2033, para lo 

cual se ha aplicado una investigación documental de tipo transeccional, en donde se 

han relacionado todas las variables que intervienen en el sostenimiento logístico siendo 

esenciales para desarrollar las operaciones militares y además lo que respecta a la 

asignación presupuestaria que se encuentra programada para el horizonte temporal T1 

(2021-2025) de acuerdo a la planificación y que tienen que ver con la adquisición de los 

recursos en todas sus clases para el servicio de material de guerra, los cuales procuran 

alcanzar el fortalecimiento de las capacidades logísticas en el abastecimiento y 

mantenimiento de material de guerra, así como en la generación de partidas que 

garanticen el sostenimiento institucional y el mantenimiento de las operaciones que se 

realizan como parte de la seguridad nacional. 

Para ello los autores hemos realizado una matriz de decisión, precedida por una matriz 

FODA con el fin de generar las estrategias necesarias que permitan la toma de 

decisiones enfocadas a la consecución de los objetivos plasmados dentro del Plan de 

Transformación del Ejército Ecuatoriano considerado para el periodo 2021-2033, 

fundamentados en el sostenimiento logístico como parte imprescindible en el 

cumplimiento de las misiones asignadas ya sean estas para la defensa externa o el 

empleo en el ámbito interno. 

Palabras clave: sostenimiento institucional, toma de decisiones, FODA, 

transformación, capacidades logísticas, abastecimiento, material de guerra.  

 

 

 



Abstract 

The present titling work focuses mainly on the study of transformation line No. 8: the 

same one that includes institutional support framed within the logistical aspect, which is 

established within the Land Force Transformation Plan included for the period 2021-

2033, for which a transectional documentary investigation has been applied, where all 

the variables that intervene in logistics sustainability have been related, being essential 

to develop military operations and also with regard to the budget allocation that It is 

scheduled for the time horizon T1 (2021-2025) according to the planning and that have 

to do with the acquisition of resources in all its classes for the service of war material, 

which seek to achieve the strengthening of capacities logistics in the supply and 

maintenance of war material, as well as in the generation of ion of items that guarantee 

the institutional support and maintenance of the operations that are carried out as part 

of national security. 

For this, the authors have made a decision matrix, preceded by a SWOT matrix in order 

to generate the necessary strategies that allow decision making focused on the 

achievement of the objectives embodied in the Transformation Plan of the Ecuadorian 

Army considered for the period 2021-2033, based on logistical support as an essential 

part of fulfilling the assigned missions, whether they are for external defense or internal 

employment. 
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