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Problema de Investigacion

La agricultura debe ser abordada desde el marco de la sostenibilidad y el
desarrollo de una nacion. Las comunidades rurales en Ecuador tienen un papel
cultural y ancestral importante en el ambito agricola.

La decision de adoptar un proceso de conversion organica representa un reto
en su intencion, el proceso en si y la percepcion de los beneficios obtenidos.
Por ende, la validacion de los beneficios actuales, tras un proyecto de
Conversion Organica, ayudara a la identificacion de nuevas variables
iInherentes a un proceso de transicion organica.
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Objetivos

 Objetivo General

— Analizar las motivaciones, metas a largo plazo y beneficios que implica la conversion
organica de platano en los pequefios productores de la Asociacion La Y de Cucuy, Canton
Chone Provincia de Manabi.

 Objetivos Especificos

— Caracterizar el sector agricola del Ecuador, con énfasis en la produccion de platano
organico del cantén Chone, provincia de Manabi.

— Establecer la relacion tedrica entre las variables de motivacion y metas a largo plazo con los
beneficios alcanzados por la Asociacion, desde la perspectiva de la Teoria de Difusion de
innovaciones y Teoria de la Autodeterminacion.

— Analizar los datos y resultados del estudio transversal aplicando CFA (analisis factorial
confirmatorio) y regresiones multiples para establecer relaciones entre variables que inciden
en los beneficios percibidos por pequenos productores.

— Disenfar una propuesta estratégica para la implementacion de un proceso de conversion
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Hipotesis

La rentabilidad, administracion de recursos naturales, seguridad personal,
salud publica, honor, tradicion, civismo, administracion y productividad son
variables que inciden en la adopcion de la agricultura organica de platano y
permiten la consecucidon de beneficios econdmicos, sociales, ambientales,
moral y de salud de la Asociacion Comunitaria “ La Y de Cucuy” del Canton
Chone.

Figura 1
Modelo Conceptual que ilustra la relacion entre metas a largo plazo, motivaciones y beneficios de la agricultura organica.

Nota: El esquema representa
Metas a Largo Plazo 4 el modelo conceptual de la
agricultura organica. Tomado
ad ndel iz i) de Motivations, goals, and
B m— benefits ~ associated  with
Agricultura Organica Agricultura Organica . . ,
organic grain farming by
producers in lowa, U.S. por
Motivalones < Han, Guang; Gordon, J;
Grundens-Shuck, Nancy.
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El Ser Humano y la Agricultura Organica

La transicion de la agricultura convencional a organica en Ecuador constituye un nuevo
paradigma que ampara la soberania alimentaria; sin embargo, en todo proceso agrario el
protagonista es el ser humano, quien inmiscuye en su labor conocimiento y técnica.

Debemos comprender el proceso de Conversidon Organica a través de la combinacion de
teorias dentro del marco de la psicologia e innovacion.

No Autodeterminado Autodeterminado
Motivacién Extrinseca Motivacion Intrinseca Figura 2
Modelo Conceptual de la Teoria de la
Recompensas y Amenazas: incentivos financieros, Necesidades Psicoldgicas Internas: Preocupaciones, Autodet , L g incl i ,
regulaciones, viabilidad agricola. calidad de vida, felicidad, bienestar. u 9 eterminacion que incluye motivaciones
agricolas.

NECESIDADES PSICOLOGICAS BASICAS

Relaciones

Sociales
Competencia Autonomia

Nota: El esquema representa el modelo conceptual de la Teoria de la
Trabai . Autodeterminacion. Elaboracion propia adaptada y tomada de Self-Determination
rabajo en equipo Theory and the Facilitation of Intrinsic Motivation, Social Development, and Well-

Valorado por
Being, 2000, por Richard M. Ryan y Edward L. Deci

conocimientos, Autoregulacién
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El Ser Humano y la Agricultura Organica

Condiciones previas
1.

2.
= f
4

Figura 3

Practicas previas

Problemas o necesidades percibidas
Innovativeness

Normas del sistema social

Canales de Comunicacién

I. Conocimiento Il. Persuasion I1l. Decision

A A
I I
I I

1 [
Caracteristicasde la Caracteristicas Perceptibles
unidad de decisiéon de la Innovacién

1. Caracteristicas 1. Ventaja Relativa

socioecnomicas 2. Compatibilidad
2. Variables de 3. Complejidad

personalidad 4. Experimentabilidad b3 2 Rechazo
3. Comportamiento de 5. Observabilidad

comunicacion

p—-—3 1. Adopcién

Implementacién

Modelo Conceptual del Modelo de Adopcion de Innovaciones.

V. Confirmacion

» Continuar adopcién

w

3

-

» Postergar adopcion
.
” ~ .
4 pescontinuar uso

» Continuar rechazo

Nota: El esquema representa el modelo decisién/adopcién de Innovaciones. Elaboracion propia adaptada y tomada de Diffusion of innovations, 2003, por Everett M. Rogers.
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El Platano en Ecuador

2021-> Ecuador ocup6 el 3er lugar de exportacion a nivel mundial con USD
715 millones de ddlares, que constituye un 33% menos que el 2020.

;. Qué sucedi6?
Por lo tanto...

La generacion de nuevas practicas sostenibles que permitan el ingreso a
nuevos mercados es fundamental. Asi mismo, la generacion de BioComercio

bajo un Comercio Justo, se torna una realidad.
Figura 4
Logo Agroapoyo y productos

organicos.
agroapoyo
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El Platano

Figura 5
Cuadro resumen de produccion nacional ecuatoriana de platano en plataforma SIPA en 2021.
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Marco Metodologico

41 agricultores organicos
certificados de platano de la
Asociacion Agropecuaria “La
Y de Cucuy”.

Enfoque: cuantitativo.

Disefio: No experimental
partimos de una realidad
donde la poblacion objeto de
estudio trabajan con la
certificacion organica. No
incidimos en ella con
anterioridad, observamos el
fendmeno en su contexto
natural y se lo realiza en un
unico momento.

Figura 6
Poblacion: CenSO, estudio Miembros y logo de la Asociacion Comunitaria La Y de Cucuy.
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Analisis de Datos

Los datos fueron analizados a través del Software SPSS en 2
etapas:

1era etapa:

Analisis Factoriales Confirmatorios (CFA) para las 14 pregunta
de motivaciones, 8 preguntas de metas a largo plazoy 8
preguntas de beneficios asociados para : ajuste del modelo, |
validez de constructo y fiabilidad de la medida.

2da etapa:

Se realizaron 5 modelos de regresiones lineales. Para cada
modelo, la variable dependiente fue cada una de las 4
dimensiones de los beneficios mientras que las variables
independientes incluyen tanto las dimensiones de motivacion,

como las de metas a largo plazo
@, ESPE
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Analisis de Datos — Motivaciones

N.2.3.1
38
N.232
53
N.2.3.3
N23.4
35
N.2.4.1
23
N242

Figura 7
Modelo CFA de las motivaciones de agricultores de
la Asociacion Agropecuaria “LaY de Cucuy”.

Se identifica que las medidas de ajuste del
modelo CFA de 2 factores son:

X?=9.809, CFI =0.978 > 0.95, TLI = 0.959 >
0.95 y RMSEA =0.075 > 0.06.

Buen ajuste de modelo.

Validez de constructo de (0.84 > 0.8)
para las motivaciones de Honor y
Tradicion.

Salud Publica es menor a 0.8.

Las dos unicas motivaciones para
el proceso de adopcion de la
agricultura organica de platano
fueron: Honor y Tradiciony
Seguridad Personal.
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Analisis de Datos — Metas a Largo Plazo

Se identifica que las medidas de ajuste del
modelo CFA de 3 factores son:

b

X?=9.44, CFI =1.00 > 0.95, TLI =1.01 >
0.95y RMSEA =0.00 < 0.06.

81

N.3.2.1

« Buen ajuste de modelo.

» Validez de constructo de 0.79 para las
metas de productividad.

* 0.86 para civismo y

* 0.94 administracion.

N.3.23

80

El civismo, administracion y
productividad si eran metas a largo
plazo antes de iniciar en el proceso de
adopcion de agricultura organica de

Figura 8 plétano.
Modelo CFA de las metas a largo plazo de agricultores de la

N.3.31

N.3.3.2

$

e 1L

N.3.3.3

Asociacion Agropecuaria “La Y de Cucuy”. {) E S p E
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Analisis de Datos — Beneficios

N.421
A

N.422

Se identifica que las medidas de ajuste del
modelo CFA de 4 factores son:

N423

X?=147.68, CFI =0.80<0.95, TLI=0.72 <
0.95y RMSEA=0.23 > 0.06.

N.43.1

N432

A

N433 * No existe un buen ajuste de modelo.

Ademas, una validez de constructo de
0.86 para los beneficios de recursos
ambientales naturales; 0.92 beneficios
sociales; 0.92 validacion de creencias y
valores y 0.37 para beneficios de salud.

N434

N441

A8

N442

N443

- Existe beneficio ambiental, social,

validacion de valores y salud tras
la adopcidon de un proceso de agricultura
organica de platano.

N.4.5.1

b 8868886 844

N.452

Figura 9

Modelo CFA de beneficios de agricultores de la Asociacion ~
Agropecuaria “La Y de Cucuy”. ) E S p E
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Regresiones Lineales

Modelo 1 Modelo 2 Modelo 3 Modelo 4
Beneficios de Beneficios de Beneficios Sociales  Beneficios de Salud
Validacion de Recursos
Creencias y Valores | Ambientales
Naturales
Variable Bi Std. p | Bi Std. p Bi Std. p Bi Std.Bi P
Bi Bi Bi
Meta 0.02 0.02 097] -0.13 - 0.78 -0.06 - 092 - -0.34  0.40
Productividad 0.15 0.05 0.06
Meta -1.49 -198 0.27] -0.63 - 056 -1.70 - 0.22 0.11 0.87 0.56
Administracion 1.07 2.16
Meta Civismo 156 2.09 0.18| 0.67 115 049 177 225 014 - -040 0.76
0.05
Motivacion de -6.25 -295 0.62]| -057 - 096 -2.86 - 0.83 - - 0.03
Honory 0.34 1.29 4.07 11.33
Tradicion
Motivacion de 1411 3.44 056 2.57 0.80 0.90 7.91 1.84 0.75 826 11.87 0.02
Seguridad
Personal

Modelo 1: Beneficio Validaciéon de Creencias y Valores

El modelo presenta un R?= 0.283, es decir, explica un 28.3% la varianza del beneficio de validacion
de creencias y valores; ademas, la prueba ANOVA con un grado de significancia de 0.03 < 0.05 indica
la existencia de relacion lineal entre la variable dependiente y conjunto de variables independientes.

La significancia de los estimadores (8,) de la Tabla se determina que el Beneficio de Validacion de

Creencias y Valores No esta alineado a ninguna de las motivaciones ni metas a largo plazo
identificadas.

& ESPE
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Regresiones Lineales

Modelo 1 Modelo 2 Modelo 3 Modelo 4
Beneficios de Beneficios de Beneficios Sociales  Beneficios de Salud
Validacion de Recursos
Creencias y Valores | Ambientales
Naturales
Variable Bi Std. p | Bi Std. p Bi Std. p Bi Std.Bi P
Bi Bi Bi
Meta 0.02 0.02 097] -0.13 - 0.78 |-0.06 - 092 - -0.34  0.40
Productividad 0.15 0.05 0.06
Meta -1.49 -198 0.27] -0.63 - 0.56 |-1.70 - 0.22 0.11 0.87 0.56
Administracion 1.07 2.16
Meta Civismo 156 2.09 0.18| 0.67 115 049 |1.77 225 014 - -040 0.76
0.05
Motivacion de -6.25 -295 0.62]| -057 - 0.96 |-2.86 - 0.83 - - 0.03
Honory 0.34 1.29 4.07 11.33
Tradicion
Motivacion de 1411 3.44 056 2.57 0.80 0.90 |7.91 1.84 0.75 826 11.87 0.02
Seguridad
Personal

Modelo 2: Beneficio de Recursos Ambientales Naturales

El modelo presenta un R?= 0.165, es decir, explica un 16.5% la varianza del beneficio de recursos
ambientales naturales; ademas, la prueba ANOVA con un grado de significancia de 0.25 > 0.05 indica
la inexistencia de relacion lineal entre la variable dependiente y conjunto de variables independientes.

La significancia de los estimadores (8,) de la Tabla se determina que el Beneficio de Recursos
Ambientales Naturales NO esta alineado a ninguna de las motivaciones ni metas a largo plazo

& ESPE
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Regresiones Lineales

Modelo 1 Modelo 2 Modelo 3 Modelo 4
Beneficios de Beneficios de Beneficios Sociales | Beneficios de Salud
Validacion de Recursos
Creencias y Valores  Ambientales
Naturales
Variable Bi Std. p B Std. p Bi Std. p Bi Std.Bi P
Bi Bi Bi
Meta 0.02 0.02 097 -0.13 - 0.78| -0.06 - 0.92 | - -0.34  0.40
Productividad 0.15 0.05 0.06
Meta -1.49 -198 0.27 -0.63 - 0.56| -1.70 - 0.22 1 0.11 0.87 0.56
Administracion 1.07 2.16
Meta Civismo 156 2.09 0.18 0.67 115 0.49] 177 225 014 |- -040 0.76
0.05
Motivacion de -6.25 -295 062 -057 - 0.96| -2.86 - 0.83 || - - 0.03
Honory 0.34 1.29 4.07 11.33
Tradicion
Motivacion de 1411 344 056 2.57 0.80 0.90f 7.91 1.84 0.75 826 1187 0.02
Seguridad
Personal

Modelo 3: Beneficios Sociales

El modelo presenta un R?= 0.310, es decir, explica un 31% la varianza de los beneficios sociales;
ademas, la prueba ANOVA con un grado de significancia de 0.02 < 0.05 indica la existencia de
relacion lineal entre la variable dependiente y conjunto de variables independientes.

La significancia de los estimadores (8,) de la Tabla se determina que los Beneficios Sociales NO esta
alineado a ninguna de las motivaciones ni metas a largo plazo identificadas.
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Regresiones Lineales

Modelo 1 Modelo 2 Modelo 3 Modelo 4
Beneficios de Beneficios de Beneficios Sociales | Beneficios de Salud
Validacion de Recursos
Creencias y Valores  Ambientales
Naturales
Variable Bi Std. p B Std. p Bi Std. p Bi Std.Bi P
Bi Bi Bi
Meta 0.02 0.02 097 -0.13 - 0.78 -0.06 - 0.92 | - -0.34  0.40
Productividad 0.15 0.05 0.06
Meta -1.49 -198 0.27 -0.63 - 056 -1.70 - 0.22 1 0.11 0.87 0.56
Administracion 1.07 2.16
Meta Civismo 156 2.09 0.18 0.67 115 049 177 225 014 |- -040 0.76
0.05
Motivacion de -6.25 -295 062 -057 - 096 -2.86 - 0.83 || - - 0.03
Honory 0.34 1.29 4.07 11.33
Tradicion
Motivacion de 1411 344 056 2.57 0.80 0.90 7.91 1.84 0.75 826 1187 0.02
Seguridad
Personal

Modelo 4: Beneficios de Salud

El modelo presenta un R?= 0.500, es decir, explica un 50% la varianza del beneficio de salud;
ademas, la prueba ANOVA con un grado de significancia de 0.0001 < 0.05 indica la existencia de
relacion lineal entre la variable dependiente y conjunto de variables independientes.

La significancia de los estimadores (8,) de la Tabla se determina que los Beneficios de Salud actuales
estan alineados a la motivacion de Honor y Tradicién y Seguridad Personal, es decir,

& ESPE
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Analisis de Datos — Modelo Final

Las variables con mayor repercusion en la Adopcion Organica de la Asociacion
Agropecuaria “La Y de Cucuy” es:

Metas a Largo Plazo:
1. Administracion, 2 - Retroalimentacion
Civismo, 3. Productividad.

Beneficios de la Agricultura
Organica: 1. Validacion de

AUOPAON TS IAGIEURITS —————p{ Creencias y Valores, 2. Sociales,

Confirmar la adopcién—p

Organica 3. Recursos Ambientales
Naturales, 4. Salud
Motivaciones: 1. Honor y
Tradicién, 2. Seguridad |« Retroalimentacion
Personal.

Figura 10
Modelo identificado que ilustra la relacion entre metas a largo plazo, motivaciones y beneficios de la agricultura organica

de platano de la Asociacion Agropecuaria “La Y de Cucuy”
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Transformacion Organizacional

|dentificar la situacion actual de los agricultores de platano organico en
Ecuador y aquellos que pretendan por esta innovacion agricola.

Se plantea 2 etapas:

1. Aplicacion de la metodologia: Identificacion Situacional y
Emocional, utilizando la herramienta desarrollada, aplicando analisis CFA
y desarrollando de modelos lineales.

2. Acompanamiento y Capacitacion Continua por parte de la empresa
privada y autoridades de GADs, en temas de administracion y gestion
empresarial con énfasis en planificacion estratégica.

& ESPE
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Transformacion Organizacional

Identificacion Situacional y Emocional,

« Generacion de la LINEA BASE exitosa en el 1er ano de aplicacion.
« Conoceremos el impacto de la adopcién organica de platano en Ecuador.

« 2do ano incluir aquellas entidades que cada 6 meses no optan por la
renovacion de la certificacion.

Capacitacion Continua

« Corregir las desviaciones del proceso de adopcion de conversion organica
de platano.

« Considerar caracteristicas socioeconomicas del sector agricola de platano
organico del Ecuador. Para afianzar!

& ESPE
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Transformacion Organizacional

Capacitacion Continua

Organizacion Empresarial
Operaciones y Logistica

Estrategia Organizacional

Talento Humano

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA




Transformacion Organizacional

Estrategia Organizacional

* Metodologia

* Analisis
prospectivo
triple

Diagnéstico
Estructural

Gestion Estratégica Dinamica de 5 etapas

2 4

Analisis Accidén
Prospectivo - Relaciones causa- Estrategica vl e d
. . _ . probabilidades de
Var’llab_les de efecto ) -Eval_uaC|on ocurrencia en un
analisis, * 4 perspectivas continua de la intervalo de
actores y situacion. confianza del BSC.
objetivos *Iniciativas en
Gestion proyectos. .
Balanced Estadistico
Scorecard

3 5
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Conclusiones

La seguridad personal de la Asociacion resultd ser una motivacion extrinseca

mientras que el honor y tradicion como una motivacion intrinseca (mayor

jerarquia) bajo la 6ptica de una necesidad psicologica autodeterminada.

Mills, Gaskell, Ingram y Chaplin (2018) sugieren que las motivaciones intrinsecas

poseen mayor impacto en la continuidad de la agricultura organica. Los impulsa

sus tradiciones familiares y ancestrales.

La mentalidad civica de la Asociacion Agropecuaria “La Y de Cucuy” se traduce al
servir a la comunidad y a los consumidores en general. Esto es conocido como
agricultura civica por parte de Schoolman (2020) quien identifica aspectos

esenciales sobre este tipo de agricultura y su adopcion para la solucion de

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
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Conclusiones

No se debe desestimar el desarrollo de modelos lineales para conocer la
predictibilidad de los beneficios bajo las motivaciones y metas a largo plazo de los
agricultores, ya que dependera de la situacion social y econdmica de los

agricultores de la comunidad, asociacion o region donde se realice el estudio.

La observabilidad de los resultados de una innovacion es fundamental para las
decisiones de adopcion, Rogers (2003). La falta de comunicacion por parte de
entidades publicas y privadas que promueven la agricultura organica puede

ocasionar la desercion potencial de este tipo de innovacion.

La generacion de una Linea Base a través de la Metodologia de Identificacion

Situacional y Emocional y Capacitaciones Integrales permitira afianzar el

proceso y extrapolar la innovacion a otros agricultores con intencion de adopcion.
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Conclusiones

El pequenio agricultor es el protagonista de la manufactura ecuatoriana,
debemos preservar y continuar con su legado agricola y ancestral. La
educacion continua, empoderamiento y orientacion a la transformacion
organizacional de los pequefos productores permitiran afianzar la
SOSTENIBILIDAD en Ecuador.

Todo converge en un proceso de Conversion Organica de Platano limpio, a

prueba de errores y con trazabilidad en todo su proceso, es decir, se

controla, mide y evalua todo el ciclo de vida de la innovacion agricola.
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