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INTRODUCCIÓN

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

LIDERAZGO

• Capacidad de influir sobre

otras personas.

• En el ámbito militar es la

influencia que ejerce el

superior sobre sus

subordinados.

• Cultura organizacional

• Habilidades directivas

• Clima organizacional



DIAGRAMA DE ISHIKAWA



Relevancia Social ● Estado con FFAA profesionales
● Estabilidad del personal y cumplimiento de metas

Implicaciones Prácticas
● Uso MLQ-5X dará panorama real de liderazgo.
● Se establecerá una linea base para el 

mejoramiento del Clima Organizacional

Valor Teórico
● No existe un estudio anterior
● Tendencia realizar cambios, mejorar productividad, 

con liderazgo

Utilidad Metodológica ● Creación de los instrumentos
● Se podrá correlacionar con otras variables

JUSTIFICACIÓN

Conveniencia ● Toma de decisiones para el alto mando
● Mejora continua del Clima Organizacional



OBJETIVO GENERAL

Analizar la 
influencia del 

estilo de liderazgo 
del personal de 

oficiales de la FAE 
en el clima 

organizacional

2

1

3

4

5

OE1: Establecer la relación 
teórica entre las variables 
de estudio.

OE2: Identificar el estilo de 
liderazgo a través del Modelo 
de Rango Total para los 
oficiales de la FAE.

OE3: Identificar el clima 
organizacional a través del 
MVC en las unidades 
operacionales de la FAE.

OE4: Establecer la 
influencia del estilo de 
liderazgo en el clima 
organizacional de la FAE

OE5: Proponer un plan de 
acción y de mejora.

HIPÓTESIS

OBJETIVOS ESPECÍFICOS

H1: Los estilos de liderazgo 
son: transformacional, 
transaccional y laissez faire

H2: El clima organizacional 
se encuentra limitado por los 
procesos internos y las 
relaciones humanas

H3: La relación del 
liderazgo y el clima 
organizacional es fuerte, 
directa y significativa.

OBJETIVOS GENERAL, ESPECÍFICOS E HIPÓTESIS



2014 2017 2017 2019 2021 2021

“Estilos de liderazgo 

desde la perspectiva 

de rango total” 

(Ordoñez M., Botello 

B., Moreno L.) 

Análisis de los estilos 

de liderazgo de rango 

total, determinado por 

Bass y Avolio, 

aplicando el 

instrumento llamado 

cuestionario de 

liderazgo 

multifactorial 

(Multifactor

Leadership

Questionnaire-MLQ)

“Influencia del 

liderazgo sobre el 

clima 

organizacional” 

(Serrano B., 

Portalanza A.) 

Revisión de los 

antecedentes del 

liderazgo, sus 

conceptos y las 

diferentes teorías 

propuestas por varios 

autores.

“Evaluación del estilo 

de Liderazgo 

Transaccional y 

Transformacional a 

través de Modelos 

Confirmatorios” 

(Arroyo S., Muro J.)

Identifica los 

mecanismos 

utilizados por las 

organizaciones para 

desarrollar capital 

humano que posean 

competencias 

genéricas y 

específicas en los 

individuos para la 

creación y formación 

de líderes.

“Estilos de 

liderazgo y su 

influencia en el 

clima laboral: caso 

de estudio de una 

empresa 

exportadora de 

alimentos” (Durán 

I., Gallegos M., 

Cabezas D.,)

Presenta el 

cuestionario 

“Multifactor

Leadership

Questionnaire” MLQ 

5X en su forma corta 

como herramienta 

evaluativa, el cual 

consta de un 

cuestionario para 

líderes y otro para 

seguidor.

“Clima 

organizacional y su 

influencia en el 

desempeño laboral de 

los trabajadores” 

(Olivera Y., Leyva L., 

Napán A.)

Influencia directa 

entre el clima 

organizacional y 

el desempeño 

laboral de los 

trabajadores.

“Clima 

organizacional y 

liderazgo” 

(García,)

Expone cómo el 

liderazgo y el 

clima 

organizacional 

son factores clave 

para el éxito de 

una compañía.

MARCO REFERENCIAL / ESTADO DEL ARTE



ENFOQUES DE SOPORTE

ENFOQUE 
HUMANÍSTICO

• Siglo XIX y la psicología
industrial y la sociología
impulsaron el estudio de
las necesidades de los
trabajadores.

• Trabajo en equipo,
comportamiento
organizacional, liderazgo
y comunicación. (Torres
Hernández, 2014).

ENFOQUE DE LAS 
ORGANIZACIONES

• Siglo XX, Henri Fayol
propuso funciones del
administrador:
planeación, organización,
dirección y control.

• El enfoque sistémico
reconoce que las
organizaciones no están
aisladas, dependen del
entorno para obtener sus
recursos.

• El enfoque de
contingencias, no existen
reglas simples o
universales que los
gerentes deban seguir

TEORÍA DE LAS 
RELACIONES 

INTERNACIONALES

• Grecia, Tucídides al ser
testigo de grandes
batallas y pugna de
poderes

• Amenaza del ataque de
una nación a otra por el
uso de la fuerza y
dominio.

• Ejército preparado y listo
para ser empleado en la
defensa. . (Spielman,
2011).



MARCO TEÓRICO

TEORÍA DE LAS RELACIONES INTERNACIONALES Y SEGURIDAD

GRECIA 1648

Aparece el concepto de

seguridad ante la constante

amenaza del ataque de una

nación a otra por el uso de la

fuerza y dominio.

Tratados de Westfalia
se da nacimiento al
sistema de Estados, con
el gran aporte de dar
los conceptos de
soberanía, igualdad de
derechos, legislación
internacional

1919

La universidad de Abervstwyth
en Gran Bretaña se estudia
formalmente la importancia
de los orígenes de la guerra
como una forma de
prevención del conflicto en un
estudio académico

Segunda Guerra Mundial 
Guerra Fría 



1920 1967 19781950-1960 1977 1987 1992

Los líderes tienen
características
particulares que los
distinguen de otros y
los conducen al éxito

Teoría de 
Rasgos 

Ralph Stogdill y Edwin Ghisell

Comprende la medida por la cual el líder

puede definir y estructurar su papel. Y las

relaciones laborales caracterizada por la

confianza mutua, el respeto por las ideas de

los subordinados.

Teoría del 
comportamiento

Kart Lewin Lippit y White y estudios de 

universidades Iowa, Ohio, Michigan y texas

Diferentes situaciones
demandan distintos estilos de
liderazgo. Orientado a las
relaciones o las tareas.

Teoría de la 
contingencia 

Fielder, Hersey, Blanchard.

Causa un efecto sustancial en los 
seguidores que provoca cambios 
significativos, que pueden 
transformar a la organización.

Enfoque
Transformacional

House

Motiva a las personas a hacer
más de lo que ellas mismas
esperan y como consecuencia,
se producen cambios en los
grupos, las organizaciones y la
sociedad

Liderazgo 
Transformacional

Burs, Bass, Avolio, Waldman.

TEORÍAS DE SOPORTE LIDERAZGO

Se define dos componentes:
hacer concesiones a los
intereses personales mediante
recompensas contingentes y
gestión por excepción.

Liderazgo 
Transaccional

Bass

Considera rasgos, conductas y
variables situacionales

Modelo 
Transformacional

Yuki y Van Fleet



1910 1937 19991920 1959-1968

TEORÍAS DE SOPORTE CLIMA ORGANIZACIONAL

Teoría de la burocracia

(Max Weber)

Teoría de campo

(Lewin Kurt)

• Estudio de las

organizaciones

gubernamentales en Europa

• Buena marcha de la

empresa era fundamental la

mano dura de una autoridad

• Se estableció reglas,

especialización, jerarquía,

meritocracia e

impersonalidad

• Nace el término clima

organizacional

• Relación entre el ser

humano y el ambiente

• Caracterizar la situación en

su totalidad en lugar de

individualmente

• Las organizaciones son el

resultado de un subsistema de

la sociedad

• Se establecieron roles que los

actores dentro del medio

organizacional deben de cumplir

Teoría de la acción

(Talcott Parsons)

Teoría de sistemas

(Lunwing Von Berlatanffy)

• Analiza a las organizaciones

como una estructura que esta

compuesto por partes que son

independientes la una de la

otra

Teoría del clima organizacional

(Rensis Linkert)

• Interpretación de las causas

y efectos de la naturaleza de

los climas

• Se basa en leyes, normas,

políticas, deberes y

obligaciones que suministran

pautas de comportamiento



1

METAS

2

TRABAJO EN 
EQUIPO

3

INFLUIR

LIDERAZGO

“El liderazgo es la capacidad de influir en un 

grupo para que se logren las metas” (Gómez, 

2002)

Para Davis y Newstrom (2003) el liderazgo es 

el proceso de lograr influir sobre los demás con 

trabajo en equipo.

Payeras (2004) lo explica como un grupo de 

formas de comportamiento que el líder usa 

como herramienta para influir sobre el actuar 

de los individuos y equipos

CONCEPTUALIZACIÓN DE VARIABLES



CLIMA ORGANIZACIONAL

1

AMBIENTAL

2

PERCEPCIÓN

3

CREENCIAS

Representa el cuadro más amplio de la 

influencia ambiental sobre la motivación 

(Chiavenato, 2004)

Consideraba que la reacción que se tiene ante 

cualquier situación está basada en la percepción 

(Likert , Gibson, 1986)

No es el resultado únicamente de los factores 

organizacionales, sino de las creencias del 

propio trabajador, quien crea su propio juicio 

con respecto a los sucesos que se presentan en 

la organización (Gonçalvez, 1997)

CONCEPTUALIZACIÓN DE VARIABLES



MODELO RANGO TOTAL

FACTORES DIMENSIONES 

Liderazgo Transformacional Influencia idealizada atribuida (IIA)

Influencia idealizada conducta (IIC)

Motivación inspiracional (MI)

Estimulación intelectual (EI)

Consideración individualizada (CI)

Liderazgo Transaccional Recompensa contingente (RC)

Administración activa por excepción

(DEA)

Liderazgo pasivo o evitador Administración pasiva por excepción

(DEP)

Laissez Faire (LF)



MODELO DE VALORES EN COMPETENCIA



MODELO DE INVESTIGACIÓN



MÉTODOS DE MEDICIÓN

LIDERAZGO

CLIMA 

ORGANIZACIONAL

ENFOQUE

CUANTITATIVO

ENFOQUE

CUALITATIVO
JUICIO DE 

EXPERTOS

CONCEPTUAL

ANÁLISIS 

FACTORIAL 

EXPLORATORIO

ANÁLISIS 

FACTORIAL 

CONFIRMATORIO



DEFINICIÓN DEL OBJETO DE ESTUDIO

Misión 

“Desarrollar la capacidad militar aeroespacial,

que garantice la defensa de la soberanía e

integridad territorial; y, apoyar con su

contingente al desarrollo nacional y a la

seguridad pública y del Estado”



DEFINICIÓN DEL OBJETO DE ESTUDIO



DIAGNÓSTICO DE LIDERAZGO DEL PERSONAL DE OFICIALES DE LA FAE Y SU 
INFLUENCIA EN EL CLIMA ORGANIZACIONAL

Técnicas Estadísticas
-Análisis Factorial

Enfoque Mixto
Cuantitativo-
Cualitativo

Alcance Exploratorio y
Correlacional.
No estudiado
Asociación Lid con CO.

Instrumentos
-Encuesta MLQ-5X / MVC

-Aplicacionde herramientavalidada

Diseño No Experimental
de corte transversal
sin manipulación variables
Datos momento único

Objeto de estudio: clientes internos
- Personal militar de la FAE

-

Enfoque epistemológico 

EMPIRISTA-

INDUCTIVO

rol de investigador-

análisis estadístico

Paradigma

POSITIVISTA

uso de modelos estad.

Descriptivos

METODOLOGÍA



ANÁLISIS DE DATOS



MUESTRA



Prueba de KMO y Bartlett

Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adecuación de 
muestreo 0.929

Prueba de esfericidad 
de Bartlett

Aprox. Chi-cuadrado 38459.134

gl 36

Sig. 0.000

Varianza total explicada

Comp.

Sumas de cargas al cuadrado de la 
extracción

Sumas de cargas al cuadrado de la 
rotación

Total
% de 

varianza
% 

acumulado Total
% de 

varianza
% 

acumulado

1 6.424 71.382 71.382 6.423 71.363 71.363

2 1.810 20.113 91.495 1.812 20.132 91.495

Método de extracción: análisis de componentes principales.

LIDERAZGO



LIDERAZGO

DIMENSIONES DE LIDERAZGO

Componente

TR-TS LF

LIDERAZGO TRANSFOR_MOTIVACION INSPIRACIONAL (MI) .971 -.086

LIDERAZGO TRANSACC_RECOMPENSA CONTINGENTE (RC) .970 -.051

LIDERAZGO TRANSFOR_CONSIDERACION INDIVIDUAL (CI) .970 -.014

LIDERAZGO TRANSFOR_INFLUENCIA IDEALIZADA ATRIBUIDA (IIA) .962 -.061

LIDERAZGO TRANSACC_ADMINISTRACION ACTIVA POR EXCEPCION (DPEA) .954 -.026

LIDERAZGO TRANSFOR_INFLUENCIA IDEALIZADA CONDUCTA (IIC) .952 .021

LIDERAZGO TRANSFOR_ESTIMULACION INTELECTUAL (EI) .911 .155

LIDERAZGO LAISSEZ FAIRE_ADMIN. PASIVA POR EXCEPCION (DEPEP) .099 .943

LIDERAZGO LAISSEZ FAIRE_PASIVO EVITADO (LF) -.121 .940



LIDERAZGO



LIDERAZGO

LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

AREA=0.1152

LIDERAZGO TRANSACCIONAL

AREA=0.0117

LIDERAZGO LAISSEZ FAIRE

AREA=0.1036

TRASFORMACIONAL

LAISSEZ FAIRE

TRANSACCIONAL

H1: Los estilos de liderazgo 
son: transformacional, 
transaccional y laissez faire



ANÁLISIS ESTRATIFICADO DE LIDERAZGO

OFICIALES FAE 
Matriz de componente rotadoa  

DIMENSIONES DE LIDERAZGO EN OFICIALES 
Componente  
1 2  

LIDERAZGO TRANSFOR_CONSIDERACION INDIVIDUAL (CI) 0,969 -0,090  
LIDERAZGO TRANSACC_RECOMPENSA CONTINGENTE (RC) 0,963 -0,129  
LIDERAZGO TRANSFOR_MOTIVACION INSPIRACIONAL (MI) 0,961 -0,152  
LIDERAZGO TRANSFOR_INFLUENCIA IDEALIZADA ATRIBUIDA (IIA) 0,955 -0,166  
LIDERAZGO TRANSFOR_INFLUENCIA IDEALIZADA CONDUCTA (IIC) 0,950 -0,095  
LIDERAZGO TRANSACC_ADMINISTRACION ACTIVA POR EXCEPCION 
(DPEA) 

0,945 -0,138 
 

LIDERAZGO TRANSFOR_ESTIMULACION INTELECTUAL (EI) 0,931 0,023  
LIDERAZGO LAISSEZ FAIRE_ADMIN. PASIVA POR EXCEPCION 
(DEPEP) 

-0,0014 0,955 
 

LIDERAZGO LAISSEZ FAIRE_PASIVO EVITADO (LF) -0,213 0,926  
 



ANÁLISIS ESTRATIFICADO DE LIDERAZGO

AEROTECNICOS FAE 
Matriz de componente rotadoa 

DIMENSIONES DE LIDERAZGO EN AEROTECNICOS 
Componente 

1 2 

LIDERAZGO TRANSFOR_MOTIVACION INSPIRACIONAL (MI) 0,973 -0,070 

LIDERAZGO TRANSACC_RECOMPENSA CONTINGENTE (RC) 0,971 -0,031 

LIDERAZGO TRANSFOR_CONSIDERACION INDIVIDUAL (CI) 0,970 0,007 

LIDERAZGO TRANSFOR_INFLUENCIA IDEALIZADA ATRIBUIDA (IIA) 0,962 -0,034 

LIDERAZGO TRANSACC_ADMINISTRACION ACTIVA POR 
EXCEPCION (DPEA) 

0,955 0,001 

LIDERAZGO TRANSFOR_INFLUENCIA IDEALIZADA CONDUCTA (IIC) 0,950 0,051 

LIDERAZGO TRANSFOR_ESTIMULACION INTELECTUAL (EI) 0,903 0,193 
LIDERAZGO LAISSEZ FAIRE_ADMIN. PASIVA POR EXCEPCION 
(DEPEP) 

0,125 0,938 

LIDERAZGO LAISSEZ FAIRE_PASIVO EVITADO (LF) -0,0989 0,942 

 



CLIMA ORGANIZACIONAL
Prueba de KMO y Bartlett

Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adecuación de 
muestreo

0,956

Prueba de esfericidad de 
Bartlett

Aprox. Chi-cuadrado 35673,365

gl 190

Sig. 0,000

VARIANZA TOTAL EXPLICADA

Comp.

Sumas de cargas al cuadrado de la extracción
Sumas de cargas al cuadrado de la 

rotación

Total % de varianza % acumulado Total
% de 

varianza
% 

acumulado

1 9,144 45,722 45,722 7,780 38,899 38,899

2 2,607 13,035 58,757 3,972 19,859 58,757

Método de extracción: análisis de componentes principales.



CLIMA ORGANIZACIONAL
Componente

Adh-Clan-Mer Jerárq-Clan

Adhocrático Innovación 0,888 0,185

Clan Bienestar del empleado 0,848 0,304

Clan Apoyo al Supervisor 0,847 0,118

Adhocrático Reflexividad 0,824 0,136

Mercado Esfuerzo 0,791 0,044

Adhocrático Tecnología 0,768 0,162

Mercado Calidad 0,754 0,063

Mercado Retroalimentación 0,727 0,095

Clan Integración 0,677 0,454

Mercado Claridad de Metas 0,670 0,414

Clan Ética 0,661 0,182

Jerárquica Centralización 0,651 0,261

Clan Entrenamiento 0,647 0,139

Jerárquica Control 0,443 0,289

Clan Involucramiento 0,132 0,802

Jerárquica Tensión y estrés 0,038 0,798

Jerárquica Poder 0,184 0,728

Clan Autonomía 0,143 0,721

Jerárquica Complejidad 0,297 0,659

Jerárquica Gobernabilidad 0,132 0,653



CLIMA ORGANIZACIONAL

H2: El clima organizacional 
se encuentra limitado por los 
procesos internos y las 
relaciones humanas



CLIMA ORGANIZACIONAL



ANÁLISIS ESTRATIFICADO DE CLIMA ORGANIZACIONAL

  

Componente 

Adh-Clan-Mer Jerárq-Clan 
CL_ADH_INNOVACIÓN 0,897 0,150 

CL_CLAN_BIENESTAR DEL 
EMPLEADO 

0,853 0,278 

CL_CLAN_APOYO AL SUPERVISOR 0,849 0,089 

CL_ADH_REFLEXIVIDAD 0,822 0,123 

CL_MER_ESFUERZO 0,787 0,026 

CL_ADH_TECNOLOGÍA 0,758 0,135 

CL_MER_CALIDAD 0,746 0,041 

CL_MER_RETROALIMENTACIÓN 0,719 0,082 

CL_CLAN_INTEGRACIÓN 0,680 0,431 

CL_MER_CLARIDAD DE METAS 0,658 0,394 

CL_CLAN_ETICA 0,656 0,178 

CL_CLAN_ENTRENAMIENTO 0,647 0,112 

CL_JER_CENTRALIZACIÓN 0,630 0,266 

CL_JER_CONTROL 0,441 0,269 

CL_JER_TENSIÓN Y ESTRÉS 0,041 0,786 

CL_CLAN_INVOLUCRAMIENTO 0,094 0,783 

CL_CLAN_AUTONOMÍA 0,114 0,715 

CL_JER_PODER 0,182 0,710 

CL_JER_GOBERNABILIDAD 0,103 0,662 

CL_JER_COMPLEJIDAD 0,302 0,626 

 

OFICIALES



ANÁLISIS ESTRATIFICADO DE CLIMA ORGANIZACIONAL

AEROTÉCNICOS

  

Componente 

Adh-Clan-Mer Jerárq-Clan 

CL_ADH_INNOVACIÓN 0,887 0,198 

CL_CLAN_APOYO AL SUPERVISOR 0,851 0,13 

CL_CLAN_BIENESTAR DEL EMPLEADO 0,844 0,316 

CL_ADH_REFLEXIVIDAD 0,826 0,138 

CL_MER_ESFUERZO 0,799 0,042 

CL_ADH_TECNOLOGÍA 0,777 0,17 

CL_MER_CALIDAD 0,753 0,075 

CL_MER_RETROALIMENTACIÓN 0,734 0,106 

CL_MER_CLARIDAD DE METAS 0,674 0,418 

CL_CLAN_INTEGRACIÓN 0,673 0,46 

CL_JER_CENTRALIZACIÓN 0,671 0,24 

CL_CLAN_ETICA 0,665 0,181 

CL_CLAN_ENTRENAMIENTO 0,651 0,148 

CL_JER_CONTROL 0,436 0,295 

CL_CLAN_INVOLUCRAMIENTO 0,146 0,808 

CL_JER_TENSIÓN Y ESTRÉS 0,02 0,802 

CL_JER_PODER 0,188 0,73 

CL_CLAN_AUTONOMÍA 0,146 0,721 

CL_JER_COMPLEJIDAD 0,288 0,671 

CL_JER_GOBERNABILIDAD 0,154 0,638 

 



INFLUENCIA DEL LIDERAZGO SOBRE EL CLIMA

CORRELACIONES
ADOCRATICO-

CLAN-

MERCADO

JERÁRQUICO-

CLAN

TRANSFORMACIONAL 

TRANSACCIONAL

LAISSEZ 

FAIRE

ADOCRATICO-CLAN-

MERCADO

Correlación de 

Pearson
1 0,000 0,027 -0,005

Sig. (bilateral) 1,000 0,150 0,775

N 2762 2762 2762 2762

JERÁRQUICO-CLAN Correlación de 

Pearson
0,000 1 0,025 0,030

Sig. (bilateral) 1,000 0,195 0,114

TRANSFORMACIONAL 

TRANSACCIONAL

Correlación de 

Pearson
0,027 0,025 1 0,000

Sig. (bilateral) 0,150 0,195 1,000

LAISSEZ FAIRE Correlación de 

Pearson
-0,005 0,030 0,000 1

Sig. (bilateral) 0,775 0,114 1,000

›0,05



INFLUENCIA DEL LIDERAZGO SOBRE EL CLIMA

En la FAE la relación 
del liderazgo y el 

clima organizacional 
es fuerte, directa y 

significativa

No existe
relación.



PLAN DE ACCIÓN

Contar con instrumento científico aplicado al
ámbito militar para determinar de liderazgo y
el clima organizacional, para entender los
problemas que aquejan a la institución y a su
personal.

Al poder determinar en cualquier momento el
estilo de liderazgo, brindará una herramienta
que se ajusta a la toma de decisiones y
asignación de funciones, que deben estar
acordes al estilo de liderazgo que requiere la
institución.



PLAN DE ACCIÓN

Conocer el tipo de clima organizacional que
predomina, nos permitirá determinar su
influencia en el accionar del personal militar.

Poder determinar en cualquier momento el
estilo de liderazgo, brindará una herramienta
que se ajusta a la toma de decisiones y
asignación de funciones, que deben estar
acordes al estilo de liderazgo que requiere la
institución.



PLAN DE ACCIÓN

• Estrategia: Entendida como la forma de alinear

los recursos para conseguir los objetivos.

• Estructura: Es la forma en la que la institución

está organizada .

• Sistemas: Los diferentes procesos internos, que

posibilitan el funcionamiento de la organización.

• Habilidades: Las competencias y habilidades de

los colaboradores.

• Estilo: El estilo de liderazgo adoptado en la

organización.

• Personal: La organización lleva a cabo la

selección, capacitación, evaluación e incluso la

motivación de su personal.

• Valores compartidos: Son los valores

fundamentales que integran a la organización en

torno a su propósito común y se reflejan en los

colaboradores.



PLAN DE ACCIÓN



PLAN DE ACCIÓN



PLAN DE ACCIÓN



PLAN DE ACCIÓN



PLAN DE ACCIÓN



PLAN DE ACCIÓN
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CONCLUSIONES

Obj 1: Establecer la relación 
teórica entre las variables de 
estudio y los enfoques humanístico 
y del comportamiento, y de las 
organizaciones.

• Con el marco teórico se alcanzó el objetivo

Obj 2: Identificar el estilo de 
liderazgo a través del Modelo de 
Rango Total para los oficiales de la 
FAE. 

• Se identificó TF – LF- TS



CONCLUSIONES

Obj 3: Identificar el clima 
organizacional a través del Marco 
de Valores en Competencia en 
las unidades operacionales de la 
FAE. 

• Clan-Jerárquico, adhocrática-mercado

Obj 4: Establecer la influencia del 
estilo de liderazgo en el clima 
organizacional de la FAE

• No existe correlación



RECOMENDACIONES

Realizar un plan de acción con
diferentes actividades que se deben
ejecutar para corregir las novedades
encontradas (LF).

Realizar una planificación de
seguimiento de las actividades a
ejecutar en el plan de acción

Realizar nuevos estudios que 
permitan correlacionar nuevas 
variables como: habilidades directivas, 
CO, IE.



RECOMENDACIONES

Analizar de manera más 
específica las diferentes 
variables de liderazgo y clima 
organizacional con relación a 
los factores demográficos.



“Una de las claves del liderazgo es 

reconocer que todo el mundo tiene dones y 

talentos. Un buen líder aprenderá a reunir 

esos dones hacía la misma meta.” 

Benjamin Carson
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