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INTRODUCCION

 Cultura organizacional
« Habilidades directivas

' « Capacidad de influir sobre » Clima organizacional
otras personas.

« En el ambito militar es la
influencia que ejerce el
superior sobre sus
subordinados.

LIDERAZGO




Disminucion de la
credibilidad

Inadecuada desiciones
gerenciales

/

Perdida de
valores institucionales

Falta de
comprometimiento INDETERMINACION

DEL LIDERAZGO EJERCIDC
POR LOS OFICIALES FAE

¢ Cual es el estilo de liderazgo que
ejercen los oficiales de la FAE y
como influye en el Clima
Organizacional?

Disminucion del Clima Deterioro de
Organizacional a imagen institucional

ecuaon INNOVACION PARA LA EXCELENCIA



JUSTIFICACION

. . e Toma de decisiones para el alto mando
Conveniencia e Mejora continua del Clima Organizacional
. . o Estado con FFAA profesionales
Relevancia Social "

o Estabilidad del personal y cumplimiento de metas

Uso MLQ-5X dara panorama real de liderazgo.
Se establecera una linea base para el
mejoramiento del Clima Organizacional

Implicaciones Practicas

e No existe un estudio anterior
e Tendencia realizar cambios, mejorar productividad,
con liderazgo

Valor Teorico

e Creacidn de los instrumentos
o Se podra correlacionar con otras variables

Utilidad Metodologica

N NN NN
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OBJETIVOS GENERAL, ESPECIFICOS E HIPOTESIS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

OEL1: Establecer la relacion

geeéggﬁjginot.re las variables HIPOTESIS
OBJETIVO GENERAL
- : H1: Los estilos de liderazgo
OEZ2: Identificar el estilo de

: | son: transformacional,
liderazgo a través del Modelo transaccional y laissez faire
de Rango Total para los

oficiales de la FAE.

Analizar la
influencia del

estilo de liderazgo ) : —
del personal de OES: Wencar o cima, N\ [[F2 Flome cenzacens
i organizacional a través del :

oficiales de la FAE J » procesos internos y las

en el clima MVC en las unidades _
organizacional eracionales de la FAE. relaciones humanas

OE4: Establecer la H3: La relacion del
influencia del estilo de liderazgo v el clima
(@/5 liderazgo en el clima organizacional es fuerte,

organizacional de la FAE directa y significativa.

OES5: Proponer un plan de
accion y de mejora.

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
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MARCO REFERENCIAL / ESTADO DEL ARTE

“Estilos de
liderazgo y su

. “Evaluacion del estilo  influencia en el “Clima
“Influencia del . ' de Liderazgo clima laboral: caso  organizacional y su
Ilderazgp sobre el “Estilos de hderaz_go Transaccional y  de estudio de una influencia en el
clima desde la perspectiva . macional a empresa desempefio laboral de “Clima
organizacional” de rango total” través de Modelos ~ exportadora de los trabajadores” organizacional y
(Serrano B., (Ordofiez M., Botello Confirmatorios”  alimentos” (Duran  (Olivera Y., Leyva L., liderazgo”
Portalanza A.) B..Moreno L) Airoy0 S, Murod) 1., Gallegos M., Napan A.) (Garcia,)
Cabezas D.,)

\ 2014 | \ 2017 | \ 2017 | \ 2019 | 2021 2021
Revision de los Andlisis de los estilos Identifica los Presenta el Influencia directa Expone como el
antecedentes del ~ de liderazgo de rango mecanismos cuestionario entre el clima liderazgo y el

liderazgo, sus total, determinado por utilizados por las Multifactor organizacional y clima
conceptos y las Bass y Avolio, organizaciones para ITeade_rsh’l’p el desempefio organizacional
diferentes teorias aplicando el desarrollar capital Questionnaire” MLQ  laboral de los son factores clave

propuestas por varios  instrumento llamado  humano que posean 9X €n su formacorta  trabajadores. para el exito de
autores. cuestionario de competencias como herramienta una compania.
liderazgo genéricas y evaluativa, el cual
multifactorial especificas en los consta de un

(Multifactor individuos parala  cuestionario para

Leadership creacion y formacign  lideres y otro para e
uestionnaire-ML de lideres. seguidor. (1@1 E S p E
W&
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« Siglo XIX y la psicologia
industrial y la sociologia
impulsaron el estudio de
las necesidades de los
trabajadores.

 Trabajo en

comportamiento
organizacional, liderazgo
y comunicacion. (Torres
Hernandez, 2014).

equipo,

ENFOQUES DE SOPORTE

ENFOQUE ENFOQUE DE LAS
HUMANISTICO ORGANIZACIONES

« Siglo XX, Henri Fayol
propuso funciones del
administrador:
planeacion, organizacion,
direccion y control.

« El enfoque sistémico
reconoce que las
organizaciones no estan
aisladas, dependen del
entorno para obtener sus
recursos.

. El enfoque de
contingencias, no existen
reglas simples 0

universales que los
gerentes deban seguir

TEORIA DE LAS

RELACIONES
INTERNACIONALES

» Grecia, Tucidides al ser
testigo de grandes
batallas y pugna de
poderes

« Amenaza del ataque de
una nacion a otra por el
uso de Ila fuerza vy
dominio.

 Ejército preparado y listo
para ser empleado en la
defensa. (Spielman,
2011).
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MARCO TEORICO
TEORIA DE LAS RELACIONES INTERNACIONALES Y SEGURIDAD

Tratados de Westfalia
se da nacimiento al
sistema de Estados, con
el gran aporte de dar
los conceptos de
soberania, igualdad de
derechos, legislacion
internacional

- Segunda Guerra Mundial
Guerra Fria

La universidad de Abervstwyth

Aparece el concepto de en Gran Bretafia se estudia

seguridad ante la constante formalmente la importancia

amenaza del ataque de una de los origenes de la guerra

nacion a otra por el uso de la como una forma de

fuerza y dominio. prevencion del conflicto en un
estudio académico

HESPE
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TEORIAS DE SOPORTE LIDERAZGO

Teoria de la Liderazgo Modelo
Teoria d contingencia Transformacional Transformacional
eoria ae Diferentes situaciones Motiva a las personas a hacer Considera rasgos, conductas y
RangS demandan distintos estilos de mas de lo que ellas mlsmgs variables situacionales
. . i i esperan y como consecuencia,
Los lideres tienen liderazgo. Orientado a las se producen cambios en los

caracteristicas relaciones o las tareas.

particulares que los
distinguen de otros y Fielder, Hersey, Blanchard.

los conducen al éxito

grupos, las organizaciones y la
sociedad

] Yuki y Van Fleet
Burs, Bass, Avolio, Waldman.

Ralph Stogdill y Edwin Ghisell

1950-1960
<

-3

2

Enfoque Liderazgo
Transformacional Transaccional

Se define dos componentes:
hacer concesiones a los
intereses personales mediante
recompensas contingentes vy
gestién por excepcion.

Teoria del
comportamiento

Comprende la medida por la cual el lider
puede definir y estructurar su papel. Y las
relaciones laborales caracterizada por la
confianza mutua, el respeto por las ideas de
los subordinados.

Kart Lewin Lippit y White y estudios de

universidades lowa, Ohio, Michigan y texas House Bass @ E S p E
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TEORIAS DE SOPORTE CLIMA ORGANIZACIONAL

Teoria de la burocracia

(Max Weber)

Estudio de las
organizaciones

gubernamentales en Europa
Buena marcha de Ila
empresa era fundamental la
mano dura de una autoridad
Se establecio reglas,
especializacion, jerarquia,

Teoria de la accidon
(Talcott Parsons)

Las organizaciones son el
resultado de un subsistema de
la sociedad

Se establecieron roles que los
actores dentro del medio
organizacional deben de cumplir

Teoria del clima organizacional

(Rensis Linkert)

Interpretacion de las causas
y efectos de la naturaleza de
los climas

Se basa en leyes, normas,
politicas, deberes y
obligaciones que suministran
pautas de comportamiento

meritocracia
impersonalidad

e

Teoria de campo
(Lewin Kurt)

Nace el término clima
organizacional

Relacion entre el ser
humano y el ambiente
Caracterizar la situacion en
su totalidad en lugar de
individualmente

Teoria de sistemas
(Lunwing Von Berlatanffy)

* Analiza a las organizaciones
como una estructura que esta
compuesto por partes que son
independientes la una de la
otra

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
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CONCEPTUALIZACION DE VARIABLES

LIDERAZGO

“El liderazgo es la capacidad de influir en un
grupo para que se logren las metas” (Gomez,
2002)

Para Davis y Newstrom (2003) el liderazgo es
el proceso de lograr influir sobre los demas con

trabajo en equipo.

Payeras (2004) lo explica como un grupo de
formas de comportamiento que el lider usa
como herramienta para influir sobre el actuar
de los individuos y equipos




CONCEPTUALIZACION DE VARIABLES

CLIMA ORGANIZACIONAL

AMBIENTAL Representa el cuadro mas amplio de la
influencia ambiental sobre la motivacion
(Chiavenato, 2004)

O be

Consideraba que la reaccidn gue se tiene ante
PERCEPCION cualquier situacion esta basada en la percepcion
(Likert , Gibson, 1986)

No es el resultado Unicamente de los factores
organizacionales, sino de las creencias del
CREENEE propio trabajador, quien crea su propio juicio
con respecto a los sucesos que se presentan en

la organizacion (Gongalvez, 1997)

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
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MODELO RANGO TOTAL

FACTORES DIMENSIONES

Liderazgo Transformacional Influencia idealizada atribuida (I1A)

Influencia idealizada conducta (1IC)
Motivacion inspiracional (Ml)
Estimulacion intelectual (El)

Consideracion individualizada (ClI)

Liderazgo Transaccional Recompensa contingente (RC)
Administracion activa por excepcion
(DEA)

Liderazgo pasivo o evitador Administracion pasiva por excepcion
(DEP)

Laissez Faire (LF)

@ESPE
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MODELO DE VALORES EN COMPETENCIA

FOCO INTERNO E INTEGRACION

FLEXIBILIDAD Y DISCRECION

REILACIONES HUMANAS

Bienestar de empleados

SISTEMAS ABIERTOS

Innovacion y flexibilidad

Involucramiento y comunicacion
Y Enfoque Externo

Reflexibilidad

Tecnologia

Enfasis en el entrenamiento

Apoyo del supervisor

Autonomia
Integracion CULTURA CULTURA
Etica CLAN ADHOCRATICA

Tradicion CULTURA CULTURA

Centralizacién JERARQUICA | DE MERCADO Claridad de metas
Complejidad Esfuerzo
Formalizacién Calidad
Tensién y estrés Retroalimentacion
Control
Poder
Gobernabilidad

PROCESOS INTERNOS METAS RACIONALES

ESTABILILDAD Y CONTROL

NOIDVIDONIY341a A ON¥3LX3 0204
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Influencia Idealizada
Atribuida
Influencia Idealizada

Motivacion Inspiracional
deracidn individual
Estimulacion intelectual

por Excepcion
Pasivo Evitador

UDERAZGO
TRANSFORMA
CIONAL

UDERAZGO
TRANSACCION
AL

UDERAZGO
LAISSEZ FAIRE

PLAN DE ACOON
7S MOONSEY

¢CUALES LA
INFLUENCIA QUE
EJERCE EL IDERAZGO
EN ELCUMA
ORGANIZACIONAL?

RELACIONES
HUMANAS

SISTEMAS
ABIERTOS

PROCESOS
INTERNOS

Innovacion y flexibilidad
Enfoque externo
Reflexibididad

o .

Complejidad
Formalizacion
Tension y estrés
Control

Poder
Gobernabilidad
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METODOS DE MEDICION

N
CONCEPTUAL
ENFOQUE J
CUALITATIVO A
JUICIO DE
EXPERTOS
J

LIDERAZGO
CLIMA

ORGANIZACIONAL

ANALISIS
FACTORIAL

EXPLORATORIO

ENFOQUE
CUANTITATIVO

ANALISIS
FACTORIAL
CONFIRMATORIO
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DEFINICION DEL OBJETO DE ESTUDIO

Mision
“Desarrollar la capacidad militar aeroespacial,
que garantice la defensa de la soberania e
Integridad territorial; y, apoyar con su
contingente al desarrollo nacional y a Ila
seguridad publica y del Estado”
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DEFINICION DEL OBJETO DE ESTUDIO

[ GRUPO OF TRANSPORTE }
Apscmmas L AREOESSRCW '
DRECOON DF LA NDUSTRA l
\ e L )

UNDADES IDUCATIVA e -

------,--: L
COMITES DIRECTIVO

PR FAE No._3 “TAURA"
nANPOAOON Y WP IO I
STETION BETRATESION s
. NIVEL
PRIILA AIREA TCUAICR AMA RTCOOOE ASESOR
SIMCOON e -
asronis punineta LU CAO DY
WOUN
OFDOQUN SENEI DHTOO0N CONIRAL c DIECOAN CORELOCN DF LA
I aata by CORECCIN DL DRECOON et e - .
DALTRLENTO ot -y i ’Mtn‘cn C_¥10 ADAATTRACIN NIVEL
ot gl it it .m.;..m INTECRADA NI DE APOYO
COMANDO DE EDUCACION COMANDO DE R
Y DOCTRINA MIITAR OPTRACIONES ALRIAS Y . 'r y - £3A '
AEROESPACAL DEFENGA AEROESPACIAL
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METODOLOGIA

DIAGNOSTICO DE LIDERAZGO DEL PERSONAL DE OFICIALES DE LAFAEY SU

INFLUENCIAEN EL CLIMAORGANIZACIONAL
Enfoque epistemologico

Paradigma
EMPIRISTA-  — POSITIVISTA
INDUCTIVO uso de modelos estad.

rol de investigador- Descriptivos
analisis estadistico

\7\/ Enfoque Mixto Técnicas Estadisticas ﬂ
"‘ Cuantitativo- -Analisis Factorial ‘

Cualitativo
Instrumentos

-Encuesta MLQ-5X / MVC JUO0D” ),
-Aplicacion de herramienta validada

Objeto de estudio: clientes internos
- Personal militar de la FAE

Alcance Exploratorio y
Correlacional.

No estudiado
Asociacion Lid con CO.

Disefio No Experimental
de corte transversal
sin manipulacion variables
Datos momento Unico

& ESPE
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ANALISIS DE DATOS

B icerzoenrar o % B e e s e g 2HOR AM -~ EBad 2

IBM SPSS Statistics Processor is ready Unicode:ON

Briog GGraph
Preguntas  Respuestas @ Configuracion 6:Dawenl | ¥ CE
e Count by Rain vs Dry Conditions
&
77 Bros RainOrNotN
v @cc wokaio o o Bayesian Independent-Sampie Inference
s . i
€ Variables: Test Variable(s):
| Criteria...
- g 3  Overa e <o
= ® o & Arson_Count Priors...
= . - & Assult Count
L4 ¥ [+ & Battery_Count 2 Bayes Factor.
F e o 1500 | & Burglary_Count
G H & Colcealed_Carry
> Byiog 8 & Crim_Sexal_As... Grouping Variable
0 v @8y o & Criminal_Damag, ™ [RainONOING 2)
n EY|* E & Criminal_Trespa...
5 e ) e & Deceptve_Pracii Define Groups..
S ‘a g & Gambling_Count Bayesian Analysis
= a H 4 o ci © Characteize Postrior Distribution
1 o9 s00 & interterence_wit Estimate Bayes Factor
o & inimidation_Count Use Both Methods
L) é 2 Xidnanninn Connt
2 o & = @ 2 Reset Paste Cancel
MEDICION DEL ESTILO DE LIDERAZGO = 2 . - ’
1 @ — -
. 2500 2000 1500 1000 500 T
= @iiog 2 00 500 1000 1500
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2 &
2 g
Responda con sinceridad a las siguientes preguntas que se plantean a continuacion, los resultados de esta I;| = @ GGraph
encuesta seran analizados con absoluta reserva y son de importancia institucional, su opinién es personal y i l v E‘c"c‘-‘
confidencial y sera usada Unicamente con fines académicos por lo cual agradecemos su colaboracion. 3] ‘ € Simple Histogram Median of Overall_crime_count by Month
=
=
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MUESTRA
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Prueba de KMO y Bartlett
Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adecuacion de
muestreo 0.929
Prueba de esfericidad |Aprox. Chi-cuadrado 38459.134
de Bartlett
gl 36
Sig. 0.000

LIDERAZGO

Varianza total explicada

Sumas de cargas al cuadrado de la

Sumas de cargas al cuadrado de la

extraccion rotacion
% de % % de %
Comp. Total varianza |acumulado Total varianza |acumulado
1 6.424 71.382 71.382 6.423 71.363 71.363
2 1.810 20.113 91.495 1.812 20.132 91.495

———

Metodo de extraccion: analisis de componentes principales.

ESPPE
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LIDERAZGO

Componente
DIMENSIONES DE LIDERAZGO TRTS LF
LIDERAZGO TRANSFOR_MOTIVACION INSPIRACIONAL (M) 971 -.086
LIDERAZGO TRANSACC RECOMPENSA CONTINGENTE (RC) 970 -.051
LIDERAZGO TRANSFOR_CONSIDERACION INDIVIDUAL (Cl) 970 -.014
LIDERAZGO TRANSFOR_INFLUENCIA IDEALIZADA ATRIBUIDA (l1A) 962 -.061
LIDERAZGO TRANSACC ADMINISTRACION ACTIVA POR EXCEPCION (DPEA) 954 -.026
LIDERAZGO TRANSFOR_INFLUENCIA IDEALIZADA CONDUCTA (11C) 952 021
LIDERAZGO TRANSFOR_ESTIMULACION INTELECTUAL (EI) 911 155
LIDERAZGO LAISSEZ FAIRE_ADMIN. PASIVA POR EXCEPCION (DEPEP) 099 .943
LIDERAZGO LAISSEZ FAIRE_PASIVO EVITADO (LF) -121  .940

@ ESPE
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Liderazgo Pasivo | Evitador

LIDERAZGO

Grafico de componente en espacio rotado

0.5

0.0

o
oh

-1.0 -0.5 0.0 0.3

Liderazgo Transformacional /| Transaccional
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LF

0.0

0.2

0:7

0.6

0.5

04

0:3

DEPEP

LIDERAZGO LAISSEZ FAIRE
AREA=0.1036

lnc

— = e —os s 0z ‘ o8 e DREEA 1

LIDERAZGO

~N
TRASFORMACIONAL

J
N

LAISSEZ FAIRE

\.

TRANSACCIONAL

H1: Los estilos de liderazgo
son: transformacional,
transaccional y laissez faire

®ESPE
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ANALISIS ESTRATIFICADO DE LIDERAZGO

OFICIALES FAE \ 1
Matriz de componente rotado’ [N BESESiRSESiSinsRasEl
Componente = e
DIMENSIONES DE LIDERAZGO EN OFICIALES L 08 /
LIDERAZGO TRANSFOR_CONSIDERACION INDIVIDUAL (Cl) 099 -0,090 i
LIDERAZGO TRANSACC_RECOMPENSA CONTINGENTE (RC) 09%3 0129 &
LIDERAZGO TRANSFOR_MOTIVACION INSPIRACIONAL (M) 09%1 -0152

LIDERAZGO TRANSFOR_INFLUENCIA IDEALIZADA ATRIBUIDA (IA) 0955  -0,166
LIDERAZGO TRANSFOR_INFLUENCIA IDEALIZADA CONDUCTA (IIC) 0950 -0,0%
LIDERAZGO TRANSACC_ADMINISTRACION ACTIVA POR EXCEPCION

(DPEA 0945 0,138
LIDERAZGO TRANSFOR_ESTIMULACION INTELECTUAL (EI) 0931 0023
LIDERAZGO LAISSEZ FAIRE_ADMIN. PASIVA POR EXCEPCION

'0,0014 0,955 .E \ 1 11
(DEPEP) i
LIDERAZGO LAISSEZ FAIRE_PASIVO EVITADO (LF) 0213 0926 i/

& EsSPE
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ANALISIS ESTRATIFICADO DE LIDERAZGO

| DEPEP

AEROTECNICOS FAE R ey e
Matriz de componente rotado?
Componente
DIMENSIONES DE LIDERAZGO EN AEROTECNICOS 1 )
LIDERAZGO TRANSFOR_MOTIVACION INSPIRACIONAL (MI) 0,973 -0,070
LIDERAZGO TRANSACC_RECOMPENSA CONTINGENTE (RC) 0971 -0,031
LIDERAZGO TRANSFOR_CONSIDERACION INDIVIDUAL (CI) 0,970 0,007

LIDERAZGO TRANSFOR_INFLUENCIA IDEALIZADA ATRIBUIDA (lIA) 0,962 -0,034
LIDERAZGO TRANSACC_ADMINISTRACION ACTIVA POR

EXCEPCION (DPEA) e 000! LTSS TG T
LIDERAZGO TRANSFOR_INFLUENCIA IDEALIZADA CONDUCTA (IC) 0,950 0,051 SRS
LIDERAZGO TRANSFOR_ESTIMULACION INTELECTUAL (El) 0903 0,193
LIDERAZGO LAISSEZ FAIRE_ADMIN. PASIVA POR EXCEPCION

- 0125 0938
(DEPEP)
LIDERAZGO LAISSEZ FAIRE_PASIVO EVITADO (LF) 10,0989 0,942
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CLIMA ORGANIZACIONAL

Prueba de KMO y Bartlett

Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adecuacion de

muestreo 0.956

Prueba de esfericidad de [Aprox. Chi-cuadrado 35673,365

Bartlett gl 190
Sig. 0,000

VARIANZA TOTAL EXPLICADA

_ Sumas de cargas al cuadrado de la
Sumas de cargas al cuadrado de la extraccion rotacion
_ % de %
Comp. Total % de varianza | % acumulado Total varianza | acumulado
1 9,144 45,722 45,722 7,780 38,899 38,899
2 2,607 13,035 58,757 3,972 19,859 58,757

Metodo de extraccion: analisis de componentes principales.

®ES
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CLIMA ORGANIZACIONAL

Componente
Adh-Clan-Mer Jerarg-Clan
Adhocratico Innovacion 0,888 0,185
Clan Bienestar del empleado 0,848 0,304
Clan Apoyo al Supervisor 0,847 0,118
Adhocratico Reflexividad 0,824 0,136
Mercado Esfuerzo 0,791 0,044
Adhocratico Tecnologia 0,768 0,162
Mercado Calidad 0,754 0,063
Mercado Retroalimentacion 0,727 0,095
Clan Integracion 0,677 0,454
Mercado Claridad de Metas 0,670 0,414
Clan Etica 0,661 0,182
Jerarquica Centralizacion 0,651 0,261
Clan Entrenamiento 0,647 0,139
Jerarquica Control 0,443 0,289
Clan Involucramiento 0,132 0,802
Jerarquica Tension y estres 0,038 0,798
Jerarquica Poder 0,184 0,728
Clan Autonomia 0,143 \ 0,721 p E
Jerarquica Complejidad - 0,297 0,659 UERZAS ARMADAS

Jerarguica Gobernabilidad 0,132 0,653
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ANALISIS ESTRATIFICADO DE CLIMA ORGANIZACIONAL

OFICIALES

Componente

Adh-Clan-Mer Jerarg-Clan

CL_ADH_INNOVACION

CL_CLAN_BIENESTAR DEL
EMPLEADO
CL_CLAN_APOYO AL SUPERVISOR

CL_ADH_REFLEXIVIDAD
CL_MER_ESFUERZO
CL_ADH_TECNOLOGIA
CL_MER_CALIDAD
CL_MER_RETROALIMENTACION
CL_CLAN_INTEGRACION
CL_MER_CLARIDAD DE METAS
CL_CLAN_ETICA
CL_CLAN_ENTRENAMIENTO
CL_JER_CENTRALIZACION
CL_JER_CONTROL
CL_JER_TENSION Y ESTRES
CL_CLAN_INVOLUCRAMIENTO
CL_CLAN_AUTONOMIA
CL_JER_PODER
CL_JER_GOBERNABILIDAD
CL_JER_COMPLEJIDAD

0,897
0,853

0,849
0,822
0,787
0,758
0,746
0,719
0,680
0,658
0,656
0,647
0,630
0,441
0,041
0,094
0,114
0,182
0,103
0,302

0,150
0,278

0,089
0,123
0,026
0,135
0,041
0,082
0,431
0,394
0,178
0,112
0,266
0,269
0,786
0,783
0,715
0,710
0,662
0,626

k

Area =0,0102

I D 4
Adhocratica (A-D-F)

”

Mercado (E-G-H-J)

| | serarquica (M-P-S-T-U) |

Area = 0,1369 Area =0,2579
R S N 7
07 ® o
o o
9]
06
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"
0.4 ®
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ANALISIS ESTRATIFICADO DE CLIMA ORGANIZACIONAL

AEROTECNICOS

Componente

Adh-Clan-Mer Jerarg-Clan

CL_ADH_INNOVACION
CL_CLAN_APOYO AL SUPERVISOR
CL_CLAN_BIENESTAR DEL EMPLEADO
CL_ADH_REFLEXIVIDAD
CL_MER_ESFUERZO
CL_ADH_TECNOLOGIA
CL_MER_CALIDAD
CL_MER_RETROALIMENTACION
CL_MER_CLARIDAD DE METAS
CL_CLAN_INTEGRACION
CL_JER_CENTRALIZACION
CL_CLAN_ETICA
CL_CLAN_ENTRENAMIENTO
CL_JER_CONTROL
CL_CLAN_INVOLUCRAMIENTO
CL_JER_TENSION Y ESTRES
CL_JER_PODER
CL_CLAN_AUTONOMIA
CL_JER_COMPLEJIDAD
CL_JER_GOBERNABILIDAD

0,887
0,851
0,844
0,826
0,799
0,777
0,753
0,734
0,674
0,673
0,671
0,665
0,651
0,436
0,146

0,02
0,188
0,146
0,288
0,154

0,198

0,13
0,316
0,138
0,042

0,17
0,075
0,106
0,418

0,46

0,24
0,181
0,148
0,295
0,808
0,802

0,73
0,721
0,671
0,638

-

Adhocratica (A-D-F)
Area =0,0190
<
.;‘ ° | Mercado (E-G-H-1)
Area = 0,1442
o ©
U °
L]

Jerarquica (K-Q-R-T-U)
Area = 0,2951

06 07 08 09
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INFLUENCIA DEL LIDERAZGO SOBRE EL CLIMA

ADOCRATICO-
CLAN- JERARQUICO- TRANSFORMACIONAL LAISSEZ
MERCADO CLAN TRANSACCIONAL FAIRE

ADOCRATICO-CLAN-  Correlacion de 1 _
MERCADO Pearson 0,000 0,027 -0,005

Sig. (bilateral) 1,000 0,150 0,775

N 2762 2762 2762 2762
JERARQUICO-CLAN Correlacion de 0,000 1

Soeac 0,025 0,030 ,0.05

b}

Sig. (bilateral) 1,000 0,195 0,114
TRANSFORMACIONAL Correlacion de 0,027 0,025 1 O OOO
TRANSACCIONAL Pearson I

Sig. (bilateral) 0,150 0,195 1,000
LAISSEZ FAIRE Correlacion de -0,005 0,030 0,000 1

Pearson

Sig. (bilateral) 0,775 0,114 1,000 SPPE
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INFLUENCIA DEL LIDERAZGO SOBRE EL CLIMA
—

En la FAE la relacion
del liderazgo y el
clima organizacional
es fuerte, directa 'y
significativa

No existe
relacion.




PLAN DE ACCION

Contar con instrumento cientifico aplicado al
ambito militar para determinar de liderazgo y
®1 el clima organizacional, para entender los
23 problemas gue aguejan a la institucion y a su
personal.

Al poder determinar en cualquier momento el

§ estilo de liderazgo, brindara una herramienta
gque se ajusta a la toma de decisiones y
asignacion de funciones, que deben estar
acordes al estilo de liderazgo que requiere la
Institucion.




PLAN DE ACCION

| Conocer el tipo de clima organizacional que

ik predomina, nos permitira determinar su
Foas | influencia en el accionar del personal militar.
pe {

Poder determinar en cualquier momento el

ﬁ& “’> estilo de liderazgo, brindara una herramienta
Ll ,& 9 que se ajusta a la toma de decisiones y
R asignacion de funciones, que deben estar
acordes al estilo de liderazgo que requiere la

Institucion.




f
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Estructura
(Stucture) /,"

1’/

values)

Habilidades

',/.' ; \
,( Valores
l (Shared |

pe

| (Systems) J}

(Skills)

PLAN DE ACCION

/,/ \u
,~/ Sistemas |

Estrategia: Entendida como la forma de alinear
los recursos para conseguir los objetivos.
Estructura: Es la forma en la que la institucion
esta organizada .

Sistemas: Los diferentes procesos internos, que
posibilitan el funcionamiento de la organizacion.

Habilidades: Las competencias y habilidades de
los colaboradores.

Estilo: El estilo de liderazgo adoptado en la
organizacion.

Personal: La organizacion lleva a cabo la
seleccion, capacitacion, evaluacion e incluso la
motivacion de su personal.

Valores compartidos: Son los valores
fundamentales gque integran a la organizacion en
torno a su proposito comun y se reflejan en los

colaboradores.
HESPE
&
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PLAN DE ACCION

ACCIONES A REALIZARSE EN CADA ASPECTO 7°S DE MCKINSEY

ESFERAS DURAS

VARIABLE ESFERAS DURAS
LIDERAZGO cCoD DIMENSION  ACCION 51 52 53
ESTRATEGIA ESTRUCTURA SISTEMA
. Consideracion
Transformacional Cl Individual P e e —memm -
COAD debe establecer Designacion por parte del COAD debe establecer
planes de instruccion COED de instructores en metodologias de
. Estimulacion mensual en cada unidad cada reparto militar parala  resolucion de problemas
Transformacional El Intelectual M militar sobre los temas que  mejora continua del que se presentan con los
requiere segun su misiony  enfrenamiento equipos de trabajo a nivel
medios. instruccion. operacional y tactico.
Influencia
Transformacional A idealizada F e e e e e
atribuida
Influencia
Transformacional c idealizada F e e e e e
conducta
Comando de Educacion y
Comando de Educacion vy Doclrina Aemespac:lal de
Doctrina Asroespacial de la la FAE, debe realizar
D?r_clapacltac:mn a los . FAE, capacitaciones para campanas _qe ditundi
. Motivacion M neﬁg&?ﬂm;ﬁnﬁgggﬁn € oficiales v suboficiales gue ﬁnmunl_cactlﬂn dpar:a undir
Transformacional I inspiracional P brinden las herramientas Eframientas ce

referente a prospectiva y
planificacion estratégica.

para poder conducir al
personal subalterno de
manera eficiente.

comunicacion a fraves de
charlas motivacionales
dirigidas a los Oficiales v
Suboficiales de la
institucion.

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
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Transaccional

Transaccional

Laissez Faire

Laissez Faire

DPEA

RC

DPEF

LF

Administracion
Activa por
Excepcion

Recompensa
Contingente
Administracion
Fasiva por
Excepcion

Fasivo Evitado

C

El EM de la FAE debe
establecer un sistema de
seguimiento de las
acciones gue dan los
comandantes a los
problemas que se
presentan en su unidad.
Fara contar con una base
de datos de al menos 5
anos de las mejores
practicas para ser
divulgado a todo el
personal de oficiales en
todos los niveles
jerarquicos.

Realizar un levantamiento
de perfiles v capacidades,
para que el personal
idoneo sea involucrado en
la transmision de
conocimientos y
establecimiento de
procesos que involucren a
todos los oficiales en el
ejercicio del liderazgo
Transformacional para los
proximos & anos.

PLAN DE ACCION

Establecer una
designacion de cargos y
funciones por periles, y
realizar un reconocimiento
en su hoja de vida
profesional segun su
desempefio, motivando a
un mayar involucramiento
en la conduccion de sus
subalternos v el
comprometimiento con los
procesos institucionales.

Establecer indicadores de
seguimiento de las
actividades de los
subalternos por parte de
los comandantas,
directores o jefes segun
comesponda.

Realizar instructivos para
los niveles de
comandantes y directores,
asi como las obligaciones
y responsabilidades de un
oficial que debe dirigir un
grupo de subalternos,
dentro de todas las
unidades organicas de la
Fuerza Aérea.

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
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PLAN DE ACCION

ACCIONES A REALIZARSE EN CADA ASPECTO 7°S DE MCKINSEY
ESFERAS BLANDAS

ESFERAS BLANDAS

VARIABLE  c6p  piMENSION  ACCION 54 §5 56 §7
LIDERAZFGD VALORES
ESTILO PERSONAL COMPARTIDOS HAEILIDADES
. Consideracion
Transformacional Cl Individual e — e e —— e
Resaltar el valor de
Fomentar la cohesion institucional E{ESE'.”.D“E" & In;
i conformacion de en el personal, para ejercicios operacionales
Reducir los procesos I —— fortalecer el vl"n culo de que se ejecutan en la
burocraticos que crean quipos — o FAE, casos que
multidisciplinarios para solidaridad, union y -
Estimulacion Hna tr;lrrera entre los el desarrollo de argullo de ser parte de fnrtalazcanrla habilidad
Transformacional El M superiores y subalternos, . de resolucion de
Intzlectual propendiendo a una proyectos y solucion de  1a FAE, y desarrollar oo d dacde varias
comunicacion directa y pruplernas c_:rmcns dela un E_Sp'”tu CDIE'.:WG perspectivas v la
institucion, liderado por propio del trabajo en S
permanante. oficiales con equipo con comunicacion de las
experiencia. responsabilidad ﬁﬂf&gp:ﬂ;ama los
compartida. :
Influencia
Transformacional 1A idealizada e —— — e e — —
atribuida
Influencia
Transformacional  IC  idealizada e — e e —— e
conducta
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Transformacional

Transaccional

Transaccional

Laissez Faire

Motivacion
inspiracional

Administracion
Activa por
Excepcion

Fecompensa
Contingente

Administracion
FPasiva por
Excepcion

Realizar talleres de
trabajo donde se
profundice en el
conocimiento de los
procesos y normas de
trabajo en cada una de
las dependencias.

Establecer focus group
en todas las unidades,

que permitan una
retroalimentacion hacia
los comandanies y que
los subalternos cuenten
con un espacio idoneo

para exponer sus ideas.

Respetar la
jerarguizacion de los
cargos, de modo que
pueda existir una
adecuada supervision

Considerar postulacion
por méritos a puestos
de alto impacto por su
relacion v conduccion
del personal.

Realizar el registro
continuo de los meritos
v deméritos del personal
en sus hojas de vida,
por parte de los jefes
superiores en &l portal
web de la institucion.

Aplicacion estricta de
sisterna de evaluacion
profesional por parte de
todos los oficiales, con
el fin de que el parsonal

PLAN DE ACCION

Enfatizar las
campanas de difusion
de los valores
institucionales, con
reconocimientos
publicos del personal
que enaltecen los
mismos, con el fin de
mativar a todos ala
practica de estos.

Resaltar el valor de la
disciplina en todo &l
personal militar, para
el cumplimiento de las
leyes y reglamentos
establecidos, de esta
manera fortalecer la
blisqueda, manejo y
solucion de los
problemas en todos
los niveles.

Enfatizar las
campanas de difusion
de los valores
institucionales, con
reconocimientos

Potencializar el
ejercicio del liderazgo a
través de las funciones
gue desempenan los
oficiales en cada una
de sus experiicias, asi
como las que se
desarrolla por medio
del entrenamiento en
los diferentes equipos
que tiene la FAE.
Mantener una
constante
comunicacion
explotando
permanentemente la
estructura jerarguizada
v organica de la FAE, a
fin de gue los
comandantes y
directores fortalezcan
su habilidad de
administrar v hacer &l
seguimiento cercano de
las actividades de sus
subalternos.

Los oficiales que
demuestren un mejor
liderazgo sobre el
personal, deben ser
provectados en los

EcuADoR
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PLAN DE ACCION

desde los niveles mas idoneo llegue a los  publicos del personal cargos v unidades que
superiores hacia los Cargos operacionales y que enaltecen los requieren de sus
Laissez Faire LE F’a_snrn C inferiores. !astr_ategalms dela mismos, con el fin de hﬂt_HIIdEldES para
Evitado institucion. mativar a todos a la mejorar &l frabajo v
practica de estos. cumplimienio de la

mision institucional.

El plan de accion con respecto al area de liderazgo, contempla un total de 27 acciones, de las cuales 20 corresponden a mejoramiento
y 7 son de cambio, con lo que la Fuerza Aerea debe canalizar sus esfuerzos en el mejoramiento de los aspecios que se proponen, sin
descuidar las acciones que estan enfocadas al cambio, que seran de mayor complejidad pero de un alto impacto, con ello finalmente se
establece una prioridad de las acciones para dar un camino a seguir en funcion de lo realmente emergente, con el fin de lograr alcanzar un

mejor estilo de liderazgo en los oficiales de la Fuerza Aérea.

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
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Plan de accion para el Clima Organizacional

ACCIONES A REALIZARSE EN CADA ASPECTO 7°S DE MCKINSEY

ESFERAS DURAS

PLAN DE ACCION

VARIABLE ESFERAS DURAS
CLIMA cCoD DIMENSION ACCION 51 52 53
ORGANIZACIONAL ESTRATEGIA ESTRUCTURA SISTEMA
. La Direccion de La Direccion de
Metas Racionales MC  Calidad p Eg”;é?g:;t?g:aj Area Aeronavegabilidad debe Aeronavegabilidad debe
Mercado o I;rﬂli'u'ﬂ dictar las polificas actualizar sus procesos
P asronauticas continuamente
Tener la capacidad de La Direccion de
gestionar presupuesio e Conformar equipos Flanificacion Esfratégica
Metas Racionales . inversion para mantener un  utifuncionales para la debe elaborar la
Mercado MM - Claridad de metas M porcentaje aceptable de determinacion de los planificacion anual acorde a
medios para cumplircon la  objetivos a alcanzar las necesidades de cada
mision reparto
Metas Racionales Reconocer el trabajoque
Mercado ME Esfuerzo M realiza el persanal militar
Realizar continuas
. reuniones para determinar
EET’ES dF{acmnales MR Retroalimentacion F soluciones a los problemas ™ -
ercado que se presentan -
reiteradamenie ' p E
NS® #~“ UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
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Frocesos Internos
Jerarguica

Procesos Internas
Jerarquica

Procesos Internas
Jerarquica

Frocesos Internos
Jerarguica

FProcesos Internos
Jerarguica

Frocesos Internos
Jerarguica

JC

JO

JT

JG

JP

JT

Centralizacion

Complejidad

Control

Gobarnabilidad

Poder

Tension y estrés

Definir las
responsabilidades de cada
miembro de la institucion,
determinando niveles de
supervision

Establecer las funciones
que debe realizar &l
personal, diferentes a las
gue cumple en 2l ambito
militar

Establecer los niveles de
control en cada
dependencia, con la
finalidad de cumplir con la
normativa legal

Realizar un levantamiento
de perfiles v capacidades,
para que &l personal sea
designado en el cargo que
|2 corresponde

Fortalecer el liderazgo de
los oficiales en la institucion

Realizar campanas de
motivacion al personal
militar

PLAN DE ACCION

Realizar un estudio para
determinar a qué
dependencias comesponde
la responsabilidad de las
nuevas funciones

Mejorar la estructura de
recursos humanaos a nivel
general

Hacer cumplir la normativa
legal vigente que rige a los
miembros de las Fuerzas
Armadas

Fortalecer a la Direccion de
Sanidad y al Departamento
de Salud Ocupacional para
mejorar 1a atencion medica
del personal

Establecer indicadores de
seguimiento de las
actividades de los
subalternos por parte de los
comandantes, directores o
jefes sequn corresponda.

Elaborar los procesos y
procedimientos para la
ejecucion de las nuevas
funciones

Elaborar procesos que
permitan realizar un control
¥ supervision a las
diferentes dependencias

Elaborar procesos que
permitan una administracion
eficiente de los recursos del
Estado

Elaborar procesos para
detectar las causas de la
falta de entusiasmo en la
gjecucion de las tareas
diarias

.I E
AS FUERZAS ARMADAS
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Relaciones Humanas
Clan

Relaciones Humanas
Clan

Relaciones Humanas
Clan

Relaciones Humanas
Clan

Relaciones Humanas
Clan

Realaciones Humanas
Clan

CA

cT

cB

CE

CA

Cl

Apoyo al supervisor

Autonomia

Bienestar de
empleados

Enfasis
enfrenamiento

Etica

Integracion

M

Mantener los conocimientos
actualizados de la
normativa legal vigente
para realizar un adecuado
asesoramiento

Influenciar en el personal
subordinado para que
realicen su trabajo
conforme lo establecido en
el manual de procesos

Maotivar al personal en
reconocimiento al trabajo v
sacriicio realizado en
cumplimiento a los objetivos
institucionales

El Comando de Educacion
v Doctrina elaborara un
plan de entrenamisnto
anual de todas las
especialidades

Elaborar campanas de
fortalecimiento de los
valores institucionales

Elaborar campanas de
fortalecimiento de los
valores institucionales,
especialmente en la
cohesion institucional

Mantener la jerarquizacion

de los cargos en la
instifucion

Conformar equipos

mutifiuncionales para la

determinacion de los
objetivos a alcanzar

PLAN DE ACCION

Establecer grupos v equipos
de trabajo para solucionar
los problemas pendientes

Fortalecer a la Direccion de
Bienestar Social

Elaborar los procesos de
capacitacion y
entrenamiento

Fortalecer a la Inspectoria

General FAE
\\\::5/ UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
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Relaciones Humanas
Clan

Sistemas Abiertos
Adhocratica

Sistemas Abiertos
Adhocratica

Sistemas Abiertos
Adhocratica

cV

AN

AR

AT

Involucramiento

Innovacion

Reflexividad

Tecnologia

PLAN DE ACCION

Establecer una relacion de
confianza y respeto entre
los miembros de la
institucion, que permita
mejorar los procesos en
cada una de las areas

Mantener el conocimiento v
la investigacion conforme el
desarrollo tecnologico a

nivel mundial y regional

Establecer seminarios,

talleres, mesas de trabajo

para analizar la coyuntura  Conformar equipos
actual de la institucion para  mutifuncionales para la
la toma de decisiones que  determinacion de los
permita el crecimiento del objetivos a alcanzar
personal como el

institucional

Mantener el conocimiento v
la investigacion conforme el
desarrollo tecnologico a
nivel mundial y regional

Fortalecer a la Direccion de
Desarrollo Aeroespacial y el
CIDFAE

Fortalecer la Direccion de
Planificacion Esfrategica
FAE

Fortalecer a la Direccion de
Desarrollo Aeroespacial v el
CIDFAE

E
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PLAN DE ACCION

ACCIONES A REALIZARSE EN CADA ASPECTO 7°S DE MCKINSEY

ESFERAS BLANDAS

VARIABLE

CLIMA )
ORGANIZACION COD DIMENSION ACCION

-t ESFERAS BLAMDAS
54 55 56 57
VALORES
ESTILO PERSOMAL COMPARTIDOS HABILIDADES
Respetar la

Metas Rafionales
Mercado

Metas Racionales
Mercado

Metas Racionales
Mercado

Metas Racionales
Mercado

MC Calidad F

MM Claridad de M
metas

ME Esfuerzo %]

MR E:Hr?lmalim entaci P

Difundir a todas las
unidades militares las metas
anuales a alcanzar para el
cumplimiento de la mision.

jerarquizacion de los
cargos, de modo gue
pueda existir una
adecuada supervision
desde los niveles
superiores hacia los
inferiores

Capacitar v actualizar al
personal en nuevas
herramientas, tendencias
para mejorar el
desempefio

Aperiura a los comandantes
de los repartos para otorgar
los reconocimientos
respectivos

Mantener la moral
elevada en el personal

Capacitar v actualizar al
personal en nuevas
herramientas, fendencias
para mejorar &l
desempefio

Realizar campafias
de difusion de los
valores
institucionales para
el personal militar y
civil

Realizar campafias
de difusion de los
valores
institucionales para
el personal militar y
civil

Fealizar un levantamiento de
perfiles v capacidades, para
que el personal idoneo sea
involucrado en la transmision
de conocimientos y
establecimiento de procesos

Capacitar al personal de
oficiales en planificacion
estrategica

Realizar andlisis estadisticos
v financieros de los resultados
a 5er mejorados

2E
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PLAN DE ACCION

Frocesos Internos

Jerdrquica JC  Centralizacion M e e EEE e e R
Capacitar v actualizar al 5: ?jlilfiasri ;r?r;gla;sas
Procesos Internos ) personal en nuevas o0
Jerdrquica JO Complajidad Mo e e herramlgntas, tendencias institucionales para T
para mejorar el el personal militar v
desempeno T
civil
Respetar la
jerarquizacion de los
Fortalecer a la Inspectoria cargos, de modo que Mejorar la capacitacion del
Procesos Intermos JT  Control C General FAE para que pueda existir una personal que realiza las
Jerarquica mejoren los procesos de adecuada supervision inspecciones en las diferentes
control desde los niveles areas
superiores hacia los
inferiores
Realizar campafias
Dar cumplimiento a las de difusion de los
Procesos Internos J&  Gobernabilidad i lii del dant e valores
Jerarquica pgr; EE:ISF :Ecc-man ante institucionales para
g el personal militar v
civil
Procesos Intemos  \n  pogar M Fortalecer el liderazgode e
Jerarquica los oficiales en la institucion

NS | -~
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FProcesos Internos
Jerarquica

Relaciones
Humanas
Clan

Relaciones
Humanas
Clan

Relaciones
Humanas
Clan

Relaciones
Humanas
Clan

Relaciones
Humanas
Clan

Relaciones
Humanas
Clan

JT

CA

CT

CE

CE

CA

Cl

Tension y
estrés

Apaoyo al
Supenvisor

Autonomia

Bienestar de

empleados

Enfasis

entrenamiento

Etica

Integracion

Clue el Departamento de
Salud Ocupacional dicte
lineamientos para mejorar el
ambiente laboral

Las funciones a
desempefar deben ser
claras v precisas

Cumplir con la normativa
legal vigente

Cumplir con la normativa
legal vigente

Capacitar y actualizar al
personal en nuevas
herramientas, tendencias
para mejorar el

desempeiio

Capacitar v actualizar al
personal en nuevas
herramientas, tendencias
para mejorar el
desempeno

valores

civil

Incrementar el nimero

de oficiales y

aerotécnicos con
capacidad de ser

instructores

PLAN DE ACCION

Adquirr capacidades de
control del estrés

Incrementar la creatividad v la
iniciativa para la solucion de
problemas

Incrementar la creatividad v la
iniciativa para la solucion de
problemas

Realizar campaias
de difusion de los

institucionales para
el personal militar y

Realizar un levantamiento de
periles v capacidades, para
gue el personal idonso sea
involucrado en la transmision
de conocimientos y
establecimiento de procesos

Realizar campafias

Realizar campaias
anticorrupcion dirigidas al
personal militar y civil

valores

civil
Realizar seminarios,
talleres en los que se
puedan integrar oficiales
v aerotécnicos

de difusion de los

insfitucionales para
el personal militar y

MMejorar las relaciones
interpersonales

2E
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Relaciones
Humanas cCV
Clan

AN
Sisternas Abiertos
Adhocratica

AR
Sistemas Abiertos
Adhocratica

AT

Sisternas Abiertos
Adhocratica

Involucramient

0

Innovacion

Reflexividad

Tecnologia

Realizar visitas continuas de Capacitar v actualizar al

la cupula militar a los
diferentes repartos para
demostrar interés por el
bienestar del personal

Mantener actualizados los

conocimientos conforme los

avances tecnologicos que
se vienen desarrollando a
nivel mundial

personal en nuevas
herramientas, tendencias
para mejorar el
desempeno

Capacitar y actualizar al
personal en nuevas
herramientas, tendencias
para mejorar el
desempefio

Mantener una base de
datos de los problemas
que ha tenido que
solucionar la institucion,
en los ambitos operativo,
logistico, administrativo y
legal

Capacitar y actualizar al
personal en nuevas
herramientas, tendencias
para mejorar el
desempefio

PLAN DE ACCION

Realizar campafias
de difusion de los
valores
institucionales para
el personal militar v
civil

Incrementar la creatividad v la
iniciativa para la solucion de
problemas

Incrementar la creatividad v la
iniciativa para la solucion de
problemas

Desarrollar el interés por
aprender cosas nuevas

El plan de accion con respecto al clima organizacional, contempla un total de 76 acciones, de las cuales 43 corresponden a

mejoramiente, 19 son preventivas y 14 son de cambio, con lo que la Fuerza Aérea debe canalizar sus esfuerzos en el mejoramiento de los

aspectos que se proponen, con ello finalmente se establece una prioridad de las acciones para dar un camino a seguir en funcién de lo

realmente emergente, con el fin de lograr alcanzar un mejor clima organizacional en los diferentes repartos de la Fuerza Aérea

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
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Acciones priorizadas para el Liderazgo

PLAN DE ACCION

P AREA .
PRIORIDAD ACCION TIFO - VARIABLE DIMEMNSION
Mckinsey
Realizar un levantamiento de perfiles v capacidades, para que el Administracion
personal idoneo sea involucrado en la transmision de conocimientos v : . .

1 establecimiento de procesos que involucren a todos los oficiales en el c ESTRATEGIA Laissez Faire Eiggacﬁﬂ
ejercicio del liderazgo Transformacional para los proximos 5 afos. p
Establecer una designacion de cargos y funciones por perfiles, y
realizar un reconocimiento en su hoja de vida profesional segun su Administracion

1 desempefio, motivando a un mayor involucramiento en la conduccion C ESTRUCTURA | Laissez Faire Pasiva por
de sus subaliernos v el comprometimiento con los procesos Excepcion
institucionales.
realizar instructivos para los niveles de comandantes y directores, asi Administracion
como las abligaciones y responsabilidades de un oficial que debe dirigir : . .

1 un grupo de subaltemos, dentro de todas las unidades organicas de la c SISTEMA Laissez Faire Eiggacﬁﬁ%r
Fuerza Aérea. p
Respetar |a jerarquizacion de los cargos, de modo que pueda existir Pasivo

1 una adecuada supervision desde los niveles superiores hacia los [ ESTILO Laissez Faire Evitado
inferiores.

Aplicacion esfricta de sistema de evaluacion profesional por parte de Pasivo

1 todos los oficiales, con el fin de que el personal mas idoneo llegue a los C FERSOMAL Laissez Faire Evitado
Cargos operacionales y estratégicos de la institucion.
enfatizar las campanas de difusion de los valores institucionales, con .

1 reconocimientos publicos del personal gue enaltecen los mismos, con el C EEEF'IT&LEHSTIDDS Laissez Faire Egﬁ;;]ﬂ
fin de motivar a todos a la practica de estos.

Los oficiales que demuestren un mejor liderazgo sobre el personal
deben ser proyeciados en los cargos v unidades que requieren de sus . ; Fasivo

1 habilidades para mejorar el frabajo y cumplimiento de la mision c HABILIDADES Laissez Faire Evitado

institucional.

x>

G ESPE
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Acciones priorizadas para el Clima Organizacional

PLAN DE ACCION

PRIORIDAD ACCION AREA Mckinsey VARIABLE DIMENSION Cod

Tener la capacidad de gestionar presupuesto .

1 inversion para mantener un porcentaje aceptable ESTRATEGIA mgﬁi diacmnales Claridad de metas MM
de medios para cumplir con la mision
Definir las responsabilidades de cada miembro de FProcesos Internos o

1 la institucion, determinando niveles de supervision ESTRATEGIA Jerarquica Centralizacion Jc
Establecer las funciones que debe realizar el

1 personal, diferentes a las gque cumple en el ambito | ESTRATEGIA E*mi:",esqs Internos Complejidad JO
millitar erarquica
Dar cumplimiento a las politicas del comandante Procesos Internos -

1 general FAE ESTILD Jerdrquica Gobernabilidad JG

@ ESPE
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CONCLUSIONES

Obj 1: Establecer la relacion
tedrica entre las variables de
estudio y los enfoques humanistico
y del comportamiento, y de las
organizaciones.

« Con el marco teorico se alcanzo el objetivo

Obj 2: Identificar el estilo de
liderazgo a traves del Modelo de
Rango Total para los oficiales de la
FAE.

 SeidentificO TF—-LF-TS




CONCLUSIONES

ODbj 3: Identificar el clima
organizacional a través del Marco
de Valores en Competencia en

las unidades operacionales de la
FAE.

 Clan-Jerarquico, adhocratica-mercado

ODbj 4. Establecer la influencia del
estilo de liderazgo en el clima
organizacional de la FAE

 No existe correlacion




RECOMENDACIONES

Realizar un plan de accion con
| diferentes actividades que se deben
=% | eJecutar para corregir las novedades

encontradas (LF).

Realizar una  planificacion de
seguimiento de las actividades a

/7 — ejecutar en el plan de accion

) Realizar nuevos estudios que

% ] permitan correlacionar nuevas

‘ variables como: habilidades directivas,
) CO, IE.




RECOMENDACIONES

I Analizar de manera mas

—wmd especifica las diferentes
LA variables de liderazgo y clima

i 1 57w | organizacional con relacion a
LA« 0 los factores demograficos.




“Una de las claves del liderazgo es
reconocer que todo el mundo tiene dones y
talentos. Un buen lider aprendera a reunir
esos dones hacia la misma meta.”
Benjamin Carson




	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6: JUSTIFICACIÓN
	Diapositiva 7: OBJETIVOS GENERAL, ESPECÍFICOS E HIPÓTESIS
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19
	Diapositiva 20
	Diapositiva 21
	Diapositiva 22
	Diapositiva 23
	Diapositiva 24
	Diapositiva 25
	Diapositiva 26
	Diapositiva 27
	Diapositiva 28
	Diapositiva 29
	Diapositiva 30
	Diapositiva 31
	Diapositiva 32
	Diapositiva 33
	Diapositiva 34
	Diapositiva 35
	Diapositiva 36
	Diapositiva 37
	Diapositiva 38
	Diapositiva 39
	Diapositiva 40
	Diapositiva 41
	Diapositiva 42
	Diapositiva 43
	Diapositiva 44
	Diapositiva 45
	Diapositiva 46
	Diapositiva 47
	Diapositiva 48
	Diapositiva 49
	Diapositiva 50
	Diapositiva 51
	Diapositiva 52
	Diapositiva 53
	Diapositiva 54
	Diapositiva 55
	Diapositiva 56
	Diapositiva 57
	Diapositiva 58
	Diapositiva 59
	Diapositiva 60

