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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

@

Seleccionar la
herramienta para analizar
la capacidad de M&C /

Incremento de
actividades delictivas
en la frontera norte

Problema

C M&C

IVDE no es efectiva,
necesario estudiar

El mando y control

forma parte de seis
capacidades

Andlisis de
componentes de la
capacidad de mando
y control

Influenciada por

el desarrollo
tecnologico
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DIAGRAMA CAUSA - EFECTO

Limitada administracién de Limitada capacidad de
informacion movimiento

Limitada  capacidad de
transmision y de andlisis de
informacion en tiempo real

Tecnologia obsoleta y limitada
para transporte de datos

Atencion tardia de sistemas
que sufren desperfectos

Infraestructura no soporta
redes de nueva generacion

¢La eficiencia

Planes de mantenimiento de del mando y

Limitada capacidad de . .
infraestructura no ejecutados

obtencion de informacion . co.mro'
i | por falta de medios contribuye al
en tiempo rea éxito de las

operaciones
Yo\ Yo\ /)_O [ ) O militares que
\_J/ Ny \ & se ejecutan en

las provincias

de

Equipos ELBIT SYSTEM Personal poco capacitado en Esmeraldas,
insuficientes e incompatibles explotacion de tecnologias para Carchi,
en todas sus funciones favorecer el mando y control Infraestructura basada en Imbabutay

JR Sucumbios?

tecnologia digital PDH, SDH
o y ciertos enlaces IP

Equipos RACAL y Personal técnico que
TADIRAN obsoletos desarrollo el sistema se ha

desvinculado del Ejército

Red MODE obsoleta y de limitada
capacidad de transmisibn masiva

(AGRUCOMGE, 2021)
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Sistema radio insuficiente y
obsoleto (AGRUCOMGE, 2021)

Personal con capacitacion
insuficiente (AGRUCOMGE, 2021)
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DELIMITACION Y FORMULACION DEL
PROBLEMA

Problema

INCIDENCIA CAPACIDAD M&C




OBJETIVOS

Objetivo general Objetivos especificos

S Describir el PTD durante la planificacion vy
4 % ejecucion de operaciones militares que
1 ejecuta la IVDE “AMAZONAS” ..

3 Determinar el nivel de conocimiento del
2 fqngd'seno £ personal de oficiales que conducen las
investigacions operaciones militares que ejecuta la IVDE

de campo “AMAZONAS”

3 i

Determinar las limitaciones de MANDO Y
CONTROL existentes en la ejecucion de las
operaciones militares en la IVDE
“AMAZONAS”.

Esta foto de Autor desconocido
esta bajo licencia CC BY-SA
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https://educapuntes.blogspot.com/2015/11/consideraciones-sobre-los-tipos-y.html
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FUNDAMENTACION TEORICA

Teoria de los sistemas Pf0<_3€_50 de toma de
decisiones en la FT

Aquellos que existen en el ambiente

Creados por el hombre - RECEPCION DE LA
Integrados por personas MISION
Constituidos por personas y equipos que

buscan autosuficiencia ‘ ANALTSESIDELA
No se interrelaciona con el ambiente

Se interrelacionan con el ambiente,

intercambian recursos ‘ CONEEfTAgRgs"-::,?A?E;ICO o

Creados por un tiempo definido

Creados para una duracion indeterminada ‘ ANALISIS DE LOS |
CURSOS DE ACCION

Operan en ciclos repetitivos, sin variacion
Varia acorde a condiciones de tiempo,

recursos o inputs ‘ COMPARACION Y
— - APROBACION DE LOS
Se adaptan a condiciones requeridas CURSOS DE ACCION

Operan de manera predecible

Operan con incertidumbre

Sistemas de menor tamafio que forma parte de
ELABORACION DE PLANES

otro gran sistema — DE APOYO, ALTERNOS ¥
Sistemas complejos y de mayor tamafio

Gestiopolis (2023) Manual del Proceso Militar en la Toma de Decisiones (2019)
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MARCO TEORICO Y REFERENCIAL

Estado del arte

2015 2015 2017 2019 2020 2020 2021

Muioz

Saltos

nuestro,

2o JARDIN

S M&C posee La mayoria de S M&C son Empleo S M&C S M&C reporta Compruebaque
capacidad las fallas Red necesarios para infraestructurade permite deficiencias por las falencias en
tomar Integrada de dirigir las las disponer de tanto el Ejercito la C M&C es
decisiones comunicaciones Operaciones y comunicaciones informacioén peruano no debido ala
acertadas en automatizar la  convencionales en verazy disponedeuna  obsolescencia
corto tiempo Tomade apoyo alas actualizada capacidad tecnolégica
Decisiones OOMM. paraunaTD adecuadade
acertada. M&C.
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VARIABLES

Variable
CAPACIDAD
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CONTROL
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OPERACIONALIZACION DE VARIABLES
Variable Nombre Definicion de las variables Dimensiones Indicadores Fuentes Instrumento
Revision de tesis y
La capacidad militar de la que :gg;;%zzn bases
debe disponer una fuerza
militar para integrar, sincronizar Personal de la
Capacidad Y_SeCUGnCiar el ?mp|90 de los Comunigaciones % de Direccion de
Independiente de Mando y sistemas operativos del campo quormétlca desarr.ollo de la Tecnologias de la
de batalla, automatizar el Liderazgo capacidad de Informacion y
Control proceso de toma de decisiones Tecnologia mando y control Co’municaciones del
y la conduccién de las Ejército
operaciones militares en todo - )
P . Oficiales superiores y
ambito y nivel. subalternos de la
CCIVDE Encuesta y
analisis documental
La efectiva toma de decisiones | Operaciones
en las operaciones militares ofensivas % de operaciones | Revision de tesis 'y
que ejecuta la IVDE Operaciones ejecutas en la articulos en bases
La efectiva “AMAZONAS” es producto de defensivas jurisdiccion indexadas
. . Operaciones
Dependiente toma de la asertividad de sus !
L. . Complementarias % de amenazas y | Personal del
decisiones comandantes, asi como Operaciones riesgos Comando de
también de la disponibilidad de | militares en el controladas en la | Operaciones
informacion que sustente la ambito interno jurisdiccion. Terrestres
decisiéon tomada. Accion unificada
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MARCO METODOLOGICO




MODALIDAD DE INVESTIGACION

La modalidad de investigacion que mejor se
ajusta a una metodologia para abordar el
problema en estudio, es la investigacion
descriptiva, puesto que el objetivo de la misma
se orienta a describir un fendmeno y a analizar
Su comportamiento.

TIPOS DE INVESTIGACION

Explor atoria

TIPOS DE Descriptiva \‘:,
INVESTIGACION — /,//

Expl cativa

La investigacion tipo mixto
Enfoque:
Cuantitativo, determina nivel de desarrollo de

la capacidad de M&C en la IVDE y condiciones
infraestructura tecnolodqica.

Cualitativo, analisis efectividad en el PTD,
condiciones infraestructura tecnoldgica.
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DISENO DE LA INVESTIGACION

Dacumental

DISENOS DE
INVESTIGACION De Campo

Experimental

Elaborado por: Marian De Aguiar

El presente estudio por su naturaleza de sus

variables y actores sera de tipo no experimental.

Propésito analisis amplio reflejar explicacion
detallada de las causas, efectos y posibles
soluciones

NIVELES DE LA
INVESTIGACION

NIVELES DE LA INVESTIGACION

xplicativo
g
Des:np!lvo
Exploratorio

Método inductivo va analisis pormenorizado y
aislado de las variables de estudio.
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MUESTRA - POBLACION

Provincia Unidad militar Efectivos
imbabura CEMIVDE “AMAZONAS” 16
GCM36 “YAGUACH!” 18
CEM31BI “ANDES” 18
Carchi BIMot39 “MAYO GALO 19
MOLINA”
Esmeraldas BIMot13 “ESMERALDAS” 23
GFE53 “RAYO” 17
Sucumbios BS55 “PUTUMAYO” 17
BS56 “TUNGURAHUA” 16
TOTAL 144
Técnica Instrumentos Validez y confiabilidad
- l‘*" f\ Recoleccién de datos

Andlisis de la consistencia o confiabilidad n%

de un instrumetno
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ANALISIS DE LA CAPACIDAD DE
MANDO Y CONTROL DE LA IVDE




La infraestructura de telecomunicaciones
de la IVDE “AMAZONAS”
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Analisis de la valoracion de
realizadas por el COT

capacidades

MISIONES MISIONES MISION EN TERMINOS DE o % CAPACIDADES o %
ESPECIFICAS OPERATIVAS CAPACIDAD ° ° ESPECIFICAS ° °

Promedio defensa externa _ 100% -
Mando y control 15% |@ 7%
Comunicaciones 15% |@ 7%
Ejecutar operaciones | Atacar Destruir y ven_cer la capacidad de 45 20% VlgllanglayreconOC|mlent0 202/0 a 92/0
especiales en selva, lucha del enemigo Potgqma de fuego 200/0 [ ] QOA)
mediante el fuego, el Movilidad _ 150/0 8 70/0
movimiento, el Apoyo logistico 15% |@ 7%
combate especial y - -0
combate cercano, a Mandoycqntrol 150@ 8 70A’
fin de destruir, C_or_nunlgauones _ 150/0 ] 70/0
neutralizar, capturar, | Defender Manteper la posmlon, detener o 45 20% VlgllanqayreconOC|m|ento ZOOA) : 90A>
mantener el terreno y destruir al enemigo Pot§h0|a de fuego 200/0 90/0
controlar las areas MOVI|Idad, - 150A’ | 70@
importantes, Apoyo logistico 15% |@ 7%
incluyendo su Ve = = E
poblacion 'y  sus Reducir la capacidad de combate del ando y contro > 2
. . . Comunicaciones 15% |@ 7%

recursos. enemigo a través de movimientos — - —
. . . Vigilancia y reconocimiento 20% |@ 9%

Replegar organizados hacia la retaguardia | 10 4% -
ara mantener la integridad de la Potencia de fuego 20% |8 9%
:?uerza g Movilidad 15% |B 7%
Apoyo logistico 15% |@m 7%
@

Informe de gestion IVDE “AMAZONAS” (2022-2023)
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Analisis de la valoracion de capacidades
realizadas por el COT

MISIONES EN TERMINOS ,
0, 0, 0, 0,
DE CAPACIDAD % % CAPACIDADES ESPECIFICAS % %
Promedio defensa interna _ 100% -
a Mando y control 10% |@ 4%
0 . Comunicaciones 10% - 4%
peraciones 30 12% | Ejecutar controles y retenes 50% 21%
antidelincuenciales - - - ——
P Ejecutar patrullajes motorizados en la jurisdiccion 25% | g 10%
Apoyar en allanamientos 5% |m 2%
100% |g41%
Mando y control 10% = 4%
Comunicaciones 10% | 4%
Mantenimiento, Ejecutar control de disturbios y motines 35% | g15%
restablecimiento del orden | 30 12% | Ejecutar registros y detenciones 5% 2%
publico - Controlar areas urbanizadas 5% = 2%
Evacuar 4reas comprometidas 25% | g 10%
Ejecutar interdiccion de areas 10% | 4%
100% | g 41%
Mando y control 10% |g 4%
Comunicaciones 10% |@m 4%
Mantener el control de la Mantener el control de la poblacion civil 10% | ® 494
oblacion y sus recursos 40 17% | desplazada
P y ) Aislar a la poblacién civil de los riesgos 25% (@ 10%
Impedl_r’ acciones de_llctlvas en contra de la 25% |® 199
poblacion, recursos e infraestructura

@ESPE

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
edtaoor INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

Informe de gestion IVDE “AMAZONAS” (2022-2023)




Analisis de la valoracion de capacidades
realizadas por el COT

EVALUACION DE CAPACIDAD DE CUMPLIMIENTO
NIVELES )
LA CAPACIDAD DE LA MISION

_ _ Es posible el cumplimiento de la
De 50% a 74% Nivel medio o _
mision pero con riesgo

Manual Militar de Desarrollo de Capacidades del CC.FF.AA (2020)
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Analisis del informe de comando de |
WDE “AMAZONAS”

RELACION EFECTIVOS / TERRITORIO / HABITANTE

Pais Efectivos Tasa Relacién
Brasil 396.000 [ 1.715,36 Km?2 0,6
Colombia 250.000 4,568 Km? 0,2
Peru 131.000 | 9.809,16 Km? 0,25
Ecuador 40.000 6,6 Km? 0,45
IVDE 4.150 4,14 Km? 0,23
GlobalFirePower (2023)




Andlisis del informe de comando de la

IVDE “AMAZONAS”

: ., Unidad de
Tipo de operacidn medida Total
Controles militares/retenes Unidad 10.731
Patrullajes terrestres Unidad 2.197
Reconocimientos (LPI) Unidad 475
Operaciones en areas reservadas de seguridad (ARS) Unidad 2.966
Patrullaje fluvial limitado Unidad 500
ARS fluvial Unidad 7
Control de armas, municiones y explosivos Unidad 12.549
Ministerio del ambiente Unidad 695
Ministerio de salud publica Unidad 765
Apoyo a la Policia Nacional Unidad 3.932
Apoyo al Agencia de Regulacion y Control de Energia Unidad 1130

y Recursos Naturales no Renovables (ARCERNNR)

Informe de gestion IVDE “AMAZONAS” (2022-2023)
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Analisis del informe de comando de la
WDE “AMAZONAS”

Resultados Unidad de medida Cantidad
Armas blancas Unidad 8
Armas de fuego Unidad 27
Cargador de municién (Alimentadora) Unidad 22
Cilindros GLP Unidad 85
Dinero Délar 1.625
Sustancias catalogadas sujetas a fiscalizacion Kilogramo 3.131,35
Embarcaciones detenidas Unidad 4
Excavadoras Unidad 7
Explosivos Unidad 79.854
Gasolina Galon 14.310
Granada Unidad 9
Madera decomisada m3 932,77
Municién Unidad 3.381
Material pétreo Kilogramo 6.600
Nitrato de amonio Kilogramo 250
Perforaciones al sistema hidrocarburifero Unidad 11
Personas aprehendidas Unidad 9
Plantas de droga destruidas (Coca) Hectarea 2
Precursores quimicos Galdén 8. 520
Vehiculos retenidos Unidad

Informe de gestién IVDE “AMAZONAS” (2022-2023)
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Analisis de las encuestas aplicadas al
personal de la IVDE “AMAZONAS”

l Medios de comunicaciones ] l Mejoran procesamiento ] l Estandar militar ]




Analisis de las encuestas aplicadas al
personal de la IVDE “AMAZONAS”

l Servicios de TIC l Uso de la telefonia celular ] l Servicios empresas PP
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Analisis de las encuestas aplicadas al
personal de la IVDE “AMAZONAS”

lMedios estandar mil confiables] l Infraestructura PP PM ] l Implementacion SM&C ]




Analisis de las encuestas aplicadas al
personal de la IVDE “AMAZONAS”

llmportancia ejercicio del M&C] lEstructura capacidad de M&C] l Capacitacion doctrina M&C ]




CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES
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Conclusiones

LINEAS DE
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Conclusiones

HESPE

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
edtaoor INNOVACION PARA LA EXCELENCIA




Recomendaciones

ENTORNO ENTRADAS PROCESAMIENTO SALIDAS ENTORNO
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Recomendaciones
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El aprendizaje profundo de las
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Recomendaciones

‘ INFRAESTRUCTURA DE
.ousxnommnuo‘ I ‘TELECOMUNICACIONES C'ZZ | 1sskvxcaosucuem

SERVICIOS
I @ @ @ l RESIOENCIALES
Plataformas do ' ,/\7
Alicaciones y va

|

Servicos

PUANTA INTERNA

-ooosuucm
\ AGENTES

'\-  DATOS Y VOO A

CABLES INTERNACIONALES

Plataforma
de Internet

G ESPE

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
INNOVACION PARA LA EXCELENCIA




[Graciad!

@ESPE

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

FECHA ULTIMA REVISION: 13/12/11 CODIGO: SGC.DI.260 VERSION: 1.0



