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PROBLEMA DE INVESTIGACION

Justificacion

Analizar las capacidades FT,

sobre la base de Ila
experiencia y lecciones
aprendidas en la grave
conmocion social

registrada en el Ecuador en
OCTO019 y JUNO022, con la
finalidad de proyectar
acciones estratégicas que
permitan su fortalecimiento.
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Problema de
investigacion

¢Existi6 deficiencia en la
capacidad especifica de
IVR que no permitid6 un
empleo efectivo de la FT en
apoyo _a la PN, en el
contexto de la grave
conmocion social en OCT019
y JUNO0227?

e?

Preguntas de
investigacion

¢,Coémo contribuyo la
capacidad de IVR para la
planificacion y ejecucion
de operaciones militares?

¢, Qué limitaciones existieron
en la basqueda y obtencion
de informacion; y en la
produccion de
inteligencia?
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4. Desarrollar una
propuesta basada
en estrategias para
el fortalecimiento
de lalIVR.

1. 1. Obtener
informacion
validada para
establecer el marco
teodrico.

3. Determinar el
beneficio que se
tendria al contar con
una adecuada
capacidad de IVR.

2. Realizar una
investigacion
cuantitativa y

cualitativa para

evaluar la capacidad
IVR.
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MARCO CONCEPTUAL

Defensa

Capacidad Conmocién :
interna

Seguridad Defensa il social
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LINEA TIEMPO SEGURIDAD Y DEFENSA

1960

Primera Ley
Defensa Nacional

1964

Primera Ley de Seguridad
Nacional

Agravamiento Guerra Fria

1974

Creaciéon del COSENA Yy el
IAEN

v

1979

Cadificacion de leyes

Entrenamiento militar
(Brasil y EEUU)

2002

Publicaciéon Politica de la
Defensa Nacional

“Libro Blanco”

FF.AA. puede cooperar con otras
instituciones del -Estado en los
siguientes casos:

1. Afectacion de areas estrat.

2. PN haya sido sobrepasada
sus capacidades.

v

2006

Actualizacion del Libro Blanco

- FF.AA empleada para la defensa
del Estado

- PN garantiza la seguridad y orden
publico

2007

Agenda Nacional de Seguridad
Interna y Externa

La seguridad.se basaen el
respeto a DDHH

Competencias:

1. MDNy Min. RR.EE.:

FF.AA encargada la soberania e
integridad territorial

2. Min. Gob:
PN responsable de la seguridad ciudadana
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LINEA TIEMPO SEGURID.

AGENDA |

—

intervencion:
a2

2019 - 2030

Plan Nacional de Seguridad
Integral

Proteger ala Sociedad y a la
Naturaleza
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N

ESTADO DEL ARTE

CAPACIDADES ESTRATEGICAS FF.AA

COMANDO
Y CONTROL

/ INTELIGENCIA )
VIGILANCIA

MANIOBRA

DESPLIEGUE Y
MOVILIDAD

SUPERV. Y
PROTECCION

SOST.
LOGISTICO

CIBERDEFENSA

RECONOC.

CAPACIDADES
ESPECIFICAS
FT

Busqueda vy
obtencién

informacion

Produccion
Inteligencia

=
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CAPACIDADES DE FFAA. EN BASE A
LA MISION

CONSTITUCION MISIONES ACCIONES ESTRATEGICAS
DE LA REPUBLICA FF.AA

DEL ECUADOR

<@ n,,//,

REFOBLICA DRI ECUADOR

DEFENSA TERRITORIO NACIONAL

CONFTITUCION DE 1A

VIGILANCIA'Y CONTROL ESPACIOS:

1.DEFENSA DE LA « TERRESTRES
B SOBERANIA E « NAVALES
Mision fun(,:IamentaI de INTEGRIDAD . AEREAS
FF.AA, segun art 158. TERRITORIAL - CIBERESPACIO

VIGILANCIA Y PROTECCION DE LAS ZONAS DE
SEGURIDAD BAJO CONTROL FF.AA
APOYO A OTRAS INSTITUCIONES DEL ESTADO

SIN ESTADO EXCEPCION

incluye apoyo )
complementarlo a Ia PN ante |y | “LoARTICIPACION EN LA
o SEGURIDAD INTEGRAL RESPUESTA A CRISIS
una grave conmocion interna CON ESTADO DE EXCEPCION
(protesta social), amparado
en el Estado de Excepcién
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PLAN DE TRA NSFOR_

T3

T2 2029-2033
;7 N 2025-2029 Ser un Ejreit
’ T4 \ multimisién, polivalente,
/ \ Alcanzar cambios comprometido, eficaz y
/ 2021-2025 estructurales y equipado.
! tecnologicos

mayores

Incrementar la

INNOVACION

TO operatividad y
operabilidad MODERNIZACION
2019-2021 institucional ,
I/
/
Crear las bases /
parala /
transformacion \ P
PRESENTE N < _ P CUTURO
i NS
TRANSICION @

VISION
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METODOLOGIA

‘ ~ EXPERTOS
il

Mixto « Enfoque Encuesta * Instrumento
/
De campo * Modalidad -
22 oficiales que
participaronenla
grave conmocion Muestra
No
experimental - Tipo
transversal
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RESULTADOS

Ciclo de produccion de inteligencia (CPI)

® Busqueda y obtencion de informacién

Difusion de inteligencia
Planificacién y direccién

Procesamiento y produccién

La busqueda y obtencidn
de informacion es un paso

fundamental en el CPI.

La inteligencia permite
tomar decisiones
acertadas durante la

conduccién de Op. Mil.
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RESULTADOS

Procedimientos empleados para la busqueday obtencidén de informacion

 Inteligencia con medios técnica (drones, interceptadores, etc.)
u Inteligencia de fuentes abiertas (medios comunicacion, redes sociales, etc.)

H Inteligencia humana (especialistas IM, propias tropas militares, fuente
humana)

La inteligencia humana
mantiene un alto nivel de
recurrencia al momento de
obtener informacién sobre un

evento.

Los medios técnicos no
poseen el mismo nivel que la
Intel. Humana, sin embargo,

complementan su accionar.
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RESULTADO

Efectividad de los procedimientos para la obtenciéon de informacién util y veraz

0
60% 55% 55% 55%

50% - -
40% - -
30% - - 27%
23% 23%
20% 18% 18% | . | .
14%

0 . . . . | .

10% 5% 5% 5%
0% 0% 0%
0% = 1 I [ 1 I

Nada efectiva Poco efectiva Indiferente Efectiva Muy efectlva

m Seriesl mSeries2 Series3

Serie 1: Inteligencia Humana

Serie 2: Inteligencia con medios técnicos

Serie 3: Inteligencia de fuentes abiertas
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RESULTADOS

Aspectos prioritarios para el cumplimiento efectivo de operaciones militares en apoyo ala PN

Estructura de
Desarrollo de Fuerza (tamafio y
capacidades composicion) 23%
militares 27%

Modernizacion
(desarrollo
tecnoldgico) 50%

|
I El desarrollo tecnoldgico y el fortalecimiento de las capacidades militares son los componentes que se
|

: deben priorizar para el cumplimiento efectivo de operaciones militares en apoyo a la PN en respuesta a |
|

| . .
; conmociones sociales. :
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RESULTADOS

Fortalecimiento de la capacidad especificade IVR de la F.T.

® Entrenamiento y capacitacion

Medios de movilidad suficientes
Respaldo legal

Sistema de comunicaciones
modernos

: El entrenamiento y capacitacion son aspectos de gran relevancia, asi como también, es importante

| gue se proporcionen los medios de movilidad necesarios para llevar a cabo sus actividades, sin

| dejar de lado el respaldo legal que deben tener para ejecutar las acciones de respuesta.
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PROPUESTA:
Propuesta de estrategias de mejora de la
capacidad de Inteligencia, vigilancia vy
reconocimiento de la Fuerza Terrestre.

1.- Identificar el tipo de estrategia en funcion
de los aspectos prioritarios para el
cumplimiento efectivo de operaciones

Objetivos: militares en apoyo a la P.N.

2.- Determinar estrategias para el
mejoramiento de la capacidad de IVR de la
F.T.

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA
eloacs  INNOVACION PARA LA EXCELENCIA




MODELOS DE GESTION

* Modelo
basado en
el proceso
de
compras
publicas.

Modelo trazado en
las necesidades del
sector de la
defensa

Modelo basado en
empresas inversionistas
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PROPUESTA

Incorporacion sistema de

Tecnologica |+d+i orientado a IVR.
La Ciberseguridad
—orientada a fortalecer la
capacidad de IVR.
Defensivas —
. Creacion de un
destacamento de IVR.
___Incorporacion de IA en las
actividades de IVR
Ofensivas —

Introduccion de enjambres
—de RPAs como parte de la
capacidad de IVR

_?-_
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PROPUESTA

[+d+i

Modernizacion 1A

- o

Ciberseguridad

Preparacion

Destacamento de
IVR




Insercion de inteligencia artificial

Simulacién y

Guerra electroénica.
empleo

Telecomunicaciones

digitales Sistemas C3I2.

Sistemas IVR.

Fuente: https://www.I3harris.com/jadc2 { 3 ES p E
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Insercion de inteligencia artificial

» The warfighting capability to sense, make sense, and act at all levels and phases of war, across all
domains, and with partners, to deliver information advantage at the speed of relevance.

What

Predictive Machine
Analytics Learning
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Insercion de enjambres RPAs como parte
de la capacidad IVR

Fuente: https://www.I3harris.com/jadc2 {% :) E S p E
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Insercion de ciberseguridad VR

Estructura de ciberdefensa en Ecuador.

_'\\I
Politico Estrategico - MIDENA
vy
N
Estratégico militar - CC_FF_AA.
iy
_‘\\
Operacional -
COCIBER
Unidad de Ciberdefensa FF.AA.
vy

Fuente: https://www.I3harris.com/jadc2 . E S p E
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CONCLUSIONES

« Se concluye que ante la grave conmocion social se emitieron decretos E.E que permitid
ejecutar actividades relacionadas con IVR como parte de la intervencion militar en

apoyo complementario a la P.N.

« La metodologia aplicada corresponde a un enfoque de investigacion mixta, tipo
transversal, recopilando informacion de oficiales que participaron en los eventos de grave

conmocion social de OCT019 y JUNO022.

« Contar con una apropiada capacidad de IVR mejoraria los tiempos de respuesta del
empleo militar; también se identificO que el principal aspecto del CPI corresponde a la

busqueday obtencién de informacion.
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CONCLUSIONES

Se desarrollo una propuesta de mejoramiento de la capacidad de IVR que
consiste en estrategias enfocadas a la modernizacion y preparacion, debido
a que fueron los aspectos prioritarios detectados por los oficiales para el

cumplimiento efectivo de operaciones militares en apoyo a la PN.

Se determinan las siguientes estrategias:

> Incorporacion de proyectos de |+d+i orientados a IVR.
Aplicacion de IA en las actividades de IVR.
Implementacion de enjambres de RPAs.
Ciberseguridad orientada a fortalecer la capacidad de IVR.

Potenciar un destacamento de IVR.
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RECOMENDACIONES

* Revisar las bases legales sobre las que se soporta el accionar del Ejército ecuatoriano en
apoyo a la P.N, a fin de comprender las atribuciones que cada institucién tiene en

funcion a la capacidad de IVR.

» Fortalecer los ambitos de la IVR que contribuyeron para la obtencion de informacion en
OCTO019 y JUNO022, a fin de que pueda servir como un punto de partida de buenas

practicas para futuras intervenciones de la F.T en el ambito interno.

» Factibilidad de implementacion de las estrategias propuestas, detallando sus posibles
ventajas y desventajas, debiendo contemplar un cronograma de ejecucion y un

presupuesto aproximado.
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¢ Nuevos proyectos de investigacion?

Fomentar proyectos por parte de la Fuerza Naval y Fuerza Aérea Ecuatoriana basados en

el presente estudio, con la finalidad de fortalecer la capacidad de IVR de FF.AA.

Elaboraciéon de un estudio sobre posibles reformas constitucionales y juridicas para un
desempenio efectivo de FF.AA.

e
CONSTITUCION

% DE LA REPUBLICA
; DEL ECUADOR
<
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[Graciad!
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