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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Quito-Ecuador

UBICACION DE EGUADOFI ES CLAVE EN RUTAS DE
NARCOTRAFICO ™% | B
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

OBSERVATORIO ECUATORIANO
DE CRIMEN ORGANIZADO (OECO)

S e Los homicidios en Ecuador estan en aumento

POR PROVINCIA

Provincias con tasas I icidi = i
Al Numero de homicidios por ano, 2000-2022
Provincias por encima del 3538 en 2022
_ promedic latincamericano {hasta el 31 de octubre)
— o
Provincias dentro del
COLOM BIA . promedic latincamericano
Provincias dentro del
promedic global
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JUSTIFICACION E IMPORTANCIA

Deber primordial del
Estado (Art. 3 CRE)

Garantizar y defender la soberania
nacional, y garantizar a sus
habitantes el derecho a una cultura
de paz, a la seguridad integral y a
vivir en una sociedad democratica
y libre de corrupcién
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FRI\/IULACION DEL PROBLEMA

Determinacidn de la

efectividad del para enfrentar el
modelo de gestion de crimen organizado
la doctrina militar del transnacional
Ejército ecuatoriano

en el periodo 2018 -

2022 en el Ecuador
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SUBPROBLEMAS DE INVESTIGACION

éCual es el porcentaje de efectividad del modelo de
gestion de la doctrina militar del Ejército ecuatoriano
para enfrentar el crimen organizado transnacional?

éQué factores impiden alcanzar la efectividad del
modelo de gestidon para enfrentar los efectos causados

por la amenaza del crimen o delincuencia organizada
transnacional?

éQué mejoras se puede proponer al modelo de gestidn
de la doctrina actual para enfrentar las amenazas
causadas por el crimen organizado transnacional?
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OBJETIVO GENERAL

%,
N
o
Determinar la efectividad del
modelo de gestion de la

‘doctrina militar del Ejército
ecuatoriano

proponer un
modelo de

para enfrentar el crimen
organizado
transnacional y

gestion acorde
a la realidad
nacional.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

(D _y _ ' Establecer el porcentaje de efectividad del modelo de
i gestion de la doctrina militar del Ejército ecuatoriano
para enfrentar al crimen o delincuencia organizada
transnacional.

@ .5 Al Analizar los factores que impiden alcanzar la
- efectividad del modelo de gestidon para enfrentar las
amenazas causadas por el crimen o delincuencia
organizada transnacional.

Proponer un modelo de gestidon de la doctrina, que
permita la generacion y actualizacion de manuales
acordes a la realidad nacional, tendiente a enfrentar
las amenazas causadas por el crimen organizado

transnacional.
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PREGUNTA DE INVESTIGACION

contribuye a enfrentar el
crimen organizado
transnacional

en el periodo 2018 — 2022 en el Ecuador?
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DEFINICIONES CONCEPTUALES

—A teorias A organizacion

A tacticas Doctrina A entrenamiento
-.. = orientan

A técnicas A equipamiento

A procedimientos A empleo

| (Querembas, 2021)
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DEFINICIONES CONCEPTUALES

Crimen organizado transnacional

(UNTOC)

criterios para la
identificacion

operan de forma

compuesta por
un minimo de concertada realizar penas de carcel de al
tres individuos actos ilicitos menos cuatro anos

proposito subyacente de obtener ganancias materiales o financieras

(La Convencidn de las Naciones Unidas contra el Crimen Organizado, 2013)
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Crimen Organizado Transnacional

trabajo investigativo realizado por (Paredes, 2023)

] ] activos en américa latina
La delincuencia

organizada
transnacional s
l~I'I: (1] 3;:1:” f:fa
W 5 32 il 4.251
estructuras, @ = [ . | ¢ (AN S =it
caracteristicas S
. . 8OO mu statisia¥
principales y
funciones de los 20%
grupos
organizados
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Crimen Organizado Transnacional

st A1

Trafico de drogas y rutas en Ecuador
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'LOS PROYECTOS RELACIONADOS EN EL
AMBITO REGIONA

Gestion de
Damasco Riesgos
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METODO Y TECNICA DE LA
INVESTIGACION

Evaluar el grado de eficacia del modelo
Método de de gestion doctrinal
tipo analitico _ _

El estudio de las relaciones entre las

diferentes dimensiones e indicadores

investigacion bibliografica
A ENCUESTA
:> Instrumentos
ENTREVISTA
realizando actualmente la generacion
de doctrina de la Fuerza Terrestre.
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POBLACION Y MUESTRA

Dependencia Poblacion

Ministerio de Defensa Nacional 30

Comando Conjunto de Fuerzas Armadas 50

Direccion de Educacion Militar 80

Comando de Operaciones Terrestres del Ejército 90

Comando de Educacion y Doctrina Militar Terrestre 200

TOTAL 450 Grado Muestra propuesta Muestra alcanzada
Coronel 30 31
Teniente Coronel 50 54
Mayor 150 154
Capitan 87 100
TOTAL 317 339
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ANALISIS E INTERPRETACION DE

RESULTADOS
Dimensicn: Eficiencia Operativa

Pregunta 1

12
75
81
36 '

= 1: Totalmente en desacuerdo

® 2: En desacuerdo

= 3: Ni de acuerdo ni en

desacuerdo

» 4: De acuerdo

w 5: Totalmente de acuerdo

= 61.94% .

Pregunta 2

57

= 1: Totalmente en desacuerdo
= 2: En desacuerdo

= 3: Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

63
= 4: De acuerdo

= 5; Totalmente de acuerdo

Y 62.83%
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ANALISIS E INTERPRETACION DE
RESULTADOS

Dimension: Satisfaccion del Personal Militar.

@ la doctrina militar en mi especialidad 61.06%
incluir revisiones periédicas de la doctrina

@ necesidades y realidades del campo operativo. 60.18%
alineacion entre las directrices tedricas y las condiciones practicas

Dimension: Recursos

@ Los recursos actuales son suficientes 85.84%
revisiones reasignacion de recursos
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RESPUESTAS A LAS PREGUNTAS

Rigidez

estructural en la
actualizacion y
revision de los
manuales

Falta de sincronizacion y
actividades de inteligencia
y las operaciones tacticas

¢,Cudl es el nivel de efectividad
del modelo de gestion de la
doctrina militar del Ejército
ecuatoriano en el enfrentamiento
del crimen organizado
transnacional?

DE INVESTIGACION

Dificultad para
adaptarse de manera
eficiente y oportuna
tacticas y tecnologias

La ausencia de mecanismos
efectivos para la coordinacion
con otras ramas

Es suboptimo debido a deficiencias en la flexibilidad doctrinal, la integracion de
inteligencia y las capacidades inter agenciales e internacionales
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CONCLUSIONES

Existe una marcada insuficiencia en la adaptabilidad y eficiencia del
sistema actual en el contexto del crimen organizado transnacional

La actualizacion La Sincronizacion La cooperacion
doctrinal tacticas entre inteligencia y interagencial e
operaciones internacional

Adaptar la doctrina a los escenarios
contemporaneos, en especial al crimen organizado

Replantear el diseno de las fuerzas, su

Se requiere _ _ _
entrenamiento y su equipamiento

La necesidad de reformas en la generacion
doctrinaria, tanto en términos de adaptabilidad y

flexibilidad
@ESPE
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El Sistema Integral de Investigacion y Generacion de
Doctrina Militar

. . 7~ Modelo de gestion integral y
K‘— 222 multidisciplinario para la
%)@1 investigacion y doctrina militar,
que articule los procesos de
generacion y retroalimentacion

I considerando la complejidad de
las amenazas

~ 4 crimen organizado transnacional
tiene la motivacion, la capacidad
y laintencionalidad de desafiar el
monopolio del uso de la fuerza
que tiene el Estado
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El Sistema Integral de Investigacion y Generacion de
Doctrina Militar

Personal militar que realizé cursos militares

Expertos en areas especificas. ;
en el exterior.

~ Constituido por

Equipos doctrinarios del Comando de
Educaciéon y Doctrina Militar Terrestre
(CEDMT).

Personal que integra los comités de
investigacion en areas especificas.
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Que facilite la actualizacion y generacion de la doctrina militar terrestre,
bajo responsabilidad del CEDMT, pero en coordinacion con los centros
de generacion de doctrina de |la DIEDMIL y de las otras fuerzas.

Mejorar los procesos con asesoramiento y soporte académico militar
especializado, con base en las lecciones aprendidas de hechos
relevantes sucedidos en conflictos en el Ecuador.

Potenciar los insumos académico-cientificos para la actualizacion y
generacion de la doctrina en seguridad y defensa militar terrestre.
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Considerar y analizar como referencia la doctrina militar de los paises amigos

(en los ambitos regional y mundial), cuya aplicacién permita fortalecer las
capacidades del Ejército ecuatoriano.

Considerar los lineamientos de |la doctrina militar conjunta para
la actualizacién y/o generacién de la doctrina militar terrestre.

@E S P E

e it i I
" NI/ ESCUELA POLITECNICA DEL EIERCITO
Cmmw CAMING A LA EXCELEMCIA




§HESPE

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

JUSTIFICACION

En el Plan de Transformacion del Ejército 2022-2033, del Comando
General de la Fuerza Terrestre y Direccidon de Transformacion y
Desarrollo Militar, (2022)

" | Sefiala que se debe generar una fuerza militar debidamente
.| estructurada, multi misién, con medios multipropdsito y con personal
| polivalente, capaz de enfrentar las nuevas amenazas y riesgos,

Que le permita enfrentar las amenazas hibridas, que son fendmenos
] que combinan ataques convencionales y no convencionales para
desestabilizar a un pais.
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Figura 17
Sistema Integral de Investigacion y Generacién de Doctrina Militar

( Centro de Generacién
L de Doctrina de la

DIEDMIL (CCFFAA)

Centro de Generacion de
Daoctrina de la Fuerza Naval

Centro de Generacién de
Doctrina de la Fuerza Terrestre

Centro de Generacion de
Doctrina de la Fuerza Aérea

Sistema Integral de
Investigacion y Generacion de

Doctrina Militar del Ejército
"

Centro Integrador de Investigacion
y Pensamiento Del Futuro (DTDM)

Centro de
9 Investigacién de
Expertos militares con Doctrina Militar PBT‘SOI'I'«’-.“ rr)jl:tar con
competencias capacllacpn en el
especificas ) exterior
» Agregados militares,
« Militares (SP) del Dpto. becarios de la Fuerza

de Seguridad v Defensa
de la UFA-ESPE.

» Militares (SA), becarios
egresadaos del LAEN.

s Investigadores civiles.

Comités de
investigacidn
especifica

Equipeos de analisis

doctrinario

= Docentes ¥y alumnos
destacados de las
escuelas de formacion v
perfaccionamiento  del
Ejército que desarrollan
sus tesis, o personal de
las unidades militares

» Recién egresados de
las ascuslas de
perfeccionamianto,
segln su asignacion de
pase por parte de la
DGTH

&h cuUrsos en el exterior
(USA, Brasil, Chile,
Colombia).
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