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Resumen

En este trabajo titulado Incidencia en la estructura logistica en el proceso del mantenimiento y
conservacion del material del subsistema de armas de la artilleria antiaérea del Sistema de
Defensa Aérea, se realiz6 una investigacion bibliografica documental identificando problemas
basicos como la falta de personal calificado; recursos econémicos reducidos; diversidad de
Sistemas de Armas identificandose ausencia de trazabilidad, y, infraestructura y tecnologia
obsoleta por la falta de presupuesto. Se planteé el objetivo de evaluar la incidencia en la
estructura logistica en el proceso del mantenimiento y conservacion del material del subsistema
de armas de la artilleria antiaérea del Sistema de Defensa Aérea. Aplicando una metodologia
exploratoria descriptiva, con un enfoque mixto para lo que se usé una encuesta aplicada a 98
sefiores oficiales; adicionalmente se realizd cinco entrevistas a expertos sobre el tema. Los
resultados respondieron a los objetivos especificos determinando que la variable independiente
enfocada en la estructura logistica demuestra una tendencia positiva del 42,04 y la variable
dependiente direccionada al proceso del mantenimiento y conservacion del material del
subsistema de armas de la artilleria del Sistema de Defensa Aérea refleja una tendencia positiva
del 52% lo que explicd que la estructura logistica actual es inadecuada y afecta la operatividad
del equipo militar. Con esta conclusién se realiz6 la propuesta identificando los factores criticos
y su prioridad a través del Abaco de Regnier y la Matriz IGO. El plan de accién presentado
propone estrategias urgentes, necesarias y para las menos importantes con el fin de mejorar los
procesos indicados.

Palabras clave: Artilleria antiaérea, estructura logistica, Sistema de Defensa Aérea.
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Abstract

In this work entitled Incidence in the logistics structure in the process of maintenance and
conservation of the material of the weapons subsystem of the anti-aircraft artillery of the Air
Defense System, a bibliographic documentary investigation was carried out identifying basic
problems such as the lack of qualified personnel; reduced economic resources; diversity of
Weapon Systems, identifying lack of traceability, and obsolete infrastructure and technology due
to lack of budget. The objective was set to evaluate the impact on the logistics structure in the
process of maintenance and conservation of the material of the weapons subsystem of the anti-
aircraft artillery of the Air Defense System. Applying a descriptive exploratory methodology, with
a mixed approach for which a survey was applied to 98 senior officers; Additionally, five interviews
were conducted with experts on the topic. The results responded to the specific objectives
determining that the independent variable focused on the logistics structure demonstrates a
positive trend of 42.04 and the dependent variable directed to the process of maintenance and
conservation of the material of the artillery weapons subsystem of the Air Defense System reflects
a positive trend of 52%, which explained that the current logistics structure is inadequate and
affects the operation of military equipment. With this conclusion, the proposal was made,
identifying the critical factors and their priority through the Regnier Abaco and the IGO Matrix.
The action plan presented proposes urgent, necessary and less important strategies in order to
improve the indicated processes.

Keywords: Anti-aircraft artillery, logistics structure, Air Defense System.
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Introduccion

La presencia de una estructura logistica eficiente durante el mantenimiento y
conservacion de los equipos de combate aéreo es de vital importancia para el funcionamiento y
efectividad de la Fuerza Aérea del Ecuador (FAE). Una estructura logistica bien establecida y
organizada es esencial para garantizar la disponibilidad y el rendimiento 6ptimo de los equipos
y sistemas utilizados en las operaciones militares.

La estructura logistica engloba la planificacion, organizacion y gestion de los recursos
necesarios para llevar a cabo las labores de mantenimiento y defensa del equipo de combate
aéreo. Esto incluye desde la adquisicion de repuestos y herramientas hasta la planificacion de
ciclos de mantenimiento preventivo y correctivo, y la gestion de personal especializado y
equipos pertinentes. La FAE reconoce la importancia de contar con una estructura logistica
efectiva para asegurar la preparacion y capacidad operativa de la institucion.

La adquisicién oportuna de piezas de repuesto y consumibles es esencial para
mantener en Optimas condiciones los aviones de combate, helicépteros y el armamento aéreo.
Asimismo, la planificacion adecuada de los ciclos de mantenimiento es crucial para garantizar
la disponibilidad y la funcionalidad de los equipos en todo momento.

El factor principal que influye en el mantenimiento y conservacion del equipo de
combate aéreo del Ecuador es la gestion del personal encargado de estas tareas. La formacion
continua y la disponibilidad de técnicos y especialistas altamente capacitados son elementos
esenciales para realizar las labores de manera eficiente y precisa. La estructura logistica debe
garantizar la presencia de personal calificado y su adecuada distribucion en las diferentes
unidades estatales y bases aéreas.

El Sistema de Defensa Aérea en su estructura contiene al subsistema de armas que
esta conformado por los aviones interceptores y la artilleria antiaérea (AAA), siendo estos

Ultimos de interés para esta investigacion, especificamente su armamento. Este subsistema
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esta disefiado para garantizar la proteccion del espacio aéreo del pais; sus puntos sensible y
areas de interés nacional.
Planteamiento del problema

El objeto de estudio de este trabajo investigativo es el Sistema Defensa Aérea
conformado por el subsistema de vigilancia, el subsistema de armas y subsistema de mando y
control. En este trabajo investigativo se analizara el subsistema de armas, en el que se
emplean dos grupos: aviones interceptores y armas antiaéreas (AAA).

1. Los interceptores se refieren a los aviones supersénicos como son el Kfir-CE y
CHEETAH, los mismos que si contemplan de un plan de mantenimiento y conservacion
dentro de la estructura logistica realizado por parte del personal de mantenimiento de
los Escuadrones Logisticos. Por esta razén, este grupo no se incluye en el presente
trabajo.

2. Los sistemas de armas antiaéreas, objeto de este andlisis, tienen como propdsito
realizar la defensa antiaérea de objetivos estratégicos, centros de gravedad, areas y
puntos sensibles, tropas estacionadas o en movimiento, protegiéndolos contra ataques
aéreos y de misiles hostiles, ya sea destruyendo, neutralizando o impidiendo que estos
alcancen su objetivo.

Para llevar a cabo estas operaciones, se emplean sistemas de armas antiaéreas, las

mismas que estan conformadas por dos componentes:

e Artilleria Antiaérea (ametralladoras y cafiones AAA), material que esta a cargo del
personal perteneciente a la Infanteria Aérea y almacenados en diferentes repartos
de la FAE.

e Misiles Superficie —Aire (SAM) y Municion AAA, este material esta almacenado en
los polvorines de FAE y a cargo del personal de la especialidad de Material Bélico.

Basado en lo expuesto anteriormente, es evidente que estos dos componentes, las

piezas de artilleria antiaérea y el material bélico, estan bajo la responsabilidad de personal con
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especialidades no afines. Esto conlleva a la falta de conocimiento sobre si se esta realizando
un adecuado mantenimiento y conservacion de este material.

Ademads, al estar bajo responsabilidades separadas, existe una inexacta trazabilidad de
este material. Esto genera incertidumbre y transgrede la conciencia situacional del riesgo
asociado con la manipulacion de este armamento, lo que a su vez afecta negativamente los
procesos administrativos y técnicos que se llevan a cabo, impidiendo alcanzar la optimizacién
en dichos procesos.

La organizacion del Sistema logistico esta de acuerdo con las necesidades
administrativas y operativas de cada Base, con una adaptacion particular para lograr el mejor
apoyo a las Operaciones Aéreas (Fuerza Aérea Ecuatoriana, 2013). Esta estructura logistica
funciona siguiendo las fases del ciclo logistico: Determinacion de las necesidades, obtencion,
distribucion y conservacion relacionadas con las funciones logisticas: Mantenimiento,
Abastecimiento, Transporte y Servicios. Con estos componentes el Sistema Logistico esta
administrado como un todo, de tal manera que se alcanza la efectividad en el apoyo a las
Operaciones Aéreas.

De manera especifica la fusion de mantenimiento “se encarga de la conservacion de los
medios logisticos ((AERONAVES, RADARES, VEHICULOS DE COMBATE y ARTILLERIA
ANTIAEREA) en las mejores condiciones de uso o de restaurarlo a tal condicién para
garantizar el desarrollo normal y seguro de las Operaciones Aéreas” (Fuerza Aérea
Ecuatoriana, 2013, pag. 46). En esta funcién se identifican problemas bésicos como la falta de
personal calificado; recursos econdmicos reducidos; diversidad de Sistemas de Armas
identificAndose ausencia de trazabilidad, y, infraestructura y tecnologia obsoleta por la falta de

presupuesto.
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Personal

Para los procesos de mantenimiento y conservacion es indispensable contar con
personal altamente calificado, desde su formacién, entrenamiento, perfeccionamiento y la
identificacion de habilidades y capacidades para cumplir con los objetivos de estos dos
procesos.

Es importante mencionar que ademas de falta de personal capacitado, no se cuenta con
un correcto manejo de equipos de proteccion personal (EPP) indispensables para evitar riesgos
propios del mantenimiento de armas y artilleria.

Recursos econémicos

Los recursos para Fuerzas Armadas y de manera especifica para Fuerza Aérea resultan
reducidos para lograr todos los procesos indispensables que requieren inversion constante. Un
buen proceso de mantenimiento y conservaciéon necesita de equipos tecnoldgicos de control
gue permitan el diagndstico de manera preventiva y lograr la debida conservacién vitando la
pérdida total de los equipos.

Diversidad de Sistemas de Armas

Los equipos de Fuerzas Armadas son de origen variado como Inglaterra, Israel, Francia,
Canada, obstaculizando los procesos de mantenimiento; y para la conservacion los procesos
son diferentes para lo que no se cuenta con una trazabilidad estandar.

Infraestructura

La infraestructura para el almacenamiento del material de AAA se encuentra obsoleta,
no cuenta con sistemas de control para cumplir con los parametros adecuados de acumulacion
de las provisiones aéreas necesarias.

Tecnologia obsoleta
La obsolencia de equipos causan efectos negativos y en el caso del material de artilleria

como los explosivos, se vuelven mas peligrosos
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Como efecto de estas causas se plantea la siguiente pregunta de investigacion

¢, Como la estructura logistica incide con el proceso de mantenimiento y conservacion
del material del subsistema de armas dentro del Sistema de Defensa Aérea?

Justificacion del Tema

El Sistema de Defensa Aérea es una pieza fundamental en la seguridad nacional de un
pais. Garantizar su correcto funcionamiento y capacidad operativa es esencial para proteger el
espacio aéreo y la integridad territorial. El adecuado mantenimiento y conservacion del material
del subsistema de armas son factores criticos para lograr esta proteccion. La estructura
logistica adecuada permite una gestion mas eficiente de los recursos necesarios para el
mantenimiento y conservacion de los sistemas de armas. Al entender como estos recursos se
adquieren, almacenan, distribuyen y utilizan, es posible reducir costos y evitar desperdicios
innecesarios.

Su mantenimiento y conservacion requieren conocimientos técnicos especificos y
piezas de repuesto adecuadas, lo que hace que la logistica sea especialmente relevante para
garantizar su 6ptimo funcionamiento. Un mantenimiento deficiente o la falta de conservacién
adecuada pueden llevar a fallas en el sistema durante operaciones criticas, lo que podria tener
consecuencias graves para la seguridad y la misién del Sistema de Defensa Aérea.

Este trabajo se justifica plenamente porque al identificar la incidencia en la estructura
logistica con el proceso de mantenimiento y conservacion del material del subsistema de armas
del Sistema de Defensa Aérea se lograra optimizar los recursos, mejorar la disponibilidad
operativa y fortalecer la seguridad nacional. Al abordar este tema, se pueden identificar areas
de mejora y desarrollar estrategias logisticas mas eficientes para mantener operativo y efectivo
el Sistema de Defensa Aérea.

Conveniencia
La estructura logistica para el proceso de mantenimiento y conservacion del material del

subsistema de arma de la artilleria antiaérea del Sistema de Defensa Aérea es de vital
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importancia debido a la sensibilidad y la criticidad de este material. Es fundamental asegurar
gue el equipo se mantenga en éptimas condiciones para evitar cualquier posible deterioro que
pueda poner en riesgo su funcionalidad y efectividad.

El analisis exhaustivo de este proceso es imprescindible para identificar posibles
falencias en el almacenamiento y conservacion actuales. Conocer y comprender estas
deficiencias nos permitird tomar medidas correctivas adecuadas, asegurando asi un alto nivel
de seguridad para el personal involucrado y garantizando una vida util prolongada para el
armamento antiaéreo.

Este trabajo de andlisis no solo busca optimizar la disponibilidad operativa del sistema
de defensa antiaérea, sino que también asegura que el personal militar se encuentre
resguardado y protegido mientras cumple con su mision de defender al pais.

Es crucial visibilizar la importancia de esta estructura logistica, ya que garantiza la
operatividad y el rendimiento 6ptimo del subsistema de arma de la artilleria antiaérea,
salvaguardando la seguridad nacional y la integridad del personal militar. Su implementacion
adecuada es esencial para mantener un alto nivel de preparacion y respuesta ante las posibles
amenazas aéreas que puedan surgir.

Relevancia social

La relevancia social de este proceso de analisis es de suma importancia, ya que
permitira identificar y abordar posibles desatinos con el proceso de almacenamiento y
conservacion del armamento antiaéreo que actualmente mantiene la institucion. Esto, a su vez,
contribuird a mejorar los niveles de seguridad en todo el proceso, brindando confianza al
personal que trabaja directamente en esta area y evitando posibles incidentes o accidentes que
puedan dar lugar a pérdidas humanas tanto en el &mbito militar como civil.

Ademas de salvaguardar vidas, este andlisis también tendra un impacto positivo en
términos econdmicos y de recursos. Al extender la vida util de las municiones y explosivos, se

generard un ahorro significativo tanto para el Estado como para la sociedad ecuatoriana en
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general. Esto se traduce en una mejor utilizacion de los recursos publicos y en la posibilidad de
destinarlos a otros sectores prioritarios para el bienestar de la poblacion.

La relevancia social de este proceso de analisis radica en la mejora de la seguridad, la
prevencion de tragedias humanas y el ahorro de recursos. Al abordar adecuadamente los
posibles errores en el almacenamiento y conservacion del armamento antiaéreo, se garantiza
una defensa mas efectiva y eficiente, beneficiando tanto a las fuerzas militares como a la
sociedad en general.

Implicaciones préacticas

Las implicaciones précticas derivadas del diagrama de Ishikawa son de gran
notabilidad, ya que han permitido identificar diversas probleméticas relacionadas con la
estructura logistica del mantenimiento y conservacion del subsistema de arma de la artilleria
antiaérea del Sistema de Defensa Aérea. El objetivo principal de este andlisis es encontrar
soluciones efectivas para abordar las deficiencias presentes en estos procesos, especialmente
en el reconocimiento adecuado de la naturaleza altamente peligrosa del material de AAA, que
requiere cuidados especiales durante su manipulacion, almacenamiento y conservacion.

Uno de los aspectos decisivos a considerar en este andlisis es la falta de recursos
economicos. Este factor desempefia un papel fundamental en la capacitacién adecuada del
personal militar y en el mantenimiento y conservacion eficiente del subsistema de arma de la
artilleria antiaérea, asi como en el mantenimiento del equipamiento y la infraestructura
necesaria. Estos recursos son indispensables para mejorar la seguridad integral y, a su vez,
mantener una imagen institucional sélida.

Es importante destacar que el reconocimiento de la naturaleza delicada y peligrosa del
material de AAA dentro de los sistemas de aviacion es trascendental para establecer protocolos
adecuados que garanticen la seguridad y el bienestar del personal militar y de la sociedad en

general.



Las implicaciones préacticas de este analisis abarcan la implementacion de soluciones
gue mejoren la gestion logistica, el acceso a recursos econémicos para la capacitacion y el

mantenimiento del equipo, y una mayor conciencia sobre la importancia de considerar la
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naturaleza altamente peligrosa del material de AAA. Al abordar estas implicaciones de manera

efectiva, se fortalecerd la capacidad operativa y defensiva del Sistema de Defensa Aérea,
garantizando una preparacion éptima y una respuesta efectiva ante posibles amenazas.
Valor tedrico

Este analisis busca evidenciar, a través de un estudio analitico, la incidencia en la
estructura logistico en el apoyo a los repartos operativos, para lo cual se ejecutara un trabajo
selectivo que permita examinar todos los factores que inciden negativamente en el desarrollo
de las operaciones logisticas especificamente en lo referente al mantenimiento y conservacio
del material del subsistema de arma de la artilleria antiaérea del Sistema de Defensa Aérea.

Dentro de la fuerza, si bien han existido diferentes ponencias respecto del
funcionamiento del sistema logistico, es muy cierto también que no ha existido un estudio
minucioso referente a estas variables como es la de mantenimiento y almacenamiento del
armamento antiaéreo, determinando las verdaderas causas que afectan a la conservacion de
las municiones y explosivos que seran utilizadas por los repartos operativos.
Utilidad metodolégica

Ante la consolidacion de esta investigacion y como se menciona anteriormente, el
alcance de este analisis se orientara en la estructura logistica, la relacion de mando de los
repartos y/o escuadrones logisticos respecto a los escuadrones operativos, organico del
personal de oficiales y aerotécnicos, disponibilidad de material y equipo, y a la capacidad
instalada que poseen los escuadrones logisticos en los diferentes repartos de la FAE, este
analisis permitira determinar como se ve afectado el sistema logistico y la dificultad que se
muestran en el cumplimiento al apoyo a los escuadrones operativos; ademas accede a crear

soluciones a las dificultades planteadas, para que al paso del tiempo no decline de nuevo.

n
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En este sentido, el andlisis se enfocara especificamente en la incidencia que tiene la
estructura logistica de la FAE con el proceso de mantenimiento y conservacion del subsistema
de arma de la artilleria antiaérea del Sistema de Defensa Aérea. El propoésito es identificar
deficiencias en su administracion y proponer cambios necesarios en la estructura para evitar
posibles incidentes y/o accidentes que puedan resultar en la pérdida de vidas humanas,
material y afectar la imagen institucional. Con este enfoque, se busca garantizar una operacion
segura y efectiva de la fuerza aérea en el largo plazo.

Objetivos
Objetivo General

Evaluar la incidencia en la estructura logistica en el proceso del mantenimiento y
conservacion del material del subsistema de armas de la artilleria antiaérea del Sistema de
Defensa Aérea.

Objetivos Especificos

1. Analizar el estado actual de la estructura logistica utilizada con el mantenimiento y
conservacion del material del subsistema de armas de la artilleria antiaérea.

2. Establecer indicadores de desempefio que permitan medir y monitorear la eficiencia
de la estructura logistica en el proceso de mantenimiento y conservacion del
material del subsistema de armas de la artilleria antiaérea.

3. Evaluar el nivel de eficiencia y efectividad de los procesos logisticos involucrados
en el mantenimiento y conservacion del material del subsistema de armas de la
artilleria antiaérea.

4. Proponer estrategias para implementar acciones correctivas para mejorar la
estructura logistica con el proceso de mantenimiento y conservacion del material
del subsistema de armas de la artilleria antiaérea del Sistema de Defensa Aérea,

enfocadas en optimizar su seguridad, eficiencia y disponibilidad.
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Hipotesis
Tabla 1

Hipodtesis de la investigacion

Objetivo especifico Hipotesis

Proponer estrategias para implementar

acciones correctivas para mejorar la estructura o
La estructura logistica incide con el proceso

logistica con el proceso de mantenimiento y o »
de mantenimiento y conservacién del

conservacion del material del subsistema de _ _
material del subsistema de armas del

armas de la artilleria antiaérea del Sistema . )
Sistema defensa Aérea.

Defensa Aérea, enfocadas en optimizar su
seguridad, eficiencia y disponibilidad.




Estructura del Trabajo de Titulacién
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La tabla 2 muestra la estructura del trabajo de titulacién, distribuida en la introduccion y cinco capitulos desarrollados en funcién

de los objetivos especificos de la investigacion e hipotesis.
Tabla 2

Estructura del Trabajo de Titulacion

Capitulo Estructura

Objetivos Especificos e Hipotesis

e Planteamiento del Problema
e Justificacion del Tema
. e Objetivos: General y Especificos
Introduccion _ _
e Hipotesis
e Estructura del Trabajo de
Titulacién
e Introduccion al Marco Tedrico
e Concepciones y Definiciones
o e Definiciones y Variables
I.Marco Teorico
e Instrumentos de medicion de las
variables
e Modelos para utilizarse
e Enfoque epistemoldgico de la

Il. Disefio Metodoldgico _ S
investigacion
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Capitulo

Estructura Objetivos Especificos e Hipotesis

[1l. Andlisis de la

Informacioén

IV. Propuesta

Paradigma de la investigacion

Enfoque metodolégico

Disefio y alcance de la

investigacion

Procedimientos de investigacion

Procesamiento y analisis de

datos
OE 1 Analizar el estado actual de la estructura logistica utilizada
con el mantenimiento y conservacion del material del subsistema
de armas de la artilleria antiaérea.
OE 2. Establecer indicadores de desempefio que permitan medir y

Recoleccién y manejo de datos monitorear la eficiencia de la estructura logistica en el proceso de

Andlisis descriptivo mantenimiento y conservacion del material del subsistema de
armas de la artilleria antiaérea.
OE 3. Evaluar el nivel de eficiencia y efectividad de los procesos
logisticos involucrados en el mantenimiento y conservacion del
material del subsistema de armas de la artilleria antiaérea.

. » OE 4. Proponer estrategias para implementar acciones correctivas
Fundamentacion tedrica , o
o para mejorar la estructura logistica con el proceso de
Objetivos o B _ _
o mantenimiento y conservacion del material del subsistema de

Descripcion de la propuesta o o , )

armas de la artilleria antiaérea del Sistema de Defensa Aérea,

Factibilidad de la propuesta o _ o _ o
enfocadas en optimizar su seguridad, eficiencia y disponibilidad.
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Capitulo

Estructura

Objetivos Especificos e Hipotesis

V. Conclusiones y
futuras

investigaciones

Conclusiones

Futuras lineas de investigacion

HIPOTESIS
La estructura logistica incide con el proceso de mantenimiento y
conservacion del material del subsistema de armas del Sistema

defensa Aérea.
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Capitulo |
Marco Teorico

El marco tedrico utilizado en este andlisis e investigacion se sustentard en cuatro
aspectos fundamentales: conceptos y definiciones, dimensiones, herramientas mediadoras
y modelos. Estos aspectos fueron primordiales para llevar a cabo el andlisis e interpretacion
de teorias relacionadas con la estructura logistica de la Fuerza Aérea Ecuatoriana en
cuanto al proceso de mantenimiento y defensa del Material del Subsistema de Armas del
Sistema de Defensa Aérea.

Concepciones y definiciones
Teoria del constructivismo

Jean Piaget es el referente constructivista porque enmarca sus conceptos de
esquema, adaptacién y organizacién como los regentes en los procesos de adquision de
conocimientos y la necesidad de todo individuo de comprender el mundo que le rodea
(Fernandez & Tamaro, 2023). Las teorias constructivistas se basan en un aprendizaje
nuevo, basado en experiencias previas, es una actividad personal, funcional y auténtica. El
objetivo de la educacion es el aprendizaje de cosas nuevas y no repetir ideas y trabajos
anteriores.

A nivel de los estudios militares el aprendizaje no es solo tactico, sino especialmente
estratégico. “La vision debe ser amplia, con dimensiones que sobrepasan las estructuras
academicistas enclaustradas para observar las realidades, pero con la posibilidad de
construir las posibles respuestas a problemas dados. (Arana & Ibarra, 2020, pag. 37).

Pero no solo en lo académico se relaciona esta teoria. Tah (2018) manifiesta que el
constructivismo es una teoria en el campo de las Relaciones Internacionales que también
puede aplicarse al ambito militar. Esta teoria se centra en como las identidades, las ideas y
las normas sociales influyen en las acciones de los actores internacionales y cémo
construyen su percepcion de la realidad.

Los constructivistas argumentan que las identidades de las fuerzas militares y las

culturas organizacionales influyen en su comportamiento. La forma en que una fuerza militar
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se ve a si misma y como los miembros de esa fuerza se ven a si mismos afecta su
disposicién para actuar en diferentes situaciones.

Esta teoria destaca la importancia de las normas y las reglas en el ambito militar.
Las normas internacionales y las expectativas sociales pueden influir en la manera en que
las fuerzas militares se comportan en conflictos y en sus relaciones con otros actores
(Merkel, 2015). El autor afirma que las fuerzas militares aprenden de sus interacciones con
otros actores. Los patrones de comportamiento se desarrollan y se modifican a través del
tiempo y la experiencia, argumentan que las amenazas y los aliados son construcciones
sociales. La percepcion de una fuerza militar sobre quién es una amenaza y quién es un
aliado no es fija, sino que estd moldeada por la interaccién social y las ideas predominantes
en un momento dado (Arana & Ibarra, 2020) .

El constructivismo también destaca cémo los cambios en las ideas y las normas
sociales pueden tener un impacto significativo en las relaciones internacionales y en las
dindmicas de poder entre actores militares, por esta razén se analiza la teoria en la linea de
tiempo de las Relaciones Internacionales y Seguridad, conectada de manera indeleble con
las Fuerzas Armas y a su vez con la Fuerza Aérea (Merkel, 2015).

Relacionando esta teoria con La Fuerza Aérea y la artilleria antiaérea se resalta la
capacidad de las fuerzas militares para aprender y adaptarse. Estas pueden ajustar sus
estrategias y tacticas en funcion de las lecciones aprendidas en el campo de batalla y de la
interaccion con otras fuerzas y actores.

Teoria Relaciones Internacionales y Seguridad

En el transcurso del tiempo y a nivel mundial se ha presentado la globalizacién y
como punto de partida del fin de la Guerra Fria; el mundo ha venido presentando
transformaciones con respecto a las Relaciones Internacionales, es por eso que el concepto
de seguridad expuesto por Orozco (2006) explica que “se muestra como una idea
organizativa sobre los distintos fendmenos de la globalizacion, desplegando un esquema de

investigacion que ve mas lejos de las presunciones objetivas del empleo militar, o de los
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elementos idealistas de la investigacion por la paz” (pag. 161); asumiendo como
direccionamiento a la seguridad de forma global.

Galan (2015) manifiesta que “los acuerdos alcanzados por las potencias europeas
en la paz de Westfalia de 1648, asi como los procesos histéricos que los precedieron,
permitieron el surgimiento de un nuevo orden internacional” (pag. 1).

Por su parte Griffiths (2011) en su estudio de investigacion manifiesta que, en el afio
de 1919 por parte de la Universidad de Aberystwyth dentro de la asignatura de las
relaciones internacionales indica que, “se estudié de manera formal la importancia de los
origenes de la guerra como una forma de prevencion del conflicto” (pag. 21); considerando
estos estudios luego de la Primera Guerra Mundial.

La existencia de nuevos intereses a nivel mundial y a raiz de la terminacién de la
Segunda Guerra Mundial y el inicio de la Guerra Fria; es la “aparicion de las armas
nucleares que influyen en la relacion estrategia como medida de disuasion” (Griffiths, 2011,
pag. 22). Existiendo una disputa de dos potencias por el poder e incrementando la
seguridad para las naciones.

Otro factor importante en las Relaciones Internacionales es la Guerra Fria;
existiendo la hegemonia de las dos grandes potencias que son Estados Unidos y la Union
Soviética con la existencia de paradigmas idealistas; dando como resultado a blogqueos para
occidente (USA) y el bloqueo comunista (URSS). Segun Griffiths (2011) se da la influencia
de factores econdmicos en las Relaciones Internacionales” predominando el poder de cada
Nacién para mantenerse en su hegemonia.

Sisco (2004), haciendo referencia a la teoria de los complejos de seguridad de Barry
Buzan aborda “los estudios de seguridad desde una perspectiva intersubjetiva, que sea
percibido como de seguridad y asi legitimar el uso de métodos mas heterodoxos para
resolverlo” (Buzan, 2004); donde interrelacionan nuevos factores con nuevas amenazas
como el crimen organizado, grupos irregulares; y para la nacion precisa prevalecer la

seguridad para afrontar a estos.
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La importancia de las Relaciones Internacionales en este trabajo de investigacion
radica en su papel fundamental en la seguridad para mantener la soberania y fortalecer al
Estado frente a posibles ataques de otras naciones y las nuevas amenazas que puedan
surgir, las cuales podrian poner en riesgo la seguridad y tranquilidad ciudadana.

Esta teoria se concatena plenamente con la misioén de la Fuerza Aérea Ecuatoriana
que dice: “Desarrollar la capacidad militar aeroespacial, que garantice la defensa de la
soberania e integridad territorial; y, apoyar con su contingente al desarrollo nacional y a la
seguridad publica y del Estado” (Direccién de Mantenimiento de Sistemas Aeronauticos,
2018, pag. 6).

Figura 2

Linea de tiempo de la teoria de las Relaciones Internaciones y Seguridad
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Teoria de la Seguridad Integral

Parafraseando el trabajo de Vega y Medina (2019), en Ecuador, la politica de
seguridad del Estado ha estado tradicionalmente dividida en dos aspectos: Seguridad
Externa, enfocada en amenazas entre Estados, y Seguridad Interior, centrada en la
proteccion de la ciudadania y el orden publico a cargo de las Fuerzas Armadas y la Policia

Nacional, respectivamente. Sin embargo, a partir de 2008, se implementd una politica de
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seguridad integral donde el Estado asume la responsabilidad de proteger a sus ciudadanos
y defender sus derechos colectivos.

Los autores explican que en la actual problemética de la "inseguridad" en Ecuador
se debe a las amenazas y riesgos surgidos en un mundo globalizado, caracterizado por la
interconexion y la interdependencia entre diversos actores que afectan la seguridad del
Estado. Esto ha llevado a que la securitizacion se convierta en un tema principal en la
politica publica. La institucionalizacion de la seguridad como politica de Estado busca una
vision y mision conjunta de todos los sistemas gubernamentales, integrando la seguridad
interna y externa, con un enfoque en el ser humano. En el Ecuador, los conceptos de
seguridad humana y seguridad multidimensional se conjugaron en el concepto de seguridad
integral que segun el Articulo 158 de la version vigente de la Constitucion de la Republica
tipifica y segun enmienda de la Corte Constitucional dice que: “Las Fuerzas Armadas tienen
como mision fundamental la defensa de la soberania e integridad territorial y,
complementariamente, apoyar en la seguridad integral del Estado de conformidad con la
Ley” (Corte Constitucional del Ecuador, 2019, pag. 9).

El enfoque multidimensional parte desde la Declaracion de Bridgetown cuyo texto
textual dice:

Enfoque multidimensional de la seguridad hemisférica”, reconocieron que las

amenazas, [...]Json de naturaleza diversa y alcance multidimensional y que el

concepto y enfoque tradicionales deben ampliarse para abarcar amenazas nuevas y

no tradicionales, que incluyen aspectos politicos, econdmicos, sociales, de salud y

ambientales. (OEA, Declaracion de Bridgetown: enfoque multidimensional de la

seguridad hemisférica, 2002) (Organizacién de los Estados Americanos, 2003)

Con este enfoque la teoria de la seguridad se amplia a un enfoque multidimensional
estratégico, proporciona un marco general para abordar los desafios de seguridad de un
pais y proteger sus intereses nacionales. Enfocando esta teoria con los procesos de
mantenimiento y conservacion del material AAA se resalta la importancia de mantener una

fuerza de defensa preparada y lista para responder a amenazas externas. Los procesos de
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mantenimiento y conservacion de material AAA son fundamentales para asegurar que los
equipos y armamentos estén en éptimas condiciones para su uso inmediato en caso de ser
necesario.

Esta teoria abarca la seguridad interna y externa, seguridad ciudadana, humanay la
seguridad del Estado por lo que el mantenimiento y la conservacion de material AAA son
esenciales para proteger los recursos y equipos de la Fuerza Aérea, evitando dafios o
degradacién debido a la falta de cuidado.

Ademas reconoce la importancia de una logistica eficiente para el apoyo a las
operaciones militares. El mantenimiento y la conservacién del material AAA implican la
gestién adecuada de los repuestos, la adquisicion oportuna de suministros y la planificacion
para asegurar la disponibilidad de recursos criticos.

En el contexto actual de ciberamenazas y guerras asimétricas, la teoria de la
seguridad nacional también enfatiza la importancia de la inteligencia y la seguridad
cibernética para proteger los sistemas de armamento y garantizar su funcionalidad y
seguridad.

La Fuerza Aérea Ecuatoriana (FAE) es una institucion militar encargada de la
defensa y proteccion del espacio aéreo de Ecuador. Fue creada el 27 de octubre de 1920,
lo que la convierte en una de las fuerzas aéreas mas antiguas de América Latina. Su sede
principal se encuentra en la ciudad de Quito, capital de Ecuador (Fuerza Aérea Ecuatoriana,
2020). El rol fundamental de Fuerza Aérea Ecuatoriana es la defensa de la soberania
nacional, el control del espacio aéreo, la vigilancia fronteriza, la asistencia humanitaria en
casos de desastres naturales y el apoyo logistico en situaciones de emergencia (Moya,
2022)

La FAE opera una variedad de aeronaves, incluyendo aviones de combate,
helicdpteros, aviones de transporte, aviones de entrenamiento y aviones de vigilancia, entre
otros. A lo largo de su historia, ha participado en varios conflictos y operaciones militares
tanto a nivel nacional como internacional. La institucién se rige por los principios de

disciplina, lealtad, honor y servicio a la patria. Su personal esta compuesto por pilotos,
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personal técnico, personal de apoyo y administrativo, quienes trabajan de manera conjunta
para cumplir con las misiones asignadas. La Fuerza Aérea Ecuatoriana es una parte
fundamental de las Fuerzas Armadas de Ecuador y desempefia un papel importante en la
seguridad y la defensa del pais. Ademas, mantiene relaciones de cooperacién con otras
fuerzas aéreas y organismos militares a nivel regional e internacional (Moya, 2022).

La mision especifica de la FAE es “Desarrollar la capacidad militar aeroespacial, que
garantice la defensa de la soberania e integridad territorial; a, apoyar con su contingente al
desarrollo nacional y a la seguridad publica y del Estado” (Fuerza Aérea Ecuatoriana, 2020,
pag. 7). La vision estd encaminada a ser una Fuerza Aérea disuasiva, respetada y aceptada
por la sociedad; pionera en el desarrollo aeroespacial nacional (Fuerza Aérea Ecuaotriana,
2018, pag. 6)

La Fuerza Aérea Ecuatoriana realiz6 cambios estructurales para emplear de mejor
manera los recursos humanos, econémicos y materiales con el de cumplir con la mision
confiada.

Figura 3

Organizacion de la Fuerza Aérea Ecuatoriana

|
AEREO ESPECIAL
ADSCRITAS IANDO GENERAL DE Femmm—————
DIRECCION DE LA INDUSTRIA LA 1
CONSEJOS / NIVEL
"""""" —
DEPENDIENTE FAE No. 3 “TAURA”

DIRECCION DE -
PLANIFCACION Y
GESTION ESTRATEGICA

NIVEL
ASESOR

FUERZA AEREA ECUATORIANA

DIRECCONDE
CCOMUNICACION.
SOUAL

DIRECCION DE
ASESORIA JURIDICA

ESTADO MAYOR ‘

Loabies o DIRECCION DE DIRECCION DE LA NIVEL

DIRECCION TECNOLOGIAS DE
FINANCIERA INFORMACIGH ¥ sl ADMINSTENCOS DE APOYO

DIRECCIGN GENERAL DIRECCION GENERAL
DELTALENTO DIRECCION DE oF

INTELIGENCIA AEREA

HUMANO. LOGISTICA COMUNICACIONES INTEGRADA.

NIVEL
OPERATIVO

COMANDO DE EDUCACION
Y DOCTRINA MILITAR
AEROESPACIAL

COMANDO DE
2 2 DIRECCION DE DESARROLLO

AEROESPACIAL

OPERACIONES AEREAS Y
DEFENSA

Nota. Gréafico tomado de (Ministerio de Defensa Nacional, 2018, pag. 13)



39

Definiciones
La Logistica de la FAE

Pérez (2015) define la logistica militar como: “El conjunto de procesos desarrollados
dentro del Sistema de Gestidn Logistica, que garantizan el transporte, produccion,
abastecimiento y retorno de elementos y servicios en beneficio de los hombres que estan en
campo de combate, mediante un adecuado planeamiento logistico, la adquisicion de bienes
y servicios y las operaciones logisticas” (pag. 4)

Segun el Manual de Logistica del Ejército (2014), se define Logistica Militar con “una
parte del arte de la guerra, que tiene por objeto proporcionar a las Fuerzas Militares, los
medios de personal, material y servicios necesarios, para satisfacer en cantidad, calidad,
momento y lugar adecuados las necesidades y exigencias de la guerra” (pag. 18).

Concretando esta definicion, se dice que la logistica militar es un componente
esencial dentro del teatro de la guerra ya que garantiza el desarrollo de las operaciones.
Las operaciones logisticas se desarrollan mediante una sola operacion logistica integral,
gue esta dividida en la logistica de abastecimientos, de produccion, de reversay de
movilidad.

Por otro lado, en el Manual de Instruccion de Logistica Aeronautica (2013) se define
Logistica Aeronautica como “la Ciencia y el Arte de la Planificacion que proporciona a la
Fuerza Aérea los medios Humanos, Fisicos, de Traslado y Organicos para satisfacer las
exigencias de las Operaciones Aéreas en calidad, cantidad, momento y lugar, en forma
permanente” (pag. 7). Entre las responsabilidades de la logistica militar estan las funciones
de abastecimiento, transporte, mantenimiento e infraestructura que atienen las necesidades
y requerimientos en permanente relacion con las fases Logisticas enfocadas en determinar
las necesidades, obtencién, distribucién y conservacion.

Estructura Logistica

La estructura logistica aérea militar se define como un sistema organizado y

planificado que permite el apoyo logistico necesario para las operaciones militares que

involucran el uso de la aviacion militar. Este tipo de estructura esta disefiada para facilitar la
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movilidad y el abastecimiento de las fuerzas aéreas y, en algunos casos, también puede
abarcar el apoyo aéreo a las fuerzas terrestres y maritimas. La logistica aérea militar es
esencial para garantizar que las fuerzas aéreas tengan la capacidad de llevar a cabo sus
misiones de manera efectiva y sostenible (Pérez, 2015).

Figura 4

Estructura logistica
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Mantenimiento

Es la Funcion Logistica encargada de la conservacion de los medios logisticos en
las mejores condiciones de uso para garantizar el desarrollo normal y seguro de las
Operaciones Aéreas y Terrestres.

Fundamentalmente se relaciona con la Fase Logistica de la Conservacion, para lo
gue desarrolla una serie de actividades que van de lo méas sencillo a lo mas complejo, como
es el caso de la limpieza, inspeccidn, sustitucion, reparacion, modificacion, revisiones
generales o inspecciones mayores, overhaul, recuperacion o reconstruccion completa,
ensamblaje y fabricacion (Comando de Educacion y Doctrina - Fuerza Aérea Ecuatoriana,
2013, pag. 23).

Mantenimiento preventivo

El mantenimiento preventivo es conocido como el mantenimiento del operador. Este
es parte del programa de mantenimiento general que debe ser realizado en todo equipo o
vehiculo asignado. EI mantenimiento preventivo es el cuidado sisteméatico del equip6 o
vehiculo, lo cual incluye limpieza diaria e inspecciones de mantenimiento por discrepancias
o fallas mecanicas. Esto se realiza con el prop6sito de mantener la en buen estado y reducir
costos. El detectar y corregir los defectos antes que lleguen a ser mayores da como
resultados un bajo costo de mantenimiento y mantener el vehiculo o equipo la mayor parte
del tiempo disponible (Comando de Educacion y Doctrina Militar Terrestre, 2019, pag. 39) .
Conservacion

Se realiza luego de la Distribucién y es el paso previo a la Determinacion de
Necesidades.

La Conservacion es el cuidado de los medios logisticos para garantizar que se
encuentren en las mejores condiciones de uso o empleo; no solo es responsabilidad del
Sistema Logistico, considerando que la mayoria de los medios se encuentra distribuida al
Usuario. La preservacion se realiza en los medios logisticos que no estan siendo utilizados,

mientras que la conservacion se realiza en los medios que estan siendo utilizados. La
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Conservacion implica las siguientes actividades: Inspeccion, limpieza y mantenimiento
(Comando de Educacién y Doctrina - Fuerza Aérea Ecuatoriana, 2013, pag. 21).
Definiciones y variables

Las variables de la presente investigacion son:

Variable Independiente: La Estructura logistica de la FAE

Variable dependiente: Procesos de Mantenimiento y conservacion del material del
subsistema de armas del sistema de Defensa Aérea
Conceptualizaciéon de cada variable
Variables Independiente: Estructura logistica de la FAE

Pérez (2015) expone que la estructura logistica militar es el sistema organizativo y
operativo encargado de proporcionar el apoyo necesario para que las Fuerzas Armadas
puedan llevar a cabo sus misiones y operaciones de manera efectiva. La logistica militar
abarca una amplia gama de funciones, desde la adquisicién de suministros y equipos hasta
su distribucion, mantenimiento y transporte. Instrumentos de medicion de las variables.

La logistica apoyando a una accién estratégica, operativa o tactica, sera de
exclusiva responsabilidad del nivel de mando asignado, para realizar dichas operaciones.
Una correcta planificacion logistica, un acertado empleo de los servicios y un oportuno y
eficaz empleo de las unidades en los diferentes niveles de la estructura logistica, sera
garantia de éxito de cualquier operacion proyectada (Comando de Educacién y Doctrina del
Ejército, 2014, péag. 2).

La logistica militar es una parte esencial del arte de la guerra que busca suministrar
a las Fuerzas Militares los recursos necesarios, incluyendo personal, material y servicios,
para satisfacer las demandas y necesidades de la guerra en términos de cantidad, calidad,
momento y ubicaciéon adecuados.

Esta funcion logistica proporciona a las Fuerzas la capacidad de combate y se
puede comparar con un puente que conecta la economia de la nacién con los soldados en

el campo de batalla.



43

Variable Dependiente: Proceso de Mantenimiento y Conservacion del material del
subsistema de armas del sistema de Defensa Aérea

Mantenimiento dentro de FAE, esta directamente relacionada con la disponibilidad
de las aeronaves, radares y defensa antiaérea, y en este caso del material de AAA, para el
cumplimiento de la mision. Ante esto, la disponibilidad de medios logisticos también
depende de la disponibilidad de equipos, herramientas, partes y repuestos de reemplazo;
depende ademas de la disponibilidad de los medios de transporte para una adecuada
entrega; requiere de hangares y talleres apropiados, asi como de servicios para garantizar
una adecuada actitud del personal técnico, toda vez que la disponibilidad de medios tiene
un parametro muy importante en la capacidad operativa de la Institucion.

La conservacion es el cuidado de los medios logisticos para garantizar que se
encuentren en las mejores condiciones de uso 0 empleo y en este caso hablaremos
especificamente del material AAA. La preservacion se realiza en los medios logisticos que
no estan siendo utilizados, mientras que la conservacion se realiza en los medios que estan
siendo utilizados, implicando las actividades como es la inspeccion, limpieza y
mantenimiento. (Mora, 2020).

El mantenimiento y conservacion del material del subsistema de armas de artilleria
antiaérea es de vital importancia para asegurar que este sistema se mantenga en éptimas
condiciones operativas y pueda cumplir con su funcién de defensa contra amenazas aéreas.
Instrumentos de medicion de las variables

Este trabajo investigativo se realizara con dos enfoques: cualitativo y cuantitativo
utilizando las herramientas mas idoneas para la medicién de las variables planteadas.
Enfoque cualitativo

Con respecto al enfoque cualitativo, lo que se busca es “obtener datos que se
convertirdn en informacion de personas, seres vivos, comunidades, situaciones 0 procesos
en profundidad” (Hernandez Sampieri, 2014); ante esto, al referirse de personas, estos

datos se orientan a cuadros mentales, dogmas, entre otros. La seleccién de datos es con el
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propésito de percibir y examinar, de esta manera poder realizar los cuestionarios de
investigacion.

Entrevista. - Dentro del juicio de expertos se aplicara la entrevista y su instrumento
generalizado como es el cuestionario, para obtener el criterio propio y analitico de los
entrevistados. Esto a su vez permitira realizar una correlacion con los resultados de las
encuestas y finalmente obtener resultados definitorios.

Enfoque cuantitativo

Dentro del enfoque cuantitativo, este es secuencial y probatorio dentro de un
conjunto de procesos que tiene que ver con el mantenimiento y conservacion del material
del subsistema de Armas del Sistema Defensa Aérea, donde se mediran las variables para
su andlisis respectivo utilizando métodos estadisticos descriptivos simples.

Encuesta. - Es una técnica de obtencion de datos mediante la interrogacion
conocida también como sondeo de opinién. Con esta herramienta se llega a un nimero
mayor de interesados o participantes y su mayor instrumento es el cuestionario.

Esta encuesta sera descriptiva aplicada a una muestra no probabilistica con un
cuestionario de preguntas cerradas y empleando varias escalas de Likert. Esta escala es
ampliamente utilizada en un rango de tres a cinco categorias de respuesta, dando la
posibilidad de ubicar la posicion del participante de manera mas amplia que a la simple
dicotomica o bipolar.

Modelos a utilizar
Estado del arte

En busca de trabajos investigativos que han logrado presentar resultados empiricos,
se reviso bibliografia de fuentes secundarias provenientes de revistas indexadas. El fin de
este modelo es presentar criterios sobre los aspectos en los que se fundamenta este trabajo
como la importancia que tiene la Defensa Aérea para el control de la seguridad nacional del
pais y su dependencia de contar con una estructura logistica que permita el buen
funcionamiento de los sistemas que se acoplan a ella, asi como el mantenimiento y

conservacion de los materiales de artilleria antiaérea.
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Es imperante declarar que el andlisis de estudios similares ha sido un limitante ya
gue se encontr6 poca informacién relacionada directamente con la estructura logistica, por
lo que se revisaron trabajos semejantes pero no iguales en sus variables.

Huerta y Minaya (2020) en su trabajo titulado “Mejora de la Cadena de
Abastecimiento de la Fuerza Aérea del Per(, a través de la Implementacion del Sistema
Logistico Institucional”, enunciaron los problemas encontrados en la Cadena de
Abastecimiento y escribieron que la mayor causa era la tecnologia obsoleta y aplicativos
informaticos antiguos para el control del stocks, carencia de regulaciones para una
adecuada disposicion de materiales; y por ultimo personal limitadamente capacitado en
técnicas de mantenimiento y almacenamiento, siendo este una causa de alto impacto en el
soporte logistico.

Es pertinente sefialar que los autores definen a la Estructura Logistica como:

El conjunto de sistemas de mantenimiento, abastecimiento, transporte e
infraestructura, que bajo un enfoque de operacion sistémico (integrado, interdependiente e
interoperable), desarrollan capacidades de apoyo y sostenimiento, para dar soporte a la
preparacion y desarrollo de la estructura operativa, asi como su empleo 6ptimo antes y
después de las operaciones y acciones (Huerta & Minaya, 2020, pag. 6).

Este trabajo es similar al presente en los problemas planteados, no en la propuesta,
considerando que Huerta y Minaya proponen la implementaciéon de un nuevo Sistema
Logistico que esté acorde a las necesidades y tecnologias actuales.

Segun Vittorangeli (2019) en su investigacion titulada “La logistica del
Mantenimiento, una parte de la Soportabilidad” enuncia el concepto de mantenimiento como
“la funcion Logistica de material relacionada con las actividades de conservar, reparar y/o
modificar los medios militares para mejorar sus condiciones de servicio, recuperar el propio
o del enemigo y proponer su disposicion o destino final” (pag. 1). El autor relaciona al
mantenimiento con la soportabilidad como un adecuado balance de los recursos humanos y
materiales necesarios para su logro, los cuales deben satisfacer en calidad, cantidad y

oportunidad.



46

Vittorangeli ademas manifiesta la importancia que tiene la estructura logistica para el
cumplimiento de las tareas de mantenimiento y para la entrega oportuna de recursos como
personal técnico preparado, capacitado, herramientas, repuestos e infraestructura
adecuada. Enuncia también el stock para el mantenimiento para facilitar la continuidad del
funcionamiento de equipos y sistemas, a fin de preservar la capacidad operativa y reducir
los riesgos, costos y facilitar la distribucion del repuesto (Vittorangeli, 2019, pag. 7).

La conclusién de mayor relevancia en su trabajo sefiala que es importante coordinar
todas las areas que estan sujetas a una estructura logistica, la cual debe ser flexible y
proactiva, la agilidad debe ser otra caracteristica para contar con un mantenimiento
realmente preventivo.

La investigacion realizada por el Crnl Temistocles Hervas rotulado “Sistema de
defensa aérea del Ecuador: Primera linea de la defensa nacional y pilar fundamental en la
seguridad del Estado” presentado en 2017 explica la necesidad de enfocarse en el
“mantenimiento preventivo y correctivo de este sistema, asi como la correcta puesta en
marcha de la planificacion de labores de mantenimiento que garanticen el cumplimiento de
las inspecciones programadas para apoyar al cumplimiento con seguridad y total confianza
de las operaciones aéreas” (Hervas, 2017, pag. 26)

Hervas (2017), amplia su criterio afirmando que la Defensa Aérea contribuye a la
seguridad del pais con profesionalismo y entrega total por parte de todos y cada uno de sus
miembros. Conceptos que corroboran con lo expuesto en el enfoque de la teoria de la
Seguridad nacional y los procesos de mantenimiento y conservacion del material de AAA
cuyo alcance no podria ser posible sin su debida preparacion para el cumplimiento de la
mision asignada direccionada a la Seguridad nacional.

Autores como Veintimilla, et al. (2018), en su trabajo titulado Modelo del Comando
Logistico Aeronautico explican que:

La estructura logistica actual de la Fuerza Aérea plantea una organizacion cuyo ente
rector constituye la Direccion General de Logistica, dependiente del Estado Mayor General

y direcciona su accionar por medio de las Direcciones y Departamentos de
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Abastecimientos, Mantenimiento de Sistemas Aeronauticos, Mantenimiento de Sistemas de
Defensa Aérea, Infraestructura, Transporte, Aeronavegabilidad, Compras Publicas y
Oficinas Logisticas (pag. 27).

En este trabajo se realiza un analisis de los factores que afectan al Sistema
Logistico de la FAE. Aplicando una metodologia Delphi llega a definir algunas variables que
influyen en este sistema resaltandose la estructura organica del sistema y cadena logisticos.
Luego de realizar un andlisis factorial llegaron a la conclusion que “la estrategia para
mejorar el sistema logistico debe estar orientada al cambio de su estructura, para lo cual la
creacion del Comando Logistico en la Fuerza Aérea es la opcion” (pag. 37).

Es imperioso ademas explicar el mantenimiento preventivo, asociado a la accion de
conservar, caracterizado por ser fijo, previsible, constante, permanente, y continua con otra
accion reconocida como mantenimiento correctivo. Sobre este tema, se reviso el trabajo de
Quinzo (2013) titulado “Desarrollo e implementaciéon del mantenimiento preventivo de las
unidades aeronavales de la Fuerza Naval”. Uno de sus objetivos fue analizar y definir los
procesos del mantenimiento preventivo realizado a las Unidades Navales de la Fuerza
Naval, con el fin de evitar detenciones inutiles o paradas de las unidades aeronavales y
reducir el tiempo que se emplea en la ejecucion de los mantenimientos preventivos.

Este estudio propuso la implementacion del sistema de mantenimiento para una
toma de decisiones adecuada en gastos para cumplir este proceso, tiempo de ejecucién en
los mantenimientos, proveedores, periocidad y mejorar los indicadores de gestion. La
conclusion relevante del trabajo fue que este tipo de mantenimiento preventivo busca
aumentar la vida util de los equipos y partes a ser conservadas para un apropiado
funcionamiento.

Otro elemento de este trabajo investigativo es la artilleria antiaérea para lo que se
cita a Frias (2011) y su trabajo “El Poder Militar al inicio del siglo XXI”. Detalla la maniobra
aérea del coronel John A. Warden al imponer su teoria del poder aéreo como arma
estratégica. Igual esta teoria fue brillante en Kosovo en 1999 y en Irak en 2003 que al

evaluar estos dos conflictos se recuenta que ambos paises contaban con una artilleria
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antiaérea basada fundamentalmente en los antiguos sistemas soviéticos de los afios
setenta (en el caso de defensa antiaérea a baja y muy baja altura, esto permitio a las
fuerzas aliadas de la OTAN volar por encima de la cota atacando sus objetivos.

El autor afirma que “si el enemigo hubiese dispuesto de armas de mayor alcance,
esta técnica de ataque no habria sido posible, dificultando enormemente las operaciones y
disminuyendo en gran medida la eficacia de los bombardeos” (Frias, 2011, pags. 59-60). La
tecnologia ha avanzado mucho. En la actualidad existen sistemas capaces de enfrentarse
con éxito a la mayoria de los medios a disposicidn del “poder aéreo”. Sin entrar a citar
equipos concretos, basta recordar que muchos sistemas antiaéreos emplean armas
comunes con las utilizadas por la fuerza aérea.

Los temas expuestos relacionan los procesos de mantenimiento y conservaciéon con
la estructura logistica de la institucion y es fundamental su diagnostico para aplicar
correctivos que permita acelerar los procesos de mantenimiento y conservacién con la
utilizacién de los recursos necesarios y de calidad.

La importancia de estar actualizados en todos los sistemas de defensa aéreos y la
debida capacitacién de su personal, asi como la adquision de equipos tecnolégicos que
permitan responder ante las amenazas que pudieran afectar la Seguridad Nacional. Son
todos factores que se concatenan para contar con una Fuerza Aérea competitiva y
capacitada.

Matriz de variables
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Matriz de operacionalizacién de las variables
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Definicién nominal

Variable

Definicion conceptual

Dimensioén

Definicion operacional

Indicadores

Instrumento

Independiente

Estructura logistica de la
FAE

La estructura logistica militar
es el sistema organizativo y
operativo encargado de
proporcionar el apoyo
necesario para que las

Fuerzas Armadas puedan

Eficiencia logistica

Tiempo promedio de
respuesta a solicitudes
logisticas

Cumplimiento de plazos
en la entrega de

suministros

e Encuestas
e Documentos

e Entrevistas
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Definicién nominal

Variable

Definicion conceptual

Dimensioén

Definicion operacional

Indicadores

Instrumento

llevar a cabo sus misiones y

operaciones de manera

efectiva. La logistica militar

abarca una amplia gama de

funciones, desde la

adquisicion de suministros y

equipos hasta su distribucion,  Efectividad
mantenimiento y transporte.

Instrumentos de medicion de

las variables.

Infraestructura

Disponibilidad operativa
Disminucion de fallos
Rendimiento de los
componentes del sistema
de armas después del
mantenimiento
Capacidad de
almacenamiento
disponible

Gestion y control de
repuestos. Precision del
inventario

Rotacién de inventario

Mantenimiento preventivo
y correctivo de las
instalaciones logisticas
Costo y tiempo de
mantenimiento de la

infraestructura

Encuestas
Documentos

Entrevistas

Bibliografia.
Encuestas.

Entrevistas.
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Definicién nominal

Definicion conceptual

Definicion operacional

Variable Dimension Indicadores Instrumento
Tiempo promedio de
reparaciones o :
e Bibliografia.
Eficiencia de Costo por hora de
o o e Encuestas.
mantenimiento mantenimiento _
e Entrevistas.
Cumplimiento de plazos
DEPENDIENTE de mantenimiento
Mantenimiento dentro de FAE,
Procesos de . _ Satisfaccién del usuario
o esta directamente relacionada
Mantenimiento y . .. con el rendimiento de los
. con la disponibilidad de las
Conservacion del componentes del sistema
_ aeronaves, radares y defensa
Material del . de armas después del
_ antiaérea, y en este caso del
Subsistema de Armas ] mantenimiento
] material de AAA, para el e Bibliografia.
del Sistema de Defensa . . Calidad de Seguridad durante las
] cumplimiento de la mision. e Encuestas.
Aérea mantenimiento operaciones de _
e Entrevistas.

mantenimiento

Tiempo de inactividad de
los componentes del
sistema de armas por falta

de mantenimiento
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Definicién nominal

Variable

Definicion conceptual

Definicion operacional

Dimensioén Indicadores Instrumento
Resultado de satisfaccion
Resultados de o i
_ _ e Bibliografia.
Satisfaccion del rendimiento de los
_ _ e Encuestas.
usuario componentes del sistema _
e Entrevistas.

de armas después del

mantenimiento




Diagrama gréfico de la investigacion.

Figura 5

Estructura de la investigacién

Titulo

Objetivo general

El problema

Objetivos especificos

Incidencia en la estructura logistica con el proceso de
mantenimiento y conservacion del material del subsistema de
armas del Sistema Defensa Aérea

|

Evaluar laincidencia de la estructura logistica
en el proceso de mantenimiento y
conservacion del material del subsistema de
armas de la artilleria antiaérea del Sistema de

Defensa Aérea.

|

Planteamiento del problema

Marco teérico

I

Analizar el estado actual de la
estructura logistica utilizada
con el mantenimiento y
conservacion del material del
subsistemade armas de la
artilleria antiaérea.

l

Establecer indicadores de
desempefio que permitan medir y
monitorear la eficiencia de la
estructura logistica en el proceso
de mantenimiento y conservacion
del material del subsistema de
armas de la artilleria antiaérea.

» -
L <

l

Evaluar el nivel de eficienciay
efectividad de los procesos
logisticos involucrados en el
mantenimiento y conservacion del
material del subsistema de armas
de la artilleria antiaérea.

l

Proponer estrategias para implementar acciones
correctivas para mejorar la estructura logistica con
el proceso de mantenimiento y conservacion del
material del subsistema de armas de la artilleria
antiaérea del Sistema de Defensa Aérea, enfocadas
en optimizar su seguridad, eficienciay disponibilidad

» -
L .

53



Anélisis de datos

Propuesta Hipotesis

Conclusiones

VARIABLES DEPENDIENTES:
VARIABLE INDEPENDIENTE: Proceso de Mantenimiento y Conservacion
Estructura Logistica del material del subsistema de armas del
* sistema de Defensa Aérea

ENFOQUE CUALITATIVO
Entrevistas ENFOQUE CUANTITATIVO

i Entrevistas y encuestas

Anélisis Factores Internos Indicadores de seguridad
Matriz EFI Indicadores econémicos

La estructura logistica Incide

con el proceso de mantenimiento y conservacion del material del
subsistema de armas del Sistema defensa Aérea .

Estrategias para implementar acciones correctivas para
mejorar la estructura logistica para el proceso del
mantenimiento y conservacion del material del subsistema
de armas del Sistema Defensa Aérea

Conclusiones Futuras
Investigaciones
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Capitulo 1l
Disefio Metodolégico
Introduccion al disefio metodolégico

Segun Hernandez, et al., (2018) el disefio metodoldgico es un proceso esencial en
cualquier investigacion o estudio cientifico, ya que proporciona el marco y las estrategias
para abordar una pregunta o problema de investigacién de manera sistematica y rigurosa.
Este disefio se basa en la eleccion de métodos, técnicas y procedimientos que permiten
obtener datos confiables y validos, y posteriormente analizarlos e interpretarlos para
responder a las preguntas planteadas.

El objetivo principal del disefio metodoldgico es garantizar que la investigacion sea
conducida de manera coherente, eficiente y efectiva, minimizando sesgos y maximizando la
validez de los resultados. Un disefio metodolégico sélido también facilita la replicacion de la
investigacion por parte de otros investigadores, lo que es fundamental para la construccién
y validacion del conocimiento cientifico.

Definicion del objeto de estudio

El objeto de estudio del tema plateado "Incidencia en la estructura logistica con el
proceso de mantenimiento y conservacion del material del subsistema de armas del
Sistema Defensa Aérea" se refiere a investigar y analizar cdmo la estructura logistica afecta
o influye con el proceso de mantenimiento y conservacion del material utilizado en el
subsistema de armas del Sistema de Defensa Aérea.

En este contexto, se considera lo siguiente:

1. Estructuralogistica: Se refiere a la organizacion, planificacion y gestién de los recursos
necesarios para el funcionamiento del Sistema de Defensa Aérea. Esto incluye aspectos
como la cadena de suministro, el transporte, el almacenamiento, la distribucién de
repuestos, la gestion de inventario y cualquier otro componente logistico relevante.

2. Proceso de mantenimiento y conservacion: Se refiere a las actividades y
procedimientos que se llevan a cabo para asegurar el buen estado y funcionamiento del

material utilizado en el subsistema de armas. Esto incluye el mantenimiento preventivo,



56

correctivo, predictivo, asi como las politicas y practicas de conservacion para prolongar
la vida util del material.

3. Subsistema de armas del Sistema de Defensa Aérea: Se refiere a la parte especifica
del sistema de defensa aérea que esta relacionada con el armamento, es decir, las
armas y municiones utilizadas para la defensa aérea.

Enfoque epistemoldgico de la investigacion

En este acdpite se cita a Padron-Guillén (2014) quien explica que “los enfoques
epistemoldgicos no son mas que correlatos estrictamente equivalentes, pero que tienen
lugar en el ambito de la investigacion y de la ciencia” (pag. 2). Con este concepto, el autor
presenta tres enfoques: empirismo inductivo, racionalismo deductivo y vivencialismo
intuitivo.

El enfoque de este estudio serd empirista inductivo, dentro de la linea del enfoque
positivista que concibe como producto del conocimiento los patrones de regularidad a partir
de los cuales se explicara los distintos eventos que provocan la relacion causa-efecto.

Otra caracteristica propia de este enfoque es que las vias de acceso para el
conocimiento y determinacion de este estudio son los mecanismos de produccién y
validacion, a través de los instrumentos de observacion y medicion con los enfoques
cualitativos y cuantitativos presentados.

Los métodos de recoleccién de datos para este enfoque se agrupan en dos:

e Para el componente empirico se aplicara los indicadores establecidos en la
operacionalizacién de variables; y
e Para el componente inductivo se recolectara informacion y validacién de expertos que

contrastaran con los hallazgos a través de los enfoques cualitativos y cuantitativos.
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Paradigma de la investigacion

El paradigma de una investigacion se refiere al enfoque epistemoldgico y
metodolégico que guia el estudio y la forma en que se aborda la realidad para obtener
conocimiento. En el caso de la investigacion sobre la incidencia en la estructura logistica
con el proceso de mantenimiento y conservaciéon del material del subsistema de armas del
Sistema de Defensa Aérea, se pueden considerar dos paradigmas principales: el paradigma
positivista y el paradigma constructivista.

Paradigma Positivista: En este paradigma, se busca obtener un conocimiento
objetivo y generalizable a través de la aplicacion de métodos cuantitativos. Se enfoca en
medir y cuantificar variables de manera objetiva y sistematica para llegar a conclusiones
validas. En el contexto de la investigacion propuesta, un enfoque positivista implicaria la
recoleccién de datos cuantitativos sobre variables especificas, como el tiempo de
mantenimiento, el nUmero de repuestos utilizados, el tiempo de inactividad del material, etc.
Se emplearan cuestionarios estructurados con escalas de medicion para obtener datos
numeéricos y luego se aplicarian métodos estadisticos para analizarlos.

Paradigma Constructivista: En este paradigma, se busca comprender la realidad
desde el punto de vista de los actores involucrados y se enfatiza la subjetividad y la
interpretacion de los significados. Se centra en la construccién del conocimiento a través de
la interaccién con los participantes y la comprension de sus experiencias y perspectivas. En
el contexto de la investigacion propuesta, un enfoque constructivista implicara la utilizacion
de métodos cualitativos, como entrevistas en profundidad, para explorar las percepciones y
experiencias del personal de mantenimiento y conservacion. Se daré importancia a las
narrativas y se analizaran los datos cualitativos en busca de patrones y temas emergentes.

En muchos casos, las investigaciones pueden combinar elementos de ambos
paradigmas, lo que se conoce como enfoque mixto. En este caso, se podria recopilar datos
tanto cuantitativos como cualitativos para obtener una vision mas completa y profunda de la
incidencia de la estructura logistica con el proceso de mantenimiento y conservacion del

material del subsistema de armas del Sistema de Defensa Aérea. La eleccion del paradigma
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dependera de la naturaleza de la investigacion, los objetivos planteados y las preguntas de
investigacion que se deseen responder.

Enfoque metodoldgico

Enfoques del disefio metodolégico

En este trabajo se presenta un disefio metodoldgico cualitativo y cuantitativo, cada
uno con sus caracteristicas, técnicas y objetivos especificos.
Disefio Metodolégico Cuantitativo:

El disefio metodolégico cuantitativo se centra en la recoleccion y analisis de datos
numeéricos y estadisticos. Su objetivo principal es medir, cuantificar y generalizar los
resultados obtenidos a partir de una muestra representativa de la poblacion de interés. Los
investigadores que adoptan este enfoque buscan establecer relaciones causales entre
variables y realizar inferencias basadas en el analisis estadistico.

En este enfoque se utilizard como herramienta la encuesta con un cuestionario con
preguntas cerradas y utilizando la escala de Likert. La eleccion de la muestra es crucial en
el disefio cuantitativo, ya que se busca que los resultados sean generalizables a la
poblacion mas amplia. Para el andlisis cuantitativo se aplicara una encuesta sobre una
muestra finita de 98 participantes correspondientes a las siguientes unidades entre oficiales
y tropas. La escala ira de 1 al 5 donde uno y dos seran valores tendenciales positivos; y, 4 y
5 valores tendenciales negativos:

Tabla 4

Relacién escala porcentaje y opcién

Opciones Escala Tendencia Porcentaje
Totalmente de acuerdo 1 Positivo 100% - 80%
De acuerdo 2 Positivo 79% - 60%
Neutro 3 59% - 40%
Desacuerdo (Poco satisfactorio) 4 Negativo 39% - 20%
Totalmente en desacuerdo (Nada 5 Negativo 19% - 0%

Satisfactorio)
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Los datos numéricos recopilados se analizan utilizando técnicas estadisticas
descriptivas simples.

Disefio Metodolo6gico Cualitativo:

El disefio metodoldgico cualitativo se enfoca en la comprension profunda y detallada
de fenédmenos sociales y humanos desde la perspectiva de los participantes. Se basa en la
interpretacion y andlisis de datos no numéricos, como palabras, imagenes o
comportamientos observados. El objetivo es explorar significados, patrones y contextos
enriguecedores, mas que establecer generalizaciones estadisticas.

Se emplea una entrevista con cuestionario de preguntas abiertas. Los participantes
seran seleccionados dentro su nivel de experticia en el tema y que puedan proporcionar
informacion relevante sobre el tema de estudio.

Los datos cualitativos se analizan a través de métodos interpretativos, como el
analisis de contenido o el analisis tematico, para identificar patrones, temas y significados
emergentes.

Disefio de la investigacién
Tipos de disefio metodolégico
Exploratorio

Es un método flexible, donde se puede obtener una holgura en el tema objeto de
estudio para lograr desarrollar y generar hipotesis de interés investigativo que influyen
significativamente dentro del problema de esta investigacion.

Este estudio es considerado exploratorios ya que en base a los datos cualitativos de
la entrevista realizada, asi como los cuantitativos a través de la encuesta se podra enfocar
el conocimiento del tema y profundizar con informacion primaria y secundaria.

Analitico — Descriptivo

El método analitico descriptivo es una combinacion de dos enfoques de

investigacion: el método analitico y el método descriptivo. Este trabajo utilizara los dos

métodos. De manera analitica resolvera los hallazgos de la recoleccion de datos, tanto
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documental, bibliogréfica y de las entrevistas realizadas a expertos, como de las encuestas
a una muestra finita de 98 participantes

El método descriptivo permitira explicar y analizar la informacién recolectada tomar
las conclusiones generalizadas para llegar a explicaciones particulares relacionadas con la
incidencia de la estructura logistica con el proceso de mantenimiento y conservacion del
material del subsistema de armas del Sistema de Defensa Aérea.

Alcance de la investigacion

El alcance de esta investigacion es exploratorio. El tema para tratar ha sido poco
estudiado y tiene prioridad para la Fuerza Aérea, de tal manera que este estudio ayudara a
profundizar la situacion actual de la estructura logistica con el proceso de mantenimiento y
conservacion del material del subsistema de armas del Sistema Defensa Aérea.

Tendra un alcance descriptivo, una vez realizada la indagacion y exploracion
pertinente, bibliografica y documental, se procedera a describir las caracteristicas,
cualidades, fortalezas y debilidades de la estructura logistica que indicen con el proceso de
mantenimiento y conservacion del material del subsistema de armas del Sistema Defensa
Aérea.

Determinacion de la poblacion y del tamafio de muestra

Una "poblacién finita" se refiere a un conjunto o grupo que tiene un namero limitado
y definido de elementos o individuos. Cuando la poblacion finita es igual o menor a 100, la
muestra es igual a la poblacion finita (Morillas, Antonio, 2010).

Por lo tanto la muestra es de 98 participantes y no es necesario aplicar la férmula
muestral. Esta muestra esta formada por las siguientes unidades entre oficiales y tropas:
Tabla 5

Distribucion de la muestra

Unidad Participante

1) GAMABE:
GRUPO DE ALMACENAMIENTO DE MATERIAL BELICO FAE 15
2) ALA DE COMBATE Nro. 21
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Unidad

Participante

a) Escuadron de Armamento aéreo 2125
b) Escuadrén antiaéreo 2114
3) DEPJAR
DEPOSITO CONJUNTO DE MUNICIONES JARAMIJO
4) ALA DE COMBATE Nro. 23
a) Grupo de Defensa
b) Atrtilleria Antiaérea

c) Armamento Aéreo

5) ESMA
6) Latacunga
7) Riobamba

TOTAL

8
11

15

15

10
100

Este muestreo sera no probabilistico intencional o de conveniencia, ya que se basa

en el juicio personal de los investigadores para realizar la seleccion de los elementos que

perteneceran a la muestra, dicha conveniencia se produce ya que para los investigadores

se le resulta més sencillo de examinar a los sujetos ya sea por proximidad geogréfica o por

relacion directa con la variable a ser analizada, en este caso, las unidades elegidas estan

directamente relacionadas con el Sistema Defensa Aéreo.

Detalle del procedimiento de toma de datos

Tratdndose de una investigacion con enfoque mixto se realizara el siguiente

procedimiento:

Investigacion cualitativa

1. Definicion de objetivos: Establecer los objetivos especificos de la investigacion

cualitativa.

2. Seleccion de participantes para realizar entrevistas individuales: Identificar a los

participantes clave para la investigacién, como técnicos de mantenimiento, responsables

logisticos, supervisores y otros actores relevantes.
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3. Disefio del cuestionario de entrevistas: Elaborar el cuestionario de entrevistas
semiestructuradas que contengan preguntas abiertas para obtener informacién detallada
y permitir que los participantes expresen sus opiniones y experiencias.

Investigacién Cuantitativa:

1. Definicion de variables: Identificar las variables cuantitativas relevantes para la
investigacion, como el tiempo de mantenimiento, el tiempo de inactividad del material, el
namero de repuestos utilizados, etc.

2. Disefio de instrumentos de recoleccion de datos: Crear cuestionarios y encuestas que
contengan preguntas cerradas en la escala de Likert relacionadas con las variables
cuantitativas para obtener datos numéricos y medibles. Las encuestas seran enviadas a
través de la plataforma de Google.

3. Seleccion de la muestra: Definir la poblacion objetivo y seleccionar una muestra
representativa de individuos o unidades para responder a los cuestionarios.

4. Recoleccion de datos: Aplicar los cuestionarios a la muestra seleccionada y recopilar los
datos cuantitativos necesarios para la investigacion.

Procesamiento de la informacion

Analisis cualitativo

1. Andlisis de datos: Transcribir y analizar las entrevistas para identificar patrones, temas y
tendencias emergentes.

2. Triangulacién de datos: Comparar y contrastar los hallazgos cualitativos con otros datos
y fuentes para obtener una visibn mas completa del tema.

Analisis cuantitativo

1. Analisis de datos: Se utilizard métodos estadisticos para analizar los datos recopilados,
como el andlisis estadistico descriptivo, pruebas de fiabilidad y confiabilidad con el alfa
de Cronbach.

2. Recepcion de resultados: Una vez recibidos los resultados, estos seran procesados en

Excel usando tablas de contingencia y graficos correspondiente.
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3. Integracién de resultados: Comparar los resultados cuantitativos con los hallazgos
cualitativos y buscar relaciones o tendencias significativas, lo que permitird hacer una
correlacion para obtener resultados reales.

4. Conclusiones y recomendaciones: Interpretar los resultados obtenidos y elaborar
conclusiones basadas en la combinacion de los datos cualitativos y cuantitativos.
Proponer recomendaciones para mejorar la estructura logistica y el proceso de
mantenimiento y conservacion del subsistema de armas

Analisis estadistico de la informacion

Para el andlisis estadistico se usaréa el programa Excel en el cual se ingresaran los
datos de las encuestas y se estudiara de manera individual cada pregunta con resultados
en valores porcentuales.

La tabla madre o unificada de respuestas en escala de Likert se ingresara al
programa SPSS 24 para obtener el Alfa de Cronbach que determina la confiabilidad del
cuestionario practicado.

El alfa de Cronbach se define como el coeficiente alfa de Cronbach o simplemente
alfa, es una medida de confiabilidad o consistencia interna utilizada para evaluar la
consistencia de un conjunto de items en una escala o cuestionario, como por ejemplo en
una escala de actitudes con respuesta de tipo Likert (Rodriguez & Reguant, 2020)
Resultados de validacién cualitativo y cuantitativo prueba piloto (incluye validacion
de Alpha de Cronbach, normalidad y otros.)

Para validar el cuestionario de las encuestas se realiz6 la primera prueba piloto, que
se practic6 a 8 participantes escogidos aleatoriamente, obteniendo un coeficiente alfa de

Cronbach de 0,872



Tabla 6

Coeficiente Alfa de Cronbach

Alfade
Correlacion Cronbach

Media dela Varianzade Correlacion

escalasise laescalasi elemento- _ ,
o o multiple al si se
eliminael se elimina total o
_ cuadrado elimina el
elemento el elemento  corregida

elemento
VARO00001 27,63 70,450 ,205 , 116 0,871
VARO00002 24,88 51,622 ,817 ,687 0,821
VARO00003 25,09 53,537 717 594 0,845
VAR00004 24,75 60,738 ,592 410 0,832
VARO0005 25,22 54,510 , 740 ,565 0,897
VARO00006 25,51 51,436 147 ,593 0,865
VARO0007 24,58 53,914 ,830 , 7107 0,865
VARO00008 24,82 52,483 ,821 , 7107 0,907
VARO0009 27,63 51,622 ,817 , 116 0,965
VARO00010 25,09 60,738 ,592 ,594 0,785

Tabla 7

Estadistica de fiabilidad

Alfa de Cronbach
Alfa de Cronbach basada en los N de elementos
elementos tipificados

,872 ,872 10




Donde:
Tabla 8

Grado de confiabilidad

Alfa de Cronbach Tipo de confiabilidad
Coeficiente alfa>0.90 a 0.95 Excelente
Coeficiente alfa>0 .80 Bueno

Coeficiente alfa> .70 Aceptable
Coeficiente alfa>.60 Cuestionable
Coeficiente alfa<.50 Inaceptable

Nota. Tomado de George y Mallery (2003, pag. 231

Segun la tabla 7 el coeficente Alfa de Cronbach del instrumento a ser practicado
para este trabajo investigativo se ubica en BUENO con el 0,872. Por lo tanto sera aplicado

en su totalidad.
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Capitulo 1l
Analisis de datos
Introduccion al andlisis de datos

En este trabajo se aplic6 una metodologia exploratoria, analitica descriptiva ya que
juega un papel fundamental en el andlisis de datos al proporcionar una vision y comprension
detallada de las caracteristicas esenciales de las variables independiente y dependiente. A
través de técnicas y herramientas especificas, esta metodologia busca identificar patrones,
tendencias y posibles anomalias que sirven como base para analisis mas profundos. En
esta fase inicial, se busca explorar la distribucién de estas variables, la presencia de valores
atipicos y las relaciones preliminares entre los datos.

Al adoptar un enfoque descriptivo, se establece una base soélida para la toma de
decisiones informada y el disefio de andlisis mas avanzados en fases posteriores del
proceso de analisis de datos.

La combinacion de enfoques cualitativos y cuantitativos durante la exploracion
descriptiva proporcioné una perspectiva holistica, permitiendo una comprension mas
completa y rica del conjunto de datos obtenidos mediante la investigacion de campo
aplicada y con la aplicacion de entrevistas y encuestas respectivamente. Desde una
perspectiva cuantitativa, se utilizé herramientas estadisticas para examinar la distribucién de
variables como fue el andlisis de t student para identificar valores atipicos y analizar
relaciones preliminares entre las respectivas dimensiones de las variables planteadas. Por
otro lado, los enfoques cualitativos permitieron una comprensién mas profunda al explorar
significados, contextos y patrones cualitativos como fue la opiniéon de expertos que no
siempre se pueden capturar y concretar completamente mediante métodos cuantitativos.
Andlisis descriptivo

A través de herramientas estadisticas y gréaficas, el analisis descriptivo buscé
proporcionar una comprension clara y concisa de la distribucién de las variables
dependiente e independiente, la presencia de valores atipicos y las relaciones basicas entre

los datos acumulados.
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Tanto desde una perspectiva cualitativa como cuantitativa, el analisis descriptivo
facilit6 la interpretacion inicial de los datos, sirviendo como punto de partida para analisis
mas avanzados. Al destacar medidas resumen, como medias, medianas y desviaciones
estandar, concretdndose en el analisis final de t student, se presenté visualmente la
informacion a través de graficos, este enfoque permite a los investigadores obtener una
vision integral del comportamiento de los datos. En Ultima instancia, el analisis descriptivo
sento las bases para plantear la propuesta a este trabajo investigativo.

Andlisis bivariado

El andlisis bivariado examina la asociacion o dependencia entre dos variables, en
este cado la dependiente e independiente. Este tipo de analisis fue fundamental para
comprender como influye la una variable en relacién con otra y proporcioné informacién
valiosa para la comprobacion de la hipotesis propuesta.

Analisis de resultados
Anélisis cuantitativo

La encuesta se realizé a 98 oficiales cuyas opiniones proyectaros los resultados de
las dimensiones con sus indicadores en cada variable. De manera individual los resultados
por pregunta se desarrollan en el anexo 2.

Encuesta

Se aplicé una encuesta con un cuestionario de 10 preguntas cerradas en escala de
Likert y otras dicotémicas. La muestra estuvo representada con 98 participantes
correspondientes a oficiales, aerotécnicos y tropa de diferentes unidades de la Fuerza
Terrestre y Aérea.

Objetivos de la encuesta

1. Evaluar el nivel de conocimiento sobre la importancia del mantenimiento y la
conservacion del sistema de armas antiaéreas.

2. Identificar posibles obstaculos o desafios que enfrenta el personal en la realizacion

efectiva del mantenimiento y la conservacion del sistema antiaéreo.
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3. Evaluar la percepcion de la trazabilidad y coordinacion en la gestion del sistema de
armas antiaéreas entre los diferentes componentes involucrados.
Variable independiente: Estructura logistica de la FAE
Dimensién: Eficiencia logistica
La dimension eficiencia logistica se refiere a como la gestion logistica contribuye a la
eficiencia del proceso de mantenimiento de un sistema.
Pregunta 1
1. Los suministros y recursos entregados a las unidades encargadas de la administracion y
mantenimiento del material bélico son suficiente para el cumplimiento de su mision.
Tabla 9

Eficiencia logistica

Escala Opcidn Frecuencia Porcentaje Tendencia
1 Totalmente de acuerdo 19 19,39%
2 De acuerdo 13 13,27% 32,66%
3 Neutral 29 29,59%
4 En desacuerdo 28 28,57%
5 Totalmente en desacuerdo 9 9,18% 38,65%

Total general 98 100,00%
Figura 6
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Al plantear la pregunta sobre la eficiencia logistica en una escala del 1 al 5, se
obtuvo un criterio neutral del 29,59%. Las opiniones en sentido positivo es decir totalmente
de acuero y de acuerdo fueron del 19,39% y 13,27% respectivamente; y respuestas
negativas: en desacuerdo y totalmente en desacuerdo fueron del 28,57% y 9,18%
correspondientemente. Lo que determiné que el 32,66% consideran una eficiencia logistica
positiva; y el 38,65% opinan una eficiencia logistica negativa, demostrando una diferencia
no signifiativa del 6%.

Dimension: Efectiva

La "dimension efectiva" en el contexto del mantenimiento del sistema de armas
antiaéreo, se refiere a cdmo la efectividad del sistema se ve influenciada por la gestion y
ejecucion del mantenimiento.

Pregunta 2

¢, Coémo operador del sistema de armas antiaérea, después de implementar medidas
de mantenimiento, ha notado una disminucién en la cantidad de fallos o averias del
sistema?

Tabla 10

Disminucién en la cantidad de fallos

Escala Opcién Frecuencia Porcentaje
5 No 28 28,87%
1 Si 69 71,13%
Total general 97 100,00%

Al analizar la interrogante sobre si ha disminuido la cantidad de fallos o averias del
sistema después de implementar medidas de mantenimiento, los participantes opinan en un
71,13% que si ha disminuido, el 28,87% consideran que no han disminuido los fallos luego
de implementar medidas de mantenimiento.

El diagndstico de esta pregunta es positivo considerando que las medidas de

mantenimiento son la base fundamental para el cuidado del sistema de armas antiaéreas.
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Pregunta 3

¢, Como calificaria el funcionamiento del sistema de armas antiaéreas despueés de
someterse a mantenimiento?
Tabla 11

Funcionamiento del sistema de armas antiaéreas

Escala Opcidn Frecuencia Porcentaje
1 Excelente 32 32,65%
2 Muy bueno 26 26,53%
3 Bueno 25 25,51%
4 Regular 12 12,24%
5 Malo 3 3,06%
Total general 98 100,00%

Para los encuestados el funcionamiento del sistema de armas antiaérea despues de
someterse a mantenimiento es excelente en un 32,65%; muy bueno el 26,53%; bueno
25,51%; regular el 12,24% y malo el 3,06%. Agrupando las escalas positivas se obtiene un
59,18%; y las negativas el 15,30%, demostrando una difernecia marcada, por lo tanto la
calificacion al funcionamiento del sistema de armas antiaéreos es postitivo.

Diagnéstico de la Dimension efecividad
Tabla 12

Diagndstico de la dimensién efectividad

Dimension efectividad

Escala Pregunta 3 Pregunta 2 Promedio Tendencia
1 32,65% 71,13% 51,89%
2 26,53% 0 13,27% 65,16
3 25,51% 0 12,76%
4 12,24% 0 6,12%
5 3,06% 28,87% 15,96% 22,09
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Figura 7
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Completando el diagnostico de la dimenison efectividad, se obtiene un promedio de

51,89% como EXCELENTE; 13,27% MUY BUENO, lo que determina una tendencia positiva
de 65,16%; y negativo de 22,08%. El promedio de esta dmension fue del 51,89% en nivel
uno
Dimension Infraestructura

Se refiere a la importancia de contar con instalaciones fisicas, equipos y entornos de
trabajo adecuados para llevar a cabo eficientemente las tareas de mantenimiento de un
sistema.

Pregunta 4

Las instalaciones logisticas designadas para el mantenimiento son:
Tabla 13

Calificacion de instalaciones logisticas

Escala Opcidn Frecuencia Porcentaje
1 Muy satisfactorio 14 14,43%
2 Satisfactorio 32 32,99%
3 Neutral 24 24,74%
4 Poco satisfactorio 20 20,62%
5 Insatisfactorio 7 7,22%
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Escala Opcibn Frecuencia Porcentaje

Total general 97 100,00%

En relacion a las instalaciones logisticas los encuestados opinan en un 14,43% son
muy satisfactorias; el 32,99% consideran satisfactorias; poco satisfactorias e instalaciones
insatisfactorias el 7,22%.

Pregunta 5

El presupuesto y mano de obra destinado al mantenimiento de la infraestructura son:
Tabla 14

Presupuesto y mano de obra

Escala Opcidn Frecuencia Porcentaje

1 Excesivos 6 6,12%

2 Altos 3 3,06%

3 Aceptables 39 39,80%

4 Bajos 34 34,69%

5 Muy bajos 16 16,33%
Total general 98 100,00%

En cuanto al presupuesto y la mano de obra el 6,12% consideran EXCESIVOS; el
3,06% es ALTO; BAJOS lo consideran el 34,69% y MUY BAJOS el 16,33%.
Diagnéstico de la dimensién infraestructura
Tabla 15

Tendencia de la dimensién infraestructura

Dimensién infraestructura

Escala Pregunta 4 Pregunta 5 Promedio Tendencia
1 14,43% 6,12% 10,28%
2 32,99% 3,06% 18,03% 28,30%
3 24,74% 39,80% 32,27%
4 20,62% 34,69% 27,66%
5 7,22% 16,33% 11,77% 39,43%
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Figura 8
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Realizando el diagnoéstico de la tendencia de la dimension infraestructura se
concreta en niveles muy satisfactorios y satisfactorios con el 10,28% y 18,03%; asi como
27,66% y 11,77% como poco satisfactorio e insatisfactorio respectivamente, por lo tanto la
tendencia positiva es del 28,30% y la negativa de 39,43% y un promedio de 32,27% en nivel
medio.

Diagnéstico variable independiente
Tabla 16

Tendencia variable independiente

Dimension Dimension Dimension ) _
Escala o o _ Promedio Tendencia
logistica efectividad infraestructura
1 19,39% 51,89% 10% 27,19%
2 13,27% 13,27% 18% 14,85% 42,04%
3 29,59% 12,76% 32% 24,87%
4 28,57% 6,12% 28% 20,78%
5 9,18% 15,96% 12% 12,31% 33,09%
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Figura 9

Tendencia variable independiente
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Realizando el compendio de las dimensiones que soportan la variable independiente
la Estructura Logistica de la FAE los encuestados opinan en un 27,19% que es MUY
SATISFACTORIO su proceso de mantenimiento, su funcionamiento se ubica en un nivel
EXCELENTE, asi como la infraestructura es MUY SATISFATORIA para el mantenimiento
del sistema de armas antiaéreas. La tendencia positiva es del 42,04% y la negativa de
33,09%.

Variable Dependiente: Procesos de Mantenimiento y Conservacion del Material del
Subsistema de Armas del Sistema de Defensa Aérea
Dimension Eficiencia de mantenimiento

La eficiencia en el mantenimiento es esencial para garantizar la disponibilidad
operativa del sistema y prolongar su vida Util de manera rentable.

Pregunta 6

Los plazos de mantenimiento se cumplen de acuerdo con la planificacion:
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Tabla 17

Cumplimiento de plazos de mantenimiento

Escala Opcion Frecuencia Porcentaje

1 Siempre se cumplen 25 25,51%

2 Frecuentemente se cumplen 41 41,84%

3 A veces se cumplen 24 24,49%

4 Rara vez se cumplen 3 3,06%

5 Nunca se cumplen 5 5,10%
Total general 98 100,00%

Al preguntar sobre si los plazos de mantenimiento se cumplen de acuerdo con la
planificacion, los encuestados consideran en un 25,51% que siempre se cumple; el 41,84
opinan que su cumlimiento es frecuente; por otro lado el 3,06% opinan en que raramente se
cumple y el 5,10% afirman que nunca se cumple.

Pregunta 7

¢, Ha recibido capacitacion especifica en el mantenimiento de los componentes del
sistema de armas antiaéreas?

Tabla 18

Capacitaciéon especifica

Escala Opcién Frecuencia Porcentaje
5 No 35 35,71%
1 Si 63 64,29%
Total general 98 100,00%

Sobre la capacitacion especifica en el mantenimiento de los componentes del

sistema de armas antiaéreas el 64,29% si han recibido; y el 35,71% no han recibido

capacitacion.
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Diagnéstico de tendencia de la dimensidn Eficiencia de Mantenimiento
Tabla 19

Tendencia dimension eficiencia de mantenimiento

Escala Pregunta 6 Pregunta 7 Promedio Tendencia
1 25,51% 64,29% 44,90%
2 41,84% 0% 20,92% 65,82%
3 5,10% 0,00% 2,55%
4 3,06% 0,00% 1,53%
5 24,49% 35,71% 30,10% 31,63%
Figura 10

Tendencia dimension eficiencia de mantenimiento

70,00%

Pro . Tendencia;
@?55% Ok _64,29%
60,00% | VTR TSN
~
\\
~
50,00% TS
~
~
\\\\
40,00% Sa
~
~
Tendenci?»\\
30,00% 31,63%
20,00%
10,00%
0,00% o . /:7
0 1 2 3 4 5 6

En cuanto a la dimenisén de eficiencia de manteniento el promedio de 64,29% recae
en el nivel 1 de MUY SATISFACTORIO, obteniendo tendencias positivas de un valor similar
y negativas de 31,63%.

Dimension Calidad de mantenimiento

La dimension calidad de mantenimiento se refiere a la capacidad de llevar a cabo

actividades de mantenimiento de manera que cumplan con los estandares y requisitos

establecidos, asegurando que el sistema funcione de manera confiable y eficiente. La
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calidad de mantenimiento es crucial para garantizar la seguridad, la disponibilidad operativa
y la vida util prolongada de los equipos.

Pregunta 8

¢, Se encuentra conforme con el funcionamiento del sistema de armas antiaéreos y
sus componentes después del mantenimiento?
Tabla 20

Nivel de conformidad con el funcionamiento del Sistema de Armas Antiaéreos

Escala Opcidn Frecuencia Porcentaje
1 Totalmente satisfecho 24 24,49%
2 Satisfecho 38 38,78%
3 Neutral 28 28,57%
4 Insatisfecho 7 7,14%
5 Totalmente insatisfecho 1 1,02%
Total general 98 100,00%

La opinién de los encuestados sobre el funcionamiento del sistemade armas
antiareos y sus componentes después del mantenimiento es totalmente satisfactorio el
24,49%; 38,78% satisfactorio; insatesfechos y totalmente insatisfechos es el 7,14% y 1,02%
respectivamente.

Pregunta 9

El tiempo total de inoperatividad de los componentes del sistema de armas debido al
mantenimiento es:

Tabla 21

Tiempo de inoperabilidad

Escala Opcidn Frecuencia Porcentaje
1 Muy corto 10 10,20%
2 Corto 8 8,16%
3 Aceptable 37 37,76%
4 Largo 28 28,57%
5 Muy largo 15 15,31%
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Escala Opcibn Frecuencia Porcentaje

Total general 98 100,00%

El tiempo de inoperabilidad para los encuestados es aceptable el 37,76%; 28,57% es
largo el tiempo de inoperabilidad; 15,31% opinan que es muy largo, mientras que el 8,16%
consideran el tiepo corto de inoperabilidad.

Pregunta 10

¢, Como calificaria el funcionamiento de los componentes del sistema de armas
antiaéreos después del manteamiento?
Tabla 22
Funcionamiento de los componentes del Sistema de Armas Antiaéreo después del

mantenimiento

Escala Opcioén- Frecuencia Porcentaje
1 Muy bueno 34 34,69%
2 Bueno 48 48,98%
3 Neutral
4 Regular 13 13,27%
5 Malo 3 3,06%
Total general 98 100,00%

La calificacién del funcionamiento de los componenetes del sistema de armas
antiaéreos despues del mantenimiento es del 48,98% bueno; y muy bueno el 34,69%. Por
otro lado el 13,27% le califican de regular y el 3,06% malo.

Tabla 23

Tendencia dimension calidad de mantenimiento

Escala Pregunta 8 Pregunta 9 Pregunta 10 Promedio  Tendencia

1 24,49% 10,20% 34,69% 23,13%
2 38,78% 8,16% 48,98% 31,97% 55,10%
3 28,57% 37,76% 13,27% 26,53%
4 7,14% 28,57% 3,06% 12,93%
5 1,02% 15,31% 0,00% 5,44% 18,37%
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El diagndstico de tendecnias de la dimensién de calidad es de 55,10% positivo y

18,37% negativo, con un promedio de 31,97% en nivel 2 SATISFACTORIO

Diagnéstico variable dependiente

Tabla 24

Tendencia variable dependiente

Escala Dimension EM Dimension CM Promedio Tendencia
1 36% 23,13% 30%
2 12% 31,97% 22% 52%
3 30% 26,53% 28%
4 10% 12,93% 12%
5 12% 5,44% 9% 20%
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Figura 12

Diagnéstico de tendencia variable dependiente
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Al consolidar las dimensiones de la variable dependiente se obtuvo una tendencia
positiva de 52% y negativa de 20% con un promedio de tendencia positiva del 30%, en nivel
1 TOTALMENTE SATISFACTORIO.

Correlacion variable dependiente e independiente
Tabla 25

Correlacion variables dependiente e independiente

Dependiente Independiente

Escala . . Promedio Tendencia
promedio promedio
1 30% 27% 29%
2 22% 15% 18% 47%
3 28% 25% 26%
4 12% 21% 16%
5 9% 12% 11% 28%
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Figura 13
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La tendencia de la correlacion de las variables dependiente e independiente es del
47% positivos y una tendencia negativa de 28% con un promedio general de 29% en nivel
TOTALMENDE DE ACUERDO en escala 1 refencia Tabla 4
Analisis cualitativo

Entrevista

Se aplicé un cuestionario de preguntas abiertas con el fin de obtener un criterio
amplio de los expertos, cuyos aporten sinteticen las falencias en los procesos de
mantenimientos y conservacion, asi como recomendaciones para mejorar estos procesos
del subsistema de armas del Sistema de Defensa Aérea de la artilleria antiaérea.

La entrevista se realizard a 05 expertos en el tema:
1. Crnl. Mauricio Cadena (OFICIAL DE ARMAMENTO)
2. Ternl. Fernando Narvdez (GAMABE)
3. Mayor de Atrtilleria Vargas Simoén; CMDTE del Escuadron Defensa Antiaéreo 2114

(especialista en las operaciones y empleo del sistema antiaéreo).
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4. Mayor de Artilleria Villaruel Javier; Jefe de Planificacion Académico de la Escuela de
Artilleria Conjunta (especialista en la planificacion de la Artilleria Antiaérea)

5. CAPT. de Attilleria Christian Galarza; Jefe de Operaciones del Escuadron Defensa
Antiaéreo 2114 (especialista en las operaciones y empleo del sistema antiaéreo).

Objetivos de la entrevista

¢ Obtener informacion detallada sobre las practicas actuales de mantenimiento y
conservacion, incluyendo la frecuencia de las actividades y los recursos utilizados.

e Recopilar sugerencias y recomendaciones del personal entrevistado para mejorar la
efectividad en el mantenimiento y la conservacion de los componentes del sistema de
armas antiaéreos.

o Evaluar si el personal considera que existe una trazabilidad adecuada en el proceso de
mantenimiento y conservacion del sistema de armas y los materiales relacionados.

Cuestionario y respuestas

1. En su opinién, jcuales son los aspectos mas criticos que afectan la efectividad en
el mantenimiento y conservacion del sistema de armas antiaéreas?

Sobre los aspectos mas criticos que afectan la efectividad en el mantenimiento y
conservacion del sistema de armas antiaéreas, las respuestas fueron concisas y se

enumero los siguientes aspectos:

e La falta de asignacién de presupuesto para el material como grasas y lubricantes.

e La estructura organizacional actual.

o Afecta la diversidad de tecnologias ya que tenemos misiles rusos, chinos y no
mantenemos una sola linea tecnoldgica.

e La falta de asignacién presupuestaria destinada para dar el mantenimiento preventivo y
correctivo de ser el caso.

¢ No disponemos de bancos de prueba para comprobar el funcionamiento de los

propelentes de los misiles.
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¢ No disponemos de herramientas especiales, asi como también partes y repuestos para
este efecto.

¢ No disponemos de laboratorios para analizar los componentes quimicos y poder
determinar el porcentaje de la degradacion de estos.

¢ La falta de asignacion presupuestaria.

e La falta de capacitacion.

¢ Falta de capacitacion al personal de armamento aéreo, ya que no existe personal
calificado en este tipo de pruebas, que pueda certificar la extensién de vida util del
material bélico.

¢ No tiene en su manual de competencias la especialidad de artilleria antiaérea, sino se
ha encargado a la Infanteria Aérea este sistema como subespecialidad, la misma que
por cumplir su rol en las operaciones terrestres de ambito interno ha descuidado
totalmente el material, esto implica que el material antiaéreo no tenga el mantenimiento
preventivo, correctivo y lo que es peor aun no se tenga el conocimiento de empleo y
operacion del sistema antiaéreo, lo que trae como consecuencia que nadie se preocupe
en solicitarla asignacion presupuestaria para mantenimiento.

e Falta de conocimientos técnicos operativos por parte de quienes tienen a su cargo la
distribucion del presupuesto institucional al no proyectar un presupuesto y planes de
mantenimiento que permitan sostener los sistemas de armas a través del tiempo, y pero
aun no determinan cuando estos sistemas deben ser reemplazados.

2. ¢Harecibido capacitacion especifica en el mantenimiento del sistema de armas
antiaéreas? ;Como ha aportado esta capacitacion a su rendimiento para llevar a

cabo el mantenimiento eficiente?

En cuanto a la capacitacion el criterio de los entrevistados es que no se recibe una
capacitacion adecuada, sugiriendo que se requiere la capacitacion para el mantenimiento

restaurativo.
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Otro participante opina que se ha podido intercambiar conocimientos del
mantenimiento del misil antiaéreo IGAL con el personal del ejército como son montaje y
desmontaje del misil en su lanzador, cambio de bateria térmica y pasar la maleta de
comprobacion funcional en tierra, para certificar que los parametros de funcionamiento
estaban dentro de los rangos permisibles y poder certificar que el misil se encontraba en
condicion de OPERABLE.

Explica adicionalmente que La FAE no dispone de este banco de prueba, razén por
la cual se coordind con esta fuerza la comprobacion funcional y poner nuestros misiles en
condiciones OPERABLES por dos afios a partir de la inspeccion, misiles que estaban en
condicion NO OPERABLE y que fueron utilizados por el personal del curso de artilleros en
su entrenamiento, siendo disparados un total de 30 misiles de los cuales fallaron
unicamente dos de ellos.

El entrevistado afirma de manera rotunda que no se ha recibido la capacitacion
adecuada para poder realizar el mantenimiento del sistema. Para lo cual se procedi6 a la
auto capacitacion para solventar de cierta manera este aspecto critico que afecté al
sistema. Otro colaborador dice que lastimosamente creo que el 90% de los técnicos
disponemos de conocimientos empiricos o no avalados o gestionados por la institucion, lo
qgue he podido realizar es en base a iniciativa y gestion propia. Se habla de la
autocapacitacion a partir de que la Bateria Antiaérea OSA-AKM ha levantado informacion de
manuales y reglamentos que posee la misma, esto ha permitido crear una biblioteca para
autocapacitar al personal tanto en operacion como en mantenimiento.

Esta autocapacitacion ha permitido la recuperacion de varios sistemas tanto
mecanicos como electronicos que posee el sistema antiaéreo OSA-AKM.

3. ¢,Como describiria la estructura logistica actual para el mantenimiento y
conservacion del material del subsistema de armas del Sistema de Defensa Aérea

de la artilleria antiaérea?
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En cuanto a la estructura logistica los entrevistados consideran que por el momento
solo el unico centro capacitado para ese tipo de mantenimiento es el CEMART. Sobre este
tema se dan otros criterios importantes explicando que:

e La estructura actual es inadecuada NO permite dar el soporte logistico necesario al
material bélico en general, ya que actualmente unicamente el 10% de nuestro material
bélico se encuentra operable y esto se debe a la inadecuada estructura actual, ya que
todas las actividades estan dispersas en diferentes estructuras, y no existe un
departamento que centralice y administre el material bélico en general.

¢ Actualmente se esta reestructurando la Direccién General de Logistica y esta por crearse
el Departamento de Material Bélico, el cual se encargaria de gestionar recursos para el
mantenimiento de todo el material bélico sea este aéreo, antiaéreo y terrestre.

¢ También este departamento planificaria el mantenimiento preventivo, correctivo,
inspecciones, preservacion, disposicion final y trazabilidad de todo el material bélico.

e La Defensa Aérea no tiene un departamento con personal especializado que realice la
planificacion y control de su material bélico.

¢ No existe un manejo adecuado.

o El sistema antiaéreo dentro de la Fuerza Aérea no dispone de una estructura dispone de
una estructura logistica, debido a que debido a que estd inmersa dentro de los grupos de
esta inmersa dentro de los grupos de combate, pero no tiene un escuadron logistico que
dé el soporte técnico llegando a extremos como que este sistema antiaéreo no este
ingresado en sistemas de inventarios, no posean seguros y peor aun asignacion
presupuestaria para mantenimiento.

¢ Es un sistema basico de mantenimiento que se limita a la limpieza y lubricacion de partes
mecanicas y en otros casos simples chequeos visuales, la especialidad de armamento
aéreo destina sus escasos recursos al armamento y sistemas de los aviones de

combate, siendo descuidado totalmente el mantenimiento de los sistemas antiaéreos.
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4. ;Qué recursos logisticos estan disponibles actualmente para apoyar el proceso de
mantenimiento y conservacion? (ejemplo: personal capacitado, instalaciones,
herramientas, repuestos, etc.)

En cuanto a los recursos logisticos disponibles para apoyar el proceso de
mantenimiento el entrevistado explica que se tiene personal capacitado, pero estan ya casi
en la finalizacion de su carrera profesional y no hay el recambio adecuado con personal
nuevo como en los grados de soldados y cabos segundos que tendrian todo su contingente
para seguir la posta de dichos mantenimientos.

Las instalaciones si son las adecuados, pero carecen de repuestos por la falta de
presupuesto ya que ese tipo de repuestos son un poco caros.

Oftra segunda opinién manifiesta que:

El CEMAF dispone de un banco de pruebas para el control de funcionamiento de los
misiles 9M33M2, el mismo que es operado por personal de la especialidad de electrénica, y
la parte que corresponde al propelente y cabeza de guerra no se sabe en qué condiciones
estaran ya que no existe personal capacitado de armento para realizar estos chequeos para
este tipo de misil. El GAMABE dispone de un banco de pruebas de funcionamiento de la
parte pirotécnica de los misiles PYTHON 3.

También se testifica que no se dispone de partes y repuestos para este material y
que el personal esta capacitado en un 30%, se cuenta con herramientas en un 15% y
repuestos en un 10%.

Otro experto confirma que el 70% del personal esta capacitado pero las
instalaciones, herramientas y equipos (dentro de la unidad no son las adecuadas debido a
qgue no se posee las necesidades para solventar el mantenimiento, lo que llevo, a que se
busque el apoyo de la Fuerza Naval a través de Nivel lll, para solventar estas necesidades
y poder realizar la recuperacion de un vehiculo de combate perteneciente al sistema)

Se acota ademas que los repuestos (existe una bodega con un stock de repuestos

adecuado a solventar ciertas necesidades, pero no en su totalidad, debido a que las fallas
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mas comunes que presentan estos vehiculos de combate ya no poseen los repuestos

necesarios, ya que fueron utilizados en su totalidad).

Se dispone de recursos extremadamente limitados, no existe capacitacion,
herramientas y repuestos, pues no se dispone ni de informacion técnica apropiada de los
sistemas. El personal técnico trata de adaptar protocolos y procedimientos de armamento
aéreo para los sistemas antiaéreos.

5. En su opinién, ¢ qué mejoras podrian implementarse en la estructura logistica para
optimizar el proceso de mantenimiento y conservacion del material del subsistema
de armas antiaéreo?

Los entrevistados han planteado algunas mejoras para optimizar el proceso de
mantenimiento y conservacion del material del subsistema de armas antiaéreo:
¢ La asignacién de un mayor presupuesto para contar con los repuestos adecuados y el

material para realizar un adecuado mantenimiento en todos los niveles.

¢ Una reestructuracion a nivel organizacional que permita realizar la planificacion,
seguimiento y control de todo el material bélico, que sea independiente y disponga de
recursos econdémicos para la capacitacion y certificacion del personal, implementacion de
bancos de prueba, adquisicidon de repuestos y herramientas para el mantenimiento del
material bélico.

e Retomar los cursos de operacion de los distintos materiales antiaéreos que dispone la
Fuerza Aérea, en los que dentro de la malla curricular consta la ensefianza de
mantenimiento preventivo, esto permite la conservacion del material.

e Fortalecer el Escuadréon de mantenimiento de la Defensa Aérea en donde se debe
orientar el esfuerzo para el material de artilleria antiaérea.

e Gestidn para asignar los recursos econdmicos incluyendo al sistema en el presupuesto
anual.

o Gestidn para asignar los recursos econdmicos incluyendo al sistema en el econémicos

incluyendo al sistema en el presupuesto anual y recursos humanos para obtener
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personal capacitado obtener personal capacitado completando los organicos de la
Fuerza Aérea y Fuerza Naval.

Se deberia empezar por priorizar la creacion de un estamento técnico- administrativo que
tenga como mision la planificacién y administracién y gestién de los recursos necesarios
para el mantenimiento de los sistemas antiaéreos

¢ Se ha considerado la implementacion de nuevas tecnologias para mejorar la
eficiencia y precision en el mantenimiento y conservacion? (ejemplo:
mantenimiento predictivo, sistemas de gestiéon de inventario, etc.)

En relacion con la implementacion de nuevas tecnologias para mejorar la eficiencia y

precision en el mantenimiento y conservacion los entrevistados opina que al momento solo

se incremento un sistema de deteccién actualizado para los directores de tiro realizados por

la ESPE.

Sin embargo, también es enuncia algunos sistemas que aportan cambios

tecnolégicos como:

El Modelo de gestidn de riesgos en el almacenamiento, mantenimiento, preservacion y
disposicion final de material bélico que es aplicado en el GAMABE.

esta entrando en funcionamiento un sistema informético para el control de inventarios del
material bélico.

La aplicacién de las normas IATG internacionales para cada actividad relacionada con
material bélico.

Con los conocimientos adquiridos para la recuperacion de un vehiculo de combate OSA-
AKM en los laboratorios de la Fuerza Naval, se ve esencial que la Fuerza Aérea
implemente laboratorios electrénicos digitales y de radares que le permitan el
mantenimiento continuo del material y la capacitacion constante.

En cuanto a nuestro sistema hay que llevar una bitacora en la cual se debe registrar
todas las actividades realizadas con cada uno de los vehiculos que conforman el

sistema, esto se lo puede realizar utilizando incluso un archivo de drive en el cual toda



89

persona que realiza un trabajo en cada vehiculo puede acceder a registrar los trabajos
realizados. Pero no sé lo puede realizar si no existe un presupuesto para realizar
cualquier tipo de mantenimiento sea preventivo, correctivo, restaurativo, etc.

e Esta 4rea esta sin atencion actualmente, pues no existe la dependencia técnica
institucional especializada que sefiale las directrices y normas a seguir para el
mantenimiento, por lo tanto, no se han implementado ningun tipo de tecnologia para
mejorar la eficiencia en el mantenimiento del material antiaéreo.

Discusion

El presente trabajo planted la hipétesis afirmando que la estructura logistica incide
con el proceso de mantenimiento y conservacion del material del subsistema de armas del
Sistema defensa Aérea. Para su comprobacion se aplicd una investigacion de campo con la
participacion de 98 oficiales escogidos de manera aleatoria, cuyas respuestas fueron
agrupadas por dimensiones y correlacionadas entre si.

Se aplicé el Alfa de Cronbach para comprobar la fiabilidad del instrumento
practicado obteniendo un valor de 0,872.

La investigacion empleé dos enfoques cuantitativo y cualitativo. El primero posicioné
las dimensiones de las variables independiente y dependiente. Para la variable
independiente que analiza la Estructura logisticas se examiné en primer lugar la dimensién
eficiencia logistica obteniendo una tendencia positiva de 32,65% (Tabla 9). Este porcentaje
corrobora lo dicho por los entrevistados que la estructura logistica es inadecuada y no
proporciona el soporte necesario al material bélico, resultando en una operatividad del 10%
debido a la dispersién de actividades en diversas estructuras. La falta de un departamento
centralizado para administrar el material bélico en general contribuye a la ineficiencia. Se
requiere una revision y reorganizacion para mejorar la gestién y aumentar la operatividad
del equipo militar.

Se describe a la estructura logistica como un sistema basico de mantenimiento que
se limita a la limpieza y lubricacién de partes mecanicas y en otros casos simples chequeos

visuales, la especialidad de armamento aéreo destina sus escasos recursos al armamento y
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sistemas de los aviones de combate, siendo descuidado totalmente el mantenimiento de los
sistemas antiaéreos.

Otra opinion directa sobre la estructura logistica del experto es que no existe un
manejo adecuado, confirmando esta opinidn con otro entrevistado que afirma que no se
dispone de una estructura logistica, debido a que esta inmersa dentro de los grupos de
combate, pero no tiene un escuadron logistico que dé el soporte técnico, llegando a
extremos como que este sistema antiaéreo no este ingresado en sistemas de inventarios,
No posean seguros y peor adn asignacion presupuestaria para mantenimiento.

La segunda dimension estudiada, fue la efectividad logistica. Esta alcanzé un valor
positivo del 65,16% (tabla 12) que calificé la cantidad de fallos o averias luego de
implementar medidas de mantenimiento, y la calificacion por las encuestas del
funcionamiento del sistema de armas antiaéreos después de someterse a mantenimiento. El
resultado de esta dimensién deberia ser superior al 70% considerando que esta dimensién
se refiere a como la efectividad del sistema antiaéreo se ve influenciado por la gestion y
ejecucion del mantenimiento en base a la calidad de su funcionamiento. La ejecucion
efectiva de mantenimiento y conservacion del sistema antiaéreo preventivo puede reducir el
riesgo de fallas inesperadas y prolongar la vida til del sistema. Evaluar la frecuencia y la
calidad de las actividades de mantenimiento preventivo es crucial.

Es importante adaptar los estandares de efectividad en el mantenimiento a las
caracteristicas especificas del sistema antiaéreo y a los requisitos operativos. La evaluacién
continua y la mejora de los procesos de mantenimiento son esenciales para garantizar que
el sistema esté listo y funcione de manera efectiva cuando sea necesario, por esta razon el
porcentaje obtenido es insuficiente.

En cuanto a la dimensién infraestructura la tendencia positiva es del 28% (tabla 15).
Este es el porcentaje mas bajo obtenido en la investigacion y lo corroboran los entrevistados
al calificarle de inadecuado ya que no permite dar el soporte logistico adecuado. Se pueden

enunciar algunas areas claves que confirman estos resultados, por ejemplo:
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Instalaciones logisticas obsoletas que carecen de la capacidad necesaria para dar
soporte a sistemas modernos de defensa aérea. Esto incluye talleres de mantenimiento,
almacenes de repuestos y centros de entrenamiento.

Una infraestructura logistica inadecuada puede resultar en una gestién ineficiente de
los repuestos, lo que lleva a problemas de disponibilidad y tiempos de inactividad
prolongados debido a la falta de componentes esenciales.

Si las instalaciones de capacitacion y desarrollo del personal no estan actualizadas o
no son adecuadas, puede haber deficiencias en las habilidades y conocimientos del
personal encargado del mantenimiento y operacion del sistema.

Haciendo una correlacion de las tres dimensiones se obtuvo una tendencia positiva
para la variable independiente que analizé la estructura logistica y le posicioné en 42,04% y
la tendencia negativa del 33,09%. Estos resultados demuestran fehacientemente que la
estructura logistica necesita mejorar, lo que implica una evaluacion holistica de las
necesidades especificas del sistema de defensa aérea, la implementacion de instalaciones
modernas y eficientes, la adopcion de tecnologias avanzadas y la capacitacion continua del
personal. Este enfoque contribuira a una mayor disponibilidad operativa y a la eficacia del
sistema en su conjunto.

Sobre la variable dependiente enfocada en analizar el procesos de mantenimiento y
conservacion del material del subsistema de Armas del Sistema de Defensa Aérea se
examind la dimensién eficiencia de mantenimiento, obteniendo una tendencia positiva del
65,82% (Tabla 19). Los indicadores de esta dimension se direccionaron al cumplimiento de
los plazos de mantenimiento y la capacitacion recibida para estos procesos. El porcentaje
obtenido esté plenamente relacionado con los criterios de los entrevistados sobre la
capacitacion de los técnicos, considerando que el 90% disponen de conocimientos
empiricos o no avalados o gestionados por la institucion, lo que he podido realizar es en
base a iniciativa y gestion propia. Se afirma también que se procedio a la auto capacitacion
para solventar de cierta manera este aspecto critico que afecté al sistema. Esto permitio la

recuperacion de varios sistemas tanto mecanicos como electronicos que posee el sistema



92

antiaéreo OSA-AKM. Este aspecto es calificado de critico y afecta a la efectividad en el

proceso de mantenimiento y conservacion del sistema de armas antiaéreas

La dimension calidad de mantenimiento, se fijo la tendencia positiva en 55,10%

(tabla 23). Los indicadores analizados para esta dimension estuvieron direccionados a la

calidad del funcionamiento del sistema de armas, el tiempo de inoperabilidad de los

componentes del sistema y la conformidad sobre el funcionamiento del sistema. El resultado

conlleva a confirmar con la investigacion cualitativa cuales son los factores que no permiten

una mejor calidad en los procesos estudiados:

Las instalaciones, herramientas y equipos (dentro de la unidad no son las adecuadas
debido a que no se posee las necesidades para solventar el mantenimiento,lo que llevo,
a que se busque el apoyo de la Fuerza Naval a través de Nivel lll, para solventar estas
necesidades y poder realizar la recuperaciéon de un vehiculo de combate perteneciente al
sistema)

Los repuestos (existe una bodega con un stock de repuestos adecuado a solventar
ciertas necesidades, pero no en su totalidad, debido a que las fallas mas comunes que
presentan estos vehiculos de combate ya no poseen los repuestos necesarios, ya que
fueron utilizados en su totalidad).

Se dispone de recursos extremadamente limitados, no existe capacitacion, herramientas
y repuestos, pues no se dispone ni de informacién técnica apropiada de los sistemas. El
personal técnico trata de adaptar protocolos y procedimientos de armamento aéreo para
los sistemas antiaéreos.

Se tiene personal capacitado, pero estan ya casi en la finalizacién de su carrera
profesional y no hay el recambio adecuado con personal nuevo como en los grados de
soldados y cabos segundos que tendrian todo su contingente para seguir la posta de
dichos mantenimientos.

Las instalaciones si son las adecuados, pero carecen de repuestos por la falta de

presupuesto ya que ese tipo de repuestos son un poco caros
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Personal capacitado en un 30%, herramientas en un 15% y repuestos en un 10%

Es de supor que al no contar con una capacitacion apropiada, la calidad del

mantenimiento es mediana, inclusive llegando a baja, sin embargo lo que ayuda para

mantener estos procesos con una calidad en nivel medio, es la autocapacitacion de los

técnicos. Por estas razones el resultado para la varible dependiente es de un porcentaje del

52% (Tabla 24) en tendencia positiva.

Los resutlados de la variable dependiente arrojan aspectos criticos que afectan a la

efectividad en el mantenimiento y conservacion del sistema de armas antiaéreas.

Identificados por los entrevistas se enuncia los siguientes:

La estructura organizacional actual carece de enfoque tecnoldgico,

La falta de asignacion presupuestaria impide el mantenimiento adecuado,

La carencia de herramientas especializadas, repuestos y laboratorios afecta la capacidad
de realizar pruebas y evaluaciones.

La falta de personal capacitado en armamento aéreo compromete la certificacion de la
vida util del material bélico.

La Defensa Aérea no tiene un departamento con personal especializado que realice la
planificacién y control de su material bélico.

Falta de conocimientos técnicos operativos por parte de quienes tienen a su cargo la
distribucién del presupuesto institucional al no proyectar un presupuesto y planes de
mantenimiento que permitan sostener los sistemas de armas a través del tiempo, y pero
aln no determinan cuando estos sistemas deben ser reemplazados.

No tiene en su manual de competencias la especialidad de artilleria antiaérea, sino se ha
encargado a la Infanteria Aérea este sistema como subespecialidad, la misma que por
cumplir su rol en las operaciones terrestres de &mbito interno ha descuidado totalmente
el material, esto implica que el material antiaéreo no tenga el mantenimiento preventivo,

correctivo y lo que es peor aun no se tenga el conocimiento de empleo y operacién del
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sistema antiaéreo, lo que trae como consecuencia que nadie se preocupe en solicitarla
asignacion presupuestaria para mantenimiento.

Un factor adicional que se discutioé con los expertos es sobre la implementacion de
nuevas tecnologias que aportarian con mejoras en la eficiencia, efectividad y precision en el
mantenimiento y csnervacion del sistema antiaéreo. Sobre este punto se opina que, esta
area esta sin atencion actualmente, pues no existe la dependencia técnica institucional
especializada que sefiale las directrices y normas a seguir para el mantenimiento, por lo
tanto no se han implementado ningun tipo de tecnologia para mejorar la eficiencia en el
mantenimiento del material anti aéreo, se ve esencial que la Fuerza Aérea implemente
laboratorios electronicos digitales y de radares que le permitan el mantenimiento continuo
del material y la capacitacién constante. Una recomendacion son Iso archivos en drive en el
cual toda persona que realiza un trabajo en cada vehiculo puede acceder a registrar los
trabajos realizados. Pero no sé lo puede realizar si no existe un presupuesto para realizar
cualquier tipo de mantenimiento sea preventivo, correctivo, restaurativo,etc.

Segun la oinion de otro entrevsta es que si existe la implementacion de nuevas
tecnolgias para mejorar la eficiencia y precisién en el mantenimiento y conservacién como
un nuevo modelo de gestion de riesgos en el almacenamiento, mantenimiento, preservacion
y disposicion final de material bélico que es aplicado en el GAMABE, el nuevo sistema
informatico para el control de inventarios del material bélico y la aplicacion de las normas
IATG internacionales para cada actividad relacionada con material bélico.

Sin embargo, esto no es suficiente para alcanzar los niveles 6ptimos para los
procesos de manteniminto y conservacion del subsistema, su cormpobacién a través del
control y evaluacion permanente de su funcionamiento que determine los avances de los
nuevos procesos tecnoldgicos incrementados.

Tanto la varible dependiente con el 52% como la variable independiente con el 42%
arrojando un promedio del 47% (Tabla 25) en tendencia positiva, esto confirma un valor
inferior a la media, lo que determina que la hip6tesis planteada sobre la incidencia de la

infraestrucra en el proceso de mantenimiento y conservacion del subsistema de de armas
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del Sistema defensa Aérea es afirmativa y se justifica plenamente la propuesta de plantear

estrategias para implementar acciones correctivas para mejorar la estructura logistica con el

proceso de mantenimiento y conservacion del material del subsistema de armas de la
artilleria antiaérea del Sistema Defensa Aérea, enfocadas en optimizar su seguridad,
eficiencia y disponibilidad.

Los entrevistados aportaron con sus sugerencias para mejorar la estructura logistica

y optimizar el proceso de mantenimiento y conservacion del material del subsistema de

armas antiaéreo, por ejemplo:

e Se deberia empezar por priorizar la creacion de un estamento técnico- administrativo que
tenga como mision la planificacién y administracién y gestién de los recursos necesarios
para el mantenimiento de los sistemas anti aéreos.

e Retomar los cursos de operacion de los distintos materiales antiaéreos que dispone la
Fuerza Aérea, en los que dentro de la malla curricular consta la

ensefianza de mantenimient o preventivo , esto permite la conservacion del material.

o Fortalecer el Escuadron de mantenimiento de la Defensa Aérea en donde se debe
orientar el esfuerzo para el material de artilleria antiaérea.

e Gestidn para asignar el recursos econémicos incluyendo al sistema en el presupuesto
anual.

e Gestidn para asignar el recursos econémicos incluyendo al sistema en el presupuesto
anual y recursos humanos para obtener personal capacitado

completando los organicos de la Fuerza Aérea y Fuerza Naval.

¢ Una reestructuracion a nivel organizacional que permita realizar la planificacion,
seguimiento y control de todo el material bélico, que sea independiente y disponga de
recursos econémicos para la capacitacion y certificacion del personal, implementacion de
bancos de prueba, adquisicidon de repuestos y herramientas para el mantenimiento del

material bélico.
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e La asignacién de un mayor presupuesto para contar con los repuestos adecuados y el
material para realizar un adecuado mantenimiento en todos los niveles.

La falta de un mantenimiento y conservacién adecuados en un sistema antiaéreo,
especialmente si los procesos utilizados presentan factores criticos, puede tener diversas
consecuencias negativas, tanto en términos de operatividad como de seguridad, por
ejemplo:

Disminucion de la Efectividad Operativa:

¢ La falta de mantenimiento puede llevar a un deterioro gradual de los componentes del
sistema antiaéreo, reduciendo su eficacia operativa. Esto puede resultar en una
capacidad limitada para detectar, rastrear y neutralizar amenazas aéreas.

Aumento de las Tasas de Fallo:

o La obsolescencia de los procesos de mantenimiento puede contribuir a un aumento en
las tasas de falla de los equipos. Esto podria dar lugar a situaciones en las que el
sistema no responda de manera adecuada durante una amenaza real.

Mayor Vulnerabilidad:

¢ Un sistema antiaéreo mal mantenido podria volverse mas vulnerable a ataques o
interferencias externas. Los componentes obsoletos pueden carecer de las
actualizaciones de seguridad necesarias, comprometiendo la integridad del sistema.

Costos de Reparacion mas Altos:

¢ Ignorar el mantenimiento preventivo puede llevar a problemas mas graves que requeriran
costosas reparaciones correctivas. La postergacion de mantenimiento también puede
contribuir al desgaste prematuro de los equipos.

Reduccion de la Vida Util:

¢ Lafalta de cuidado y conservacion puede acortar la vida util del sistema antiaéreo. Esto
puede resultar en la necesidad de reemplazar costosos equipos antes de lo previsto.

Incumplimiento de Estandares de Seguridad:
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e Los procesos con factores criticos como falta de repuestos pueden no cumplir con los
estandares de seguridad actuales, lo que podria resultar en riesgos para el personal
operativo y para el entorno circundante.

Dificultades en la Integracion con Nuevas Tecnologias:

e Los procesos limitados de tecnologia pueden dificultar la integracion del sistema
antiaéreo con nuevas tecnologias y actualizaciones. Esto puede limitar la capacidad del
sistema para adaptarse a amenazas emergentes.

Desconfianza en la Capacidad Operativa:

e La percepcién de que el sistema antiaéreo no esta bien mantenido puede generar
desconfianza en su capacidad operativa, tanto a nivel interno como en el ambito
internacional, afectando la credibilidad y la disuasion.

Impacto en la Seguridad Nacional:

e Un sistema antiaéreo ineficaz o mal mantenido podria comprometer la seguridad
nacional al no cumplir su funcién principal de defensa contra amenazas aéreas.

Para evitar estas consecuencias, es crucial implementar procesos de mantenimiento

y conservacion actualizados y eficientes. Esto implica la asignacién de recursos adecuados,

la formacion del personal, la adopcién de nuevas tecnologias y la planificacién a largo plazo

para garantizar la disponibilidad y efectividad continua del sistema antiaéreo.

Contrastacion de hipotesis

Para aceptar o rechazar la hipétesis planteada se partié del andlisis de p que
determina la probabilidad de que la hipétesis nula sea cierta o se tenga que recahzar,
aplicando la siguiente relacién:

p > 0,05 = hipoétesis nula es verdadera

p < 0,05 = hipétesis nula es falsa



Figura 14

Analisis de p para comprobacién de hipotesis

Prueba t para dos muestras suponiendo varianzas desiguales

Variable 1 Variable 2
Media 0,202 0,2
Varianza 0,00882 0,00404222
Observaciones 5 5
Diferencia hipotética de las medias 0
Grados de libertad 7
Estadistico t 0,03943274
P(T<=t) dos colas 0,0096964645
Valor critico de t (dos colas) 2,36462425

98

Para esta comprobacién se realizd una prueba de t student sobre los valores finales

de las variables, demostrando un valor de p de 0,0096 menor al 0,05 por lo tanto la

hipétesis alterna presentada es verdadera.

Hipotesis general

La estructura logistica incide con el proceso de mantenimiento y conservacion del

material del subsistema de armas del Sistema defensa Aérea.
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Capitulo IV
Propuesta
Introduccion

La gestidn efectiva de la logistica en el ambito militar es esencial para garantizar la
funcionalidad y efectividad de los subsistemas de armas, en particular, en el caso especifico
de la artilleria antiaérea del Sistema de Defensa Aérea. La relacion intrinseca entre la
estructura logistica y el proceso de mantenimiento y conservacion del material de este
subsistema no solo impacta directamente en su eficiencia operativa, sino también en
aspectos criticos como la seguridad y disponibilidad en situaciones de defensa.

Esta propuesta se centra en la identificacion y desarrollo de estrategias que permitan
implementar acciones correctivas destinadas a mejorar la sinergia entre la estructura
logistica y el proceso de mantenimiento y conservacion del material de la artilleria antiaérea.
El objetivo primordial es optimizar los niveles de seguridad, eficiencia y disponibilidad de
este componente vital del Sistema de Defensa Aérea. La implementacion de estas
estrategias no solo apunta a resolver deficiencias detectadas, sino también a establecer un
marco solido para el desarrollo continuo y la adaptacién a futuras exigencias operativas y
tecnolégicas.

En dltima instancia, estas acciones correctivas no solo contribuiran a optimizar la
interaccion entre la logistica y el mantenimiento del material de la artilleria antiaérea, sino
gue también fortaleceran la capacidad general del Sistema de Defensa Aérea para hacer
frente a los desafios contemporaneos, asegurando asi su eficacia y preparaciéon en
escenarios diversos y dinamicos.

Disefio de la propuesta

Usando una metodologia similar a la aplicada en esta investigacion, se direccion6 a

definir un diagndstivo estratégico luego de las consultas a los expertos y la correlacion con

los resultados de las encuestas.
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Metodologia para ejecutar la propuesta

Abaco de Regnier

Para realizar el diagndstico estratégico se aplico el método conocido como Abaco de

Régnier desarrollado por el Doctor Francois Régnier. Este enfoque se utiliza para realizar

consultas a expertos en un sector especifico con el objetivo de reducir la incertidumbre en

un tema concreto (Cerem, 2018). El dbaco de Régnier es una herramienta que busca

aprovechar la diversidad de opiniones de expertos para abordar la incertidumbre en

situaciones especificas, promoviendo la participacion, el andlisis detallado y el debate.

Caracteristicas:

1.

Interrogacion a Expertos: Se utiliza como un método de consulta a expertos en un
determinado sector.

Anélisis en Tiempo Real o Via Postal: El andlisis de respuestas puede llevarse a cabo
en tiempo real o mediante via postal.

Uso de Escala de Colores: Se emplea una escala de colores para clasificar y analizar

las respuestas de los expertos.

. Reduccién de Incertidumbre: El objetivo principal es reducir la incertidumbre en un

tema especifico enfrentando los puntos de vista de diferentes grupos de expertos.

Variedad de Opciones de Respuesta: Se caracteriza por ofrecer una amplia variedad

m

de opciones de respuesta en cada tema, evitando respuestas simples de "si" 0 "no" para

capturar matices y perspectivas.

Fases:

1.

Recogida de Informacion Precisa: Se recopila informacion precisa a través de la

interrogacion a expertos.

. Tratamiento de Respuestas: Las respuestas son tratadas y analizadas para obtener

conclusiones significativas.
Debate o Informacion del Voto: Se fomenta el debate o se recopila informacion

adicional a través de votacion para llegar a un diagnéstico estratégico.
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Objetivo del Abaco de Reinger

El objetivo principal del &baco de Régnier en este contexto es realizar un diagnostico
estratégico integral que permita abordar las deficiencias y factores criticos que afectan a los
procesos de mantenimiento y conservacion del material del subsistema de armas del

Sistema Defensa Aérea.
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Tabla 26

Matriz 4baco de Régnier

g 2 508 8
LISTA DE VARIABLES Q@ 'S 3 = o
ORD. S 2 & 3 ToTAL
. : o
£ -
(FACTOR DE CAMBIO) S S 8 g 3
1 La falta de asignacién de presupuesto para el material como grasas
y lubricantes.
2 La estructura organizacional logistica actual no es adecuada
3 Afecta la diversidad de tecnologias ya que tenemos misiles rusos,
chinos y no mantenemos una sola linea tecnoldgica.
4 Falta de asignacion presupuestaria destinada para dar el
mantenimiento preventivo y correctivo de ser el caso.
5 No disponemos de bancos de prueba para comprobar el
funcionamiento de los propelentes de los misiles.
6 No disponemos de herramientas especiales, asi como también
partes y repuestos para este efecto.
No disponemos de laboratorios para analizar los componentes
7 guimicos y poder determinar el porcentaje de la degradacion de 1 1 1 1 1 5
estos.
8 Falta de asignacion presupuestaria.
9 Falta de capacitacion.

10 Falta de capacitacion al personal de armamento aéreo
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LISTA DE VARIABLES
ORD.

(FACTOR DE CAMBIO)

Crnl. Cadena

Tcrn. Narvaez

Capt. Galarza

May. Villarroel

Mayo Vargas

TOTAL

No se cuenta con un manual de competencias la especialidad de

11 . . g . :
artilleria antiaérea, para mantenimiento preventivo, correctivo.

No se tiene conocimiento de empleo y operacién del sistema
12 antiaéreo, lo que trae como consecuencia que nadie se preocupe en
solicitarla asignacion presupuestaria para mantenimiento

Falta de conocimientos técnicos operativos por parte de quienes
tienen a su cargo la distribucion del presupuesto institucional al no
13 proyectar un presupuesto y planes de mantenimiento que permitan
sostener los sistemas de armas a través del tiempo, y pero ain no
determinan cuando estos sistemas deben ser reemplazados.

Tabla 27
Escala
ESCALA
Muy Critico
4 Critico
3 Medianamente critico
2 Poco critico
1 Nada critico

=

=

=

-

[EEN

10

10
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Matriz IGO (Importancia 'y Gobernabilidad)

La Matriz de Importancia y Gobernabilidad es una herramienta que no solo es usada
en prospectiva, sino también en cualquier proceso que ayude a tomar decisiones. Por su
versatilidad es aplicada en cualquier estudio que se presenten algunas variables y se
requiera priorizar por lo que se aplica estos dos criterios y posteriormente se procedera a
priorizar las estrategias y acciones a implementar para solucionar los puntos criticos del
tema estudiado (Chung, 2013).

Se entiende por Gobernabilidad a la capacidad de lograr manipular para generar
control y dominar el factor analizado; por otro lado, importancia es la eficacia del factor
(Chung, 2013)

Su calificacion va de 1 a 4, siendo 1 nulo,2 debil,3 moderado y 4 fuerte nivel de
gobernabilidad; la importancia 1 sin importancia,2 poco importante, 3 importante y 4 muy
importante (Pefa, Lara, & Baracaldo, 2019)

Los items se ubican en un plano cartesiano donde el eje Y es la importancia y el eje
X es la gobernabilidad, lo que forma el siguiente cuadrante
Figura 15

Cuadrante matriz IGO

Cuadrante 1
URGENTE

IMPORTANCIA

Cuadrante 3 Cuadrante 4
INNECESARIAS MENOS URGENTE

GOBERNABILIDAD

Cuadrante 1: Necesarias (Mayor Gobernabilidad, Mayor Importancia)
Caracteristicas:
e Importancia significativa para el sistema.

e Gobernabilidad alta, lo que indica un control efectivo sobre estas capacidades.



Desafio:

e Se caracterizan por ser prioritarias debido a su relevancia y control.

o Necesitan acciones inmediatas para aprovechar su impacto positivo en el sistema.

Cuadrante 2: Urgentes (Mayor Importancia, Menor Gobernabilidad)

Caracteristicas:

o Importancia significativa para el sistema.

o Gobernabilidad limitada o falta de control total.

Desafio:

e Lograr un mayor control sobre estas capacidades para gestionar su impacto en el
sistema.

Cuadrante 3: Innecesarias (Poca Gobernabilidad y Poca Importancia)

Caracteristicas:

e Baja importancia en el contexto general.

e Poca gobernabilidad, es decir, dificultad para ejercer control.

Consideracion:

o Estas capacidades no son facilmente controlables y tampoco tienen un impacto
significativo.

Cuadrante 4: Menos Urgente (Alta Gobernabilidad, Baja Importancia)

Caracteristicas:

o Gobernabilidad alta, es decir, control efectivo.

¢ Impacto limitado en el subsector o sistema.

Observacion:

e Aungue controlables, estas capacidades no afectan considerablemente el

funcionamiento general (Chung, 2013).

105



106

Tabla 28
Matriz IGO
Or. VARIABLES GOBERNABILIDAD IMPORTANCIA
1 La falta de asignacion de presupuesto para el 5 25
material como grasas y lubricantes.
4 Falta de asignacion presupuestaria destinada 4 25
para dar el mantenimiento preventivo y
correctivo de ser el caso.
8 Falta de asignacion presupuestaria. 3,5 25
9 Falta de capacitacion. 4,5 25
10 Falta de capacitacion al personal de 2 25
armamento aéreo
6 No disponemos de herramientas especiales, 4 20
asi como también partes y repuestos para
este efecto.
2 La estructura organizacional logistica actual 2 20
no es adecuada
3 Afecta la diversidad de tecnologias ya que 2 15
tenemos misiles rusos, chinos y no
mantenemos una sola linea tecnoldgica.
5 No disponemos de bancos de prueba para 4,5 10
comprobar el funcionamiento de los
propelentes de los misiles.
12 No se tiene conocimiento de empleo y 4 10
operacion del sistema antiaéreo, lo que trae
como consecuencia que nadie se preocupe
en solicitarla asignacion presupuestaria para
mantenimiento
13 Falta de conocimientos técnicos operativos 3 10

por parte de quienes tienen a su cargo la
distribucion del presupuesto institucional al
no proyectar un presupuesto y planes de

mantenimiento que permitan sostener los



Or. VARIABLES GOBERNABILIDAD IMPORTANCIA

sistemas de armas a traves del tiempo, y
pero aun no determinan cuando estos
sistemas deben ser reemplazados.
7 No disponemos de laboratorios para analizar 2
los componentes quimicos y poder
determinar el porcentaje de la degradacién
de estos.
11 No se cuenta con un manual de 1
competencias la especialidad de artilleria
antiaérea, para mantenimiento preventivo,

correctivo.

Figura 16

Gréafico matriz IGO

30 *
URGENTES
NECESARIAS 3,525 45 25
4:25 5,25
< 20 22060 @
:ZI:' 4:20
L
2 INNECESARIAS 45: 10
= 10
3 N0 4:10
5 @ o
1.5 25 MENOS URGENTE
0
0 1 2 3 4 5

GOBERNABILIDAD
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Plan de Acciéon para Mejora de la Estructura Logistica y Mantenimiento en el
Subsistema de Armamento Antiaéreo
Objetivo
o Optimizar la seguridad, eficiencia y disponibilidad del material del subsistema de
armamento antiaéreo del Sistema de Defensa Aérea a través de mejoras en la

estructura logistica y el proceso de mantenimiento y conservaciéon



Tabla 29

Plan de Accidén
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VARIABLE TIPO DE
. OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES i
(FACTOR CRITIO ACCION
La falta de asignacion de Realizar un andlisis detallado de los
presupuesto para el costos asociados al mantenimiento U .
. L : rgente
material como grasas y y adquisicion de materiales como
lubricantes. grasas y lubricantes.
Implementar un programa de
Falta de asignacion Garantizar una asignacion mantenimiento predictivo que utilice
presupuestaria destinada adecuada de presupuesto para tecnologias avanzadas, como
para dar el mantenimiento el mantenimiento, adquisicion  Optimizacion de sensores y monitoreo en tiempo Urgente
preventivo y correctivo de de grasas y lubricantes, asi presupuestos real, para prever posibles fallas y
ser el caso como para la diversidad de programar intervenciones antes de
tecnologlas presentes. gue ocurran problemas mayores.
Desarrollar propuestas
Falta d _ » fundamentadas para la asignacion
alta de asignacion »
de presupuestos especificos, Urente

presupuestaria.

destacando la importancia critica de

estos recursos.
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VARIABLE TIPO DE
, OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES ,
(FACTOR CRITIO ACCION
Disefiar programas de formacién
o o técnica y operativa, con énfasis en
Falta de capacitacion. Aumentar la capacitacion o _
- o el mantenimiento de sistemas
técnica especializada del o
_ . L antiaéreos.
personal designado para los Inversién en Capacitacion Urgente
o procesos de mantenimiento y Fomentar la certificacion de
Falta de capacitacion al conservacion del subsistema competencias a través de
personal de armamento L
] programas de capacitacion
aéreo. .
continuos.
, _ L Evaluar la criticidad de cada
Garantizar la disponibilidad de o
_ _ elemento en términos de su
herramientas especiales, o _ o
) _ Mantenimiento de un impacto en la operatividad y el
No disponemos de partes y repuestos necesarios S o
_ ] o o inventario eficiente para rendimiento.
herramientas especiales,  para el mantenimiento eficiente _ N _
disponer de Herramientas,  ldentificar y documentar las Necesaria

asi como también partes y

repuestos para este efecto.

de los sistemas, minimizando el
) ) o Partes y Repuestos
tiempo de inactividad y »

. _ Especificos
mejorando la capacidad

operativa.

herramientas especiales, partes y
repuestos necesarios para el
mantenimiento de los sistemas

existentes.
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VARIABLE TIPO DE
. OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES i
(FACTOR CRITIO ACCION
Realizar una evaluacion exhaustiva
de la estructura organizativa actual
Mejorar la estructura y proponer ajustes que faciliten la
La estructura o - y o
o o organizativa para facilitar la L gestion eficiente del armamento _
organizacional logistica L Reorganizacion estructural o Necesaria
gestion eficiente de los antiaéreo.
actual no es adecuada _ _ o
sistemas de armas. Establecer unidades especializadas
para la gestién exclusiva de la
artilleria antiaérea.
Evaluar la viabilidad y beneficios de
Afecta la diversidad de estandarizar tecnologias,
tecnologias ya que Establecer una linea Normalizacion tecnologica a priorizando la adquisicién de
tecnolégica Unica para la través de normas de - -
tenemos misiles rusos, sistemas de un solo origen Necesarias

chinos y no mantenemos

una sola linea tecnoldgica.

gestién mas efectiva de los

sistemas de misiles.

estandarizacion e

interoperabilidad

tecnoldgico.

Establecer protocolos para la

gestion de tecnologias diversas
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VARIABLE
(FACTOR CRITIO

OBJETIVO

ESTRATEGIA

ACCIONES

TIPO DE
ACCION

No disponemos de bancos
de prueba para comprobar
el funcionamiento de los

propelentes de los misiles.

No se tiene conocimiento
de empleo y operacién del
sistema antiaéreo, lo que
trae como consecuencia
que nadie se preocupe en
solicitarla asignacion
presupuestaria para

mantenimiento

Permitir la deteccion
temprana de posibles
problemas o defectos en los
propelentes, facilitando el
mantenimiento preventivo y

evitando fallos inesperados.

Adquirir conocimientos sélidos

sobre el empleo y operacion

del sistema antiaéreo, lo que
llevard a una comprensiéon mas
profunda de las necesidades
de mantenimiento y, por ende,

a la asignacion presupuestaria

adecuada.

Disefio de un banco de
pruebas adaptado a las
necesidades y dimensiones
de los propelentes de
misiles utilizados por la
organizacion.

Considerar factores como la
seguridad, la precisién y la

eficiencia en el disefo.

Capacitacion especifica para

ampliar el Conocimiento
sobre el empleo y
operaciones del sistema
antiaéreo y reconocer las
necesidades inmediatas
para solicitar las
asignaciones

presupuestarias

Colaborar con expertos en la
redaccién y actualizaciéon de

manuales que incluyan la

especialidad de artilleria antiaérea.

Integrar la formacién especifica en
los programas de entrenamiento

existentes.

Colaborar con expertos en la
materia o instituciones educativas
para desarrollar programas de
formacion especializados en el
empleo y operacion del sistema
antiaéreo.

Adaptar los programas a las
necesidades especificas del
personal encargado del sistema.
Asegurar que el personal clave,

incluidos los responsables de la

Menos urgente

Menos rugente
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VARIABLE
(FACTOR CRITIO

OBJETIVO

ESTRATEGIA

ACCIONES

TIPO DE
ACCION

Falta de conocimientos
técnicos operativos por
parte de quienes tienen a
su cargo la distribucién del
presupuesto institucional al
no proyectar un
presupuesto y planes de
mantenimiento que
permitan sostener los
sistemas de armas a través
del tiempo, y pero ain no
determinan cuando estos
sistemas deben ser
reemplazados.

No se dispone de
laboratorios para analizar
los componentes quimicos

y poder determinar el

Abordar la falta de
conocimientos técnicos
operativos para lograr una
mejor distribucién
presupuestaria, proyectar
presupuestos y planes de
mantenimiento que garanticen
la sostenibilidad de los
sistemas de armas y
determinar adecuadamente
cuando deben ser

reemplazados.

Implementacion de cursos
para mejorar Conocimientos
Técnicos Operativos y

Planificacion Presupuestaria

toma de decisiones, reciba

capacitacion integral.

Realizar una evaluacion de los
conocimientos técnicos operativos
del personal encargado de la
distribucién del presupuesto.
Identificar brechas de conocimiento
que afecten la planificacion
presupuestaria y el mantenimiento

de sistemas de armas.

Menos urgente

INNECESARIA
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VARIABLE
(FACTOR CRITIO

OBJETIVO

ESTRATEGIA

ACCIONES

TIPO DE
ACCION

porcentaje de la
degradacién de estos.

No se cuenta con un
manual de competencias la
especialidad de artilleria
antiaérea, para
mantenimiento preventivo,

correctivo.

INNECESARIA
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Conclusiones

La capacidad de aprendizaje y adaptacion de las fuerzas militares, particularmente
en lo que respecta a la Fuerza Aérea y el Sistema de artilleria antiaérea, destaca la
importancia de una respuesta dinamica en el entorno cambiante de la guerra.

A través de la metodologia con enfoque mixto se respondi6 a los objetivos
especificos determinando que la dimensidn de eficiencia logistica mostré una tendencia
positiva del 32,65%, lo que explicé que la estructura logistica actual es inadecuada y afecta
la operatividad del equipo militar.

La efectividad logistica obtuvo un valor del 65,16%, sugiriendo que las medidas de
mantenimiento no son completamente efectivas y podrian mejorarse.

La eficiencia de mantenimiento obtuvo una tendencia positiva del 65,82%, sugiriendo
gue los plazos de mantenimiento se cumplen, pero la capacitacion recibida es insuficiente.

La calidad de mantenimiento mostré una tendencia positiva del 55,10%, pero se
identificaron varios factores limitantes, como la falta de instalaciones, herramientas y
repuestos adecuados.

La dimension de infraestructura revelé una tendencia positiva del 28%, indicando
que la infraestructura actual no proporciona el soporte logistico adecuado.

Se correlaciond las variables (dependiente e independiente) presentado tendencias
positivas, pero con un promedio por debajo de la media del 47%.

Se determiné que en la estructura Logistica de la Fuerza Aérea no existe una
direccion o Departamento de Material Bélico, que cumpla las actividades inherentes al
mantenimiento y conservacién del material bélico en general, y sus funciones las desarrolla
la Direccion de Mantenimiento de Sistemas Aeronauticos.

Se demostro la hipétesis confirmando la incidencia de la estructura logistica con el
proceso de mantenimiento y conservacion del material del subsistema de armas del
Sistema Defensa Aérea.

Se justifica la propuesta de estrategias correctivas para mejorar la estructura

logistica y el proceso de mantenimiento por lo que se planted un plan de accién que apunta
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a la creacion de capacidades técnicas, asignacion de recursos y fortalecimiento de la

formacioén continua.



Recomendaciones

Inclusién dentro la estructura logistica de la Fuerza Aérea, un departamento
encargado de vigilar y gestionar el material bélico de FAE.

Priorizar la formacion continua mediante cursos que incluyan mantenimiento
preventivo.

Incluir el sistema en el presupuesto anual y asignar recursos humanos para la
capacitacion.

Asignar un mayor presupuesto para contar con repuestos adecuados y material
necesario para el mantenimiento.

Priorizar la formacion continua mediante cursos que incluyan mantenimiento
preventivo.

Priorizar la creacion de un cuerpo técnico-administrativo para la planificacién y

gestién de recursos.

117



118

Bibliografia

Arana, M., & Ibarra, V. (2020). Introversién pedagdgica sobre la educacion militar.
Reflexividad, continuidad y contextos.

Araque, M. (2012). La Seguridad en el Almacenamiento de Municiones y Explosivos en el
Ecuador. Obtenido de https://repositorio.espe.edu.ec/bitstream/21000/6929/1/AC-
GSR-ESPE-047070.pdf

Cerem. (2018). Diagndstico estratégico con el Abaco de Réginer. Obtenido de
https://www.cerem.es/blog/diagnostico-estrategicio-con-el-abaco-de-reginer

Chiavenato, I. (2007). Introducicén a la Teoria General de la Administracion. México:
McGraw-Hill.

Chiavenato, I. (2009). Comportamiento organizacional. México: McGraw-Hill.

Chung, A. (2013). Matriz IGO. Obtenido de
https://ramonchung.wordpress.com/2013/02/28/matriz-igo/

Comando de Educacion y Doctrina - Fuerza Aérea Ecuatoriana. (2013). Manual de
Instruccion de Logistica Aeronautica. Quito.

Comando de Educacioén y Doctrina del Ejército. (2014). Manual de Logistica del Ejército.
Obtenido de
https://drive.google.com/file/d/144URhIXeFYMNnh8sgNPINEH6Y KiLEwW65/view

Comando de Educacion y Doctrina Militar Terrestre. (2019). Manual Técnico para el
almacenamiento de municiones y explosivos.

Cordovalan, F., & Masera, G. (2019). El primer institucionalismo econémico como
movimiento intelectual disidente. Prespectivas Revista de Ciencias Sociales(8), 337-
357.

Corte Constitucional del Ecuador. (2019). Declaratoria de inscostitucionalidad enmiendas
2015 a Constitucion. Obtenido de Registro Oficial Edicién Constitucional 79 de 30 de
abril-2019: https://www.enamiep.gob.ec/wp-
content/uploads/downloads/2020/07/DECLARATORIA-INCONSTITUCIONALIDAD-

ENMIENDAS-2015.pdf



119

Direccién de Mantenimiento de Sistemas Aeronauticos. (2018). Manual de Organizacion.
Quito.

Fernandez, T., & Tamaro, E. (2023). Biografia de Jean Piaget. Obtenido de Biografia 'y
Vidas: https://www.biografiasyvidas.com/biografia/p/piaget.htm

Font, T., & Ortega, P. (2012). Seguridad nacional, seguridad multidimensional, seguridad
humana. Papeles de relaciones ecosociales y cambio global(119), 161-172.

Frias Navarro, D. (2022). Apuntode de estimacion e la fiabilidad de consistencia interna de
los items de un isntrumento de medida. Unviersidad de Valencia. Obtenido de
https://www.uv.es/friasnav/AlfaCronbach.pdf

Frias, C. (2011). El "Poder Militar" al inicio del siglo XXI. Dialnet, 51-71.

Fuerza Aérea Ecuaotriana. (2018). Direcicon de mantenimiento de Sistemas Aeronadticos.

Fuerza Aérea Ecuatoriana. (2013). Manual de Instruccion de Logistica Aeronautica. Quito:
Consejo Superior de Educacion de la Fuerza Aérea.

Fuerza Aérea Ecuatoriana. (2020). FAE sobrevuelo por su historia. Obtenido de
https://www.fae.mil.ec/historia/

Galan, A. (2015). La Paz de Westfalia (1648) y el nuevo orden internacional. Obtenido de
https://dehesa.unex.es/bitstream/10662/3319/1/TFGUEX_2015_ Galan_Martin.pdf

Gollas, I. (2018). Las practicas sociales que caracterizan la convivenca cotidiana de la
escuela primaria publica. Guadalajara: Vesti.

Hernandez-Sampieri, R., & Mendoza Torres, P. (2018). Metodologia de la Investigacio: Las
Rutas Cuantitativa, Cualitativa y Mixta. Ciudad de México: McGraw HiII.

Hernandez-Sampieri, R., Fernandez, C., & Baptista, M. (2014). Metodologia de la
Investigacion (Sexta ed.). México D.F.: McCGRAW-HILL.

Hervas, T. (2017). Sistema de defensa Aérea del Ecuador: Primera Linea de la defensa
nacional y pilar fundamental en la seguridad del Estado. Sobrevuelo, 17-19.

Huerta, E., & Minaya, V. (2020). Mejora de la cadena de abastecimiento de la Fuerza Aérea
del Perq, a tarves de la Implementacion del Sistema Logistico Institucional. Pontificia

Universidad Catélica del Peru.



120

Jiménez, S. (2021). Pedagogia Militar. Una vision critica. revista Electrénica Entrevista
Académica, 1V(8), 285-298.

Leal, F. (2003). La doctrina de seguridad nacional: materializacién de la guerra fria en
América del Sur. Revista de Estudios Sociales(15), 74-87.

Merkel, F. (2015). Identidad y politica exterior en la teoria de las RI. Investigacion en
Ciencias Sociales, 1-42.

Ministerio de Defensa Nacional. (2018). Acuerdo Ministerial N°052. Obtenido de
https://www.defensa.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2022/12/Estatuto-FAE-
nov.pdf

Ministerio de Defensa Nacional. (2019). Plan Nacional de Seguridad Integral 2019-2030.
Recuperado el 21 de diciembre de 2022, de https://www.defensa.gob.ec/wp-
content/uploads/downloads/2019/07/plan-matriz-web.pdf

Mora, P. (2020). Sobrevuelo. Revista Sobrevuelo.

Morillas, Antonio. (2010). Muestreo en poblaciones finitas. Obtenido de https://www.u-
cursos.cl/ingenieria/2010/1/IN3401/1/material_docente/bajar?id_material=280296

Moya, W. (2022). Vigilancia y control del espacio aéreo en el escenario de las nuevas
amenazas. Sobrevuelo, 11-19.

Organizacion de los Estados Americanos. (2003). Conferencia Especial sobre Seguridad.
Boletin RESDAL, 11(13). Recuperado el 11 de enero de 2023, de
https://www.resdal.org/newsletter/newsletter-RESDAL-Numero-13-Edicion-especial-
Conferencia-especial-de-seguridad-Mexico.pdf

Organizacion Mundial de la Salud. (2022). Salud ocupacional: los trabajadores de la salud.
Obtenido de https://www.who.int/es/news-room/fact-sheets/detail/occupational-
health--health-workers

Orozco, G. (2006). El concepto de la seguridad en la Teoria de las Relaciones

Internacionales. Revista CIDOB, 161-182.



121

Padrén, J. (2014). Notas sobre enfoques epistemoldgicos, estilos de pensamiento y
paradigmas. Obtenido de Proyecto de Espitemologia: Estudios Criticos de
Seguridad:

Pefa, P., Lara, V., & Baracaldo, H. (2019). Competitividad de la gaanderia doble propdsito
en el municiio de Florencia- Caqueta. Obtenido de
file:///C:/Users/Usuario/Downloads/1797-Texto%20del%20art%C3%ADculo-6747-1-
10-20200323%20(1).pdf

Pérez, J. (2015). Fortalecimiento de la Logistica Militar como estartegia en su desarrollo
ante el postconflicto en Colombia. Obtenido de
https://repository.unimilitar.edu.co/bitstream/handle/10654/7078/FORTALECIMIENT
0%20DE%20LA%20LOGISTICA%20MILITAR.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Quinzo, M. (2013). Desarrollo e Implementacion del Mantenimiento Preventivo de las
Unidades Aeronavales de la Fuerza Naval. Escuela Superior Politécnica del Litoral,
1-96.

Raskin, M. (1979). The politics of national security. New Jersey: Transaction Books.

Rodriguez, J., & Reguant, M. (2020). Calcular la fiabilidad de un cuestionario mediante el
SPSS: el Coeficiente alfa de Cronbach. Obtenido de
file:///C:/Users/Usuario/Downloads/30048-Text%20de%?20l'article-73498-4-10-
20200916%20(2).pdf

Sanchez, R., & Rodriguez, F. (2006). Seguridad nacional: el realismo y sus contradictores.
Desafios(15), 120-177.

Sisco, C. (2004). Barry Buzan y la teoria de los complejos de seguridad. Revista
Venezolana de Ciencia Politica, 125-146.

Tah, E. (2018). Las Relaciones Internacionales desde la perspectiva social. La visién del
constructivismo para explicar la identidad nacional. Revista mexicana de ciencias
politicas y sociales, 63(233), 389- 405.

Vargas, J. (2012). perspectivas del Institucionalismo y Neoinstitucionalismo. Revista de la

Academia del Instituto Tcnoldgico de Cd. Guzman, 47-59.



122

Vega, F., & Medina, I. (2019). Conceptualizacion de la Seguridad Integral del Estado
Ecuatoriano. Revista de Ciencias de Seguridad y Defensa, 1V(7), 107-116.
Veintimilla, G., Wasbrum, W., Alguja, P., Velasco, J., & Altamirando, C. (2018). Modelo del

Comando Logistico Aeronautico. Journal of Administrative Sciences and Policy
Studies, 6(1y 2), 26-37.
Vittorangeli, A. (2019). La Logistica del Mantenimiento, una parte de la Soportabilidad.

Mantenimiento Mundial.



123

Apéndice



