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1. INTRODUCCION

PLAN DE CREACION DE « : :
OPORTUNIDADES 2021-2025 Potenciar las capamdades de la -
Ciatro afoe, 56 cetrictura n 5 6jes 16 obistivos, 56 polticas y 150 mY ciudadania 'y promover la ,/ i
> s . .
@ @ (@ (8 (@ educacion innovadora, inclusiva 7
& NN LN PN y de calidad en todos los
Economico Social Seguridad Transicion Institucional nlve|eS” t — I==1

Integral Ecoldgica

4V

> .
> Gobierno | Juntos
Secretaria Nacional de Planificacion “1 ) del Encuentro | lo logramos
¥
0 .
12
\ 1 1
17 il

Permite asegurar el cumplimiento de
estandares de calidad

“ Inversion en el sector
educativo y académico

d, FUENTES TEORICAS
& La investigacion
® - , esta basada en
@ una
problematica Los resultados que
real. se obtengan

beneficiaran T
&

=2
LCUADOR



2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Ausencia de la educacion en Alta demanda de Falta de asignacion de recursos
Modalidad presencial. carreras administrativas. econdmicos del Estado.
Pérdida de competitividad de una Universidad Publica R ] e ’ 4
frente a una Universidad Privada por la ausencia de la \DU;-LUE;‘{; <
carrera de Finanzas. \ =
P
- -—
v
Abandono de estudios _ _ ~ Deterioro de las
por falta de tiempo y Estudiantes sin cupos en instalaciones del plantel
oportunidades. universidades educativo

Fuente: elaboracion de las autoras.



eldentificar los
beneficios que puede
generar la creacion de
la carrera de
Licenciatura en
Finanzas modalidad
presencial tanto a nivel
econdémico como de
competitividad
académica.

*Realizar un analisis
financieroy
presupuestario de la
implementacion de la
carrera de Licenciatura
en Finanzas modalidad
presencial en la
universidad de las
Fuerzas Armadas
ESPE, matriz.

*Analizar la pertinencia
de la carrera de
Licenciatura en

Finanzas modalidad
presencial para el
desarrollo
socioeconémico y
cognitivo en el pais.

*Elaborar un disefio de
malla curricular de la
carrera de la carrera de
Licenciatura en
Finanzas modalidad
presencial bajo los
lineamientos
establecidos por el
CES.

3. OBJETIVOS

)
CES

Consejo de Educacién Superior




4. VARIABLES

VARIABLE
DEPENDIENTE

Factibilidad y pertinencia de a

la creacion de la carrera de
Licenciatura en Finanzas

modalidad presencial. Demanda de bachilleres por

carreras administrativas en
universidades publicas.

VARIABLE
INDEPENDIENTE

T
5
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5. MARCO TEORICO

Teoria del conocimiento

* Proceso progresivo y gradual que desarrolla el hombre para aprehender su entorno y
realizarse como individuo y especie

* El desarrollo del conocimiento se nutre de la necesidad humana de buscar una respuesta y/o
explicacion a sucesos que son parte del diario vivir y que rigen la conducta humana.

Teoria de Pertinencia

» La educacion superior responde a las expectativas y necesidades de la sociedad, a la
planificacion nacional, y al régimen de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo cientifico,
humanistico y tecnoldgico mundial, y a la diversidad cultural.

Teoria Econdmica Institucional
e Distintos factores o mecanismos ideados por la sociedad para conducir el comportamiento
humano, por lo que es importante considerar que las instituciones son las normas y reglas que
ﬁ” Ig "jg condicionan y dirigen a la sociedad en el marco de las relaciones que se producen en ella.
lI e La creacion de instituciones tiene un impacto social positivo que se refleja en la interaccion
humana que permite el crecimiento y desarrollo econémico de un pais. P



6. MARCO REFERENCIAL

Estudio de pertinencia de las carreras afines al area administrativa de
la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE.

El resultado principal se refleja en la existencia de una demanda real en
el campo ocupacional, para los futuros profesionales graduados en el
area de ciencias administrativas, inclusive las empresas encuestadas
esperan incrementar sus ventas futuras en un 4%, razén por la cual
requieren licenciados graduados en administracion.

El estudio de pertinencia en la acreditacion de las carreras
administrativas en las instituciones de educacion superior.

El principal resultado obtenido en la investigacion indica que mas
de la mitad con un 50,73% de los encuestados consideran que la
calidad de la educacién en la Universidad de Guayaquil es buena, el
23,59% manifiesta que es muy buena por lo que en un 70% la
imagen de la Universidad esta bien posicionada en lo que respecta
a su calidad.




/. MARCO LEGAL

CONSTITUCION

’ Establece que la educacion es un derecho de toda persona a lo
u,// largo de la vida y una obligacion ineludible e indefendible del
ZZ  Estado.

DEL ECUADOR

/ — Regula el sistema de educacion superior en el pais.
[

LEY ORGANICADE Determina derechos, deberes y obligaciones de las personas
EDUCACION SUPERIOF naturales y juridicas.

Establece las respectivas sanciones por el incumplimiento.

-@y=

Q) Aplica a todas las instituciones de educacion superior publicas y
CES privadas con el objeto de regular y orientar las funciones de las IES.

¢ Educacion Superior

ECUADOR



FUENTES PRIMARIAS

Enfoque mixto

Informacion UFA- . .
Entrevistas aplicadas

ESPE a pl)rofefs.ional.es del
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FUENTES SECUNDARIAS

000

8. MARCO METODOLOGICO

METODOLOGIA

A

Técnica de  investigacion
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8. MARCO METODQI-

TIPOLOGIA DE INVESTIGACION

\
* Informacion varios autores B\?Q BOLSA DE VALORES DE QUITO
 Fuentes de datos.
 Alumnos de carreras administrativas.

J

\

Entrevistas
« Docentes del area Administrativa y Financiera
« Profesionales de empresas grandes.

)
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Ciudad
Quito
Sangolqui
Latacunga
Cotopaxi
Machachi
Ibarra
Esmeraldas
Bolivar

Loja
Guayaquil
Ambato
Cayambe
Riobamba
Bafios
Zamora Chinchipe
Nueva Loja
Quero
Uyumbicho
Quinindé
Machala
Lago Agrio
Manta
Azogues
Mindo

Santo Domingo
Mira

Total general

Fuente: Sarango & Romo, 2022.
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0,95%
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0,24%
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9. RESULTADO

OFERTAS ACADEMICAS DE LAS IES EN ECUADOR DE ACUERDO CON LA SENESCYT.

UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL

UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR

UNWERSIDAD DE CUENCA
UNIVERSIDAD LAICA ELOY ALFARO DE MANAS
UNIVERSIDAD TECNICA DE MANAB)

LA SUPERIOR POUTECNICA DE CHIMBORAZO

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS (ESPE)
UNNERSIDAD TECNICA DE AMBATO

ESCUELA SUPERIOR POUTECNCA DEL UITORAL

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

ESCUELA POUTECNICA NACIONAL

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAX

UNNERSIDAD NACIONAL DECHIMBORAZO

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LQUA

UNIVERSIDAD TECNICA DE QUEVEDO

UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA

UNIVERSIDAD TECNKCA DE BABAHOYO

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

UNIVERSIDAD ESTATAL DEL SUR DE MANABI

UNIVERSIDAD TECNICA LIS VARGAS TORRES DE ESMERALDAS
UNWERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR

UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLIVAR

UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA
UNIVERSIDAD ESTATAL AMAZONICA

UNIVERSIDAD POUITECNICA ESTATAL DEL CARCHI
ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA AGROPECUARIA DE MANASBI

UNIVERSIDAD DE LAS ARTES

UNIVERSIDAD DE INVESTIGACION DE TECNCLOGIA EXPERIMENT AL

INIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION UNAE

UNIVERSIDAD REGIONAL AMAZONICA 1IKIAM

Fuente: (SNIESE, 2022)
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9. RESUL

CARRERAS DE TERCER NIVEL POR AREA ESPECIFICO DE CONOCIMIENTO.
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MODALIDADES DE ESTUDIO

Contacto Aprendizaje Combinacion s
directo con el mediado por || de actividades Q?gig?rlmzoajeen
docente y el la articulacion || en interaccion |3 totalidad de
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9. RESULTADOS

DEMANDA DE BACHILLERES PARA LA CARRERA EN FINANZAS DE LAS UNIVERSIDADES
PUBLICAS DE LA CIUDAD DE QUITO.

| semestre Il semestre | semestre

MOMBRE | semestre Il semestre | semestre |l semwstre | semestre. [l semestre
22

CARRERA 2018 2018 2019 2019 2020 2020 2021 2021

FINANZAS 207 32 1% 350 202 128 244 210 257

Fuente: datos proporcionados por el SENESCYT, 2023.
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9. RESULTADOS

NUM,ERO DE ALUMNOS QUE POSTULARON COMO PRIMERA OPCION CARRERAS ADMINISTRATIVAS
PERIODO 2018-2022.

Nombre MNombre 1 11 1 11 | 1 | Il | 11

Institucidn Carrera Semestre  Semestre Semestre Semestre  Semestre Semestre  Semestre Semestre  Semestre  Semestre
2018 2018 2004 2009 2020 2020 021 2021 2022 2022
3.161 3.493 4.147 2.339 3.423 2.599 4.867 2.420 J.548

4.613

Escuela Administracion 556 610 122 464

Politécnica de Empresas

Macional

Economia

Escuela 113 124 79 209 82 171 68 418 i) 493

Politécnica

Macional

Universidad  administracion 1.710 2435 1.903 2.102 1.213 1.801 063 2.133 10K 1.57%

{.:‘E‘mf'l DE'I DI:' ]:mpmas

Ecuador

_— Contabilidad v

Universidad 4451000 G922 1.34% 1.103 1.157 632 1.0%4 632 1.317 742 713

Central Del

Ecuador

A Ecomomaa

Universidad 200 394 220 330 216 243 132 188 155 168

Central Del

Ecuador

_— Finanzas

Universidad 207 312 188 340 196 124 248 201 253 131

Central Del

Ecuador

Fuente: datos proporcionados por el SENESCYT, 2023. 4



9. RESULTADOS

OFERTA LABORAL DE EMPRESAS PARA ALUMNOS CON PERFIL PROFESIONAL FINANCIERO.

¢,Cuales
considera
ustedes son los
principales
sectores de la
economia que

contratan
profesionales en
finanzas?

¢ Como
calificaria la

calidad de los
profesionales
graduados en
carreras de
finanzas de las
universidades
de Ecuador?

Firmas auditoras, el
sector de la bancay
cooperativas,
cadenas de hoteles
y supermercados.

El nivel es bueno,
pero influye el tipo
de universidad, ya
gue al ser publica no
siempre tiene los
convenios de las
universidades
privadas. Mejoraria
el nivel si hay nexos
con otros paises.

Sector financiero
y bancario,
porque es
importante contar
conun
profesional que
analice riesgos y
las inversiones.

Se maneja un
buen nivel de
profesionales
graduados que se
van formando en
el campo laboral
con los
conocimientos
gue van
adquiriendo.

Fuente: elaboracion de las autoras.

Es muy importante
gue todos los
sectores cuenten
con profesionales
financieros, sin
embargo; las IFIS y
el mercado de
valores requiere
mayor personal
financiero.

En conocimientos es
buena a muy buena,
pero para llegar a
excelente falta la
practica porque es
muy tedrica la
ensefianzay
deberia ser mas
préactica.

Toda organizacion,
desde las medianas
a grandes empresas
necesitan un gerente
especializado en
finanzas, todos los
sectores de la
economia en
especial el sector
industrial.

El nivel es bueno a
nivel de
Universidades, sin
embargo, la practica
es la que ayuda a
gue los profesionales
graduados amplien
su vision.

v v 'kk




ESTUDIO DE PERTINENCIA

® [
Presentar argumentos sostenibles que .§ Vp|an de Creacién de -
apuntalen el proyecto de creacion de la \
Carrera de Finanzas modalidad presencial. 02F:)C2)1_R2'52L51N|DADES ‘«"& o—‘l/
A J.. .
° : =

1) Eje econGmico

Trabajo, empleo, reduccién de brechas laborales y emprendimiento

9. RESULTADOS

Productividad agricola, acuicola, pesquera, industrial, infraestructura,
soberania y seguridad alimentaria

Finanzas publicas, régimen tributario, dolarizacion y deuda publica

2) Eje social

Erradicacion de la pobreza, inclusion social e igualdad en la diversidad

Promover una economia libre mercado y
abierta al mundo, misma que debe ser
fiscalmente responsable y generadora
de empleo.

Salud gratuita y de calidad

Educacion diversa y de calidad

3) Eje seguridad
integral

4) Eje transicion

Recursos ecoldgicos, conservacion de ecosistemas, deforestacion vy
patrimonio natural

Ecologica Cambio climatico, conservacion de ecosistemas, practicas ambientales
Recursos hidricos
La justicia
5) Eje Politicas regulatorias
institucional Tramites y gobierno digital

Politica exterior

Fuente: Tomado del Plan de Creacion de Oportunidades (pags. 4, 5, 6), por Secretaria Nacional de Planificacion, 2021.



UMIEAL BASICA

PROPUESTA DEL DISENO Y EVALUACION CURRICULAR

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS - ESPE

Carrera de Licenciwiura en Finarens Modakided Presencial

UMIDAD PROFESIONAL

9. RESULTADOS

UMIDAD DE
INTEGRACION
CURRICULAR

I — R FUNDAMENTOS FUNDAMENTOS g CE CE 20 HOBAS
HI:-?:I;E&:T:.-IJ-:\‘:I}” TEGRICOS TEORICOS BE COMUNICACION INTRODUCCHON A = -
: 3 ALGEREA LINEAL 3 CONTABILIDAD 3 ORALY ESCRITA 3 FINAMZAS 3 15 | crEpiTOS
CALCULD e FUNDAMENTOS g o B METODOLOGIA DE ¢ "0 HORAS
IMFERENCIAL E TECRICOS SISTEMA MICROECONOMI MACROBECONCMI IMWESTIGACION = -
INTEGRAL 3 DE COSTEO 3 A BASICA Fl A BASICA 3 BASICA 3 i5 | crepimos
CR Ch Ch B 8 THETIC CR -
CONTABILIDAT s MICROECONOMI MACROECONOMI EST .";.L:'|b-_l ICA ) HORAS
FIMANCIEERA % 3 A APLICADA 3 A APLICADA H BASICA 5 15 | CREDITOS
CR HISTORIA DE CR CR CR CR P30 HORAS
CONTABILIDAD DE FINANTAS DE FINANZAS ESTADNSTICA
COSTOS " ECUADOR ¥ INVESTIGACTON PUBLICAS APLICADA
LATINOAMERICA 3 DE MERCADOS 4 3 3 15 | crEDITOS
TECORLA DE CR FIMANEAS A Ci HERCALU Ci POLITIC A LR . 1t L FRACTICAS DE  cp 2 HOEAS
DESARROLLO CORTE PLAZD FIRARMCIERD Y FINAMNCIERA WALOHACION DIE SERVICIO
i 3 DE WALORES 3 i [NVERSIONES ) COMUNITARIO 2 i4 | CcREDITOS
POLITICA CR v CR CR EVALUACTN CR “ .
Ch ; i . CR 720 HORAS
MONETARIA Y FINANZAS A I.IJLJ-{II.::..;\HN:IITE"LE ”T‘:'{;‘J:f:}:i“‘ FIMAMCIERA DE PRACTICAS
FIMAMCIERA s LARGH PLAZO 3 T : R 3 PROYECTOS 3 LABORALES 3 is | cetnimos
ADMINISTRACTON R CR CR CR IFsERC Y CR . "
- . FINAMIAS N p—— Uk T2l HUREAS
DE RIESGOS FIMNAMEAS SOSTENIBLES POLITICA FISCAL EVALUACION BE PRACTICAS
FINANCIEROS 3 CORPORATIVAS 3 SR - 1 3 PROYECTOS 3 LABORALES 3 i5 | crépimos
CR CR FINANZAS Y CR EVALUACIKINY g 3 HORAS
FINANEAS LEGISLACION EOOMOMA ADMIKIETRACIO = -
INTERMACIONALES FINANCIERA POFLULAR Y M DEL RIESGO
3 £ SOLIDARLA 2 FINANCIERO 3 15 | crEpiTOS
FRARARY CR UNIDAD HORAS CREDITOS TOTAL CARKRERA
INTEGEACKYN
CURRICULAR ©
COMPLEXIVG 4 UNIDAD BASICA 14408 51l $760 HORAS
UNIDAD PROFESIONAL 410 B4 120 | CREDITOS
UNIDAD DE INTEGRACION
CURRICULAR 240 3
TOTAL 4760 120

Fuente: Elaboracion de las autoras con informaciéon de la UFA — ESPE, 2022.
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9. RESULTADOS

PROYECCION DE CANTIDAD DE ALUMNOS ESPERADOS POR PERIODO ACADEMICO

La seleccion de carreras

La oferta académica de I ostuladas

la universidad publica o m P | . | ) La nota de postulacion.
fivada voluntariamente por e

P ' aspirante.

ANTECEDENTES

== m
((((((

9.2x100= 9

920 X 15%:

20
=138  EXAMEN DE ACCESO
A LA EDUCACION SUPERIOR

C 748 +138= 886 St
@ 6 A este puntaje se sumarén puntos adicionales, /
E por politicas de accion afirmativa:

—_— : 886 T 10

° 880 X 85%= 748

OTAL: 896

PUNTAJE DE POSTULACION




9. RESULTADOS
PROYECCION DE CANTIDAD DE ALUMNOS ESPERADOS POR PERIODO ACADEMICO

Los 260 alumnos que se

Tasa de consideran para la proyeccion,

desercion se obtienen de multiplicar el

(21,84%) _promedio de alqm_nos que

500 375 ingresaron en los Ultimos afios

(8333) por el porcentaje de

== 5eH retencion de alumnos (78,16%).
500 268
500 420 Al final de los 5 afios se obtiene
500 270 un total de 144 alumnos que
culminaran la carrera en la UFA
500 305 — ESPE.
-~ Promedo 333
NIVEL % PRIMER SEGUNDO PRIMER SEGUNDO PRIMER SEGUNDO PRIMER SEGUNDO PRIMER SEGUNDO
RETENCION SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE ~ SEMESTRE  SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE ~ SEMESTRE ~ SEMESTRE  SEMESTRE
ALUMNOS 023 2013 2024 024 2028 2025 2026 2026 2027 2027
NIVELACION 78, 16% 260 260 260 260 260 260 260 260 260 260
1 82,16% 214 214 214 214 214 214 214 214 214
; 87,16% 186 186 186 186 186 186 186 186
4 92,16% 172 172 172 172 172 172 172
5 97,16% 167 167 167 167 167 167
6 97,16% 162 162 162 162 162
7 97,16% 157 157 157 157
8 97,16% 153 153 153
97,16% 149 149
TITULACION 97,16% 144

" Fuente: elaboracion de las autoras.



9. RESULTADOS

ANALISIS DE VIABILIDAD FINANCIERA PARA LA CREACION DE LA CARRERA DE LICENCIATURA
EN FINANZAS MODALIDAD PRESENCIAL

Afo % Inflacion Costo Por Afio
Global
2022 $ 1.701,00
2023 4,80% $ 1.782,65
/ ,l 2024 3,8% $ 1.850,39
2025 3,4% $ 1.913,30
2026 3,3% $ 1.976,44
gg%g 2027 3,2% $ 2.039,69
—_— Valor Total $ 11.263,47

Fuente: elaboracion de las autoras.



9. RESULTADOS

PROYECCION DE COSTOS PARA LA IMPLEMENTACION DE LA CARRERA Y
CULMINACION DE LA PRIMERA COHORTE

Anho NiUmero De Alumnos Costo De Implementacidon
Primer Semestre 260 S 231.744,24
2023
Segundo 214 S  190.401,07
Semestre 2023
Primer Semestre 186 S 172.259,81
2024
Segundo 172 S 158.754,64
Semestre 2024
Primer Semestre 167 S  159.490,37
2025
Segundo 162 S  154.960,34
Semestre 2025
Primer Semestre 157 S  155.528,43
2026
Segundo 153 S 151.111,43
Semestre 2026
Segundo 149 S 151.956,67
Semestre 2027
Segundo 144 S  146.857,46
Semestre 2027

v‘m

TOTAL S 1.673.064,96 { T
\

Fuente: elaboracion de las autoras.

ECUADOR



PROYECCION DE COSTOS PARA LA IMPLEMENTACION DE LA CARRERA Y
CULMINACION DE LA PRIMERA COHORTE

Monto total de $1.673.064,96 se

trae a valor presente

considerando una tasa del 12%
de la CFN asignada a Proyectos

de Orden Publico y da como
resultado un monto de

$984.676,55 que se divide para
el nUmero de estudiantes (144)

gue se estima culminaran la
carrera.

Se divide el Valor Actual para el
ndmero de alumnos y resulta un
valor total por por alumno de
$6.838,03 por cursar la carrera
de Finanzas en la modalidad
presencial durante 5 afios que
contemplan los 8 semestres de
carrera con 2 semestres
adicionales que corresponde a 1
de nivelacion y 1 de titulacion.

y =

\

-----------

VALOR ACTUAL $
ALUMNOS

COSTO POR CADA GRADUADO $

984.676,55
144

6.838,03




10. CONCLUSIONES

Existe una demanda insatisfecha por la falta de cupos que el SENESCYT
otorga a los bachilleres del pais, por tanto, la apertura de la Licenciatura en
Finanzas modalidad presencial puede cubrir estas necesidades.

4/’

La creacion de la Licenciatura en Finanzas modalidad presencial, es viable
en la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE, que se sustenta en la
cantidad de postulantes que eligen las carreras administrativas en
universidades publicas de Quito.

"El mercado laboral actual demanda profesionales con un perfil académico
financiero que tengan bases de conocimientos en contabilidad,
presupuestos, inversiones, proyecciones a corto y largo plazo, analisis
financieros, dominio de idiomas y manejo de tecnologia. Dichas
competencias permiten agregar valor a las organizaciones y tomar
decisiones a fin de cumplir los objetivos empresariales. 4

Los beneficios sociales de asistir de forma presencial a clases en la UFA —
ESPE, garantiza que los alumnos tengan mejor nivel de concentracion y
rendimiento nivel académico que se refleja en la ponderacién que obtienen
en las evaluaciones y proyectos que desarrollen. Esto resulta ser una
ventaja al momento de participar de la acreditacion de universidades T~

\ - @

ECUADOR



La Universidad deberia

considerar pertinente
crear la carrera de
Licenciatura en Finanzas
en la modalidad presencial
y realizar un analisis de
los costos de los
departamentos y carreras,
ya que estos valores
permiten tener certeza en
relacibn a  escenarios
futuros.

y

Realizar un analisis
financiero completo,
permitira conocer la

asignacion que la UFA —
ESPE puede recibir una
vez que se apruebe la
apertura de la carrera y a
la vez permitira que las
autoridades universitarias
tomen  decisiones en
funcion de los datos
numeéricos con el fin de
mejoratr.

10. RECOMENDACIONES

y

Implementar un plan de
convenios con
universidades de otros
paises para que los
alumnos puedan realizar
intercambios de cultura y
conocimientos, estas
oportunidades resultaran
beneficiosas para el
desarrollo de habilidades y
competencias.

Considerar que la malla
curricular de la carrera de
Licenciatura en Finanzas
modalidad presencial,
debe contener al menos
una asignatura en la cual,
el profesional obtenga un
cierto conjunto de reglas
morales y normas que
justifiquen su buen
accionar en el desempefio
de sus labores.







