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C O N T E N I D O
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P R O B L E M A

Oficiales de marina con poca 
seguridad, liderazgo y 

experiencia 
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J U S T I F I C A C I Ó N

• Habilidad

• Experiencia

Periodo del 
Formación

• Liderazgo

• Seguridad

Fortalecimiento
• Eficientes

• Competentes

Evidencia
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O B J E T I V O  G E N E R A L

mediante un 
estudio de 

observaciones que 
determinen las 
falencias en las 
prácticas reales

que impiden el desempeño 
profesional de los futuros 

oficiales de marina.

Analizar como 
inciden las 

prácticas reales de 
navegación de 

unidades menores 
en la formación 

del guardiamarina, 
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O B J E T I V O S  E S P E C Í F I C O S

Diagnosticar los efectos de la falta de prácticas reales de 
navegación en la formación de los guardiamarinas, 
mediante el análisis de los criterios obtenidos de oficiales 
graduados e instructores, determinando las falencias en la 
experiencia, seguridad en toma de decisiones y liderazgo de 
los oficiales graduados.

Determinar la necesidad de una embarcación fija para las 
practicas reales de navegación, mediante un análisis de la 
malla curricular de la ESPE, las directrices institucionales y 
las características del área de operación, para el desarrollo 
de las capacidades de liderazgo, seguridad en toma de 
decisiones y acumulación de experiencia. 

Proponer un prototipo y el modo de empleo de una 
embarcación, mediante la determinación de las 
características básicas acorde al área de operación y 
exigencias de proceso de formación, mejorando el 
desarrollo en la experiencia, el mando y la toma de 
decisiones que realizan los guardiamarinas durante una 
práctica real de navegación en la ESSUNA.
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F .  T E Ó R I C A

Misión de la 
Escuela 

Superior Naval

Ámbito teórico- 
Ámbito práctico

Herramientas 
de aprendizaje
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Las prácticas en 
el ámbito 

académico

Entrenamiento Formación Asignaturas

Navegación 
costera

Navegación 
astronómica

Navegación 
Electrónica

Cinemática
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Proceso de 
Instrucción

Contribuir a mejorar el servicio del transporte marítimo
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Escuela Superior Naval de Ecuador 

• BAE Marañón (2014)

• Clase de Buque: Remolcador

• Eslora: 32,61mts.

• Manga: 8,07mts.

• Puntal: 4,52mts.

Escuela Naval de Argentina

• LICA (Lancha de Instrucción para Cadetes de Argentina)

• Eslora 34 m 

• Manga 8 m 

• Calado 2,2 m 

• Velocidad 12 nudos 
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Academia Naval de Estados Unidos

• YP 676

o Longitud: Total: 32,9 metros

o Manga: 7,3 metros

o Calado: 1,9 metros

o Velocidad: 12 nudos (19,6 km/h)

Escuela Naval de Perú

• No posee una embarcación fija.

• Prácticas en las unidades de la Marina de Guerra 
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Marco 
Conceptual

Formación 
profesional

Prácticas de 
navegación

Simuladores 
Navales

Embarcaciones

Pilotaje

Marco 
Legal

Consejo de 
Educación 
Superior

Sistema de 
Educación Militar 

de las Fuerzas 
Armadas

Reglamento de 
disciplina militar

Art. 42

Formar, 

perfeccionar 

especializar 

y capacitar 
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F .  M E T O D O L Ó G I C A

• Cuantitativo y cualitativo (Mixto)
Enfoque de 

Investigación

• Explicativo.
Nivel de 

Investigación

• No experimental.
Diseño de la 
investigación

• 113 guardiamarinas.Población y muestra

• Cuestionario y entrevistas.
Instrumento de 

recolección
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F .  M E T O D O L Ó G I C A

¿Considera que los alféreces recién graduados poseen conocimientos 
básicos de navegación para un buque de guerra con respecto a otras 
épocas? 

• Falta de periodos de embarque.

• Poseen conocimientos básicos, pero falta el empleo en la práctica.

• Desconocimiento de maniobras o ejercicios.

• Falencia al tomar el mando

¿Cómo considera usted el desenvolvimiento de los alféreces recién 
graduados en el puente de gobierno? 

• Bajo el 40% en sus obligaciones de la guardia

• Bajo en familiarización con los sistemas.

• Poco eficiente.

• Regular, pero falta expresividad. 
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F .  M E T O D O L Ó G I C A

¿Cuál es la necesidad que los guardiamarinas tengan un buen 
desenvolvimiento en un buque de guerra? 

• Egresados competentes

• Responsabilidad

• Buen desempeño

• Eficacia

¿Considera importante la enseñanza práctico presencial de los 
eventos de navegación o actividades que se ejecutan? 

• Entrenamiento completo

• Teoría afianza a la práctica

• Reforzamiento

• Eficiencia y seguridad



ESCUELA SUPERIOR NAVAL
“2023, Año del fortalecimiento de la visión marítima nacional”

17

F .  M E T O D O L Ó G I C A

Pregunta 1

¿Dónde regularmente los guardiamarinas han realizado prácticas de navegación?

76%

21%

3%

En que lugar ha realizado prácticas de navegación:

Simulador y Unidad de
Superficie

Práctica de Simulador

Práctica en Unidades de
Superficie
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Pregunta 2

¿Cómo considera sus conocimientos en los sistemas de navegación, según su nivel?
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F .  M E T O D O L Ó G I C A

84%

12%
4%

¿Cómo considera sus conocimientos en los sistemas de 
navegación, según su nivel?

Medio

Bajo

Alto
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R E S U L T A D O S  O  P R O P U E S T A

Propuesta de un Buque de 

Instrucción para la Formación 

de los Guardiamarinas de la 

Escuela Superior Naval

Fuente: Zona militar
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R E S U L T A D O S  O  P R O P U E S T A

Objetivo General

• Identificar el tipo de embarcación más adecuado que pueda 
beneficiar a la ESSUNA, para el fortalecimiento del 
desempeño de los guardiamarinas durante su proceso de 
formación, analizando condiciones de dotación y climáticas 
del entorno, orientado a tener una instrucción de 
navegación segura.
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R E S U L T A D O S  O  P R O P U E S T A

O
b

je
ti

vo
 E

sp
ec

íf
ic

o • Determinar las 
condiciones que debe 
reflejar un buque de 
instrucción, analizando 
las actividades que se 
deberían cumplir ante 
las materias en su 
planificación práctica, 
para el aprendizaje de 
los guardiamarinas y 
su mejoramiento en el 
ámbito académico – 
práctico de la Escuela 
Naval.

O
b

je
ti

vo
 E

sp
ec

íf
ic

o • Analizar las opciones 
de tipos de 
embarcaciones 
enmarcadas a la 
formación del futuro 
oficial, realizando 
comparaciones ante el 
espacio, sistemas y el 
resultado de la eficacia 
de la formación, para 
la propuesta de una 
embarcación que 
contenga ámbitos 
similares al 
cumplimiento de la 
formación.

O
b

je
ti

vo
 E

sp
ec

íf
ic

o • Establecer las 
características que 
debe poseer una 
embarcación menor 
que sea apta, 
mejorando el 
desenvolvimiento 
profesional de los 
futuros oficiales de 
marina, para el 
cumplimiento de la 
instrucción básica en 
las unidades a flote.
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R E S U L T A D O S  O  P R O P U E S T A

Fundamentación de la 
propuesta

Seguridad, destreza y 
liderazgo

Enriquecer sus 
conocimientos y ganar 

experiencia 
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4 guardias 

25 - 23 guardiamarinas

 

Organización

Cuarto 
Año

Tercer 
Año

Segundo 
Año

Primer 
Año
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R E S U L T A D O S  O  P R O P U E S T A

Segundo Año
- Timonel
-Radarista
-ECDIS

Primer Año:

Marinería y práctica marinera.

Orientación Naval y Lenguaje Marinero.

Fundamentos de Ciencias Navales

Segundo Año:

Navegación Costera y Maniobra de 

buques.

Navegación Electrónica y ARPA.

Cinemática Naval.

Tercer Año:

Navegación Astronómica.

Oceanografía, Hidrografía y Meteorología.

Legislación marítima nacional e 

internacional.

Sistemas eléctricos y electrónicos navales.

Cuarto Año:

Sistemas de ingeniería de unidades 

navales.

Procedimientos y comunicaciones tácticas.

Fundamentos de Planeamiento e 

Inteligencia Naval.

Sistema integrado de seguridad.

Comunicaciones Navales

Cuarto Año
- Oficial de Guardia
-Comunicante

Tercer Año
-Ayudante de 
comunicante
- Ayudante de ODG
-Ploteador

Primer Año
- Bitácora
-Vigía
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Eslora 25-35 metros

Manga 6-9 metros

Calado 2 - 3 metros 

Velocidad 12 nudos 

Autonomía 492 MN

(Lunes a Viernes) 300 MN ,  (Sábado y Domingo) 192 MN

R E S U L T A D O S  O  P R O P U E S T A

ESCUELA SUPERIOR NAVAL
“2023, Año del fortalecimiento de la visión marítima nacional”

Velocidad = Distancia sobre tiempo
Nudo = Millas/Horas
12 = X/5   X= 60 MN por día
Fines de semana 
12 = X/8 
X = 96 por día 
Sábado y domingo 
192 MN 
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R E S U L T A D O S  O  P R O P U E S T A

Velocidad 12knt – 8knt

Eslora 34,14 mts

Manga 6,86 mts

Puntal 3,66 mts

Autonomía de 7 días

Capacidad 24 personas.

Fuente: OF-ARE-ESSUNA-PAC-2021-O-008-R_ANX_1

LG 42 ISLA PUNA
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C O N C L U S I O N E S

Importancia de contar con recursos adecuados en el 
proceso de formación de oficiales de la marina, 
contribuyendo así al mejoramiento de la formación y 
capacitación de futuros líderes navales

Desarrollo de capacidades de liderazgo, seguridad 
en la toma de decisiones y la acumulación de 
experiencia de los estudiantes

La elaboración de un prototipo de embarcación 
específicamente diseñado para el área de operación 
y las exigencias del proceso de formación, que será 
una plataforma educativa eficiente.
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R E C O M E N D A C I O N E S

Experimentación 
conjunta entre 
promociones.

Fomentar la práctica

Tomar opción más 
cercana
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