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OBJETIVOS

Diseflar un manual de proceso de produccion para reducir tiempos la
empresa Tunaweed ubicado en la Parroquia Belisario Quevedo Barrio
Forestal en la produccion de cannabis y buenas practicas agricolas de
cultivo, apoyada con los requisitos legales y alcanzando los estandares
de calidad.

ESPECIFICOS

Analizar mediante fuentes bibliograficas relevante sobre los procesos del
cultivo del cannabis.

|dentificar las causas que con lleva a los problemas existentes mediante
la metodologia de la investigacion en la situacion actual de la empresa
dentro del proceso de produccion.

Proponer solucion mediante un manual de procesos de produccion
adecuados que permitan reducir tiempos en la empresa.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La empresa muestra
dificultades en la zona de
produccion del cannabis esto
hace que se genere la perdida
de tiempo.

La empresa esta
generando  perdidas,
ya que no opta de una
guia escrita para el
mejoramiento de la
calidad y la reduccion
de tiempos en los
procesos.

La empresa no cuenta con
una guia o manual de
procesos, los empleados
los realizan de manera
empirica.
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MARCO TEORICO

PROCESO

Conjunto de actividades planificadas con el proposito de alcanzar
un objetivo, abarcando desde la produccion de un bien o la
provision de un servicio hasta la ejecucion de cualquier actividad
interna.

* Proceso Clave
N  Estructura del proceso

En un inicio se incluye toda la informacion materiales u otros
recursos gque son importantes para el proceso de las actividades
para obtener una salida o producto final
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MARCO TEORICO

>\

INSUMOS
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Se refiere a todas las
materias primas utilizadas
en la produccion de nuevos
elementos.

El tiempo de produccion se refiere al
periodo necesario para llevar a cabo
una o mas actividades operativas.

SISTEMA DE PRODUCION

Actividades mudltiples para

desarrollar todas las fases

de los
produccion

procesos

de

Conjunto de técnicas agricolas
disefiadas para optimizar tanto
la calidad como la cantidad de
la cosecha.

DIAGRAMA DE FLUJO

Representacion grafica
de un proceso
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CANNABIS O CANAMO

El cannabis en la actualidad ha surgido con una planta
en desarrollo para multiples ayudas en las industrias

Sustancia quimica presente en la planta de
cannabis que posee numerosos beneficios, y al no
contener THC

®

& Planta con THC

w  Planta que contiene sustancias psicoactivas.

® Plantaen el sistema industrial no cuenta con THC
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METODOLOGIAUTILIZADA POB

-

 trocemesoncon | e

« Cuantitativa y Cualitativa 6 Trabajadores del departamento de
produccién en la Empresa Tunaweed

"

TECNICAS £ INSTRUMENTOS

Encuesta




CUESTIONARIO

El cuestionario disefiado para evaluar el
proceso de produccion en la empresa
Tunaweed se basa en el modelo Likert, una
tecnica de medicion psicométrica que utiliza
una escala de opciones que va desde 1 hasta
5.

Ejemplo de Escala de Likert

1 2 3 - 5

Totalmente en En Indiferente De Totalmente de
desacuerdo desacuerdo acuerdo acuerdo

Este tipo de cuestionario permite recopilar
datos cuantitativos sobre la percepcion y
opiniones de los participantes en relacion
con diversas afirmaciones.
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CUESTIONARIO DE L ASITUACION ACTUAL DE
DE PRODUCCION

UMIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS “ESPE™
LOGISTICA Y TRANSPORTE
Esta encuesta va dirigida al personal gue labora en el departamento del proceso de
produccidn de la empresa Tunaweed.
Objetivo: La presente encuesta tiens como objeto conocer la situacidn actual de la
empresa Tunaweed, para conocer si es factible el trabajo investigativo.
Por favor, califigue su grado de acuerdo con cada afirmacidn utilizando laescalade 1 8

5, donde 1 es "Totalmente en desacuerdo” y 5 es "Totalmente de acuerdo.”

1.- ¢ Usted ha tenido equivocaciones durante el proceso de produccidn del cafamo?
MUY EM DESACUERDO
EM DESACUERDO

NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDD D

[

DE ACUERDO

MUY DE ACUERDO I:I

2.- ;Ha utilizado alguna hemramienta o documento para guia del proceso del cafamo?

]

MUY EN DESACUERDO

L]
EMN DESACUERDO D
]

NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDD

DE ACUERDO

MUY DE ACUERDO

3.- ;Considera usted que es importante un manual de procesos para la produccidn de
cafamo?

MUY EN DESACUERDO

L

EN DESACUERDO

o

NI DE ACUERDO NI EM DESACUERDO I:I

DE ACUERDO I:I
MUY DE ACUERDO I:I

4.- ;5 existiera un documento escrito de los procescs de produccidn del cafamo ko utilizaria?
MUY EM DESACUERDO [:I
EM DESACUERDO I:I
HI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO D

DE ACUERDO I:I
MUY DE ACUERDO I:]

5.- i Los empleados sienten que reciben el apoyo necesano para cumplir con sus

responssbilidades en el proceso de la produccidn del cafamo?

[]

MUY EM DESACUERDO

EN DESACUERDO

]

NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO)

DE ACUERDO

L]

MUY DE ACUERDO
G.- $ Con el documento de procesos piensa usted que se reduciria el iempo de la

produccitn de cafamo? D
MUY EM DESACUERDO I:I
EM DESACUERDO

NI DE ACUERDO NIEN DESACIJERDCJ:I

DE ACUERDO

MUY DE ACUERDO I:I

HESPE

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
ecUADoR INNOVACION PARA LA EXCELENCIA




RESULTADOS DE ENCUESTA

¢Usted ha tenido equivocaciones ¢Ha utilizado alguna herramienta o . Considera usted gue es importante un
durante el proceso de produccion del documento para guia del proceso del © 9 b P
CATiamo? CARamo? manual de procesos para la produccion?

10%

® Muy en Desacuerdo ® Muy en Desacuerdo
= En Desacuerdo ® Muy en Desacuerdo = En Desacuerdo
m Ni de acuerdo Ni en desacuerdo " En Desacuerdo mNid do Ni d d

E Ni de acuerdo Ni en desacuerdo I de acuerdo NI en desacuerdo

u De acuerdo

m Muy de acuerdo u De acuerdo
® Muy de acuerdo

u De acuerdo
® Muy de acuerdo
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¢, Si existiera una guia escrita de los
procesos de produccién del cafamo lo
utilizaria?

® Muy en Desacuerdo

® En Desacuerdo

u Ni de acuerdo Ni en desacuerdo
u De acuerdo

®m Muy de acuerdo

¢Los empleados sienten que reciben el
apoyo necesario para cumplir con sus
responsabilidades en el proceso de la
produccién del caiiamo?

¢,Con el documento de procesos
piensa usted que se reduciria el
tiempo de la
produccion de cafiamo?

® Muy en Desacuerdo ® Muy en Desacuerdo

®m En Desacuerdo ®m En Desacuerdo

m Ni de acuerdo Ni en desacuerdo = Ni de acuerdo Ni en desacuerdo

m De acuerdo m De acuerdo

® Muy de acuerdo ® Muy de acuerdo
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PROPUESTA

EMPRE5A TUNAWEED

MANUAL DE PROCESOS

CONTENIDO
Introdueeion. ... oo
COrbjetivo y alcance

Mapa de procesos ..

MANUAL DE PROCE SO DE PRODUCCION PARA REDUCIR TIEMPOS

Preparacion del suelo ...

Siembra

Manejo de Plagas..............

FEBRERO 2024

Procedimientos de la plantula ...

Mutricion de la planta ___..........ooomimieeeee e

Cosecha y Postoosecha ..

Risgo de aUa. e et e
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PROCESO DE SELECCION DE PLANTULAS

Jafe de produaccican

Trabajadoras

Residuocs

[ Imicio

-

werificacidn de 1=
=ermillalplantwulal

Selecciomar Flandula de=
bueEn tamamo

I

Seleccidn de
Flantulas de
calidad
(sanasj)

-

Traslado de plantulas al
ineermnadarnoa

!

Fesistro de desecho
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PROCESO DE PREPARACION DEL SUELO

Jdefe de prodwccisSm

Trabbajador=s

-
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PROCESO DE SIEMBRA

Jafe de produccidm Trabajadoras

ImisCio

-

FPlamtulas =1 Humedaoar el suelo
certificadas de _
calidad
Lt g =t = g |
-

HC

Orificios para trasplants
{Scrm)

Fetine de plamtulas de la
bandeaja

Trasplante de plamntulas
al swelos
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PROCESO DE RIEGO

Trabajadores Jeffe de produccidan

Imidcio

wWerificacidn
de= mSguinas

s slglullmbulg R el

s imee-Ct@cichm o las
bombbas de agua

']

Cintas e ErsEsm

.

I Feasisitm de

Eoteo e 2 Swelo peoer
SO mim diartament= — | — ==
durants= 1 mes

Dot il del jpefe de
produnscichim

Goaesm e el sushs por
=0 muin diariamsente
duramie 1 mses
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PROCESO DE NUTRICION DE LA PLANTA

Trabajadoras

Jefe de area de produccicn

MMutricidn paor gotedos [ 15 dias)

-

& Broy e il'll:il"géll'lll:ﬂ Cael &

[Z rueses]

C—~ )

w

Inventariso de nutrienbes

l

werificacidn de
mUutrient=s para
la planta

S 4 MNO

adquisicidn de nutrientes

-

Warificacidn vy entrega de
nutrientes a los trabajadores

Control v werificacidn de la
plant=

l

=
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PROCESO DE COSECHAY POSTCOSECHA

Trabbhajsdcres Jafa da prodoscciSan
[ Bricioe ]
Conrol de la planta
(= rmee-saess]
=1

e i fcacidm de La

Corte de raiz oe la planta
en = tiempo |3 mesecsh

Coarte de Llas haojacs el ailbo

!

Corte de flor [(Pistilos)

-

Elanta a Cosesrimar

Ooavtroed de calisdad
Fistilos]

Traslados de | fhor
Aarea de secado

L

l
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MEJORAMIENTO EN EL TIEMPO DE PRODUCCION CON EL MANUAL

PROCESO

Seleccion de las plantulas

Preparacion del suelo
Siembra

Riego

Plagas

Nutricion de la planta

Cosecha y Postcosecha

EMPIRICO

6 Horas

8 Horas
/ Horas
3 Horas
5 Horas
7 Horas

6 Horas

MANUAL

4 Horas

6 Horas
5 Horas
2 Horas
4 Horas
5 Horas

4 Horas

--------------------------



CONCLUSIONES

La investigacion de fuentes bibliograficas ha sido
fundamental para contextualizar y enriquecer nuestro
entendimiento sobre de los procesos y tiempos para la
toma de decisiones.

Se identifico todos los procesos de produccion de
calamo mediante investigacion metodoldgica bien
estructurado para esclarecer la complejidad de los
procesos y disefiar un manual que permita reducir
tiempos y mejorar la calidad del producto

Las soluciones propuestas se desarrollaron directamente
a los desafios identificados en los procesos de
produccién en la empresa
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RECOMENDACIONES

« Se sugiere mantener una investigacion bibliografica continua de
las mejoras de los procesos de produccion y buenas practicas
agricolas.

« Es importante utilizar este proyecto como una fuente de apoyo
para tomar decisiones en tiempo real como un analisis predictivo
y soluciones de optimizacion continua de los procesos de
produccion.

« Se recomienda al jefe o personal tener un control en el
departamento de produccion para un mejor analisis y estandares
de calidad del producto ademas esta fundamentada en el diseio
de como cultivar el cahamo que servira como una fuente de
estudio para este tipo de cultivo
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