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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion aborda temas relacionados con la problematica que
producen los residuos solidos urbanos que genera el sector automotriz y el procesamiento que
puede darse a los neumaticos desechados para que puedegutiiizados, tomando en

cuenta el marco legal y ambiental. Enfocado a la recoleccidén y creacion de un centro de
acopio de este tipo de accesorios automotrices, los mismos que puedan ser procesados para su

reutilizacion en el exterior.

El estudio se basa en la creacion de una planta de procesamiento conformada basicamente
con maquinaria importada destinada a triturar neumaticos obteniendo como restdiado
inoxidable, caucho vy fibras textiles, consiguiendo asi una especie de polvo guéeczend

materia prima para plantas de aglomerados asfalticos o fabricacion de pavisnetdticos,

creando un circulo de negocio con mas de 161 usos posibles a partir del procesamiento de

este tipo de desechos.

La investigacion del marco legal para la importacién de la maquinaria necesaria para este tipo
de reutilizacion de desechos, sera detallada de modo que pueda cumplir satisfactoriamente
con el proceso de importacién, tomando en cuenta que los requisitos aduaneros para poder
efectuar este objetivo conlleva a seguir un proceso continuo combinando la evaluacién de

costos, proveedores y aspectos en internos como externos a la empresa.

Asi mismo se realizara un sondeo con el propdsito de conocer el volumen de neumaticos
desechados que se generan dentro de la ciudad de Quito estableciendo un promedio de
desechos a nivel de pais, ademas de tomar en cuenta los porcentajes de recoleccidn que estan
realizadndose y el destino que se les esta dando a cada uno de estos residuassajenos

procesamiento.

Se fortaleceran las bases del estudio gracias a la aplicacion de un analisisadi® para
conocer la oportunidad de comercializacion del polvo de neumético que se obtiene al

finalizar este proceso.




Conjuntamente con el estudio de factibilidad socio- econémico, financiero y ambjients
realizara, poder determinar la viabilidad del proyecto.

En cuanto al marco legal se puede constatar que los procesos necesarios a realizar en varia
instituciones publicas a fin de realizar el trabajo de procesamiento de neuméatichadizse
requiere de mantener un orden cronoldgico y similar, ya que los requisitos de constitucion
son necesarios para cada uno de los tramites a realizarse. Cabe resaltar que cad#osno de es

procesos implica un costo de inversion y de tiempo a la vez.

El proyecto presenta cierta factibilidad en cuanto a la demanda internagianglie se
establecio el contacto con un importador que requiere que se le provea de una cantidad
incluso mayor a la que podemos ofrecer de polvo de neumético, en vista de que es un negocio
gue esta creciendo e innovandose existen muchas empresas que estan requiriendo de esta

materia prima a nivel mundial por lo que no sera dificil encontrar un comprador.

El proceso de importaciéon de maquinaria es el adecuado en tanto a las especificaciones
técnicas de la maquinaria que seran importadas desde China, estableciéndose el contacto de
compra en el pais fronterizo de Colombia, los técnicos incluyen asesoria técnica, garantia,
ademas de asumir los costos de seguro y flete hasta la llegada de la maquinarta depu

Guayagquil.

Asi mismo para obtener el polvo de neumasiedebera cumplir con 6 procesos que incluye:
cortado, extraccidon de fibra de acero, pulverizacion y separacion de granulos de acero
mediante iman, todo ello sincronizado y en el tiempo adecuado, para ello se necesita de |

ayuda de operarios que trasladen la materia por cada una de las maquinas.

La determinacion de la oferta de neumaticos desechados que servirAn como materia prima
para el polvo de neumatico, se la realizo mediante varios andlisis estadistiesasios,

cantidad de importacion de empresas establecidas en el pais, ademas del promedio de
generacion de desechos de negocios relacionados al entorno de la compra y venta de
neumaticos en la ciudad de Quito pudiendo establecer una estimacién de la oferta que posee

la planta para su procesamiento.

=



Una vez que se ha obtenido el polvo de neumatico el proceso siguiente es la exportacion del
mismo hacia Meéxico, elegido por varios aspectos uno de ellos el incremento de
importaciones en un 13% anual, relacionado con la creacion de nuevas empresas dedicadas al
procesamiento de polvo de neumatico quienes a partir de esta materia prima eatseran

otras cosas revestimientos para pisos, baldosas, césped sintético, etc.

Luego de analizar todos los aspectos anteriores se realizé un analisis finandiendeese
incluyen tanto los costos como los ingresos que se obtendran a medida de que vaya
avanzando el proceso de exportacién de polvo de neumético en un periodo de 5 afios como

del costo de la inversion inicial del proyecto.
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SUMMARY

This research addresses issues related to the problems produced by municipalsselid wa
generated by the automotive sector and the processing that may occur tedisicas that

can be reused, taking into account the legal and environmental framework. Focused on the
collection and creation of a storage facility of this type of automotive smdes, such that

can be processed for reuse overseas.

The study is based on the creation of a processing plant with imported maatonsists
primarily designed to crush tires which resulted in stainless steel, rubtdibars, thus a
kind of dust that serve as raw material for asphalt plants or manufactwrstgrslsynthetic
flooring, creating a circle of business with more than 161 applications froamtabt

prosecution of this type of waste.

The investigation of the legal framework for the import of machinery needeHi$ type of
reuse of waste, will be detailed so that it can successfully complete the impossptaking
into account the customs requirements for carrying out this goal leads to followraicost
process combining the assessment of costs, suppliers and internal and external a$gects of

company.

Also there will be a survey in order to know the volume of scrap tipmerated within the
city of Quito waste by averaging at the country level, in addition to takimgaotount
collection rates that are in progress and destiny which is giving each ofabihees outside

processing.

Will strengthen the bases of the study through the implementation of a marketisatal
understand the marketing opportunity of crumb rubber that is obtained at the ensl of th
process.

Together with the feasibility study socio-economic, financial and environmemtaé held

to determine the feasibility of the project.

Regarding the legal framework it is clear that the processes needed to parfeanous

public institutions to carry out the work of processing waste tires, requirethitttain a
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similar chronological order, as the constitution are necessary requirements Hotheac
procedures to be performed. It should be noted that each of these processes involves an

investment cost and time to time.

The project presents some feasibility in terms of international demant,eatablished
contact with an importer that requires it to provide an amount even greater ¢haanw
provide crumb rubber, given that it is a business is growing and innovatimgatgemany

companies that are requiring of this raw material worldwide so do not be hard to find a buyer.

The import process is the appropriate machinery in both the technical cemifs of the
machinery to be imported from China, establishing contact order in the neighboring/ count
of Colombia, including technical assistance, warranty, in addition to assuming thefcosts

insurance and freight to the arrival of the machinery at the port of Guayaquil.

Likewise for the crumb rubber should meet 6 processes including: cutting, &teel fi
extraction, pulverization and separation by magnet steel pellets, all synchronizadiarg

to this end we need the aid workers who transfer the matter from each of the machines.

The determination of the supply of discarded tires that will serve as fdedstocrumb
rubber is the statistical analysis conducted by various tariff, import quaftidtgmpanies
established in the country, besides the average waste generation of businessoréeted
environment purchase and sale of tires in the city of Quito can establish an estithate of

offer that has the plant for processing.

Once you have obtained the crumb rubber the next process is to export the same to Mexico,
elected in several respects one of them imports increased by 13% anmlaigéd to the
creation of new companies involved in powder processing who tire from this rawamater
produced including flooring, tiles, artificial grass, etc.
After analyzing all the above aspects was a financial analysis which includethéatosts

and revenues to be gained as you progress from the export process of crumbnrabber

period of 5 years as the cost of initial investment of the project.
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1.1 ANTECEDENTES

Es importante conocer aspectos destacados en el transcurso del desarrollo de este proyectos
y para ello se debe tener en claro la maquinaria que se requiere para el peotesdeni
neumaticos desechados, el subproducto que se obtiene que en este caso es el polvo de
neumatico que sera posteriormente exportado, como también de la base legal que debe
cumplirse para la constitucién y puesta en funcionamiento de la empresa que se dedicara a
este giro de negocio, ya que involucra un proceso de exportacion neto utilizandogiecnol
asiatica en vista de que el pais carece de la maquinaria necesarillg perrealizara la
importacion desde Colombia, en donde estd ubicada una sucursal de una empresa China
“EKC PRODUCCIONES S.A.”, quien sera nuestro proveedor.

La masiva fabricaciébn de neumaticos y las dificultades para hacerlos desapaeecez

usados, constituye uno de los mas graves problemas medioambientales de los Ultimos afios en
todo el mundo. “Un neumatico necesita grandes cantidades de energia para ser fabricado -

medio barril de petréleo crudo para fabricar un neumatico de camion; y también provoca, s
no es convenientemente reciclado, contaminacion al formar parte, generalmente, de

vertederos incontrolados”. Segiin (SIGNUS, 2010, www.signus.com.es).

Existen métodos para conseguir un reciclado coherente de estos productos pero faltan
politicas que favorezcan la recogida e implantacién de industrias dedicadas a tetarea
recuperar o eliminar, de forma limpia, los componentes peligrosos de las gomas de los

vehiculos y maquinarias.

Actualmente millones de neumaticos de todo tipo son desechados por su uso, de manera que
cuando se habla de neumaticos no solamente se esta haciendo referencia a los néeamaticos
turismo y/o camiones, sino también a los neumaticos de bicicletas, motocicletasggrac

maquinaria de obras publicas, etc.

=




El proceso de destruccion de los neumaticos, en virtud de los materiales quepdosertom
resulta muy contaminante y costoso, optandose generalmente por sepultar los mismos, o bien

por una cremacién o abandono de forma habitual.

“Teniendo en cuenta que en la fabricacion de neuméticos intervienen una serie de snateriale
que deben resultar 6ptimamente resistentes a la abrasion, rozamiento, agarre, drewaje, disefi
de huellas, etc. Se entiende que ese tipo de material actualmente podria utilizactepar

fines, con unos resultados inmejorables, pudiéndose decir que la adaptacion de neuméticos
desechados para suelas o pisos de calzados supera ampliamente las propiedades de
durabilidad, resistencia, roce, drenaje y desgaste de pisos de calzados convehcionales
(SEGUN SIGNUS, www.signus.com).

Por otro lado, cabe destacar el hecho de que no solamente podrian ser aprovechables los
neumaticos de desecho, sino también todo aquel material que interviene en la dabdielaci

propio neumatico, como son los que se desechan por malformaciones o pérdida de cualidades
béasicas

Y es que el residuo que genera el neumatico de goma es uno de los problemas ambientales
mas grandes del mundo. Una vez depositados en los vertederos, los neumaticos tardan miles
de afios en descomponerse, generando mientras tanto, contaminacion y convirtiéndose en

caldo de cultivo para los insectos portadores de enfermedades, como son los mosquitos.

“Actualmente hay 7.000 millones de neumaticos en los vertederos, de los cuales 1.300

millones de neumaticos se desechan cada afio en todo el mundo”. (Segin ACELERANDO

ECUADOR, 5 noviembre de 2010).

1.2. NEUMATICOS RADIALES

“Los neumaticos radiales son neumaticos especialmente fuertes, que poseen caracteristicas de

excelente traccion, asi como también una fuerte adherencia y una larga durabilidad.

Este tipo de neuméticos estan fabricados por lonas de acero, las que son entrelazadas para
lograr un mayor reforzamiento, adquiriendo asi una gran complexion radial. Esta Ulti

caracteristica resulta de gran importancia, ya que es la que permite alsorbaayor
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firmeza los cortes y pinchazos que el neumético pueda sufrir a lo largo de un viajesude ahi
espectacular calidad y longevidad.

Otra de sus grandes caracteristicas guarda relacion con su tremenda resistpa@iutas
extremas. Por otra parte, el disefio de los neumaticos, tiene una profundidad de huella
bastante considerable. Lo anterior, permite facilitar la auto limpieza de psteddi
neumaticos y le otorga una adherencia mayor al pavimento y los terrenos dificiles. (VER
FOTOGRAFIA No 2) Esto hace comprensible que los neumaticos radiales sean famosos po
su caracteristica de “anti patinaje”, que en relacion a los neumaticos comunes, alcanza tan

solo un 26%. Finalmente, otra de sus grandes ventajas es que con la misma cantidad d

combustible, otorga un rendimiento considerablemente mayor.

Existen varios tipos de neumaticos radiales, y entre ellos encontramos los neuméaticos semi
pantaneros y los pantaneros. Los semi pantaneros se caracterizan por tener disefio en toda la
porcion de la banda de rodado. Por otro lado, los neuméticos radiales pantaneros poseen un
disefio en particular que le otorgan un gran agarre y fuerza, lo que se expla&rgmoenda
profundidad de la huella que posee.

Como vemos, las caracteristicas especiales que poseen los neumaticos lcadredesn ser
perfectos para un trabajo que requiere de fuerza extrema o de tiempos de trabajo muy
prolongados. Esto ha hecho que los neuméticos radiales sean los neumaticos escogidos a la
hora de utilizar un camion de carga que debe realizar largos viajes, para jeepd e

incluso sean escogidos para ser utilizados en los aviones (VER FOTOGRAFIA”No 1)
SEGUN WIKIPEDIA
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FOTOGRAFIA No 1

DISENO NEUMATICO.

FUENTE: |www.wikipedia.com

ADAPTADO POR: AUTORA

FOTOGRAFIA No 2

SENAL DE ZONA DE CONTROL DE DESGASTE.

Neumatico en buen estado El neumatico tiene que sustituirse.

FUENTE: |www.wikipedia.org

ADAPTADO POR: AUTORA

1.2.1.BANDA DE RODADURA
“La banda de rodadura de un neumatico es aquella parte plana que entra en contacto con la
superficie. Es por tanto, la zona que mas desgaste sufre de todo el neumatico. En neuméaticos
comunes, el dibujo de la banda de rodadura no debe ser inferior a los 1,6 mm de profundidad

y tampoco debe ser inferior a los 3 mm en neumaticos de invierno.
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http://es.wikipedia.org/wiki/Archivo:Treadwear_indicators.jpg
http://www.wikipedia.com/
http://es.wikipedia.org/wiki/Archivo:Tire-Euro-OK.JPG
http://www.wikipedia.org/

Los neumaticos deben incorporar una serie de indicadores de desgaste a lo largo de su banda
de rodadura. Si nos fijamos en sus laterales, podremos ver unos codigos, TW ("Treadwear
indicator”, en inglés.) (VER FOTOGRAFIA 3); aunque algunas marcas las cambian por

triangulos o su logotipo, como Bibendpm. Al ver la banda de rodadura a la altura de dichos

simbolos, veremos una zona alzada en la banda de rodadura. Cuando el taco del dibujo se vea
al mismo nivel que dichos indicadores, podemos considerar que el neumatico ha alcanzado el

momento de su sustitucion.

FOTOGRAFIA No 3

ABREVIATURAS NEUMATICO

Radial

Ratio of height to
width (aspect ratio)

Rim diameter
code

Load index &
Nominal width of speed symbol

tire in millimeters 5R 1 5
AL
B 5%

VR Severe snow
@ \ conditions

U.S. DOT tire
Passenger ideatification number
car tire

555 » 001 g
Rl e

Tire ply
composition
and materials
us

Treadwear, traction .
and temperature grades Max. load rating

FUENTE: |www.wikipedia.org

ADAPTADO POR: AUTORA

Al igual que con el consumo de combustible, el desgaste de un neumatico se puede reducir

haciendo unfa conduccién eficiente. De todos modos, la duracién media de un neumatico de

calle con un uso correcto ronda entre los 40000 y los 60000 km, pero su uso se puede

extender mas alla de los 80000 km.
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http://es.wikipedia.org/wiki/Bibendum
http://es.wikipedia.org/wiki/Archivo:Tirecode.gif
http://www.wikipedia.org/
http://es.wikipedia.org/wiki/Conducci%C3%B3n_eficiente

1.2.2. DIMENSIONES Y SIMBOLOGIA
“135/80 R 14 80P:135 milimetros de ancho; 80% de perfil; neumatico radial; 14 pulgadas;
450kg de carga maxima; 150km/h de velocidad maxima (VER FOTOGRAFIA No 4).

FOTOGRAFIA No 4

SIMBOLOGIA DE NEUMATICO

V35 A808R 14

FUENTE: |www.wikipedia.org

ADAPTADO POR: AUTORA
Las dimensiones de los neuméticos se representan de la siguiente forma:
225/50R16 91W

El primer nimero identifica el ancho de seccion (de pared a pared) de la cubierta, expresado

en milimetros.

El segundo nimero es el perfil, o altura del lado interior de la cubierta y se exprésa en e
porcentaje del ancho de cubierta que corresponde al flanco o pared de la cubierta. En algunas

cubiertas se prescinde del mismo, considerando que equivale a un perfil 80.

La "R" indica que la construccion de la carcasa del neumatico es de tipo "Radial’ eBi po
contrario, la construccion fuese de tipo "Diagonal” (habitual en algunos neumaticos. agricolas

e industriales), se utilizaria el simbolo™'D



http://es.wikipedia.org/wiki/Archivo:Tire_code.jpg
http://www.wikipedia.org/

El tercer nimero es el diametro de la circunferencia interior del neumatico en putgadas,

también, el diametro de la llanta sobre la que se monta.

El cuarto numero indica el indice de carga del neumatico. Este indice se rige por unas tablas
en que se recogen las equivalencias en kg del mismo. En el ejemplo el indice "@dl& equi
615 kg por cubierta.

Finalmente la letra indica la velocidad maxima a la que el neumatico podra circular sin
romperse o averiarse. Cada letra equivale a una velocidad y en el ejemplo el cédigo W

supone una velocidad de hasta 270 km/h.

Es vital para la seguridad, respetar estrictamente las medidas de las cubiectaspas
indice de carga y cdodigo de velocidad. Instalar cubiertas con menores indices puede ser causa

de accidente.

En las indicaciones en los laterales de los neuméticos, también se puede leer d& fecha
fabricacion. Junto a la marca DOT, un grabado de cuatro cifras indica cuando diee lcosa

dos primeros nameros indican la semana del afio, y los dos siguientes, el afio de fabricacion.
Asi, un neumatico con el cédigo DOT 4905, fue fabricado en la 492 semana déDafio 2
SEGUN WIKIPEDIA

1.3. SITUACION ACTUAL

Es trascendente conocer el entorno en el que se desempefia esta industria, con el fin de
identificar el campo en el que se desarrolla tanto en el aspecto interno como, eldezsta

forma conocer que herramientas se puede emplear y que es lo que se debe tomar gn cuenta,
asi aplicar diferentes estrategias para mejorar el proceso de expoddeididndose hacia el

futuro, tratando de evitar inconvenientes, a mas de establecer politicas e idealebegue

perseguise

El analisis del entorno incluye estudiar y conocer lo que sucede en el exterior del negocio,

incluyendo los accidentes del terreno en el que se va a desarrollar.




Mediante este analisis podran analizarse las dificultades que pueden existir y los caminos que
se pueden encontrar tomando en cuenta oportunidades viables de aprovechar para

avanzar hacia el éxito.

De acuerdo al proyecto las politicas tanto municipales como gubernamentales no estan
enfocadas especificamente al proceso de recoleccién y procesamiento de neusiraticos,
embargo el procedimiento debe acoplarse estrictamente a disposiciones descritasatinto par
creacion como para el funcionamiento de una empresa en este caso una sociedad an6nima,
semejante al proceso de recoleccion de plasticos y papel. Asi mismo internacionsémente
establecio la norma ISO 14000, que contempla la accién de la empresa conservarglo ideale
de conservacion ambiental, a la cual se debe regir.

El crecimiento de empresas dedicadas al procesamiento de polvo de neuméaticwietoel

es limitado, por lo general estan establecidas en paises del tercer mundo en donde la
preocupacién por estos residuos automotrices es mayor ya que el incremento del parque
automotriz es mayor debido a las dimensiones de poblacion y territorio, gseasé han
establecido empresas en Bélgica, Italia, México, Corea, Japon, Brasil, entre otros, s mism
que utilizan esta nueva materia prima para crear alfombras, recubrimienpisparasfalto,
bloques incluso tinta de impresoras, etc. Convirtiéndose en compradores derila pnata

gue se pretende generar después de procesar s neumaticos desechados.

Para lograr este fin es necesario adquirir maquinaria de Ultima tecnologia impiesdda

Colombia, pero originaria de China, la misma que mantiene una cadena de 6 maquinas que
trabajan continuamente hasta obtener polvo de neumatico, que en si es neumatico triturado en
medidas de 1mm hasta 7 mm, de acuerdo con las especificaciones que el cliente requiera y

que la maquinaria esta calibrada para elaborar.

Previo a ello los proveedores de neuméaticos desechados seran empresas dedicadas a la venta
de neumaticos nuevos, empresas de reencauche y vulcanizadores, quienes mantienen
contacto diario con este tipo de residuos, para esto se establecera un rango dpgpeecios

cada tipo de neumaticos, generando incluso una fuente de trabajo para recolectores de

desechos y por supuesto para cualquier ciudadano que posea este tipo de desechos y quiera
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venderlos. El proceso de recoleccion seré directo en los locales de las eraptesas
mencionadas, ademas de que el recolector contratado quien deberd poseer un vehiculo
propio, serd quien recolecte los desechos alrededor de la ciudad dando a conocer a la
ciudadania por medio de perifoneo incentivandmfapra y venta.

El entorno involucra el andlisis de varios aspectos como se puede ver etJRAFN® 1,

algunos de ellos analizados en péarrafos anteriores, en cuanto respecta al aspecto econémico el
proyecto pretende financiarse con el apoyo del estado por medio de la Corporacién
Financiera Nacional y con el respaldo del Ministerio de Industrias y Comjletitiviel

Ecuador, esperando recuperar la inversion una vez puesta en marcha la empresa.

El beneficio de esta idea de negocio es la innovacioén, en el pais ain no se han establecido
empresas con la misma misién que la que se pretende crear, a diferencia de pequefa
trituradora de neumaticos ubicadas la parroquia de Calderén de la ciudad de Quito, que de

igual forma esta en proceso de creacién y tomando en cuenta que las reencauchadoras utilizan

neumaticos desechados pero que una vez utilizados dejan de tener una vida (util.
FIGURA No 1

ENTORNO GENERAL

P Clientes T
Politico Tecnologico

Fortalezas Debilidades

Competidores Al empresa Prowveedores
Amenazas Chporiunidades
Riesgos

E 5
Economico Social

FUENTE: GUIA DE CREACION DE NEGOCIOS, www.portalento.com.es

ADAPTADO POR: AUTORA
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1.3.1. COMPETITIVIDAD

El generar productos nuevos a partir de desechos automotrices es una oportunidad brillante
de un negocio con futuro, que a mas de producir utilidades resta al planeta millones de afos

en descomponerlos.

Desafortunada o afortunadamente, aun no existen negocios que se dediquen a la recoleccion
de este tipo de desechos, sin embargo se ha visto que ya existe recoleccion de papel y
desechos plasticos como botellas, pero el problema es alin mas grande ya que coarsolo viaj
alrededor de cualquier ciudad del pais se puede identificar neumaticos arrumadessn aér
verdes, patios de casas, incluso soportando fuertes vientos en los tejados. Se estéodando otr
tipo de uso pero no el debido, y que mejor que puedan ser usados para crearsproducto

diferentes.

A pesar de ello el proceso que se pretende realizar es el inicio de uog waayue la
recoleccién de desechos y convertirlos en polvo es apenas el inicio de unadgsamain

seria conveniente que se generen alin mas proyectos de investigacion direcciopados a |
adquisicién o creacién de tecnologia que no solo permita transformarlos en matada pri

sino de una vez procesarlos hasta convertirlos en productos nuevos y diferentes.

1.3.2. CLIENTES

Nuestro cliente es la industria extranjera que se dedica especificameriébricécion de
nuevos productos a partir de polvo de neumatico. Practicamente el proyecto d&iedustr
andlisis se convierte en proveedor de empresas extranjeras que poseen maggiagcnol

que pueden dar otro uso a este tipo de polvo. (VER CAPITULO IV).

1.3.3. COMPETENCIA

Acorde al entorno en el que gira la empresa existen varios factores como se muestra en
(FIGURA No 2). En el campo industrial en el que se desarrolla este negocio aumano se
desarrollado otra empresa que mantenga la misma mision y objetivos, motivacpak s

debe fortalecer las estrategias de penetracion en el mercado para acoger a cada uno de
nuestros proveedores de esta manera poder mantener y aumentar la oferta exportable que se

puede ofrecer a nuestros clientes en el mercado internacional.
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1.3.4. SUSTITUTOS

No existen productos sustitutos en este caso pero puede considerarse a las reencauchadoras,
cuya funcion es comprar neumaticos que después de haber sido usados tienen ya su banda de
rodadura lisa, ellos compran estos neumaticos y los reencauchan con bandajes o bandas de

rodadura nuevas, prolongando la vida util de este producto.

Sin embargo después de este proceso el neumatico no puede volver a usarse lo que hace que

después de este proceso ingresen ya como materia prima para esta industria.

1.3.5. PROVEEDORES

Los proveedores son las vulcanizadoras, reencauchadoras y comerciales de venta de
neumaticos nuevos, que por lo general todos ofrecen el cambio de neuméticos viejos por
nuevos, quienes almacenan los neuméaticos desechados o los arrojan a botaderos, y ellos estan
relacionados con aspectos legales, econdmicos, politicos y sociales de los que depende el
desemperfio de cada unidad funcional. (VER FIGURA No2)

Para nuestros proveedores que también pueden ser personas ajenas a estos negocios que
simplemente poseen este tipo de producto se ha establecido un rango de precios (VER
TABLA No 23), ayudando asi a incentivar la recoleccion de estos desechos, recompensando

a su vez monetariamente la labor de disminucion de contaminacion ambiental en el pais.
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FIGURA No 2
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1.4. FODA

A pesar de que la empresa no esta creada, y que al contrario se esta haciendsiaun anal
previo para su creacion es necesario conocer los aspectos positivos como negativos que la
empresa puede tener al momento de su nacimiento y puesta en marcha como procesadora de
neumaticos desechados, para ello se ha visto conveniente realizar un analisis F@DW#@, per

para establecer este tipo de argumentos a tener en consideracion.

1.4.1. FORTALEZAS

e Industria innovadora, que pretende exportar desechos automotrices dando la

oportunidad de fabricar nuevos productos a partir de polvo de neumatico.

e Posesion de maquinaria adecuada para el procesamiento de neumaticos desechados.




Apoyo técnico por parte de ingenieros chinos, quienes se encargan del armado y
puesta en marcha de la maquinaria, capacitando a su vez a quienes operaran las

mismas durante el proceso.
El proveedor de la maquinaria ofrece garantia de 1 afio junto con repuestos.

Respaldo por parte del proveedor de la maquinaria con informacién tanto para

provision de neumaticos desechados como para compradores de polvo de neumatico.

Incremento de proveedores que va de la mano con la imposicién de precios de
compra por unidad de neuméaticos desechados, haciendo que diferentes personas se
conviertan en nuestros proveedores, ya que asi podran obtener una fuente de ingreso

para sus hogares.

1.4.2. DEBILIDADES

Incremento excesivo de neumaticos desechados, haciendo que el espacio de

almacenamiento sea deficiente.

Elevada inversion inicial para la adquisicibn de la maquinaria y creacion de
instalaciones adecuadas, debido al tamafio de la maquinaria, dimensién de desechos
gue deberan ser almacenados, tecnologia, mano de obra, gastos que deben asumirse

para crear una planta totalmente nueva.

Errbnea concepcion que puede generarse por desconocimiento del grado de
contaminacién que incurre el procesamiento de neumaticos por parte de habitantes

aledafos al sector, quienes pueden creer que la contaminacion es elevada.
Financiamiento insuficiente en vista del elevado costo de inversion.

Demanda local inexistente, ya que aun no se utiliza polvo de neumético en la

industria ecuatoriana.
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1.4.3. OPORTUNIDADES

Impulso al emprendimiento otorgado por el gobierno a través del Ministerio de
Industrias y Productividad, brindando asesoria técnica para instalacion y puesta en
marcha para el desarrollo de proyectos innovadores.

Acuerdos comerciales internacionales vigentes que conserva el Ecuador con
diferentes paises proporcionando ventajas arancelarias beneficiosas para la

exportacion e importacion.

Incremento de importaciones de autos y repuestos automotrices en los que

principalmente constan neumaticos.

Importancia que brinda el gobierno a proyectos que colaboren con la disminucién de

la contaminacioén ambiental.

Posibilidad de descentralizar, es decir crear sucursales que sirvan comodeentro
acopio a nivel pais, transportando neumaticos desechados hasta esta industria que

estara ubicada en la ciudad de Quito.

Importacion de productos elaborados a partir de polvo de neumatico.

1.4.4. AMENAZAS

Nacimiento de competencia, por ende disminucién y acaparamiento de neumaticos

fuera de uso para su transformacién y posterior exportacion.
En el pais se evidencia la creacién de pequefias trituradoras de neumaticos.

Requerimiento de productos nuevos generados a partir de polvo de neumético que no
estamos en capacidad de producir, por ello el mercado nacional se vera y esta
obligado a importar este tipo de productos, utilizando a otras empresas como

proveedores y que contrario a ello podria ser la nuestra.
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1.4.5. ANALISIS FODA

Este analisis ayudara a neutralizar cada uno de los aspectos que intervienen erpel estudi

FODA, para asi conocer todas las probabilidades dadas a fin de conseguir un negocio exitoso.

¢ Es una industria innovadora en el pais, pero en Sudamérica ya se han establecido este
tipo de industrias algunas de ellas con apoyo del gobierno y otras de forma privada,
algunas de ellas poseen incluso tecnologia para procesar el polvo de neumatico y

generar productos nuevos, es alli donde apunta en el futuro esta industria.

¢ La tecnologia se innova cada dia y la maquinaria después de cierto tiempo puede ser
obsoleta por ello es importante mantenerse informado y en contacto con el proveedor

para proximos avances.

¢ Al momento de puesta en marcha de la industria y asesoria de ingenieros chinos,
debe estar presente el personal capacitado, deben generar contacto diario con los
profesionales para poder evitar posibles averias y pérdida de tiempo hasta esperar que
arriben a la ciudad ademas de asumir los gastos.

e La generacion de empleos a partir de la recoleccién de neuméticos desechados obliga
a generar contratos para quienes se dediguen completamente a este proceso, para ello

debe existir solvencia econdémica por parte de la empresa.

e En caso de que el espacio de almacenamiento sea deficiente por exceso de desechos,
es recomendable aumentar las dimensiones del almacén, en caso de no poseer dinero,
se estableceran dias y horas establecidas para que los recolectores rdajenida

prima en la industria evitando el aglutinamiento.

e Es un proyecto de inversién elevada, pero para ello el gobierno esta apoyando a
negocios innovadores con el dinero requerido para la inversibn como para la asesoria
técnica, se tendra que presentar el proyecto terminado en espera del amgieitep

de expertos gubernamentales.

e La tecnologia en el pais es incipiente y de existir una empresa que utilice polvo de

neumatico en su proceso productivo se pudieran generar algunos de usos para el
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