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RESUMEN 

 

 

CORRUGADORA NACIONAL CRANSA S.A., es una empresa ecuatoriana 

dedicada a la fabricación de cajas de cartón corrugado. Las fabricación de cajas de 

cartón se deriva de la transformación de bobinas de papel importadas al régimen de 

depósito industrial, proceso productivo que genera un porcentaje de desperdicio, el 

mismo que debe ser compensado y su saldo regularizado mediante una matriz insumo 

producto, para posteriormente ser nacionalizado, de manera que el desperdicio quede 

liberado por parte del Servicio Nacional de Aduana del Ecuador y a disposición de 

Cransa para realizar el proceso de exportación del mismo a Cartones América en la 

ciudad Cali. 

El desperdicio generado es compactado y transformado en pacas de desperdicio de 

cartón que son  almacenadas en el patio de la empresa destinado para tal efecto, el 

cual no dispone de ningún tipo de cubierta que proteja al material de la lluvia, lo cual 

dificulta la identificación de la paca para el cargue porque su tarjeta de identificación 

se destruye, vuelve ilegible o extravía, la paca se desintegra, se deben cargar menos 

pacas por vehículo generando un sobre costo en el flete, suspensión del proceso de 

cargue teniendo que pagar a la empresa transportadora un stand by por vehículo y por 

día, demora en el cruce de frontera, sobrecostos de almacenaje, diferencia de peso y 

la cantidad de desperdicio generado frente a la cantidad compensada en  las matrices 

insumo producto que se nacionaliza no es la misma. 
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Lo antes mencionado hace que Cransa S.A. se interese en buscar un mecanismo para 

que las pacas de desperdicio que se encuentran almacenadas a la intemperie, soporten 

la lluvia sin que se destruyan y su peso real se modifique para lo cual se propone 

optimizar el almacenaje para pacas de desperdicio de cartón generado en el proceso 

de transformación de bobinas de papel importadas al régimen de Depósito Industrial 

de la empresa Corrugadora Nacional Cransa S.A. 

Lo antes expuesto se realizará apoyándose en la descripción del proceso de 

importación de bobinas de papel desde Colombia, al Régimen de Depósito Industrial, 

su procedimiento de compensación de matrices insumo producto, la regularización de 

saldos y la nacionalización de desperdicio. A continuación se propone la adquisición 

de una máquina embaladora para pacas de desperdicio de cartón a través de plástico 

stretch y la implementación de una manual de procedimientos para la elaboración y 

cargue de las pacas. 

Posteriormente se describe el proceso logístico y operativo de exportación de pacas 

de desperdicio de cartón hacia Colombia y se desarrolla el estudio financiero para 

medir la eficiencia y rentabilidad de la propuesta para determinar su viabilidad. 
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ABSTRACT 

 

CORRUGADORA NACIONAL CRANSA S.A. is an Ecuadorian company dedicated 

to the manufacture of corrugated boxes. The manufacture of cardboard boxes is 

derived from the processing of imported paper reels industrial warehousing, 

production process that generates a percentage of waste, it must be compensated and 

regulated by a balance of input-output matrix, to be later nationalized, so that the 

waste is released by the Servicio Nacional de Aduana del Ecuador and Cransa is  

available to export the waste to Cartones América located in Cali.  

 

The generated waste is compacted and turned into bales of cardboard waste, these are 

stored in the yard that the company has for this purpose, which does not have any 

type of cover that protects the material from rain, which makes the identification card 

of bale destroy, becomes illegible or lost, the bale brakes, charge less bales per 

vehicle generating an increase of freight cost, suspension of the load of waste having 

to pay to the transportation company and stand by per car per day, delay in crossing 

the border, increased costs for storage, difference in weight and the amount of waste 

generated versus the amount declared in the matrices for the nationalization of the 

waste. 

 

The above makes Cransa interest in finding a mechanism for the bales of waste that 

are stored outdoors support rain without destroying and the real weight doesn’t 

change, for that reason this project propose to optimize the storage for bales of 

cardboard waste generated in the transformation of imported paper rolls at industrial 

warehousing. 
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This project begins with the description of the import process of paper reels from 

Colombia, the Industrial Deposit Scheme, the compensation procedure input-output 

matrices, the adjustment of balances and the nationalization of waste. Next, it is 

suggested the purchase of a baler machine for waste cardboard bales through plastic 

stretch and implementation of a manual of procedures for processing and loading the 

bales of waste. 

.  

Subsequently it describes the logistics and operational process of export of waste 

cardboard bales to Colombia and develops a financial study to measure the efficiency 

and profitability of the proposal to determine its viability.  
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CAPÍTULO 1 

ANTECEDENTES Y GENERALIDADES  
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En el presente capítulo se muestra la información correspondiente al origen del papel 

y la evolución de la industria cartonera tanto a nivel mundial como en el Ecuador, 

particularmente en la empresa Corrugadora Cransa localizada en la ciudad de Quito. 

1.1 LA INDUSTRIA CARTONERA 

El cartón corrugado es uno de los envases y embalajes más empleados para agrupar, 

almacenar y transportar productos. La industria del cartón corrugado se encuentra 

siempre en renovación y efectuando mejoras tecnológicas. El esfuerzo inversor de las 

empresas juega un papel clave en el desarrollo de esta actividad.  

1.1.1 El Papel 

El papel es una materia prima que se emplea para la fabricación de cajas de cartón 

corrugado, de acuerdo al tipo de caja de cartón que se requiera fabricar se emplea el 

tipo de papel adecuado. 

1.1.1.1 Origen 
“Los chinos fabricaban papel a partir de los residuos de la seda, la paja de arroz y el cáñamo, e incluso del algodón. Se considera 
tradicionalmente que el primer proceso de fabricación del papel fue desarrollado por el eunuco Cai Lun, consejero del 
emperador He de Han, en el S. II d. C. Durante unos 500 años, el arte de la fabricación de papel estuvo limitado a China; en el 
año 610 se introdujo en Japón, y alrededor del 750 en Asia central. El conocimiento se transmitió a los árabes, quienes a su vez 
lo llevaron a lo que hoy es España y Sicilia en el siglo X. La elaboración de papel se extendió a Francia que lo producía 
utilizando lino desde el siglo XII.”1 

Durante estos siglos, la fabricación del papel se realizaba de una manera muy 
artesanal apoyada solamente por la mano de obra, esto ocasionaba que durante el 
proceso de obtención de papel se desperdiciaran valiosos recursos como son los 
residuos de telas que eran muy costosas, a más de la cantidad de personas que se 
debían destinar específicamente a esta actividad, es así como “el francés Nicholas Louis Robert 
en 1798, construyó una máquina efectiva, la que fue mejorada por dos británicos –los hermanos Henry y Sealy Fourdrinier 
(Ilustración No. 1), quienes en 1803 crearon la primera de las máquinas marcadas con su apellido. En 1840 introdujeron el 
proceso de trituración de madera para fabricar pulpa, con lo cual se pudo producir papel a partir de una materia prima de más 
bajo costo. Diez años después se realizó el primer proceso químico para producir la pulpa, lo cual también colaboró a la 
reducción de costos”.2 

                                                             
1 (http://es.wikipedia.org/wiki/Papel#Historia) 
2 (http://bitacoradepapel.blogspot.com/2006/09/origen-del-papel.html) 

http://es.wikipedia.org/wiki/Chinos
http://es.wikipedia.org/wiki/Seda
http://es.wikipedia.org/wiki/Arroz
http://es.wikipedia.org/wiki/C%C3%A1%C3%B1amo
http://es.wikipedia.org/wiki/Algod%C3%B3n
http://es.wikipedia.org/wiki/Cai_Lun
http://es.wikipedia.org/wiki/Emperador_He_de_Han
http://es.wikipedia.org/wiki/Siglo_X
http://es.wikipedia.org/wiki/Lino
http://es.wikipedia.org/wiki/Siglo_XII
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Ilustración No. 1: Máquina para elaboración de papel 

 

Fuente: http://bitacoradepapel.blogspot.com/2006/09/origen-del-papel.html 

Adaptado por: Autora 

Una vez que el proceso de fabricación del papel empezó a tecnificarse, éste fue 

requerido por los demás países que no lo producían en masa, es así como el medio de 

transporte empleado para su intercambio fue en primera instancia el barco, que en sus 

inicios no era más que un conjunto de troncos debidamente tallados y unidos entre sí 

que permitían transitar por el agua, para quienes conducían estos medios de transporte 

las condiciones eran bastante precarias, pues las distancias eran muy largas y los 

alimentos se terminaban o descomponían a mitad del viaje, ya que las embarcaciones 

no disponían de medios de conservación, además de ello tampoco disponían de 

instalaciones para la higiene personal de los tripulantes. 

1.1.1.2 Pasta de Madera 

En la fabricación del papel intervienen los siguientes elementos: 

 Celulosa Química.- Procede de árboles resinosos de hoja perenne (Abeto y 

Pino) característicos de zonas frías como el norte de Europa y Canadá. Se 

obtiene por tratamiento químico, lo que produce una gran cantidad de 

desechos de difícil biodegradación, y un aprovechamiento real del 50 %, es 

decir de 1 tm de madera cortada se obtienen 500 Kg de Celulosa Química.  
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 Celulosa Mecánica.- Procede de árboles de hoja caduca (Abedul, Eucalipto y 

Haya), aunque ocasionalmente se utilizan árboles resinosos. Su proceso de 

obtención es puramente mecánico, pero necesita un importante consumo de 

energía. Esta celulosa es de color marrón oscuro, por lo que es necesario 

blanquearla para obtener el color blanco del papel. Para ello se puede utilizar 

agua oxigenada, que tiene la gran ventaja de transformarse en agua y oxígeno, 

productos naturales 100 %, pero el problema se plantea cuando se utilizan 

elementos químicos como el cloro, que blanquean el papel manchando la 

naturaleza. Su aprovechamiento es del 95 %, es decir, de 1Tm. de madera se 

consigue 950 Kg de Celulosa Mecánica.  

1.1.1.3 Clases de Papel 

Existen alrededor de 70 clases diferentes de papel, a continuación se detallan aquellos 

que se emplean en la fabricación de las cajas de cartón corrugado. 

 Corrugado Medio 

El papel corrugado medio (Ilustración No. 2) es fabricado a partir de fibras 

recicladas, que son sometidas a un sistema de limpieza, tratamiento químico y 

refinación. Durante este proceso se agrega resinas encolantes3 con el fin de aumentar 

su resistencia a la absorción de agua y humedad.  

Ilustración No. 2: Papel corrugado medio 

 
Fuente: Corrugadora Cransa 

Adaptado por: Autora 

                                                             
3 (Recubrimiento que faculta al papel de cierta semipermeabilidad, es decir que el papel no se humectará rápidamente al contacto 
con el agua, ya que sus fibras recubiertas por una película que impide que las fibras absorban de manera rápida el agua)  


