
RESUMEN 
 

La Implementación de un Modelo de Gestión Financiera sirve de apoyo 

a la administración en la toma de decisiones frente a las perspectivas de 

crecimiento operacional que proyectan las organizaciones y que posibilitan la 

generación y el uso adecuado de recursos de su planificación, a fin de mejorar 

los niveles de eficiencia y rentabilidad. 

 

MODACARBAN CIA. LTDA es una empresa cuyo giro de negocios es la 

industrialización, transformación y comercialización de ropa para bebes desde 

1 a 24 meses de edad, cuenta con una tecnología de punta misma que le 

permite fabricar prendas de vestir de alta calidad y a precios accesibles y tiene 

certificación ISO 9000-2001, sin embargo los márgenes de utilidad no son los 

esperados en este giro de negocio, ya que sus costos son elevados debido al 

subempleo de la capacidad instalada de la empresa lo que hace que estos se 

eleven y por lo tanto esto hace que se disminuyan las ganancias; es así que 

requiere de estrategias financieras para maximizar sus utilidades. 

 

Para cumplir con los requerimientos mencionados se establece que se 

debe mejorar el poder de negociación de los proveedores, en la parte industrial, 

se requiere mantener la calidad de los productos e incluso mantener un 

mejoramiento continuo, que aseguren nuestra presencia y mejoramiento en el 

mercado, incrementando a la vez el aporte de nuestros trabajadores y nuestro 

apoyo a la sociedad. 

 

Para lo cuál en este trabajo de investigación se han propuesto varias 

estrategias financieras las mismas que van ha ayudar a cumplir con los 

objetivos de la empresa, que son el optimizar los recursos disponibles para la 

producción, utilizar una tecnología de vanguardia e innovación para así ofrecer 

a la sociedad `productos con características personalizadas que satisfagan los 

requerimientos de nuestros clientes. 

 



Por lo cual MODACARBAN CIA. LTDA. podrá alcanzar sus metas 

propuestas para este nuevo año que es lograr una mejor orientación de las 

inversiones hacia actividades en el canal que presenta una mayor rentabilidad, 

que según investigaciones fue la producción de bodies manga corta y larga de 

todas las edades, también reducir la inseguridad con la que se opera en la 

empresa, tanto en los aprovisionamientos como en el lado de la demanda y de 

esta manera la empresa será un apoyo en la sociedad porque generara nuevas 

plazas de trabajo con el fin de brindar estabilidad en los hogares ecuatorianos y 

un crecimiento continuo en la empresa. 

 

Las estrategias propuestas planteados están relacionadas con la 

búsqueda de proveedores nacionales de materia prima, realizar una 

planificación adecuada del mantenimiento y reparación de la maquinaria en la 

empresa, adquirir nueva formas de crédito, definir estrategias financieras de 

ventas para la mejora de las prendas de vestir que son los bodies de manga 

corta y larga, ya que es el producto que mayor rentabilidad le da a la empresa 

pero es el producto que más competencia tiene en el mercado, sobretodo 

mediante la oferta a los pequeños empresarios o minoristas. 

 

Negociar con proveedores nacionales la entrega de materia prima de 

calidad similar a la que se utiliza para la elaboración de las prendas de vestir 

para bebes, evitaría los cargos por las importaciones y poder obtener unos 

costos mas bajos que hagan que los costos por la utilización de la misma sean 

menores y así poder obtener una rentabilidad mas elevada. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



RESUMEM EXECUTIVO 

 

A Implementação de um Modelo de Gestão Financeira serve de apoio à 
administração na tomada de decisões em frente às perspectivas de 
crescimento operacional que projectam as organizações e que possibilitam a 
geração e o uso adequado de recursos de seu planejamento, a fim de melhorar 
os níveis de eficiência e rentabilidade. 

 

MODACARBAN CIA. LTDA é uma empresa cujo giro de negócios é a 
industrialização, transformação e comercialização de roupa para bebes desde 
1 a 24 meses de idade, conta com uma tecnologia de ponta mesma que lhe 
permite fabricar prendas de vestir de alta qualidade e a preços acessíveis e 
tem certificação ISO 9000-2001, no entanto as margens de utilidade não são os 
esperados neste giro de negócio, já que seus custos são elevados devido ao 
subempleo da capacidade instalada da empresa o que faz que estes se elevem 
e portanto isto faz que se diminuam os ganhos; é de modo que requer de 
estratégias financeiras para maximizar suas utilidades. 

 

Para cumprir com os requerimentos mencionados estabelece-se que se 
deve melhorar o poder de negociação dos provedores, na parte industrial, se 
requer manter a qualidade dos produtos e inclusive manter uma melhoria 
contínua, que assegurem nossa presença e melhoria no mercado, 
incrementando ao mesmo tempo o contribua de nossos trabalhadores e nosso 
apoio à sociedade. 

 

Para o qual neste trabalho de investigação se propuseram várias 
estratégias financeiras as mesmas que vão tem ajudar a cumprir com os 
objectivos da empresa, que são o optimizar os recursos disponíveis para a 
produção, utilizar uma tecnologia de vanguardia e inovação para assim 
oferecer à sociedade `produtos com característica. 

 

Para o qual neste trabalho de investigação se propuseram várias 
estratégias financeiras as mesmas que vão tem ajudar a cumprir com os 
objectivos da empresa, que são o optimizar os recursos disponíveis para a 
produção,  também reduzir a insegurança com a que se opera na empresa, 
tanto nos abastecimentos como no lado da demanda e desta maneira a 
empresa será um apoio na sociedade porque gerasse novas praças de 



trabalho com o fim de brindar estabilidade nos lares equatorianos e um 
crescimento contínuo na empresa. 

 

As estratégias propostas propostos estão relacionadas com a busca de 
provedores nacionais de matéria prima, realizar um planejamento adequado da 
manutenção e reparo da maquinaria na empresa, adquirir nova formas de 
crédito, definir estratégias financeiras de vendas para a melhora de prenda-las 
de vestir que s Negociar com provedores nacionais a entrega de matéria prima 
de qualidade similar à que se utiliza para a elaboração das prendas de vestir 
para bebes, evitaria os cargos pelas importações e poder obter uns custos mas 
baixos que façam que os custos pela utilização da mesma sejam menores e 
assim poder obter uma rentabilidade  ão os bodies manga curta e longa,  já que 
é o produto que maior rentabilidade lhe dá à empresa mas é o produto que 
mais concorrência tem no mercado, sobretudo mediante a oferta aos pequenos 
empresários ou varejistas. 

 

Negociar com provedores nacionais a entrega de matéria prima de 
qualidade similar à que se utiliza para a elaboração das prendas de vestir para 
bebes, evitaria os cargos pelas importações e poder obter uns custos mas 
baixos que façam que os custos pela utilização da mesma sejam menores e 
assim poder obter uma rentabilidade mais elevada. 

 

 


