RESUMEN EJECUTIVO

El sector industrial — manufacturero del Ecuador constituye un apartado
importante dentro de la economia del pais, debido principalmente a la cantidad
de sectores industriales y productivos directa o indirectamente involucrados en
él, y ha sido siempre una de las actividades que genera empleo desde su mas

minimo detalle.

Desde la experiencia, no se puede negar que el mercado presenta
diversas opciones de empresas que ofertan servicios de produccion de ropa de
trabajo y seguridad industrial entre las cuales el cliente puede elegir, de ahi
gue, sin duda alguna la base de una negociacion parte de costo beneficio de la
inversion frente a un resultado final eficaz y eficiente que permite a las partes
involucradas sentirse satisfechas, tanto por el servicio recibido, como por la

inversion realizada.

La entidad presenta debilidades en el proceso administrativo y
financiero, y es aqui donde nace la motivacion para el desarrollo del presente
trabajo titulado: “Modelo de Gestion Financiera para la Maximizacion de

Utilidades de la Empresa A&G EXCLUSIVIDADES".

El propésito de este estudio, contribuye a la entidad a considerar
ciertos lineamientos que le permitan un mejor desarrollo de sus actividades

diarias, basadas en una mejora en la toma de decisiones principalmente



financieras, obteniendo de esta manera una mayor rentabilidad generada por
un incremento en el nivel de ingresos, disminucion de las cuentas por cobrar y

de las cuentas por pagar.

El presente estudio obedecera principalmente a la adecuacion
financiera de la empresa para soportar posibles cambios a la economia
ecuatoriana, propiciando un desarrollo econdmico en el sector de servicios. Se

integra por cinco capitulos, los cuales son:

En el capitulo I, se describen los aspectos histéricos y administrativos
de la empresa, la estructura organizacional y el direccionamiento estratégico,
informacion que nos permite obtener un mayor conocimiento del giro de

negocio y como se ha venido desarrollando el mismo.

En el capitulo I, se realiza un andlisis del macro y microambiente en el
cual la empresa se desenvuelve en el dia a dia, haciendo énfasis a aspectos
politicos, econdmicos, socio-culturales, tecnolégicos que han incidido en el

servicio que A&G oferta.

En el capitulo Ill, se propone la fundamentacion teorica del modelo,

donde se presentan las bases de la gestion financiera.

En el capitulo IV, se desarrolla el modelo y las estrategias financieras a
ser aplicadas para contrarrestar las debilidades que ha venido presentando
A&G vy asi cumplir con el objetivo del presente trabajo de maximizar las

utilidades de la entidad. Con las estrategias planteadas se proyecta los estados



financieros para determinar la viabilidad de las mismas obteniendo rentabilidad

de capital al afio 2012.

En el capitulo V, se presentan las conclusiones y recomendaciones
producto de la investigacion, las cuales evidenciaran la contribucién realizada a

la entidad.



EXECUTIVE SUMMARY

The industrial sector - manufacturing of Ecuador is an important section
within the economy of the country, mainly due to the amount of industrial and
production sectors directly or indirectly involved in it, and has always been an

activity that creates jobs since its slightest detail.

Taking into account the experience, it cannot be deny that the market
has various options of companies that offer manufacturing of work clothing and
industrial safety services from which customers can choose, hence,
undoubtedly the basis for negotiation is based on cost benefit on investment
compared to effective and efficient outcome that allows parties involved to feel

satisfied, both for the service, and also for the investment.

The entity has weaknesses in the financial and administrative
processes, and here it is where arises the motivation for the development of this
work, titled "Management Financial Model for Profit Maximization of the

Company A & G EXCLUSIVIDADES".

The purpose of this study, contributes to the entity to consider certain
guidelines that allow a better development in its daily activities, based on an
improvement on decision making, primarily financial, thereby obtaining a higher
profitability generated by an increase in the income level, decrease in accounts

receivable and accounts payable.



This study shall mainly obey the company's financial suitability to
support any changes to the Ecuadorian economy, promoting economic
development in the service sector. It consists of five chapters, which are as

follows

In Chapter I, it is described the historical and administrative aspects of
the business, organizational structure and strategic direction, information that
allows us to gain greater knowledge of the type of business and how it has

developed.

In Chapter Il, an analysis is performed of the macro and
microenvironment in which the company operates on a day to day, with
emphasis on political, economic, socio-cultural, technological changes issues

that have affected the service that A & G offers.

In Chapter IlI, it is proposed the supporting theoretical model, which

presents the basics of financial management.

In Chapter 1V, the model and financial strategies to be implemented are
developed to address the weaknesses that A & G have been presenting and
hence fulfill the objective of the present work to maximize the profits of the
entity. With the proposed strategies the financial statements are projected to

determine the feasibility of obtaining the same profitability on capital by 2012.

In Chapter V, the conclusions and recommendations arose from the

research are presented, which will evidence the contribution made to the entity.
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