'La virtud, como el arte, se
consagra constfantfemente a
lo que es dificil de hacer, vy
cuantfo mas dura es la tarea
mas brillante es el éxito."
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INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS ESPE

“PROPUESTA DE EVALUACION DE LOS PROCEDIMIENTOS
DE CONTROL INTERNO MEDIANTE EL METODO COSO II -
ERM. PARA LA SECCION FINANZAS DE LA BASE AEREA
DE COTOPAXI, QUE PERMITA VALORAR Y MANEJAR
ADECUADAMENTE LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS".

GLORIA PATRICIA CANAR ORTIZ




OBJEINYVOS

Describir las generalidades de la Insfifucion en cuanto a mision,
vision, principios, valores y politicas, en la medida que el método
COSO Il — ERR.M. exija el uso de las estrategias operativas para
enfrentar su rol frente a los distintos riesgos existentes.

Definir y caracterizar el denominado método COSO Il —-E.R.M., sus
objetivos, componentes, principios, elementos, y los responsables del
Control Interno.

Elaboracion de la Guia de Confrol Interno mediante el método
COSO Il -E.R.M., que utilicen procesos administrativos y financieros de
la Seccidn Finanzas de la Base Aérea Cotopaxi.




SECCION FINANZAS
DE LA BASE AEREA
COTOPAXI

Sector: Servicios Generales del Estado >

Subsector: Defensa Nacional y Seguridad
Externa

Fecha de Creacion: 10 de Mayo de 1929

Lugar de la investigacion: Seccion
Finanzas de la Base Aérea Cotopanxi
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COSO0 Ili - E.R.M.

o Se define como una herramienta idonea para
asegurar el Control Interno por medio de la I
aplicacion de cada uno de sus componentes
por medio de procesos efectuados por la
administracion y el personal que integra lo
organizacion, a fravés del emprendimiento,
disenado para idenfificar eventos potenciales
que pueden afectar la entidad, reduce
sustancialmente el fraude corporativo vy
asegura una buena gestion.




PRINCIPIOS

o Es un proceso para lograr un fin, no un fin en si mismo.

o Efectuado por personas, no es solo una politica, sino se involucra en
todos los nieles de la organizacion.

o Disenado para identificar los eventos que potencialmente afectan

a una Institucion. e %
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o Provee seguridad razonable para la administracion. ?P R i. %v

o Orienta al alcance de los objetivos. @\ F%

o Aplicado a través de la administracion en cada nivel y unidad.




LY
il |
iy

1]

T




o El E.R.M. del COSO Il, es reconocido como el
standard para cumplir con la seccion 404 de la
Ley Sarbanes — Oxley, por tanto, se prepara un
informe en el cual se puede aplicar un apoyo
de asesoria fundamental a las administraciones
como un verdadero valor agregado de sus
labores representativas en el Sector Publico.

No

f

EXIT ]




OI0093N 34 S3avaiNN

OBJETIVOS

B, RV,

I 0SOJ S3LNINOdINOD

Componentres
COSO [l =




GUIA DE CONTROL INTERNO
MEDIANTE EL METODO COSO Il -
E.R.M.

o Se presenta ocho herramientas de evaluacion, un I
para cada componente del Conftrol interno
Método COSO Il — E.R.M., sirven para evaluar los
riesgos vy las actividades de control de la Seccion
Finanzas de la Base Aérea Cotopaxi. Se aplican
diagramas de flujo, cuestionarios de Confirol
Interno, correlacion de objetivos y actividades
para medir el nivel de riesgo y confianza, se utiliza
las Normas emitidas por la Contraloria General del
Estado.




AMBIENTE INTERNO

o Conforma el conjunto de entornos vy I
conductas que forman parte de una
Instifucion, desde su apreciacion de
Control Inferno, que demanda actitudes
asumidas por el Jefe de la Seccion
Finanzas, y de todo el personal militar y
personal de servidoras vy servidores
publicos, debiendo importfancia a sus
actividades.




ELEMENTOS DEL COMPONENTE ACTIVIDADES DE CONTROL

Integridad y
valores éticos

Coordinacién de
acciones

organizacionales

Unidad de
Auditoria Interna

Adhesion a las ;
politicas /

Institucionales
Ambiente
e Interno

Administraciéon
estratégica.

Politicas y
Précticas de

Talento Hy

Delegacion de
autoridad

Competencia Estructura
Profesional Organizativa.




ANEXO CODIGO DE ETICA

CARTA DE COMPROMISO DEL CODIGO DE ETICA

Seccion Finanzas de la Base Aérea Cotopaxi

Pag. 1

FORMULARIO

Yo, , en mi calidad de
,declaro y certifico que he !
recibido, leido y entendido el presente Coédigo de Etica de la Seccion

Finanzas y estoy de acuerdo en todo su contenido.

Me comprometo a cumplir y aplicar todo lo establecido en el Cédigo de
Etica y a no realizar actos antiéticos.

Acepto el cumplimiento de lo establecido y me someteré al fiel
cumplimiento de mis actos morales considerando una falta grave ofender
a mis principios y valores, y me someteré a las sanciones conforme lo
decida la administracion de la Seccion Finanzas.

Atentamente,

Nombre:

Grado:

Cargo:

Firma:

C.l.:




ESTRUCTURA ORGANIZATIVA PROPUESTA PARA LA
SECCION FINANZAS

JEFATURA SECCON FINANZAS
01 CPTN. ESP.

CONTROL INTERND

SUPERVISOR
01 5G0S. ; 01 SUBS.

SECRETARIA
01 SPNR. |
MENSAIERD DE ASUNTOS
MILITARES
01 SPNR.
[ 1 1 ]
PRESUPLIESTO CONTABILIDAD TESORERIA INVENTARIOS
01 5GOS, ; 01 CBOS. 01 SPNR DLCPTM.ESP. | | D15PNR.
IMPUESTOS RECAUDACIONES HOSPITAL BASICO
01 SPNA. LATACUNGA
01 CROP, 01 CBOS,




_
EJEMPLO DE

EVALUACION
COMPONENTE

AMBIENTE INTERNO




BASE AEREA COTOPAXI - SECCION FINANZAS
AMBIENTE INTERNO

CUESTIONARIO CONTROL INTERNO
Pag. 1/2

RESPUESTAS
CONTROL
COMPONENTE CLAVE PREGUNTAS OBSERVACIONES

Sl NO N/A

1. ¢ Muestra el Jefe de la Seccion
Finanzas interés por la integridad y los X
valores éticos de las y los servidores
publicos a su cargo?

2. ¢ Existen un Codigo de Etica
adoptado o establecido en la Secciéon
Finanzas?

3. ¢ El Cédigo de ética ha sido difundido
mediante talleres o reuniones para X
explicar su contenido?

Vd

Integridad y Valores Eticos

4. ¢ Se ha comunicado eficazmente el
compromiso del Jefe Financiero hacia la X
integridad y el comportamiento ético a
todos los integrantes de la Seccién
Finanzas?

5. ¢ El Jefe de la Seccion Finanzas
propicia una cultura organizacional con X
énfasis en la integridad y el
comportamiento ético?

6. ¢ Los integrantes de la Secciéon
Finanzas responden adecuadamente a X
la integridad y valores éticos
propiciados por la Institucién ?

AMBIENTE INTERNO

7. ¢ Existe una cultura de rendicién de
cuentas en la Seccién Finanzas con X
caracteristicas de integridad,
confiabilidad y oportunidad?




BASE AEREA COTOPAXI - SECCION FINANZAS
AMBIENTE INTERNO

CUESTIONARIO CONTROL INTERNO

Pag. 2/2
RESPUESTAS
COMPONENTE | C2NTROL PREGUNTAS OBSERVACIONES
Si NO N/A
La Secciéon
Finanzas posee
8. ¢ Existe conocimiento de actos x 2;22;:1)':?3:"*%
fraudulentos o contrarios a la étl_ca que visto _involucrado
involucren a los integrantes que ejecutan en actos
las operaciones en la Secciéon Finanzas? fraudulentos  que
manche su moral e
integridad.
I I I U 9. ¢lLa Seccién Finanzas realiza
-I > inducciéon en cuestiones éticas a los X
I \I I I nuevos integrantes de la Seccién?
— | —
O 10. ¢ Toma el Jefe de la Secciéon Finanzas
— acciones disciplinarias apropiadas en
(U respuesta a las desviaciones de politicas y X
> procedimientos aprobados o violaciones
H del Cédigo de ética de la Institucion?
LIJ 11. ¢ Los integrantes de la Seccion
— _C Finanzas entienden que si se les X
'=_ sorprende violando las normas de ética
m c) acataran una sancioén correctiva?
2
— 12. ¢ Se comunican debidamente dentro
de la Secci6n Finanzas las acciones X
disciplinarias que se toman sobre
violaciones éticas?
TOTAL 70 50
Fuente: Normas de Control Interno de la Contraloria General del Estado
Elaborado por: Patricia Cafar
Revisado por: Dra. Ana Quispe; Dra. Ménica Falconi

Fecha: Latacunga, 22 Julio del 2013




Medicion del nivel de riesgo y confianza:

Nivel de confianza:

Total respuestas afirmativas (SI)

= 1009
N° Total de preguntas realizadas ) o

0
* 100% = 58.33%

NC=170

Nivel de riesgo:

NR = 100% — NC

NR = 100% — 58.33% = 41.67%




MATRIZ DE NIVEL DE RIESGO Y CONFIANZA

RANGO CONFIANZA RIESGO

0% - 50% Baja Alto

76% - 100% Alta Bajo

Interpretacion:

Después de haber aplicado el cuestionario de Conftrol Interno
bajo el método COSO Il - E.RM., en el subcomponente
intfegridad y valores éticos del primer componente ambiente ~
inferno, determina que existe un nivel de confianza de 58.33% y

un nivel de riesgo de 41.67% lo cual demuestra un nivel
moderado.

Bajo estos resultados, se puede determinar que la Seccion
Finanzas no cuenta con un codigo de éfica de acuerdo a sus
necesidades operativas a nivel Seccional.




ESTABLECIMIENTO DE OBJETIVOS

Objetivos Objetivos Objetivos de
estratégicos relacionados cumplimiento




IDENTIFICACION DE EVENTOS

FACTORES EXTERNOS

FACTORES INTERNOS

- Econdmico:
Disponibilidad de capital

Cambios de politicas econdmicas

- Desempeno Laboral:
Alta rotacion de personal militar
Confidencialidad
INnformacion confiable y oportuna
Capacidad laboral

- EnNntorno:
Emisiones y residuos
Energia electrica
Catastrofes naturales
Desarrollo sostenible

- Control Interno:
Politicas y manuales deficientes
INnconsistencias contables

- Politicos:
Cambio de Gobierno
Cambio de Jefe de la BACO
Legislacion
Politicas publicas
Regulacion

- INnfraestructura:
Disponibilidad de activos
Capacidad de activos fijos

- Sociales:
Demografia
Responsabilidad social
corporativa

Privacidad

- Personal:
Capacidad del personal
Actividades fraudulentas
Seguridad e higiene

- Tecnoldgicos:
INnterrupciones
Comercio electronico

Datos externos

- Procesos:
Capacidad
Diseno
Ejecucion

- Tecnologia:
INntegridad de datos
Disponibilidad de datos y sistemas

Seleccion de sistemas




EVALUACION DEL RIESGO

RIESGO INHERENTE

Hace referencia a las
tfransacciones
ejecutadas de
acuerdo con la
autorizacion general o
especifica del Jefe de
la Seccion Finanzas.

Todas las transacciones

y ofros eventos son
prontamente

registrados en el monto
correcto, en las

cuentas apropiadas y
en el periodo contable
apropiado.

RIESGO DE CONTROL

La evaluacion
preliminar es el proceso
de evaluar fe

efectividad de los
sistemas de control
inferno de la Seccidn
Finanzas para prevenir
o detectar y corregir
representaciones
erroneas de
importancia relativa.

RIESGO DE DETECCION

Se relaciona
directamente con los
procedimientos
sustantivos del auditor,
junto con la
evaluacion del riesgo
inherente, influye en la
naturalezaq,
oportunidad y alcance
de los procedimientos
sustantivos que deben

desarrollarse para
reducir el riesgo de
deteccion.




RESPUESTA AL RIESGO

oEl Jefe de la Seccidon Finanzas
identificara  las  opciones de
respuesta al riesgo considerando |a
probabilidad e Impacto con
relacion a la tolerancia al riesgo.
Las respuestas pueden ser: aceptar,
reducir, compartir y aceptar. Evitar
el rnesgo implica prevenir
actividades que los originan.




actividades de
control estan
compuestas por politicas
y procedimientos que
aseguran se lleva a cabo
las  respuestas de la
Administracion de  1os
Riesgos que se presenten
en [e Seccion,
considerando que las
politicas determinan que
es lo que se esta
realizando, los
procedimientos y las
acciones a llevar a cabo
para cumplir con las
politicas.

ACTIVIDADES DE CONTROL

o Las

o Las actividades de
control se aplican en las
distintas Subsecciones
de la Seccidon Finanzas,
incluyendo una gana de
actividades diversas
CcCoOmMmo aprobaciones,
autorizaciones,
verificaciones,
conciliaciones, revisiones
del funcionamiento
operativo, seguridad de
los activos y segregacion
de funciones.




Cuadro que repr n
de los procesos que readliza la
Seccion Finanzas

BASE AEREA COTOPAXI - SECCION FINANZAS
SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Area Administrativa Area Financiera
402 403
Jefatura Presupuesto Tesoreria

(Recaudacion Hospital

Secretaria Basico BACO
Latacunga)
Supervisor
405 406
Contabilidad Administracion de
Mensajero de Asuntos . .
Gubernamental Bienes (Inventarios)

Militares
(Impuestos)

407
Administracion del Talento Humano




EJEMPLO DIAGRAMA DE
FLUJO PARA EL
LEVANTAMIENTO DE
PROCESOS DE LA SECCION
FINANZAS DE LA BASE AEREA
COTOPAXI
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J.S.F

J.S.F
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J.S.F

J.S.F

J.S.F

J.S.F

J.S.F

Supervisa el cumplimiento
de la ejecuciéon contable y
presupuestaria conforme al
Sistema SIFFAE, e-SIGEF.

Elabora la programacion
anual de las actividades de
la Seccién Finanzas.

Remite los requerimientos
solicitados por la Direcciéon
de Finanzas, en lo que se
refiere el SIFFAE, e-
SIGEF y coordinara el
correcto funcionamiento
de los mismos.

Remite los requerimientos
solicitados por la Inspectoria
del Comando General FAE.

Planificr la programacion
mensual y anual de las
actividades de la Secciéon
Finanzas, conforme al PAPP
de la BACO.

Presenta los requerimientos
econémicos para la
operacion normal de la
Seccioén Finanzas.

Presenta al sefior Jefe de
la BACO, el informe
mensual de todas las
actividades realizadas por
la Seccioén Finanzas,
dentro de los 5 primeros
dias del siguiente mes.

Programa cursos de
capacitaciéon para el personal
de la Seccion dictados por los
organismos de control y
entidades financieras que
dicten cursos.

20 min

180 mir]

65 min

34 min

160 min

60 min|

180 mir

60 min

El primer lunes de
cada mes en el
informe del parte
que se realiza al
Jefe de la BACO.




INFORMACION Y COMUNICACION

CANALES DE COMUNICACION PROPUESTO PARA LA SECCION
EINANZAS

e Reuniones semanales del Jefe de la Seccion Finanzas con el

personal que la integra.

e Comunicar informacion relevante a las operaciones

administrativas y financieras de la Seccion Finanzas.

e Cada mes se debe dar a conocer los logros alcanzados por la

Seccion Finanzas.

e Uso de los correos electronicos
Facilita el flujo de Ila informacion en él envid de informes
solicitados por el Jefe de la Seccidn Finanzas.

e Uso de foros ’

Facilitan la interaccidn entre todos los empleados mediante

debates de temas de interés e informe de nuevos proyectos que

desea alcanzar la Seccidon Finanzas a corto y largo plazo.

e Uso de carteleras
Son utiles y deben ser colocadas en lugares visibles donde

puedan observarlos detenidamente ayudando de esta manera a
reducir el tiempo. Se comunicara fechas de reuniones, dar a
conocer informacién a corto y largo plazo, felicitaciones a los

mejores empleados por las metas alcanzadas.




SUPERVISION Y MONITOREO

o El Jefe de Ila Seccidon

Finanzas establece
procedimientos de
seguimiento continuo,
evaluaciones periddicas

para asegurar la eficiencia
del sistema de Control
Interno.

El monitoreo evalua Ia
calidad del
funcionamiento del
Sistema de Control Inferno

mediante el Método
COSO I - ERM que
permite al sistema
reaccionar en forma
dindmica, cambiando

cuando las circunstancias
asl lo requieran.

o El Jefe de la Seccion

Finanzas establece
evaluaciones periddicas a
los servidores y servidoras
publicas que participan
en la conduccion de las
labores propias de la
Seccion en cuanto a
Conftrol Intferno y Gestion
de las actividades y las
disposiciones normativas
vigentes para prevenir y
correqgir cualquier
eventualidad que ponga
en riesgo el cumplimiento
de los objetivos
relacionados con la Base
Aérea Cotopaxi.

/







INFORME COSO Il - E.R.M.

Latacunga, 15 de Octubre del 2013.

Senor Capitdn Esp. Avc.

Fredy Solorzano Aguayo

JEFE DE LA SECCION FINANZAS DE LA BASE AEREA COTOPAXI
Presente.-

Se presenta la Propuesta de Evaluacion de los Procedimientos de
Control Inferno mediante el Método COSO Il - ERR.M. de la
Seccidn Finanzas de la Base Aérea Cotopaxi.

La Propuesta estd realizada por la Srta. Egresada Patricia Canar y
supervisada por la Dra. Ana Lucia Quispe Directora del Proyecto y
Dra. Monica Falconi Codirectora del Proyecto.




Objetivos _

Objetivo General:

Presentar los Procedimientos de Control Interno por medio del Método
COSO Il = E.R.M. como una herramienta idonea, que permita valorar y
manejar adecuadamente los procesos Administrativos y Financieros en
la Seccion Finanzas de la Base Aérea Cotopaxi.

Obijetivos Especificos:
Correcta aplicacion de la Norma de Conftrol Interno para las Entidades,

Organismos del Sector Publico y Personas Juridicas de Derecho Privado
que dispongan de Recursos Publicos.

Presentar un cuadro evaluativo de Riesgo de la Seccidn Finanzas de la
Base Aérea de Cotopaxi teniendo en cuenta factores internos y
externos que pueden afectar su desempeno.

i
Aplicar el Conftrol Inferno mediante las herramientas y componentes

en base al Método COSO Il — E.R.M., actividades de confrol y
evaluacion global del sistema de Control Interno.



Alcance de la evaluacion.

La Propuesta de los Procedimientos de Confirol Interno mediante el
Método COSO Il — E.R.M. de la Seccidon Finanzas de la Base Aérea
Cotopaxi, facilita el andlisis de los procesos, procedimientos y
actividades de cada uno de los integrantes de la Seccion, de acuerdo
a las disposiciones contenidas en la Norma de Control Interno para las
Entidades, Organismos del Sector Publico y Personas Juridicas de
Derecho Privado que dispongan de Recursos Publicos.

Base Legal.

Mediante Decreto Ejecutivo N°04, publicado en el Registro Oficial
Reservado N°. 002-S del 15 de Octubre del 2008, se aprueba la nueva
estructura orgdnica de la Fuerza Aérea Ecuatoriana para el nuevo
quinguenio 2008 - 2012, en la cual el Ala de Investigacion y Desarrollo
N° 12 de la Fuerza Aérea Ecuatoriana, acantonada en Latacungag,
provincia de Cotopaxi, cambia su denominacion a Base Aérea
Cotopaxi. Para el caso de la Seccion Finanzas depende de la Base
Aérea Cotopaxi.




Informe de hallazgos de la Seccién Finanzas:

Cédigo de Etica

Causa.-

Con el fortalecimiento del Codigo de Etica la Seccidon Finanzas define
el comportamiento moral en base a valores y principios que definen el
actuar personal de cada uno de los integrantes de la Seccidn.

Efecto.-

Facilitfa el comportamiento y conducta éfica que considera una serie
de factores y hechos que debe de tener en cuenta un administrador
para readlizar su labor profesional a conciencia.

Condicioén.-

La Seccién Finanzas posee un Cdodigo de Etica que se alinea a los
requerimientos de conducta moral con la finalidad de cumplir con sus
actividades de forma tal que evita casos de actos fraudulentos por
falta o desvios de valores propios del ser humano.

SN AN




Establecimiento de objetivos.

Causa.-
Se han definido metas de acorde al tiempo para ser alcanzadas y
medidas con las actividades que realiza el personal de la Seccion
Finanzas.

Efecto.-

Las actividades estdn basadas en el cumplimiento de objetivos, los
mismos que son medidos en base a pardmetros e indicadores que >
garantizan que los objetivos se estdn cumpliendo en el tiempo y plazo
programado.

Condicién.- =
El establecimiento de metas y objetivos contribuye en el desempeno

de las actividades efectuadas con eficiencia y eficacia en cada una

de las operaciones que realiza la Seccidon Finanzas.




Guia de Control Interno Método COSO Il - E.R.M.

Causa.-

La Seccidn Finanzas cuenta con una Guia de funciones y procesos que
especifica las actividades propias de la Seccion.

Efecto.-

Posee una Guia que defina procesos, actividades administrativas vy
financieras de la Seccidn Finanzas.

Condicioén.-

El establecimiento de una Guia de funciones define cada uno de los
procesos que redliza cada uno de los infegrantes de la Seccidon
Finanzas facilita el acoplamiento a las tareas diarias generando
actitudes positivas y gestion al cambio proporcionando dia a dia éxitos
como Seccion.

Con la implementacion de la Guia de procedimientos permite que
exista un diseno o rediseno de procesos en las actividades
administrativas y financieras de la Seccion Finanzas.

/ I\ A




Las recomendaciones se presentan a continuacion:

« Se recomienda hacer uso del Cédigo de Etfica, que confribuya a
enaltecer cada uno de los valores y puesta en prdctica la
integridad personal y social en cada uno de los integrantes de la
Seccidn Finanzas; esto permite a la vez g se difunda y sean
comunicadas las conductas éficas al personal que se integre por
concepto de pases, ascensos, etfc.

« Se recomienda contfinuar haciendo uso de la Guia de los
procedimientos de Control Inferno mediante el Método COSO Il —
E.R.M. para la Seccion Finanzas de la Base Aérea Cotopaxi, ya que
permite  valorar y manejar adecuadamente los  procesos
administrativos y financieros.

« Se recomienda hacer uso de los indicadores que permite valorar la
eficiencia y eficacia operatfiva de las actividades de la Seccidon
Finanzas.

« Se recomienda realizar un rediseno o actualizacidon de procesos
administrativos y financieros a la Guia de Confrol Interno Método
COSO Il - E.R.M., cuando esta asi lo requiera.




El Jefe de la Seccion Finanzas y el personal que la integra, estdn de
acuerdo con la aplicacion de la Propuesta de Control Interno por
medio del Método COSO Il — E.R.M., como una herramienta para la
mejora continua en las acciones y decisiones a tomar, por lo qgue han
aceptado e iniciado a trabagjar en forma conjunta con la presente I
Guia.

Atentamente;

Srta. Patricia Canar.
C.l. 0503232209







CONCLUSIONES:

La investigacion aplica la metodologia proporcionada por el Método
COSO Il - E.R.M., bajo el cual se evalud las generalidades de la Seccidon
Finanzas determinando que es indispensable la mision, vision, valores,
politicas y objetivos, uso de estrategias operativas para identificar el rol
frente a los distintos riesgos a los que estd expuesta la Seccidn Finanzas de
la Base Aérea Cotopaxi. ‘

Se define y caracteriza cada uno de los conceptos, principios,
componentes, elementos vy los responsables del Control Interno en base al
desarrollo tedrico el cual sirve de soporte para fundamentar la elaboracion
de la investigacion y se parte para la aplicacion practica como una
herramienta de andlisis de cada uno de los componentes del COSO |l —
E.R.M.







RECOMENDACIONES:

P Una vez que se ha concluido el proyecto sobre la
& elaboracion de una Guia de Confrol Interno bagjo el
/ Método COSO Il — E.R.M. para las dreas administrativas y

financieras de las Seccion Finanzas de la Base Aérea
Cotopaxi con la finalidad de lograr eficiencia y eficacia en
sUs operaciones, me permito recomendar lo siguiente:
il Seguir con la aplicaciéon de la Guia de Conftrol Interno  por
y medio del método COSO Il - E.R.M para la Seccién Finanzas
de la Base Aérea Cotopaxi, ya que facilita la optimizacion
de recursos, permite la oportuna toma de decisiones, un
mejor desempeno laboral y el cumplimiento de objetivos
J;" con eficiencia y eficacia en sus operaciones.

Dar a conocer a todo el personal el Coédigo de Etica en
donde se detallan los valores y principios a los cuales se
debe regir el personal de la Seccién Finanzas de la Base
Aérea Cotopaxi con la finalidad de generar un ambiente
laboral propicio y el desenvolvimiento de las actitudes que
enaltece a ser humano.




Al Jefe de la Seccidn Finanzas controle el cumplimiento de los
procedimientos, politicas y controles establecidos en la Guia de
Control Interno por medio del Método COSO Il - E.R.M. ya que
serd una base fundamental para el cumplimiento de los
objetivos de la Seccidon y de la mision de la Fuerza Aérea
Ecuatoriona, ademds se readlicen las actualizaciones
anualmente.










