RESUMEN
El proyecto que se presenta a continuacion, abarca la identificacion, evaluacion y
propuesta de mitigacién de los riesgos en el area operativa y financiera de la
Fabrica de Confecciones Acrilicas Hilacril S.A. Durante este proyecto se realizo un
analisis minucioso de los riesgos de la compafia, enfocAndonos basicamente en
aquellos riesgos que mayor impactan el rendimiento de la empresa. Para la
elaboracién de la matriz de riesgos se procedi6é a analizar la posibilidad de pérdidas
causadas por variaciones en los factores internos y externos. Por tales motivos se
realizo un analisis del entorno y de la industria para identificar aquellos factores
externos que influyen en el rendimiento de la empresa. Asi mismo, se realizo un
plan estratégico con el fin de conocer las debilidades y amenazas que no permiten
obtener mejores rendimientos. También, se procedid a realizar un andlisis de la
estructura financiera de la empresa de ultimos tres afios, el cual mediante el
analisis e interpretacion de las razones financieras, nos permitié conocer el estado
actual de la empresa e implementar controles para dar respuesta a los riesgos
identificados y valorados. Una vez identificados los riesgos se procedio a valorarlos
y analizarlos a partir de dos perspectivas, probabilidad e impacto, siendo la
probabilidad la posibilidad de ocurrencia, mientras que el impacto represento el
efecto frente a su ocurrencia. Durante la implementacion de acciones se procedio
establecer un cronograma de seguimiento al riesgo, asignando responsables a cada
riesgo identificado, analizado y tratado. Reconociendo que siempre existira algun
nivel de riesgo residual por causa de la incertidumbre inherente y las limitacion

propias de cada actividad.
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