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RESUMEN

El desempefio docente en el aula es un factor determinante para lograr un aprendizaje
significativo y duradero en los estudiantes. De alli que es imperativo que se realice un
analisis al desempefio de los maestros para llegar a determinar las falencias y dificultades
que se presentan durante el desarrollo de las actividades académica, esto con la finalidad de
proponer un plan de capacitacion que contribuya de manera significativa a mejorar la labor
docente y sobre todo lograr que el proceso de interaprendizaje se desarrolle de manera
activa y participativa, teniendo como ejes la investigacion y el trabajo en equipo, aspectos
que no solo facilitan un ambiente propicio para aprender, sino que permiten elevar la
calidad educativa en la instituciéon. Para obtener la informaciéon se aplicd encuestas al
personal docente y estudiantes; obteniéndose como resultado que es necesario mejorar el
desempefio de los docentes; por lo tanto se propone un plan de capacitacion en diferentes
tematicas cuyo propdsito fundamental es mejorar su desempefio y de esta manera propiciar
un ambiente dptimo para el desarrollo del proceso de interaprendizaje.

Palabras clave:

- Docente

- Estudiantes

- Evaluacion

- Proceso

- Interaprendizaje
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ABSTRACT

The classroom teacher performance is a determining factor in achieving meaningful and
lasting learning in students. Hence, it is imperative to conduct an analysis of the
performance of teachers in order to determine the shortcomings and difficulties
encountered during the development of academic activities , this in order to propose a
training plan that contributes significantly to improve teaching and especially to make the
process of mutual develop an active and participatory , taking as main research and
teamwork, aspects not only facilitate an environment conducive to learning , but also aim to
raise the quality of education in the institution. To get the surveys applied to teachers and
students, obtaining as a result the need to improve the performance of teachers , so we
propose a training plan in different areas whose fundamental purpose is to improve their
performance and thus facilitate an optimal environment for the development of mutual
learning process .

Keywords:

- Teaching

- Students

- Evaluation

- Process

- Inter-Learning



http://www.abbyy.com/buy
http://www.abbyy.com/buy

Sl

ANALISIS DEL DESEMPENO DOCENTE Y SU INFLUENCIA EN EL PROCESO
DE INTERAPRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES DEL PRIMER ANO MILITAR
DEL CURSO DE ASPIRANTES A SOLDADOS, PROMOCION 2012-2014, EN LA
ESCUELA DE FORMACION DE SOLDADOS DEL EJERCITO VENCEDORES DEL
CENEPA. PROPUESTA ALTERNATIVA

Las instituciones educativas en todos sus niveles tienen el reto de mejorar la
calidad de la educacion en sus establecimientos, para formar estudiantes competentes,
capaces de desempenarse eficaz y eficientemente en un mundo cada vez mas exigente y

globalizado.

Bajo estas consideraciones las organizaciones educativas en todos sus niveles y
tipos, tienen que tomar especial atencion en seleccionar y evaluar a su cuerpo docente,
pues son ellos quienes desde la ejecucion del proceso de interaprendizaje en las aulas se

convierten en generadores de este cambio y fortalecimiento de la educacion.

Tomando como referencia lo mencionado, la Escuela de Formacion de Soldados
del Ejército “Vencedores del Cenepa”, orienta sus esfuerzos para mejorar el proceso de
interaprendizaje, para lo cual se ha propuesto realizar una evaluacion del desempefio de
sus docentes con el fin de establecer las falencias que estos poseen durante el desarrollo
de sus actividades académicas; y en base a este diagndstico plantear un plan de
capacitacion orientado a mejorar el accionar de los maestros y alcanzar un aprendizaje

significativo y duradero en los estudiantes.
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CAPITULO I

EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

Planteamiento del Problema

Los desafios que se le presentan al sistema educativo, por el proceso de
globalizacion en los mas diversos ordenes y el advenimiento de novedosos y agiles
mecanismos de comunicacion e informacion, obligan a un replanteamiento de los
objetivos, estrategias institucionales y el desempefio docente, los mismos que al
conjugarlos permitirdn mejorar el proceso de interaprendizaje y sobre todo lograr que los
futuros profesionales alcancen un aprendizaje significativo, duradero y util para su

desempefio profesional.

Por lo tanto el centro educativo no puede asumirse como pasivo y neutro,
reproductor de saberes, sino que debe ser un generador del conocimiento en donde el rol
de docente toma singular importancia, ya que se convierte en el guia del proceso de
interaprendizaje, incentivando y dirigiendo a los estudiantes para que en base a sus
experiencias e investigacion construyan su conocimiento y los pongan en practica en la

vida cotidiana y su area de desempefio.

En la Escuela de Formacion de Soldados del Ejército “Vencedores del Cenepa” se
evidencio que los docentes estan utilizando pedagogias tradicionales, lo que incide en la
calidad de la educacion de manera negativa, convirtiéndose en una educacion repetitiva,
memoristica a lo que se suma la falta de capacitacion docente, escasos recursos
didacticos, metodologias inadecuadas, textos y libros inapropiados, por otra parte al
impartir las clases y actividades propias de la formacion profesional (paso de pistas de
instruccion y de combate, entre otras) no se toma en cuenta la complejidad y naturaleza
del individuo, no se utilizan técnicas activas y mucho menos una tecnologia adecuada

durante el proceso de interaprendizaje.
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Razoén por la cual se realizd un andlisis de esta problematica por la que estan
atravesando los estudiantes con una ensefianza que no es activa, a lo que se agrega un
trato autoritario del maestro, planes y programas desactualizados y que en algunos casos
no estdn acordes a la realidad de la institucion militar; ademas el proceso de
interaprendizaje se lo desarrolla sin tomar en cuenta las diferencias individuales, lo que

influye directamente en su aprendizaje.

Lo mencionado anteriormente se sustenta en los informes de fin de asignatura que
presenta el Departamento de Evaluacion e Investigacion; y en los resultados de las

encuestas aplicadas a los estudiantes.

Para superar estas dificultades pedagdgicas se tomo como base el aprendizaje
significativo con enfoque constructivista, relacionando sustancialmente los
conocimientos previos en una heuristica consciente en el estudiante, y reafirmada en los
conocimientos nuevos, producto del andlisis, critica, reflexién, razonamiento y
construccion sujeta a la mediacion pedagodgico docente, en una efectiva funcion
pedagbgica, procurando “sensibilizar” al docente, autoridades, comunidad educativa
para que se internalice en los estudiantes actitudes y aptitudes propias en la solucion de
problemas y conflictos en la estructura holistica del proceso de interaprendizaje de
convertir la memorizacidon en razonamiento; la concentracién en atencion, la disciplina

en autocontrol.

La Escuela de Formacion de Soldados del Ejército “Vencedores del Cenepa”,
consciente de la importancia y trascendencia que tiene la formacion del futuro Soldado y
la responsabilidad de entregar profesionales de alto nivel al Ejército Ecuatoriano y a la
sociedad, adopta el Modelo Educativo de las Fuerzas Armadas, se alinea con los
requerimientos del Comando de Educacion y Doctrina; esto con el fin de mejorar el

proceso de interaprendizaje.

Para lograr este propdsito se realizd un analisis del desempefio de los docentes e

instructores en el aula, ya que si no se aplican métodos y técnicas que promuevan un
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verdadero aprendizaje en los estudiantes no se podra formar individuos capaces de hacer

frente a las necesidades y requerimientos de la institucion y de la sociedad.

Formulacion del Problema de Investigacion

Luego del analisis realizado sobre la situacion problematica se llegd a determinar

el siguiente problema de investigacion:

,Como influye el desempeiio docente en el proceso de interaprendizaje de los
estudiantes del Primer Afio Militar del Curso de Aspirantes a Soldados Promocion
2012-2014 de la Escuela de Formacion de Soldados del Ejército “Vencedores del

Cenepa”?

Objetivos

Objetivo general

Analizar el desempefio de los docentes y su influencia en el proceso de
interaprendizaje los estudiantes del Primer Afio Militar del Curso de Aspirantes a

Soldados Promocion 2012-2014.

Objetivos especificos

- Identificar los aspectos del desempeiio docente que afectan el proceso de
interaprendizaje en los estudiantes del Primer Afio Militar del Curso de Aspirantes a

Soldados Promocion 2012-2014.

- Determinar cudl es la metodologia que aplican los docentes en el proceso de

interaprendizaje.

- Determinar en qué grado el desempefio de los docentes afecta el proceso de

interaprendizaje.
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- Plantear una propuesta alternativa para optimizar el desempefio docente y mejorar
proceso de interaprendizaje en el Primer Ao Militar del Curso de Aspirantes a

Soldados Promocion 2012 — 2014.

Justificacion e Importancia

La presente investigacion toma singular importancia considerando que los nuevos
escenarios y el avance vertiginoso de la tecnologia hacen que el proceso de
interaprendizaje se lo desarrolle en nuevos ambientes, los mismos que deben permitir
que los estudiantes accedan al conocimiento de manera mas rapida y objetiva con la
finalidad de no quedarse al margen de la era de conocimiento. Para ello el docente debe
poner en practica nuevas habilidades y métodos que permita propiciar ambientes para

el aprendizaje y asumir con responsabilidad la tarea educativa.

De ahi que las instituciones tienen que aprender a formar personas que estén en
condiciones de competir en igualdad de condiciones y desarrollar capacidades cognitivas

superiores, las mismas que les permitiran solucionar problemas de la vida cotidiana.

Bajo estas consideraciones la Escuela de Formacion de Soldados del Ejército
“Vencedores del Cenepa”, siendo parte del Sistema Educativo Militar no puede estar
alejada de esta realidad y debe realizar las acciones necesarias para lograr que el
desempefio de los docentes e instructores promueva un ambiente que favorezca el
desarrollo del proceso de interaprendizaje y logre en los estudiantes un aprendizaje

significativo y duradero.

Por lo tanto, esta investigacion permitié conocer si el desempefio de los docentes e
instructores promueve un ambiente adecuado para el desarrollo de las actividades
académicas en el aula y sobre todo permitid valorar si las actividades de los maestros
estan orientadas al desarrollo del pensamiento y lo establecido en el Modelo Educativo

de las Fuerzas Armadas.
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Finalmente los resultados de la investigacion permitieron plantear una propuesta
que permitira mejorar el desempefio de los docentes, rendimiento académico, lo que a su
vez redundard en la formacion de un profesional militar calificado, capaz de contribuir al

desarrollo de Ejército Ecuatoriano y del pais.
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CAPITULO 11

MARCO TEORICO

Marco Tedrico de la Investigacion

Para fundamentar cientificamente la elaboracién del presente trabajo de

investigacion a continuacion se presenta el siguiente marco tedrico:

En una sociedad de incesantes cambios en la informacién, comunicacion y el
acceso a nuevas fuentes de conocimiento se hace necesario la incorporaciéon de un
efectivo desempefio de los docentes e instructores que promueva la produccion
intelectual, el razonamiento y fundamentalmente la reflexion de los aprendizajes que
seran utilizados en la vida social y en la ciencia, por lo que es impulsar un proceso
pedagbgico basado en metodologias innovadoras que permita revalorizar la actividad
educativa e investigativa tanto en docentes como en estudiantes, pues son procesos que
enfrentan grandes dificultades, que se espera confluyan en generatrices de cambio en la

comunidad educativa. (Ministerio de Educacion y Cultura de Colombia, 2010)

Es importante destacar que la funcién pedagodgica docente es fundamental en el
proceso de interaprendizaje para enfrentar el desarrollo tecnolégico en los diferentes
campos de la actividad humana, el avance cientifico y la dindmica social demanda de
una permanente innovacion educativa como respuesta a las necesidades del mundo

actual.

Adicionalmente, es necesario fortalecer una experiencia de formaciéon que
promueva la autoestima, dignidad humana, respeto a la vida, a la paz y el trato
equitativo, la creatividad, reflexion, desarrollo integral y que abra la posibilidad de

incorporar nuevos conceptos y paradigmas en los estudiantes para lograr un
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desenvolvimiento optimo de los individuos. (Ministerio de Educacion y Cultura de

Colombia, 2010)

Educacion

Para entender el significado de Educacion es necesario conocer que ésta,
constituye objeto de estudio de la Pedagogia, que es la ciencia que estudia la
educabilidad del hombre como ser social, determinado por una consciencia social
historicamente concreta. De ahi se puede afirmar que la educacion, precede el desarrollo,
lo impulsa, propiciando la transformacion deseada en los individuos y por ende de la
sociedad en que estos se desarrollan; y por ello es indispensable que las instituciones
pongan todo el empefio por lograr la excelencia pedagogica de sus docentes, si se tiene
en cuenta que es en estos centros donde existe un personal calificado para educar a los

futuros profesionales. (Escuela Superior Politécnica Agropecuaria de Manabi, 2012)

La calidad con que se desarrolle el proceso de interaprendizaje, es la que va a
propiciar una educacion generadora del desarrollo institucional y nacional del pais, pues

son las aulas, las fraguas donde se templa al hombre nuevo.

El mundo actual necesita que los hombres y mujeres reciban una educacion que
los impulse a crear, transformar y perfeccionar la sociedad, por una mas justa y

equitativa, libre de exclusion y privilegios.

En la actualidad es imperativo que en los centros educativos en todos sus niveles
se instauren un proceso que permita crear una cultura de calidad, tendiente a realizar un
manejo sistémico, eficiente y eficaz, para la formacion de las nuevas generaciones,
orientado tanto al cuerpo docente como a los estudiantes; todo con el proposito de lograr
un cambio significativo en el plano educativo, con vista a la solucion de problemas tanto
institucional como de caracter social; a través de la participacion activa y consciente de
los estudiantes (método); planificada en el tiempo y observando ciertas estructuras

organizativas estudiantiles (forma); y con ayuda de ciertos objetos (medios); y cuyo
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movimiento estd determinado por las relaciones causales entre esos componentes y de
ellos con la sociedad (leyes) que constituyen su esencia. (Escuela Superior Politécnica

Agropecuaria de Manabi, 2012)

Martin Martinez (2003), al referirse a la Educacion, “lo identifica como un proceso
que se materializa en la enseflanza y el aprendizaje que se realiza en una institucion
educativa, pero donde ejerce un papel fundamental las influencias del contexto
extraescolar donde se desenvuelven los estudiantes”. De ahi la importancia que en este
proceso se desarrollen en pares dialécticamente ordenado, la relacion de lo afectivo y lo
cognitivo para que el estudiante disfrute el aprendizaje y socialice sus conocimientos y
transforme el contexto donde se desarrolla. (Revista Iberoamericana de Educacion,

2009)

Curriculo

El concepto curriculo o curriculum (término del latin, con tilde por haber sido
trasladado al espafiol) en la actualidad ya no se refiere s6lo a la estructura formal de los
planes y programas de estudio; sino a todo aquello que estd en juego tanto en el aula

como dentro y fuera de la institucion educativa. (De Alba, 2004)

El término curriculo se refiere al conjunto de objetivos, contenidos, criterios
metodologicos y técnicas de evaluacion que orientan la actividad académica
(interaprendizaje) ;como enseiar?, ;jcuando ensefiar? y ;qué, como y cudndo evaluar?

(Ander Egg, 2002)

Respondiendo a estas cuatro preguntas responderemos a los objetivos y
contenidos, a la ordenacion y secuenciacion, a la necesidad de planificar las actividades
de aprendizaje que permitan alcanzar los objetivos previstos. Criterios de evaluacion,

técnicas y momentos de la evaluacion.
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El curriculo permite planificar las actividades académicas de forma general, ya que
lo especifico viene determinado por los planes y programas de estudio (que no son lo
mismo que el curriculo). Mediante la construccion curricular la institucion plasma su
concepcion de educacion. De esta manera, el curriculo permite la prevision de las cosas

que hemos de hacer para posibilitar la formacion de los educandos.

Fuentes del curriculo

1.  Fuente sociologica

Se refiere a las demandas sociales y culturales acerca del sistema educativo, a los
contenidos de conocimientos, procedimientos, actitudes que contribuyen al proceso de
socializacion de los alumnos, a la asimilacion de los saberes sociales y del patrimonio

cultural de la sociedad.

El curriculo ha de recoger la finalidad y funciones sociales de la educacion,
intentando asegurar que los alumnos lleguen a ser miembros activos y responsables de la

sociedad a la que pertenecen.

2.  Fuente psicologica

Nos va a aportar la informacion sobre los factores y procesos que intervienen en el

crecimiento personal del alumno (que es la finalidad ultima de la educacion).

El conocimiento de las regularidades del desarrollo evolutivo en las distintas
edades y de las leyes que rigen el aprendizaje y los procesos cognitivos en los seres
humanos, ofrece al curriculo un marco indispensable acerca de las oportunidades y
modos de la enseflanza: cuando aprender, qué es posible aprender en cada momento y

coémo aprenderlo.
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3.  Fuente Pedagodgica

Recoge tanto la fundamentacion teodrica existente como la experiencia educativa
adquirida en la practica docente. La experiencia acumulada, a lo largo de los ultimos

afios, constituye una fuente indiscutible de conocimiento curricular.

En concreto, el desarrollo curricular en el aula, la docencia real de los profesores,
proporciona elementos indispensables a la elaboracion del curriculo en sus fases de
disefio y de posterior desarrollo. Ya que el disefio curricular lo que pretende es
transformar y mejorar la préctica, se ha de partir de la practica pedagodgica, recibiendo

informacion sobre la misma y, una vez analizada, conocer los fallos para corregirlos.

4.  Fuente epistemologica

Tiene su base en los conocimientos cientificos que integran las correspondientes
areas o materias curriculares. La metodologia, estructura interna y estado actual de
conocimientos en las distintas disciplinas cientificas, asi como las relaciones
interdisciplinarias entre estas, realizan también una aportacion decisiva a la
configuracion y contenidos del curriculo ya que nos permitira separar los conocimientos

esenciales de los secundarios.

Dentro la estructura curricular los contenidos son un conjunto de conocimientos
cientificos, habilidades, destrezas, actitudes y valores que deben aprender los educandos

y los maestros deben estimular para incorporarlos en su estructura cognitiva.

Si bien es cierto que los contenidos son un conjunto de saberes o formas culturales
esenciales para el desarrollo y de socializacion de los estudiantes, la manera de
identificarlos, seleccionarlos y proponerlos en el curriculo son considerando los
principios de orden, secuencialidad, interdiciplinariedad y transdiciplinariedad, esto con

el proposito de lograr una formacion integral.
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Los contenidos se clasifican en: contenidos conceptuales, procedimentales y

actitudinales.

1.

Contenidos conceptuales (saber).- Estos contenidos se refieren a tres categorias

bien definidas:

- Hechos: Son eventos que acontecieron en el devenir de la historia.

- Datos: Son informaciones concisas, precisas, sin ambigiiedades.

- Conceptos: Son las nociones o ideas que tenemos de algun acontecimiento
que es cualquier evento que sucede o puede provocarse, y de un objeto que
es cualquier cosa que existe y que se puede observar. Desde una
perspectiva mas general, los contenidos conceptuales, atendiendo a su nivel
de realidad-abstraccion pueden diferenciarse en factuales y propiamente

conceptuales.

Contenidos procedimentales (saber hacer).- Se consideran dentro de los
contenidos procedimentales a las acciones, modos de actuar y de afrontar, plantear
y resolver problemas. Estos contenidos, hacen referencia a los saberes “saber

como hacer” y “saber hacer”.

Un contenido procedimental incluye reglas, las técnicas, la metodologia, las
destrezas o habilidades, las estrategias, los procedimientos; pues es un conjunto de
acciones ordenadas secuencialmente y encaminadas al logro de un objetivo y/o

competencia.

Contenidos actitudinales (ser).- Estos contenidos hacen referencia a valores que
forman parte de los componentes cognitivos (como creencias, supersticiones,
conocimientos); de los contenidos afectivos (sentimiento, amor, lealtad,
solidaridad, etc.) y componentes de comportamiento que se pueden observar en su

interrelacion con sus pares. Son importantes porque guian el aprendizaje de los
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otros contenidos y posibilitan la incorporacion de los valores en el estudiante, con

lo que arribaremos, finalmente, a su formacion integral.

En el Modelo Educativo de las Fuerzas Armadas se distinguen tres niveles de

concrecion curricular, los mismos que son: (Comando Conjunto de las FF.AA., 2012)

1.  Diseio macro curricular.- Proyecta la fundamentacion social de la carrera y el
perfil profesional con el sistema de competencias a desarrollar. La planificacion
macro curricular se origina en la Constitucion de la Reptblica del Ecuador; en la
Legislacion Educativa; en la Planificacion Estratégica Institucional; en las
Politicas y Directrices Generales para Regular el Funcionamiento del Sistema de
Educacion y Doctrina Militar de las Fuerzas Armadas, las mismas, que con sus

propias especificidades se desarrollan en cada una de las Fuerzas.

2. Disefio meso curricular.- Este nivel de planificacion debe adaptar las
prescripciones emanadas del nivel macro a las caracteristicas particulares de cada
uno de los cursos que se desarrollan en el centro educativo, teniendo en cuenta la
clasificacion del personal y las etapas de formacion perfeccionamiento y

especializacion militar.

Este nivel de concrecion establece el disefio curricular del curso, el plan general de
ensefianza anual y silabo, considerando las competencias y los ejes de formacion
militar: Ciencias Militares, Cultura Militar, Ciencia y Tecnologia, Cultura

Humanistica y Cultura Fisica.

El silabo sera elaborado por el organismo de planificacion en coordinacion con el

comité de asignatura o docentes.

3.  Disefio micro curricular.- La planificacion micro curricular es responsabilidad de
los docentes, que elaborardn el plan de clase y el portafolio docente; considerando

contenidos, estrategias metodologicas, recursos didécticos, tareas y resultados de
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aprendizaje. Este nivel proyecta el accionar educativo del interaprendizaje en las
diferentes areas del conocimiento en funcién de las competencias profesionales

definidas.

El Sistema de Educacion Militar de las Fuerzas Armadas tiene cinco ejes

curriculares, que se definen a continuacion: (Comando Conjunto de las FF.AA., 2012)

1.  Ciencias Militares.- Es el conjunto de conocimientos, habilidades y destrezas que
forman al profesional militar, se circunscriben a la formacion, perfeccionamiento,

especializacion y capacitacion para la defensa del pais.

Sus disciplinas basicas son la estrategia, la tactica, las funciones primarias del
mando y otras que fundamentan la competencia genérica de Comandar y las

competencias especificas que se relacionan con ésta.

2.  Cultura Militar.- Es el conjunto de conocimientos, habilidades y destrezas que
refuerzan la carrera militar, son complementarios a los conocimientos del eje de

las Ciencias Militares.

3.  Cultura Humanistica.- Es el conjunto de conocimientos, habilidades y destrezas
que permiten la formacion integral del militar. Tienen relacion con las ciencias
econdmicas, politicas, educacionales, administrativas, estudios sociales,

internacionales y otras.

4. Ciencia y Tecnologia.- Es el conjunto de conocimientos, habilidades y destrezas
que sirven de soporte para el desarrollo y puesta en practica de la teoria adquirida.

Son las ciencias basicas, ciencias de la ingenieria, informatica, entre otras.

5.  Cultura Fisica.- Es el conjunto de conocimientos, habilidades y destrezas
relacionadas con la Educacion Fisica, que permiten alcanzar una 6ptima capacidad
operativa del militar en sano equilibrio psicoldgico y emocional, estimulando las

relaciones interpersonales, el espiritu de cuerpo y la disciplina.
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Aprendizaje

El aprendizaje es el proceso a través del cual se adquieren o modifican
competencias como resultado del estudio, experiencia, instruccion, el razonamiento y la
observacion. Este proceso puede ser analizado desde distintas perspectivas, por lo que
existen diferentes teorias del aprendizaje. El aprendizaje es una de las funciones

mentales mas importantes en humanos, animales y sistemas artificiales.

El aprendizaje humano esta relacionado con la educacion y el desarrollo personal.
Debe estar orientado adecuadamente y es favorecido cuando el individuo estd motivado.
Mediante este proceso se adquiere una determinada habilidad, se asimila una

informacién o se adopta una nueva estrategia de conocimiento y accion.

Chauchard en su compendio de biologia humana indica: que “el aprendizaje como
establecimiento de nuevas relaciones temporales entre un ser y su medio ambiental ha
sido objeto de diversos estudios empiricos, realizados tanto en animales como en el
hombre”. Midiendo los progresos conseguidos en cierto tiempo se obtienen las curvas de
aprendizaje, que muestran la importancia de la repeticion de algunas predisposiciones
fisiologicas, de «los ensayos y errores», de los periodos de reposo tras los cuales se
aceleran los progresos, etc. Muestran también la tltima relacion del aprendizaje con los

reflejos condicionados. (Chauchard, 2005)

El aprendizaje es un proceso por medio del cual la persona se apropia del
conocimiento, en sus distintas dimensiones: conceptos, procedimientos, actitudes y

valores.

El aprendizaje es la habilidad mental por medio de la cual se conoce, adquiere
habitos, desarrolla habilidades, forja actitudes e ideales. Es vital para los seres humanos,
puesto que permite una adaptacidon motora e intelectualmente al medio en el que vive

por medio de una modificacion de la conducta. (Wikipedia , 2013)
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Las acciones las realiza el maestro, con el objetivo consciente que el alumno
aprenda de la manera mas eficaz, son acciones secuenciadas que son controladas por el
docente. Tienen un alto grado de complejidad. Incluyen medios de ensenanza para su
puesta en practica, el control y evaluacion de los propositos. Las acciones que se
planifiquen dependen del objetivo derivado del objetivo general de la ensefianza, las
caracteristicas psicologicas de los alumnos y del contenido a ensefar, entre otras. Son

acciones externas, observables. (Delacote, 1997)

Ensefianza

El proceso de ensefianza produce un conjunto de transformaciones sistematicas en
los individuos, una serie de cambios graduales cuyas etapas se suceden en orden
ascendente. Es, por tanto, un proceso progresivo, dindmico y transformador. (Santillana,

2008)

Las actividades de ensefanza que realizan los docentes estan inevitablemente
unidas a los procesos de aprendizaje que, siguiendo sus orientaciones, realizan los
estudiantes. El propodsito de docentes y discentes siempre consiste en el logro de
determinadas competencias y la clave del éxito estd en que los estudiantes puedan y
quieran realizar las operaciones cognitivas convenientes para ello, interactuando

adecuadamente con los recursos educativos a su alcance. (Alonso, 2000)

El principal objetivo del profesorado es que los estudiantes progresen
positivamente en el desarrollo integral de su persona y, en funcion de sus capacidades y
demas circunstancias individuales, logren los aprendizajes previstos en la programacion
del curso (establecida de acuerdo con las directrices del Proyecto Curricular de Centro,

PPC).

Para ello deben realizar multiples tareas: programar su actuacion docente,

coordinar su actuacion con los demas miembros del centro docente, buscar recursos
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educativos, realizar las actividades de ensefianza propiamente dichas con los estudiantes,

evaluar los aprendizajes de los estudiantes y su propia actuacion.

De todas estas actividades, las intervenciones educativas consistentes en la
propuesta y seguimiento de una serie de actividades de ensefianza a los estudiantes con
el fin de facilitar sus aprendizajes constituyen lo que se llama el acto didactico, y

representa la tarea mas emblematica del profesorado.

Block manifiesta: “Actualmente se considera que el papel del profesorado en el
acto didactico es bdasicamente proveer de recursos y entornos diversificados de
aprendizaje a los estudiantes, motivarles para que se esfuercen (dar sentido a los
objetivos de aprendizaje, destacar su utilidad...), orientarles (en el proceso de
aprendizaje, en el desarrollo de habilidades expresivas...) y asesorarles de manera
personalizada (en la planificacion de tareas, trabajo en equipo...); no obstante, a lo largo
del tiempo ha habido diversas concepciones sobre como se debe realizar la ensefanza, y
consecuentemente sobre los roles de los profesores y sobre las principales funciones de
los recursos educativos, agentes mediadores relevantes en los aprendizajes de los

estudiantes”. (Block, 2008)

Proceso de interaprendizaje

La Didactica, como rama fundamental de la Pedagogia, y en su caracter de ciencia,
presenta su objeto de estudio bien definido: el proceso de interaprendizaje. Este es
multidimensional, a partir de cuatro dimensiones importantes a tener en cuenta: el
docente, el estudiante, el grupo y el contexto interno (las instituciones educativas) y
externo (la sociedad) que conjugados adecuadamente ejercen sus influencias positivas en
la formacion integral de los estudiantes. (Escuela Superior Politécnica Agropecuaria de

Manabi, 2012)

Pedagbgicamente el proceso de ensefianza — aprendizaje, es un conjunto de

actividades que estan dirigidas a la formacion de las personas, en este proceso se
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establecen relaciones sociales activas entre los docentes y los estudiantes y su influencia

reciproca subordinada al logro de los objetivos planteados por la institucién educativa.

Un colectivo de autores de la Universidad Pedagogica “Enrique José Varona” lo
asume; como el proceso pedagodgico que abarca la ensefanza y la educacion, que
organizados en su conjunto, implica la direccion de todos los procesos de desarrollo de

la personalidad de los estudiantes.

Al respecto la doctora Raquel Bermudez, (2003) “considera que el proceso de
ensefanza aprendizaje en el contexto de la educacion tiene que ir mas alld; en primer
lugar porque las influencias que recibe el estudiante tiene que propiciar en primera
instancia la formaciéon de un ser humano que tenga sentido de pertenencia por su pais y
su cultura, que ame y suefie con un futuro mejor; y en segundo lugar porque este
proceso tiene que asegurar la formacién de un profesional integro, en funcidén de buscar

solucion a los problemas que se dan en la sociedad”.

Por lo que en este proceso el maestro tiene que lograr que el estudiante se apropie
del contenido de la profesion, para propiciar el desarrollo de un aprendizaje significativo
y transformador a través de un sistema de conocimientos, habilidades, habitos y valores
que le permitan desempefiar su rol profesional desde lo cognitivo y lo afectivo, para
transformar la realidad y asi mismo. Para ello el docente tiene que demostrar dominio de
cémo conjugar en la direccion de este proceso, los componentes didacticos; objetivo,
contenido, método, medios, evaluacion y las formas de organizacidn, teniendo en cuenta
que es un proceso sistémico, procesual, trilateral, contradictorio y legal. (Escuela

Superior Politécnica Agropecuaria de Manabi, 2012)

Los paradigmas del interaprendizaje en el contexto de la educacion han sufrido
transformaciones significativas en las ultimas décadas, lo que ha permitido evolucionar,
por una parte, de modelos educativos centrados en la ensefianza a modelos dirigidos al
aprendizaje, y por otra, al cambio en los perfiles de maestros y alumnos, en éste sentido,

los nuevos modelos educativos demandan que transformen su roles de expositores del
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conocimiento al de monitores del aprendizaje, y de espectadores del proceso, al de
integrantes participativos, propositivos y criticos en la construccion de su propio

conocimiento. (Escuela Superior Politécnica Agropecuaria de Manabi, 2012)

Las estrategias de ensefianza que realiza el maestro en la direccion del proceso y
las estrategias de aprendizaje que desarrollan los estudiantes constituyen lineas
prioritarias de investigacion en la educacion, para transformar el acervo de
conocimientos de maestros y estudiantes. Por lo que debe constituir un tnico proceso

que tenga como fin la formacion integral del futuro profesional.

Interaprendizaje

Es muy importante estar conscientes de que las personas no aprendemos solas, es
por eso que el rol del docente en este proceso es determinante, ya que son ellos quienes
son los encargados de organizar ambientes y experiencias educativas para lograr
interactuar con los estudiantes y convertirse en un mediador, facilitador que promueva

un aprendizaje activo y participativo.

De esta manera el aprendizaje se lo construye en funcion de las ideas y criterios
del grupo; mas no como se lo hacia en la escuela tradicional, en donde el docente era
quien tenia el cimulo de conocimientos y se lo transmitia a los estudiantes como una

verdad absoluta, sin permitir que estos desarrollen de sus capacidades cognitivas.

Desde esta perspectiva el interaprendizaje facilita al estudiante aprender de manera
colaborativa, convirtiéndose en un puente entre la informacién que dispone y el nuevo
conocimiento, es decir es un sistema de interaccion donde estudiantes y docentes se
sienten comprometidos en el aprendizaje de los demas, generando una interdependencia
positiva que no indica competencia sino mas bien la bisqueda el éxito, a través de un

intercambio de informacion.
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Estilo de aprendizaje

Es posible definir el concepto de estilo de aprendizaje con una caracterizacion de
Keefe (1988) recogida por Alonso (1994:104): “los estilos de aprendizaje son los rasgos
cognitivos, afectivos y fisiologicos que sirven como indicadores relativamente estables,
de como los alumnos perciben interacciones y responden a sus ambientes de

aprendizaje”.

Los rasgos cognitivos tienen que ver con la forma en que los estudiantes
estructuran los contenidos, forman y utilizan conceptos, interpretan la informacion,
resuelven los problemas, seleccionan medios de representacion (visual, auditivo,

kinestésico), etc.

Los rasgos afectivos se vinculan con las motivaciones y expectativas que influyen
en el aprendizaje, mientras que los rasgos fisioldgicos estan relacionados con el biotipo
y el bioritmo del estudiante. El término ‘estilo de aprendizaje’ se refiere al hecho de que
cada persona utiliza su propio método o estrategias a la hora de aprender. Aunque las
estrategias varian segun lo que se quiera aprender, cada uno tiende a desarrollar ciertas

preferencias o tendencias globales, tendencias que definen un estilo de aprendizaje.

Cada persona aprende de manera distinta a las demas: utiliza diferentes estrategias,
aprende con diferentes velocidades e incluso con mayor o menor eficacia incluso aunque
tengan las mismas motivaciones, el mismo nivel de instruccion, la misma edad o estén
estudiando el mismo tema. Sin embargo, mds alld de esto, es importante no utilizar los
estilos de aprendizaje como una herramienta para clasificar a los alumnos en categorias

cerradas, ya que la manera de aprender evoluciona y cambia constantemente.

Revilla (1998) destaca, “finalmente, algunas caracteristicas de los estilos de
aprendizaje: son relativamente estables, aunque pueden cambiar; pueden ser diferentes
en situaciones diferentes; son susceptibles de mejorarse; y cuando a los alumnos se les

ensefa segun su propio estilo de aprendizaje, aprenden con mas efectividad”.
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Tipos de aprendizaje

A continuacion se presenta una lista de los tipos de aprendizaje mds comunes

citados por la literatura de pedagogia: (Chalvin, 2003)

a)

b)

d)

Aprendizaje visual: las personas ven las cosas como imagenes o graficos lo que

les ayuda a recordar y aprender.

Aprendizaje auditivo: las personas auditivas aprenden escuchando y se prestan

atencion al énfasis, a las pausas y al tono de la voz.

Aprendizaje quinestésico: las personas con sistemas de representacion
quinestésico perciben las cosas a través del cuerpo, del movimiento y de la
experimentacion. Son muy intuitivos y valoran especialmente el ambiente y la
participacion. Para pensar con claridad necesitan movimiento y actividad. No
conceden importancia al orden de las cosas. Las personas quinestésicas se
muestran relajadas al hablar, se mueven y gesticulan. Hablan despacio y saben
coémo utilizar las pausas. Como publico, son impacientes porque prefieren pasar a

la accion.

Aprendizaje receptivo: en este tipo de aprendizaje el sujeto solo necesita

comprender el contenido para poder reproducirlo, pero no descubre nada.

Aprendizaje por descubrimiento: el sujeto no recibe los contenidos de forma
pasiva; descubre los conceptos y sus relaciones y los reordena para adaptarlos a su

esquema cognitivo.

Aprendizaje repetitivo: se produce cuando el alumno memoriza contenidos sin
comprenderlos o relacionarlos con sus conocimientos previos, no encuentra

significado a los contenidos estudiados.
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g) Aprendizaje significativo: es el aprendizaje en el cual el sujeto relaciona sus
conocimientos previos con los nuevos dotandolos asi de coherencia respecto a sus

estructuras cognitivas.

h) Aprendizaje observacional: tipo de aprendizaje que se da al observar el

comportamiento de otra persona, llamada modelo.

i) Aprendizaje latente: aprendizaje en el que se adquiere un nuevo comportamiento,

pero no se demuestra hasta que se ofrece algin incentivo para manifestarlo.

Desempeiio docente

Se define como el conjunto de funciones y actividades que ejecuta el Docente en el
contexto del proceso interaprendizaje y la orientacion educativa con el propdsito de
promover saberes conceptuales, procedimentales y actitudinales en sus estudiantes.
Implica conocimientos, habilidades y valores.

Evidenciar el desempefio docente permitird promover acciones didactico-
pedagbgicas que favorezcan los procesos de aprendizaje de los estudiantes, y el
mejoramiento de la formacion docente, asi como su desarrollo profesional. Evaluar el
desempefio del docente no debe considerarse como un acto fiscalizador, sino como una
forma de fomentar y favorecer su desarrollo. (Ministerio de Educacion y Cultura de

Colombia, 2010)

De ahi que un docente de calidad es aquel que provee oportunidades de
aprendizaje a todos los estudiantes y contribuye, mediante su formacion, a construir la

sociedad y la institucion que se aspira.

Es importante indicar que el propdsito de realizar un andlisis del desempefio
docente en la Escuela de Formacion De Soldados del Ejército “Vencedores del Cenepa”
es fomentar en el aula un aprendizaje que permita que todos los aspirantes de este

instituto de formacion militar alcancen los perfiles de egreso y aprendizajes declarados



http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Conocimientos_previos&action=edit&redlink=1
http://www.abbyy.com/buy
http://www.abbyy.com/buy

_23 -

en el Manual de Puestos y Funciones establecidos en el Ejército; todo con el proposito

de ejecutar un proceso de aprendizaje de calidad.

Por lo expuesto y con la finalidad de tener un concepto claro de lo que implica el
desempetio docente, se puede afirmar que el “docente es un profesional que debe poseer
dominio de un saber especifico y complejo (el pedagdgico), que comprende los procesos
en que esta inserto, que decide con niveles de autonomia sobre contenidos, métodos y
técnicas, que elabora estrategias de acuerdo a la heterogeneidad de los estudiantes,
organizando contextos de aprendizaje, interviniendo de distintas maneras para favorecer
procesos de construccion de conocimientos desde las necesidades particulares de cada
uno de sus estudiantes. Por ello, debe superarse el rol de técnicos y asumirse como

profesionales expertos en procesos de aprendizaje.

Esta perspectiva profesional, supone concebir a los docentes como actores
sociales de cambio, como intelectuales transformadores y no so6lo como ejecutores
eficaces que conocen su materia y que poseen herramientas profesionales adecuadas
para cumplir con cualquier objetivo que sea sugerido o impuesto desde el sistema. Esto
implica definir el campo de trabajo docente como una practica investigativa. Y ello
requiere contar con la capacidad de construir y evaluar sistematicamente sus practicas

pedagbgicas. (Ministerio de Educacion de Chile, 2006)

Es indispensable, ademds, precisar cudl es la mision educativa especifica del
docente y en ese contexto, cuales son los conocimientos, capacidades, habilidades y
actitudes que corresponden a esas tareas. Su mision es contribuir al crecimiento de sus
estudiantes. Contribuir, desde los espacios estructurados para la ensefianza sistematica,
al desarrollo integral de las personas y profesionales, incorporando sus dimensiones
biologicas, afectivas, cognitivas, sociales y morales. Su funcién es mediar y asistir en el
proceso por el cual estudiantes jovenes desarrollan sus conocimientos, sus capacidades,
sus destrezas, actitudes y valores, en el marco de un comportamiento que valora a otros

y respeta los derechos individuales y sociales. (Ministerio de Educacion de Chile, 2006)
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Derivado de las definiciones previas, sobre el docente y su mision, el desempefio
docente se lo puede concebir como el quehacer profesional de planificacion, ejecucion y
evaluacion de la tarea educativa en el aula y la calidad de relaciéon y comunicacion que
logre en el grupo de clase, lo cual se expresa en logros de aprendizajes significativos y
funcionales, el desarrollo del pensamiento, critico, reflexivo y propositivo de los
estudiantes, a través de la investigacion educativa y la validacion del conocimiento, en la

practica. (Ministerio de Educacion de Chile, 2006)

Evaluacion del desempeiio docente

El concepto de evaluacion se refiere a la accion y a la consecuencia de evaluar, un
verbo cuya etimologia se remonta al francés évaluer y que permite indicar, valorar,

establecer, apreciar o calcular la importancia de una determinada cosa o asunto.

Seglin lo expresa B. Maccario (2001) se trata de un acto donde debe emitirse un
juicio en torno a un conjunto de informacién y debe tomarse una decision de acuerdo a
los resultados que presente un alumno. Por su parte A. Pila Telefia dice que consiste en
una operacion que se realiza dentro de la actividad educativa y que tiene como objetivo
alcanzar el mejoramiento continuo de un grupo de alumnos. A través de ella se consigue
la informacion exacta sobre los resultados alcanzados por ese alumno durante un periodo
determinado, estableciendo comparaciones entre los objetivos planeados al inicio del

periodo y los conseguidos por el alumno.

Dicho en otras palabras evaluar significa recopilar datos, analizarlos e
interpretarlos, para tomar decisiones en cualquier area de la actividad humana. Cuando
se aplica la evaluacion al ambito educativo se debe tomar en cuenta la calidad del

proceso docente educativo, y dentro de esta el desempeio docente y sus ambitos.

La evaluacion del desempefio docente, es un proceso, cognitivo, técnico-
metodologico y axiolégico, toda vez que a mas de recabar informacion, el evaluador

debera disefiar el proceso técnico-instrumental de presentacion, andlisis e interpretacion
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de la informacion y dar legitimidad a los resultados y las decisiones que de ellos se

deriven.

Luis Bretel expresa que “al proponerse evaluar el desempefio docentes, es

importante tener en cuenta que: (Bretel, 2002)

1) Es indispensable estar seguro de que lo que se evalua es lo que se considera
efectivamente un desempefio deseable, porque el efecto “cultural” de lo realmente
evaluado serd siempre mas poderoso y determinante, sobre los desempenos futuros,

que las intenciones declaradas de la misma.

2) Se debe prestar mas atencion a la “cultura evaluativa™ que se originara con la forma
en que se evalue que a los procedimientos e instrumentos de evaluacion. En todo
caso, antes de aplicar estos Ultimos es indispensable determinar cudles seran los
impactos que podrian producir (positivos o negativos) en la cultura evaluativa que

se requiere construir.

3) No deben efectuarse reduccionismos o sesgos al disefiar el sistema evaluativo y
tenerse en cuenta que son tan importantes los resultados como los procesos. Es tan
importante la informacion cuantificable y “objetiva” como la informaciéon imprecisa
y los procesos “subjetivos” que pueden desencadenarse con la evaluacion. Es tan
importante que quien evalte se coloque fuera del proceso evaluado, como que quien
estd dentro y totalmente involucrado pueda participar en la evaluacion. Es tan
importante que se evalue desde aquello que se ha asumido como social y
universalmente deseable, como que se lo haga desde lo que es deseable y valioso

para cada sujeto particular.

4) No debe temerse a un proceso evaluativo muy complejo, porque toda

simplificacion puede resultar reductiva y empobrecedora”. (Bretel, 2002)
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A juicio de Bretel, la evaluacion docente es un proceso, formativo y sumativo a la
vez, de construccion de conocimientos a partir de los desempefios docentes reales, con el
objetivo de provocar cambios en ellos, desde la consideracion axiologica de lo deseable,

lo valioso y el deber ser del desempefio docente.

La evaluacion (del desempefio docente), en si misma, ha de ser una opcion de
reflexion y de mejora de la realidad, pero su oportunidad y sentido de repercusion tanto
en la personalidad del evaluado, como en su entorno y en el equipo del que forma parte,
ha de ser entendida y situada adecuadamente para posibilitar el avance profesional de los

docentes.”

Finalidad de la evaluacion del desempeifio docente

Las diversas experiencias de evaluacion del desempeiio docente nos demuestran
que las finalidades o las razones por las que se puede implementar un sistema de
evaluacion del desempefio docente son varias, y estas mismas experiencias nos
demuestran que no se trata de alternativas excluyentes ya que todas ellas contribuirian,
unas mas y otras menos, a mejorar la calidad de la docencia y con ello la calidad de los

procesos educativos y de la educacion en general. (Mateo, 1998)

Por lo tanto la evaluacion del desempefio docente tiene como proposito:

1) Mejorar la calidad del desempeiio docente.- estimulando y promoviendo el
desarrollo profesional mediante un plan de capacitacion permanente para elevar el

nivel educativo en las instituciones,

2)  Contribuir al mejoramiento de la gestion Pedagdgica de los establecimientos.- Esto
ocurrird en la medida que se cumpla con lo indicado anteriormente. Mejorard su
modo de ensefar, sus conocimientos de contenido, sus funciones como gestor de
aprendizaje y como orientador de jovenes, sus relaciones con colegas y su

contribucion a los proyectos de mejoramiento de su establecimiento educacional.
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Favorecer la formacion integral de los educandos.- En la medida en que se cuente
con profesionales que estan alertas respecto a su rol, tarea y funciones y saben
como ejecutarlas y mejoradas, su atencion se centrara con mds precision en las
tareas y requerimientos de aprendizaje de los alumnos y alumnas, como también

en sus necesidades de desarrollo personal.

Para que estos enunciados se lleguen a cumplir depende de los esfuerzos que la

comunidad educativa en su conjunto realice para manejar adecuadamente los factores

que afectan el desempefio docente y, sobre todo, reconocer que los resultados de

aprendizaje de los estudiantes no dependen enteramente de la accion de los docentes.

Por lo que es necesario que se tome en cuenta los factores que requieren atencion tales

cComo:

a)

b)

d)

La comprension de los docentes del sistema que se les propone y su compromiso a
asumirlo como sistema valido para asegurar la calidad del ejercicio de su
profesion. Ello implicard un tiempo dedicado a la socializacion y discusion del

esquema con los docentes de la institucion.

El que existan condiciones basicas de trabajo pedagodgico y profesional
que permitan ejercer y desarrollar los estandares de desempefio que dicho sistema

de evaluacién impulsara.

Un sistema de desarrollo profesional y formacion permanente articulada y
financiada, que oftrezca induccién para nuevos profesores, reconozca y facilite
el desarrollo profesional en el contexto educativo, apoye el auto perfeccionamiento

y perfeccionamiento a través de cursos de actualizacion.

El fortalecimiento, en tiempo asignado y oportunidades al interior de la institucion

educativa mediante la aplicacion del trabajo colaborativo entre docentes.
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Utilidad de la evaluacion del desempefio docente

La mas importante utilidad que la evaluacion del desempefio docente tiene es
el posibilitar el disefio de estrategias y medidas de refuerzo y crecimiento
profesional pertinente y ajustado a las condiciones y necesidades reales de cada docente.

(Ministerio de Educacion de Chile, 2009)

Por otra parte, un sistema de evaluacion participativo, con criterios concordados
y procedimientos auto y coevaluativos, permitiria lograr un mayor nivel de compromiso
de cada docente con las metas, los objetivos y las personas involucradas en el proceso

educativo.

Asi mismo, un sistema de evaluacién, con participacion de todos los actores
involucrados en el proceso educativo permitiria el empoderamiento y la responsabilidad
individual y colectiva de toda la comunidad educativa respecto a las metas y objetivos

educativos institucionales y a sus resultados.

La evaluacion del desempefio docente permitiria también la formulacion de metas
y objetivos institucionales pertinentes que se definirian sobre bases y condiciones reales

de cada institucion.

Esta evaluacion se convierte en un insumo fundamental para la formulacion de
propuestas de mejora y capacitacion al cuerpo docente. Lo que a cada docente le

permitiria formularse metas y objetivos personales decrecimiento profesional.

El docente como evaluador

Disefiar, aplicar y evaluar exdmenes constituye un componente basico del trabajo

docente. Es en el examen cuando se manifiesta de un modo mas evidente la asimetria

estructural que caracteriza a la relacion profesor / alumno. La préctica del examen tiene
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un componente técnico-profesional y su realizacion exitosa requiere de determinadas

competencias por parte del docente. (Bretel, 2002)

Dentro del sistema educativo la evaluacion es fundamental para verificar si los
objetivos propuestos en el proceso de interaprendizaje se han logrado, y para rectificar
aquellos aspectos que no estén dando los mejores resultados, incluso se puede pensar
que este proceso se lleva eficazmente dentro de la institucion educativa. (Universidad

Pedagodgica Experimental Libertador Instituto Pedagdgico Barquisimeto , 2013 )

Sin embargo, no es preciso profundizar para descubrir que la evaluacion adquiere
poca relevancia o simplemente se lleva a cabo para medir el grado de informacion que
ha asimilado el estudiante de acuerdo a lo que el docente desee que responda. Para ello
se basa en la mayoria de los casos a un examen que a fin de cuentas no responde a las
verdaderas inquietudes. Es por tal motivo que la funcion del docente al momento de
evaluar, debe escuchar con atencion al estudiante, observar y recoger informaciéon cuyos
datos podré registrar y constatar con criterios fundamentados al momento de tomar una
decision evaluativo.  (Universidad Pedagdgica Experimental Libertador Instituto

Pedagdgico Barquisimeto , 2013 )

El docente debe identificar los avances de los estudiantes durante el proceso de
interaccidon comunicativa e interactiva, en atencidon a los criterios ¢ indicadores

relacionados con las competencias determinadas en el perfil profesional.

El docente evaluador es el dinamizador del proceso. En este sentido genera la
discusion, sefiala la importancia de la participacion en el mismo, informa sobre las
necesidades (recursos, ambientes de aprendizaje), dirige e consenso, registra acuerdos y
sugerencias a utilizar en la enseflanza, aprendizaje y evaluacidn; promueve la
conformaciéon de un equipo de trabajo para lograr la participacion activa de los
integrantes de la comunidad educativa. En fin, el docente evaluador tomara en

consideracion los factores que intervienen en la realizacion de la actividad que se evalda.
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El docente como objeto evaluado

El docente no solo es un "evaluador sistematico y profesional”, sino que también
estd sujeto a ser evaluado, tanto por sus superiores jerarquicos dentro de la institucion
educativa asi como también por las instancias nacionales de evaluacion de la calidad

docente.

La evaluacion de los docentes debe convertirse en una politica institucional debido
a que es necesario que se instaure una cultura de evaluacion a quienes son los
encargados de materializar el proceso de interaprendizaje, con la finalidad de realizar un
diagnostico sobre su desempefio y determinar los aspectos que influyen negativamente
en la educacion de los estudiantes. Esto permitird plantear acciones de mejora continua

para elevar el nivel académico y lograr una educacion de calidad.

De ahi que es necesario que la evaluacion de la practica docente se la aplique de
forma permanente para tener constancia de la evolucion del proceso de ensefianza. Ello
exige un desarrollo a través de los distintos momentos para conseguir la coherencia y
sistematicidad que precisa. Tiene la finalidad de retroalimentar el proceso y propiciar la

realizacion de ajustes del mismo, si fuese necesario.

En la practica, el profesor se autoevalua y es evaluado indirectamente a partir de
los resultados obtenidos en cada periodo académico. En ese momento, se plantean las
preguntas ;jqué hago?, ;qué significa esto? y ;coémo podria hacer las cosas de modo

diferente? con el fin de mejorar la actuacion docente.

Evaluar para mejorar

Toda politica educativa se estructura basicamente en torno a tres ejes de accion:
ampliaciéon de la cobertura, fortalecimiento de la eficiencia y mejoramiento de la
calidad. Este ultimo eje se relaciona con que los estudiantes adquieran y desarrollen

competencias que les permitan participar en la sociedad como individuos productivos,
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asi como convivir democratica y pacificamente. Este enfoque de la calidad implica que
el sistema educativo responda a las demandas de la institucion y contribuya al desarrollo

del pais. (Ministerio de Educacion y Cultura de Colombia, 2011)

Por otro lado la estrategia de mejoramiento de la calidad educativa incluye tres
componentes que se articulan en el llamado circulo: los estandares basicos de
competencias, los planes de mejoramiento y la evaluacion. El primer componente busca
ofrecer referentes a la comunidad educativa sobre lo que los estudiantes deben aprender
durante su paso por el sistema educativo; el componente de planes de mejoramiento
pretende que las instituciones educativas desarrollen herramientas de gestion que
repercutan sobre los logros de los estudiantes; y el componente de evaluacion tiene
como propdsito proporcionar informacion acerca de los logros y desempefios de
estudiantes, instituciones, docentes y directivos docentes. (Ministerio de Educacion y

Cultura de Colombia, 2011)

En esta concepcion la evaluacion ocupa un lugar fundamental, ya que funciona
como un diagnostico que permite detectar los aciertos y las oportunidades de
mejoramiento, para orientar la toma de decisiones y el disefio de acciones que permitan
una mejora continua de la calidad de la educacion; convirtiéndose en una herramienta de
seguimiento de los procesos y los resultados, en relacion con las metas y los objetivos
planteados en las instituciones educativas. (Ministerio de Educacion y Cultura de

Colombia, 2011)

Bajo estas consideraciones es innegable que los docentes juegan un papel
fundamental en los procesos de ensefianza — aprendizaje que se dan en las instituciones
educativas, ya sea desde la direccion de los establecimientos o desde la practica
pedagdgica en las aulas. En otras palabras, el factor docente es esencial en cualquier
sistema educativo, por lo que evaluar a los educadores es una accidn estratégica para

mejorar la calidad de la educacion.
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Por lo tanto la evaluacion de los docentes se debe convertir en una cultura y
practica cotidiana en las instituciones, capaz de generar cambios positivos en los
procesos educativos. Solo asi se podra proporcionar informacidon valiosa para que los
centros de educacion fortalezcan su gestion con planes de mejoramiento ajustados a sus
particularidades y determinen sus prioridades de capacitacion docente para impulsar el

mejoramiento continuo.

En sintesis, la evaluacion de desempefio docente promueve el mejoramiento
individual y colectivo, lo que se refleja en los procesos de aula, en la gestion
institucional y en el desarrollo de la comunidad educativa, todo lo cual contribuye a

tener una educacion de calidad.
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CAPITULO III

MARCO METODOLOGICO

Metodologia para el Desarrollo de la Investigacion

Para el desarrollo de la investigacion se aplico el método participativo,
involucrando a todas las personas que de una u otra manera intervinieron en la

investigacion.

Métodos

Los métodos utilizados fueron:

Analitico — Sintético.- Permitio analizar las fuentes de informacién en forma
masiva y desarrollar aspectos puntuales con juicios y criterios personales o a su vez
mejorar los ya existentes en funcion del conocimiento adquirido y el sustento cientifico

analizado.

Deductivo.- La deduccion es el camino inverso a la induccion, es decir, que va de
lo general a lo particular; de las leyes y principios mas genéricos y amplios, a los

hechos, cosas y fendmenos en los cuales se aplica la conclusion general.

Por lo que al utilizarlo en la investigacion se realizd el analisis, sintesis,
comparacion y en si la deduccion de los diferentes componentes o partes que engloba el

tema principal.

Modelacion.- Facilito plantear escenarios futuros como la propuesta alternativa de
solucion al problema investigado, exponerla y explicarla, canalizando eficientemente a

través de este método las ideas o pensamientos que sustentan la investigacion.
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Técnicas e instrumentos

La técnica y el instrumento aplicado fueron la encuesta y el cuestionario,

respectivamente.

La encuesta.- Mediante su aplicacion se obtuvo la informacién necesaria de los
actores de la investigacion, cuyas opiniones permitieron establecer aspectos relevantes
de este trabajo y en base a estos se llegd a determinar las conclusiones y
recomendaciones. Por la cantidad de la poblacion esta técnica se la aplico tanto a

supervisores como estudiantes.

Poblacion y muestra

El método para la obtencion de la muestra que se aplico al personal de
supervisores fue el muestreo no probabilistico (poblacidn = muestra); mientras que para
la obtencion de la muestra fue el muestreo probabilistico estratificado, con la

participacion de los estudiantes

Cuadro demostrativo de la poblacion investigada

ESCUELA DE FORMACION DE SOLDADOS DEL EJERCITO
“YVENCEDORES DEL CENEPA”

POBLACION

DOCENTES 60

ESTUDIANTES

Paralelo “A” 38
Paralelo “B” 38
Paralelo “C” 39
Paralelo “D” 38
Paralelo “E” 38
Paralelo “F” 39
Paralelo “G” 38
Paralelo “H” 38
Paralelo “T” 38
Paralelo “J” 39

TOTAL 60 383
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La féormula que se aplico para la obtencion de la muestra en los estudiantes fue la

siguiente:
N (PQ)
n = 2
E
(N -1) —| + PO
K
Datos:
n = Muestra n =7
N = Poblacion N =383
P x Q = Variacion de la poblacion PxQ=0.25
N-1 = Correccion paramétrica para muestras grandes N —1 =382
E = Margen de error aceptable E =0.05
K = Constante de correccion de error K =
L N (P20 )
E 2
N -1 —_—
C 2] + w
A 383 (0 .25 )
- 2
(383 —1)(0'205 ) + 0 .25
P 95 .5
32 (0 .025 )’ 0 .25
P 95 .5
382 (0 . 000625 )+ 0 .25
95 .5
n =
0 .48
n = 198 . 95

n = 199
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Calculo de la fraccion muestral

n
m = —
N
199
m = ——
383
m = 0.5195

Muestra estratificada

Estratos Elementos por Fraccion
Paralelo “A” 38 x0.5195
Paralelo “B” 38 x0.5195
Paralelo “C” 39x0.5195
Paralelo “D” 38 x0.5195
Paralelo “E” 38x0.5195
Paralelo “F” 39x0.5195
Paralelo “G” 38 x0.5195
Paralelo “H” 38 x0.5195
Paralelo “T” 38 x0.5195
Paralelo “J” 39x0.5195
TOTAL

El total de la poblacion a ser investigada:

60 Docentes + 200 Estudiantes = 260

Poblacion Estudiantes

20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
200
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Hipotesis

H1: El bajo desempefio de los docentes si influye en el proceso de interaprendizaje

en los estudiantes del Primer Afio Militar del Curso de Aspirantes a Soldados Promocion

2012

—2014.

HO: El bajo desempefio de los docentes no influye en el proceso de

interaprendizaje en los estudiantes del Primer Afio Militar del Curso de Aspirantes a

Soldados Promocion 2012 — 2014.

Operacionalizacion de las variables

Variable independiente

VI: Desempeiio docente

Variable dependiente

VD: Proceso de interaprendizaje

VARIABLE INDEPENDIENTE
DESEMPENO DOCENTE
VARIABLE . .

VI CONCEPTUALIZACION CATEGORIAS INDICADORES
Desempefio | Conjunto de  funciones y | Planificacion 1. Planificacion de las
docente actividades que ejecuta el | curricular actividades académicas en el

Docente en el contexto del aula.

proceso interaprendizaje y la 2. Dominio de los contenidos de
orientacion educativa con el la asignatura.

proposito de promover saberes 3. Motivacion y participacion de
conceptuales, procedimentales y los estudiantes.

actitudinales en sus alumnos. 4. Utilizacion de recursos de
Implica conocimientos,

Continta ——p
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habilidades y valores. interaprendizaje.
5. Brinda  tutorias a  sus
estudiantes.
VARIABLE DEPENDIENTE
PROCESO DE INTERAPRENDIZAJE
VARIABLE , ,
vD CONCEPTUALIZACION CATEGORIAS INDICADORES

Proceso de | El proceso de | Ensefianza 1. Aplicacion de Métodos y

interaprendizaje | interaprendizaje es el | aprendizaje

significacion de lo

que conduce al 2.
estudiante a la
comprension y 3.

aprendido. 4.

técnicas de aprendizaje.

Comunicacion efectiva en las

actividades académicas.

Desarrolla el habito de la

investigacion.

Ejecucion y control

proceso de inter aprendizaje.

del
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CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

Organizacion, Tabulacion, Analisis e Interpretacion de la Informacion

La organizacion, tabulacion, andlisis e interpretacion de la informacién obtenida

de las encuestas aplicadas a docentes y estudiantes se la realizé de la siguiente manera:

Organizacion.- Las encuestas se las agrup6 y clasificoé de acuerdo a los actores de
la investigacion: docentes y/o estudiantes de la Escuela de Formacion de Soldados del

Ejército “Vencedores del Cenepa”

Tabulacion.- Las encuestas fueron tabuladas segtin cada categoria y se la realizd

empleando el programa Excel, y se elabor6 los respectivos graficos demostrativos.

Analisis e interpretacion.- La informacion obtenida en las encuestas se las
analiz6 e interpretdé cumpliendo la estadistica descriptiva, y de acuerdo a cada categoria
de observacion. Ademads se establecid los porcentajes y resultados obtenidos de cada
pregunta o item, lo que permiti® determinar las respectivas conclusiones y

recomendaciones.

Resultados de las encuestas aplicadas al personal docente:

A continuaciéon se presenta los resultados obtenidos al aplicar las encuestas al

personal docente de la Escuela de Formacion de Soldados del Ejército “Vencedores del

Cenepa”.
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1. Posee conocimientos actualizados de los contenidos de la asignatura.

Parametros Resultados Porcentaje
Si 45 75%
No 12 20%
No contesta 3 5%
TOTAL 60 100%
5%
m Si
HNo
W Nocontesta
Autores : Marcelo Zuiiga / Miguel Paredes
Fuente : Docentes del Primer Ano Militar del Curso de Aspirantes a Soldados

Promocion 2012-2014.

Analisis

Los resultados del item 1, indican que el 75% de los docentes si poseen

conocimientos actualizados de los contenidos de la asignatura; mientras que el 20%

manifiesta que no y el 5% no contesta.
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2. Aplica diferentes métodos y técnicas de ensefianza facilitando el aprendizaje

significativo de los estudiantes.

Parametros Resultados  Porcentaje

Si 16 27%
No 43 72%
No contesta 1 1%
TOTAL 60 100%

1%

| Si
HNo
m No contesta
Autores : Marcelo Zuiiga / Miguel Paredes
Fuente : Docentes del Primer Ano Militar del Curso de Aspirantes a Soldados

Promocion 2012-2014.

Analisis

Los resultados del item 2, indican que el 72% de los docentes no aplica diferentes
métodos y técnicas de ensenanza que facilitan el aprendizaje significativo de los

estudiantes; mientras que el 27% manifiesta que si aplica y el 1% no contesta.
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3. Resuelve los problemas presentados con soluciones debidamente argumentadas.

Parametros Resultados Porcentaje

Si 48 80%

No 9 15%

No contesta 3 5%

TOTAL 60 100%
5%

| Si
HNo
B Nocontesta
Autores : Marcelo Zuiiga / Miguel Paredes
Fuente : Docentes del Primer Ano Militar del Curso de Aspirantes a Soldados

Promocion 2012-2014.

Analisis

Los resultados del item 3, indican que el 80% de los docentes si resuelve los
problemas presentados con soluciones debidamente argumentadas; mientras que el 15%

manifiesta que no y el 5% no contesta.
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4. Utiliza la evaluacion como un insumo para enriquecer, reorientar y mejorar el

proceso de aprendizaje.

Parametros Resultados Porcentaje
Si 31 51%
No 28 47%
No contesta 1 2%
TOTAL 60 100%
2%
r
| Si
HNo
™ Nocontesta
Autores : Marcelo Zuiiga / Miguel Paredes
Fuente : Docentes del Primer Afo Militar del Curso de Aspirantes a Soldados

Promocion 2012-2014.

Analisis

Los resultados del item 4, indican que el 51% de los docentes si utiliza la
evaluacion como un insumo para enriquecer, reorientar y mejorar el proceso de

aprendizaje; mientras que el 47% manifiesta que no y el 2% no contesta.
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5. Promueve el trabajo en equipo durante las actividades académicas.

Parametros Resultados Porcentaje

Si 12 20%
No 46 77%
No contesta 2 3%
TOTAL 60 100%

3%

mSi
H No
No contesta
Autores : Marcelo Zuiiga / Miguel Paredes
Fuente : Docentes del Primer Ano Militar del Curso de Aspirantes a Soldados

Promocion 2012-2014.

Analisis

Los resultados del item 5, indican que el 72% de los docentes no promueve el
trabajo en equipo durante las actividades académicas; mientras que el 20% manifiesta

que si promueve y el 3% no contesta.


http://www.abbyy.com/buy
http://www.abbyy.com/buy

6. Propicia un clima favorable para el aprendizaje de los estudiantes.

Parametros Resultados Porcentaje
Si 28 52%
No 31 46%
No contesta 1 2%
TOTAL 60 100%
2%
mSi
H No
" Nocontesta
Autores : Marcelo Zuiiga / Miguel Paredes
Fuente : Docentes del Primer Ano Militar del Curso de Aspirantes a Soldados

Promocioén 2012-2014.

Analisis

Los resultados del item 6, indican que el 46% de los docentes si propicia un clima

favorable para el aprendizaje de los estudiantes; mientras que el 52% manifiesta que no

y el 2% no contesta.
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7. Apoya a los estudiantes que requieren especial atencion en asuntos

relacionados al aprendizaje.

Parametros Resultados Porcentaje

Si 35 59%
No 23 38%
No contesta 2 3%
TOTAL 60 100%

3%

m Si
ENo
¥ No contesta
Autores : Marcelo Zuiiga / Miguel Paredes
Fuente : Docentes del Primer Ano Militar del Curso de Aspirantes a Soldados

Promocion 2012-2014.

Analisis

Los resultados del item 7, indican que el 59% de los docentes si apoya a los
estudiantes que requieren especial atencion en asuntos relacionados al aprendizaje;

mientras que el 38% manifiesta que no y el 3% no contesta.
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8. Demuestra seguridad y actitud positiva durante sus clases.

Parametros Resultados Porcentaje
Si 28 47%
No 27 45%
No contesta 5 8%
TOTAL 60 100%
8%
m Si
ENo
No contesta
Autores : Marcelo Zuiiga / Miguel Paredes
Fuente : Docentes del Primer Ano Militar del Curso de Aspirantes a Soldados

Promocion 2012-2014.

Analisis

Los resultados del item 8, indican que el 47% de los docentes si demuestra

seguridad y actitud positiva durante sus clases; mientras que el 45% manifiesta que no 'y

el 8% no contesta.
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9. Entrega oportuna del syllabus a los estudiantes.

Parametros Resultados Porcentaje
Si 21 35%
No 38 63%
No contesta 1 2%
TOTAL 60 100%
2%
&
mSi
HNo
I No contesta
Autores : Marcelo Zuiiga / Miguel Paredes
Fuente : Docentes del Primer Ano Militar del Curso de Aspirantes a Soldados

Promocion 2012-2014.

Analisis

Los resultados del item 9, indican que el 35% de los docentes si Entrega oportuna
del syllabus a los estudiantes; mientras que el 63% manifiesta que no y el 2% no

contesta.
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10. Mantiene el portafolio docente actualizado.

Parametros Resultados Porcentaje

Si 23 39%
No 35 58%
No contesta 2 3%
TOTAL 60 100%

3%

m Si
H No

| No contesta

Autores : Marcelo Zuiiga / Miguel Paredes
Fuente : Docentes del Primer Ano Militar del Curso de Aspirantes a Soldados

Promocion 2012-2014.

Analisis

Los resultados del item 10, indican que el 39% de los docentes si mantiene el
portafolio del docente actualizado; mientras que el 58% manifiesta que no y el 3% no

contesta.
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11. Propicia la investigacion para el desarrollo de las actividades académicas.

Parametros Resultados Porcentaje

Si 19 32%
No 40 67%
No contesta 1 1%
TOTAL 60 100%

1%

m Si
mNo
¥ No contesta
Autores : Marcelo Zuiiga / Miguel Paredes
Fuente : Docentes del Primer Ano Militar del Curso de Aspirantes a Soldados

Promocion 2012-2014.
Analisis
Los resultados del item 11, indican que el 67% de los docentes no propicia la

investigacion para el desarrollo de las actividades académicas; mientras que el 32%

manifiesta que siy el 1% no contestan.
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12. Imparte la clase en base a contenidos actualizados de la asignatura.

Parametros Resultados Porcentaje
Si 51 85%
No 7 12%
No contesta 2 3%
TOTAL 60 100%
3%
mSi
HNo
" No contesta
Autores : Marcelo Zuiiga / Miguel Paredes
Fuente : Docentes del Primer Afo Militar del Curso de Aspirantes a Soldados

Promocion 2012-2014.

Analisis

Los resultados del item 12, indican que el 85% de los docentes si imparte la clase

en base a contenidos actualizados de la asignatura; mientras que el 12% manifiesta que

no y el 3% no contesta.
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13. Utiliza las diversas tecnologias de la comunicacion e informacion.

Parametros Resultados Porcentaje

Si 20 33%
No 39 65%
No contesta 1 2%
TOTAL 60 100%

2%

mSi
HNo
W Nocontesta
Autores : Marcelo Zuiiga / Miguel Paredes
Fuente : Docentes del Primer Ano Militar del Curso de Aspirantes a Soldados

Promocion 2012-2014.

Analisis

Los resultados del item 13, indican que el 65% de los docentes no utiliza las

diversas tecnologias de la comunicacion e informacion; mientras que el 33% manifiesta

que siy el 2% no contestan.
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Resultados de las encuestas aplicadas a los estudiantes

A continuaciéon se presenta los resultados obtenidos al aplicar las encuestas al

personal de estudiantes de la Escuela de Formacion de Soldados del Ejército

“Vencedores del Cenepa”.

1. (Considera usted que los docentes poseen conocimientos actualizados de los

contenidos de la asignatura?

Parametros Resultados Porcentaje

Si 157 78%
No 39 20%
No contesta 4 2%
TOTAL 200 100%

2%

mSi
H No

No contesta

Autores : Marcelo Zuiiga / Miguel Paredes
Fuente : Docentes del Primer Ano Militar del Curso de Aspirantes a Soldados

Promocion 2012-2014.

Analisis

Con relacion a la pregunta 1, los estudiantes manifiestan el 78% de los docentes si
poseen conocimientos actualizados de los contenidos de la asignatura; mientras que el

20% manifiesta que no y el 2% no contesta.
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2. (Los docentes aplican diferentes métodos y técnicas de ensefianza que facilitan

su aprendizaje en el aula y fuera de ella?

Parametros Resultados Porcentaje

Si 48 24%
No 151 75%
No contesta 1 1%
TOTAL 200 100%

1%

m Si
ENo
No contesta
Autores : Marcelo Zuiiga / Miguel Paredes
Fuente : Docentes del Primer Ano Militar del Curso de Aspirantes a Soldados

Promocion 2012-2014.

Analisis

Con relacion a la pregunta 2, los estudiantes manifiestan que el 75% de los
docentes no aplican diferentes métodos y técnicas de ensefianza que facilitan su
aprendizaje en el aula y fuera de ella; mientras que el 24% manifiesta que siy el 1% no

contestan.
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3. ¢(Considera wusted que los docentes plantean soluciones debidamente

argumentadas a los problemas presentados en clase?

Parametros Resultados Porcentaje

Si 117 58%
No 79 40%
No contesta 4 2%
TOTAL 200 100%

2%

| Si
HNo
No contesta
Autores : Marcelo Zuiiga / Miguel Paredes
Fuente : Docentes del Primer Ano Militar del Curso de Aspirantes a Soldados

Promocién 2012-2014.
Analisis
Con relacion a la pregunta 3, los estudiantes manifiestan que el 58% de los

docentes si plantean soluciones debidamente argumentadas a los problemas presentados

en clase; mientras que el 40% manifiesta que no y el 2% no contestan.
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4. (Los docentes utilizan la evaluacion como un instrumento para enriquecer,

reorientar y mejorar el proceso de aprendizaje?

Parametros Resultados Porcentaje

Si 99 49%
No 96 48%
No contesta 5 3%
TOTAL 200 100%

3%

mSi
E No
= Nocontesta
Autores : Marcelo Zuiiga / Miguel Paredes
Fuente : Docentes del Primer Ano Militar del Curso de Aspirantes a Soldados

Promocion 2012-2014.

Analisis

Con relacion a la pregunta 4, los estudiantes manifiestan que el 49% de los
docentes si utilizan la evaluacidon como un instrumento para enriquecer, reorientar y
mejorar el proceso de aprendizaje; mientras que el 48% manifiesta que no y el 3% no

contestan.
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5. ¢Cree usted que los docentes poseen la capacidad de trabajar en equipo con sus

estudiantes?
Parametros Resultados Porcentaje
Si 55 27%
No 139 70%
No contesta 6 3%
TOTAL 200 100%
3%
mSi
HNo
® No contesta
Autores : Marcelo Zuiiga / Miguel Paredes
Fuente : Docentes del Primer Ano Militar del Curso de Aspirantes a Soldados

Promocion 2012-2014.

Analisis

Con relacion a la pregunta 5, los estudiantes manifiestan que el 70% de los

docentes no poseen la capacidad de trabajar en equipo con sus estudiantes; mientras que

el 27% manifiesta que siy el 3% no contestan.
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6. (Los docentes inician las actividades académicas puntualmente?

Parametros Resultados  Porcentaje

Si 191 95%
No 7 4%
No contesta 2 1%
TOTAL 200 100%

4% 1%
i i =

m Si
HNo
% No contesta
Autores : Marcelo Zuiiga / Miguel Paredes
Fuente : Docentes del Primer Ano Militar del Curso de Aspirantes a Soldados

Promocion 2012-2014.

Analisis

Con relacion a la pregunta 6, los estudiantes manifiestan que el 95% de los
docentes si inician las actividades académicas puntualmente; mientras que el 4%

manifiesta que no y el 1% no contestan.
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7. (Considera usted que los docentes propician un clima favorable para el

aprendizaje, basado en el respeto y la buena comunicacion?

Parametros Resultados Porcentaje

Si 159 79%
No 32 16%
No contesta 9 5%
TOTAL 200 100%

5%

mSi
HNo
No contesta
Autores : Marcelo Zuiiga / Miguel Paredes
Fuente : Docentes del Primer Ano Militar del Curso de Aspirantes a Soldados

Promocion 2012-2014.

Analisis

Con relacion a la pregunta 7, los estudiantes manifiestan que el 79% de los

docentes si propician un clima favorable para el aprendizaje, basado en el respeto y la

buena comunicacion; mientras que el 16% manifiesta que no y el 5% no contestan.


http://www.abbyy.com/buy
http://www.abbyy.com/buy

8. (Los docentes mantienen constantemente la atencion y motivacion durante el

desarrollo de las actividades académicas?

Parametros Resultados Porcentaje

Si 94 47%
No 92 46%
No contesta 14 7%
TOTAL 200 100%

7%

m i
HNo
No contesta
Autores : Marcelo Zuiiga / Miguel Paredes
Fuente : Docentes del Primer Ano Militar del Curso de Aspirantes a Soldados

Promocion 2012-2014.

Analisis

Con relacion a la pregunta 8, los estudiantes manifiestan que el 47% de los
docentes si mantienen constantemente la atencion y motivacion durante el desarrollo de
las actividades académicas; mientras que el 46% manifiesta que no y el 7% no

contestan.
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9. ¢Los docentes cumplen con el tiempo establecido en el horario de clases sin

abandonar el aula o sitio de instruccion?

Parametros Resultados Porcentaje

Si 191 95%

No 8 4%

No contesta 1 1%

TOTAL 200 100%
4% 1%

mSi
HNo
No contesta
Autores : Marcelo Zuiiga / Miguel Paredes
Fuente : Docentes del Primer Ano Militar del Curso de Aspirantes a Soldados

Promocion 2012-2014.

Analisis

Con relacion a la pregunta 9, los estudiantes manifiestan que el 95% de los

docentes si cumplen con el tiempo establecido en el horario de clases sin abandonar el

aula o sitio de instruccion; mientras que el 4% manifiesta que no y el 1% no contestan.
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10. ;(Los docentes promueven en los estudiantes la practica de valores

institucionales?
Parametros Resultados Porcentaje
Si 175 87%
No 21 11%
No contesta 4 2%
TOTAL 200 100%
11% 2%
=
m Si
HNo
No contesta
Autores : Marcelo Zuiiga / Miguel Paredes
Fuente : Docentes del Primer Ano Militar del Curso de Aspirantes a Soldados

Promocion 2012-2014.

Analisis

Con relacion a la pregunta 10, los estudiantes manifiestan que el 87% de los

docentes si promueven en los estudiantes la practica de valores institucionales; mientras

que el 11% manifiesta que no y el 2% no contestan.
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11. ;Los docentes propician la investigacion en el desarrollo de las actividades

académicas?
Parametros Resultados Porcentaje
Si 73 38%
No 113 60%
No contesta 4 2%
TOTAL 200 100%
2%
mSi
HNo
No contesta
Autores : Marcelo Zuiiga / Miguel Paredes
Fuente : Docentes del Primer Ano Militar del Curso de Aspirantes a Soldados

Promocion 2012-2014.

Analisis

Con relacion a la pregunta 11, los estudiantes manifiestan que el 38% de los

docentes si propician la investigacion en el desarrollo de las actividades académicas;

mientras que el 60% manifiesta que no y el 2% no contestan.



http://www.abbyy.com/buy
http://www.abbyy.com/buy

648

12. ;Considera usted que los docentes planifican las clases en base a los contenidos

determinados para la asignatura?

Parametros Resultados Porcentaje

Si 175 87%
No 23 12%
No contesta 2 1%
TOTAL 200 100%

= Si
B No
W No contesta
Autores : Marcelo Zuiiga / Miguel Paredes
Fuente : Docentes del Primer Ano Militar del Curso de Aspirantes a Soldados

Promocion 2012-2014.

Analisis

Con relacion a la pregunta 12, los estudiantes manifiestan que el 87% de los

docentes si planifican las clases en base a los contenidos determinados para la

asignatura; mientras que el 12% manifiesta que no y el 1% no contestan.
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13. (Cree usted que los docentes utilizan eficientemente las NTIC's durante el

desarrollo de las actividades académicas?

Parametros Resultados Porcentaje

Si 65 32%
No 130 65%
No contesta 5 3%
TOTAL 200 100%

3%

W Si
HNo
No contesta
Autores : Marcelo Zuiiga / Miguel Paredes
Fuente : Docentes del Primer Ano Militar del Curso de Aspirantes a Soldados

Promocion 2012-2014.

Analisis

Con relacion a la pregunta 13, los estudiantes manifiestan que el 65% de los

docentes no utilizan eficientemente las NTIC's durante el desarrollo de las actividades

académicas; mientras que el 32% manifiesta que siy el 3% no contestan.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusion

Una vez ejecutada la interpretacion de los resultados obtenidos al aplicar los

instrumentos al personal docente y estudiantes se llega a concluir qué:

El andlisis realizado al desempefio de los docentes del Primer Afio Militar del Curso de
Aspirantes a Soldados de la Promocion 2012-2014 de la ESFORSE sobre su practica
docente, da como resultado que existen varios aspectos que influyen directamente en el

proceso de interaprendizaje, entre los mas relevantes tenemos:

- Que en un alto porcentaje los docentes no aplican métodos y técnicas de ensefianza

que faciliten el aprendizaje de los estudiantes.

- Que no se promueve el trabajo en equipo durante las actividades académicas.

- No entregan el silabo a los estudiantes antes de iniciar las actividades académicas y

tampoco tienen actualizado el portafolio del docente.

- No propician la investigacion durante el desarrollo de las actividades académicas.

- No utiliza las diversas tecnologias de la comunicaciéon e informacién para el

desarrollo de las actividades académicas.

Recomendaciones

Una vez determinada la conclusion se evidencia claramente que existen aspectos
que deben ser corregidos por los docentes, considerando que estos son la figura central

en el proceso de interaprendizaje, ya que la calidad educativa estard siempre vinculada
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con la calidad de los profesores que disponga la institucion. Por lo expuesto y con la
finalidad de mejorar su desempefio y lograr un 6ptimo aprendizaje en los estudiantes, se

recomienda que se realice un plan de capacitacion sobre la siguiente tematica:

- Modelo Educativo de las FF.AA.

- Disefio Curricular (niveles Macro, Meso y Micro curriculo)
- Didactica

- Investigacion en el aula

- Aplicacion de las NTIC's en el proceso de interaprendizaje

Comprobacion tedrica de las hipotesis

Una vez realizado el andlisis e interpretacion de los resultados obtenidos al aplicar
los instrumentos tanto al personal docente como estudiantes se determina que “el bajo
desempetio de los docentes si influye en el proceso de interaprendizaje en los estudiantes

del Primer Afio Militar del Curso de Aspirantes a Soldados Promocion 2012 —2014”.


http://www.abbyy.com/buy
http://www.abbyy.com/buy

CAPITULO VI

PROPUESTA

PLAN DE CAPACITACION PARA EL MEJORAMIENTO DEL DESEMPENO
DOCENTE EN LA ESCUELA DE FORMACION DE SOLDADOS DEL
EJERCITO “VENCEDORES DEL CENEPA”

Antecedentes

La Escuela de Formacion de Soldados del Ejército “Vencedores del Cenepa”, es
una institucion educativa que forma parte del Sistema Educativo de las Fuerzas
Armadas, y funciona en la Ciudad de Ambato, Provincia de Tungurahua; su mision es
formar a Soldados de arma, servicios y especialistas con un alto grado de preparacion
académica y militar, a fin de que estos individuos cubran las vacantes orgédnicas del
Ejército y que su desempeiio sea eficaz y eficiente en las unidades militares en todas las

regiones del pais.

La prospectiva de la ESFORSE, es brindar a sus estudiantes una educacion de
calidad, basada en los valores y principios morales, con un profundo respeto a la
democracia y a la diversidad. Tratando en todo momento de que el futuro soldado se
convierta en un militar capacitado cientifica y técnicamente para cumplir con la defensa

interna y externa del pais.

Esto se lo podrd lograr solamente con un cuerpo docente capacitado y
comprometido con esta institucion y con su labor educativa, tratando en todo momento
que sus estudiantes alancen una formacion integral que les permita proponer alternativas
de solucion a los problemas cotidianos que se les presente durante el desempeiio de

actividad profesional.
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Analisis del problema

La propuesta de mejoramiento del desempefio docente responde a la necesidad
evidenciada en los resultados arrojados en la investigacion efectuada en la Escuela de
Formacion de Soldados del Ejército “Vencedores del Cenepa” en el Primer Ano Militar
del Curso de Aspirantes a Soldados Promocion 2012-2014; en la cual se llega a

determinar que existe la necesidad de capacitar a los docentes en la siguiente temética:

- Modelo Educativo de las FF.AA.

- Disefio Curricular (niveles Macro, Meso y Micro curriculo)
- Didactica

- Investigacion en el aula

- Aplicacion de las NTIC's en el proceso de interaprendizaje

Este proceso de capacitacion una vez culminado, permitirda al personal docente
ejecutar la labor educativa de manera eficiente, lo que favorecera el aprendizaje y

mejorara la calidad educativa en esta institucion.

Justificacion

Se justifica la elaboracién de esta propuesta considerando que para lograr que el
proceso educativo sea aplicado de manera adecua, es necesario contar con un cuerpo

docente capacitado y comprometido con el aprendizaje de sus estudiantes.

Bajo estas consideraciones el personal docente es uno de los elementos mas
importantes dentro de cualquier organizacion educativa, pues de ellos depende en gran
parte que el proceso de interaprendizaje se lo ejecute de manera activa y participativa,
promoviendo la investigacion y el trabajo en equipo dentro de las actividades
académicas; siendo estas las claves para elevar la calidad educativa y alcanzar un

aprendizaje significativo y duradero en los estudiantes.


http://www.abbyy.com/buy
http://www.abbyy.com/buy

- 70 =

Por otro lado es necesario indicar que esta alternativa se la propone considerando
que se ha llegado a evidenciar que existe ciertas falencias en el desempefio de los
docentes; entre las que se puede mencionar a las siguientes: la falta de aplicacion de
metodologias que faciliten el aprendizaje de los estudiantes, no promover el trabajo en
equipo, no propiciar la investigacion y el uso de la NTIC's para el desarrollo de las
actividades educativas; a las cuales se las debe dar solucion de manera oportuna para

alcanzar los niveles de excelencia propuestos por la institucion.

Fundamentacion teodrica

La fundamentacion teorica para la estructuracion de la propuesta esta basada en el
marco referencial, teérico y conceptual desarrollado en el Capitulo II del proyecto de
investigacion.

Objetivo

Capacitar al personal docente de la Escuela de Formacion de Soldados del Ejército
“Vencedores del Cenepa”, en diferentes areas y ambitos del conocimiento; a fin de
mejorar el desempeio de los docentes y elevar el nivel de aprendizaje de los estudiantes.

Beneficiarios
- Personal docente de la ESFORSE
- Aspirantes a Soldados del Primer Afio Militar Promocion 2012-2014

Descripcion de la propuesta

La propuesta tiene como proposito brindar un aporte a la Escuela de Formacion de

Soldados “Vencedores del Cenepa”, para mejorar el desempeiio docente promoviendo

un proceso de capacitacion que permita actualizar a los conocimientos de los maestros y
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de esta manera mejorar el aprendizaje de los estudiantes y lograr elevar la calidad

educativa en este centro de formacion militar.

Dentro de esta alternativa de solucién se considera un plan de capacitacion que

contiene los siguientes temas:

- Modelo Educativo de las FF.AA.

- Disefio Curricular (niveles Macro, Meso y Micro curriculo)
- Didactica

- Investigacion en el aula

- Aplicacion de las NTIC's en el proceso de interaprendizaje
La ejecucion de este plan se la realizard en el segundo semestre del 2013 y tendra
una duracion 40 horas por moddulo; dentro de las cuales se desarrollaran talleres,

exposiciones, actividades extracurriculares y la respectiva evaluacion para cada modulo.

A continuacion se presenta el Plan Operativo de la Propuesta
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Plan operativo de la propuesta

Plan de capacitacion pedagogica para el personal de docentes e instructores de la Escuela de Formacion de Soldados del

Ejército “Vencedores del Cenepa”

ELEMENTOS

UNIDADES DE NUCLEOS DE , , ,
COMPETENCIA DE MODULO EVALUACION DURACION
COMPETENCIA CONOCIMIENTOS
COMPETENCIA
Aplica los | Modelo Educativo de | Moédulo 1 - Diagnostica 40 Horas
postulados del | las Fuerzas Armadas | Modelo - Formativa
Educa e instruye Modelo Educativo | Redisefiado 2012 Educativo de las | - Sumativa
Identifi 1
a personal militar dentifica 2| de las FF. AA. de | 1. Filosofia Fuerzas
fund tacid .
de las Fuerzas ndamentacton manera estricta institucional Armadas
teoria del Modelo A
Armadas en base a durante el | 2. valores Redisefiado
] Educativo de las d ~ o 2012
la doctrina vigente esempeno institucionales de las
FF.AA. con | 4
ocente

y a los postulados
filosofico-
pedagdgicos  del
Modelo

Educativo.

claridad y la pone
en practica durante
el ejercicio de la

docencia

FF.AA.

Sistema de
educacion y doctrina
militar de las

FF.AA.

Componentes  del

sistema de

Continta ——p
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educacion y doctrina

de las FF.AA.

Relaciona el
disefio curricular
de la ESFORSE
con los
fundamentos

determinado en el
Modelo Educativo
de las FF.AA. para
la aplicacion de
los  instrumentos

curriculares

Elabora
instrumentos
curriculares
base a

lineamientos

los

cn

los

determinados en el

disefio curricular y

en el

Modelo

Educativo de las

FF.AA,
desarrollar
actividades
académicas
manera
sistematica

ordenada.

para

las

de

Diseno Curricular De

La ESFORSE

1.

Disefio curricular

por competencias
Caracteristicas  del
disefio curricular por

competencias

Niveles de
concrecion
curricular
3.1. Disefio  macro
curricular
3.2. Disefio  meso
curricular
3.3. Disefio  micro

curricular
Ejes curriculares
militares
Sistema de créditos
en la educacion
militar
Instrumentos de la

planificacion

Moédulo 2

Diseno

curricular de la

ESFORSE

- Diagnostica
- Formativa

- Sumativa

40 Horas

Continta ——p
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curricular

6.1. Perfil

profesional

6.2. Plan curricular

6.3. Plan general de

ensefianza
6.4. Silabo
6.5. Plan de clase
6.6. Portafolio  del
docente
Gestiona el | Aplica estrategias, | Didactica Médulo 3 - Diagnostica 40 Horas
proceso de inter | métodos y técnicas | . Estrategias Didactica - Formativa
aprendizaje de didacticas - Sumativa
fundamentado en | interaprendizaje 1.1. Referidas al
una solida | eficaz y profesor
formacion eficientemente 1.2. Referidas al
didactica. durante el alumno
desarrollo de la 1.3. Referidas ~ al
clase. contenido
1.4. Referidas al
contexto
2. Clasificaciéon
General de los

métodos didacticos

2.1. Método

de

Continta ——p
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acuerdo a su
utilizacion
3. Clasificacién de

Técnicas

3.1. Codigo auditivo
(canciones,
poemas,
discursos
entrevistas)

3.2. Codigo
audiovisual
(cine,
television,
tecnologias de
la
informacion,
socio dramas)

3.3.Codigo visual
(dindmica de
grupo,
ejercicios de
comunicacion
)

3.4. Descripcion  de

las  técnicas

Continta ——p
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mas utilizadas
4. Recursos Didacticos
4.1. Funcion de los
Recursos
Didacticos
4.2. Elaboracion de
recursos

didacticos

Emplea la
metodologia de la
investigacion
cientifica para
resolver

problemas de
interés

institucional de
conformidad con
las exigencias
normativas, su
nivel y tipo de

formacion.

Aplica estrategias
para implementar
durante el proceso
de
interaprendizaje la
metodologia de la
investigacion
cientifica en el
desarrollo de las
actividades dentro

y fuera de aula.

Investigacion en el aula

1. Investigacion de
aula
2. Los tipos de
investigacion de
aula
2.1. La
investigacion

del docente
sobre su
practica
2.2.La

investigacion
del docente
sobre las
practicas de los

estudiantes

Moédulo 4
Investigacion en

el aula

- Diagnostica
- Formativa

- Sumativa

40 Horas

Continta ——p
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2.3.La

investigacion
en la que el
docente
acompafia
procesos
investigativos
de los

estudiantes

Emplea las
NTIC's de manera
optima para el
desarrollo de las
actividades

académicas dentro

y fuera de aula.

Aplica las
herramientas que
dispone las
NTIC's en el aula

para fortalecer el

proceso de
aprendizaje
durante el

desarrollo de las
actividades

académicas.

Aplicacion de las

NTIC's en el proceso

de interaprendizaje

1.

Introduccion a las
NTIC's
Importancia
Porque integrar a las
NTIC's en la
docencia

Como integras las
NTIC's en el
desarrollo de las
actividades
académicas
Rol  del
frente a las NTIC's

docente

Moédulo 5

Aplicacién  de
las NTIC's en el
proceso de

interaprendizaje

- Diagnostica
- Formativa

- Sumativa

40 Horas

Continta ——p
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Rol del estudiante
frente a las NTIC's
Beneficios para los
docentes y
estudiantes

Beneficios para la

mstitucion

METODOLOGIA:

- Clases tedrico — practicas
- Talleres

- Exposiciones

- Trabajo individual

- Trabajo grupal

RECURSOS:

- Moddulo impreso

- Utiles de escritorio
- Computador

- Proyector de video y datos

Continta ——p
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Evaluacion de la propuesta

A fin de garantizar y asegurar la ejecucion de la propuesta, el Departamento de
Planificacion en Coordinacion con el Departamento de Evaluacion e Investigacion debera
realizar un seguimiento del proceso de capacitacion y la ejecucion de las actividades
académicas propuestas, esto con la finalidad de implementar y obtener los mejores

resultados. Para ello esta evaluacion se la realizard en dos momentos:

Evaluacion del proceso de los talleres de capacitacion

Se aplicara desde el inicio de la fase operativa de la capacitacion. El proposito de esta
se observar el cumplimiento de la programacion de cada una de las actividades, asi como
también el desarrollo de los eventos de la instruccion, la utilizacion de los recursos, el
cumplimiento de los tiempos, el nivel de asimilaciéon de los participantes y el grado de

satisfaccion de los mismos. Esta evaluacion se aplicard después de cada mddulo.

Evaluacion de resultados

Esta evaluacion se aplicard a través de encuestas dirigidas a los docentes participantes
y a los estudiantes sobre la aplicacion de las competencias que los docentes adquirieron en
el plan de capacitacion. Las encuestas tendran relacion directa con la problematica

determinada en la investigacion.

En definitiva la evaluacion de resultados sera el fiel reflejo del valor y trascendencia

del plan de capacitacion.
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