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RESUMEN EJECUTIVO
El objetivo de esta tesis estuvo direccionado a determinar la viabilidad operativa y
financiera para laimplementacion de un centro frio de acopio de carne de cerdo en la
ciudad de Sangolqui, para lo cual se redizd estudios en e ambito técnico,
organizacional, de mercado y financiero. La investigacion de mercado realizada alos
establecimientos econdmicos que comercializan carne de cerdo en la ciudad de
Sangolqui indican que €l 92% de ellos lo comercializan en estado natura - crudo y/o
productos preparados, manteniendo e 63% de los establecimientos una
comercializacion al por mayor, es decir més de 10 canales por semana. Este producto
es adquirido por los establecimientos mediante faenamiento propio € 23,9% vy ©
76,1% de proveedores externos como la Empresa Procesadora Nacional de
Alimentos y el Camal Metropolitano de Quito. Con una preferencia de compra del
74,3% en canales completos y e 25,7% en cortes primarios. Del estudio técnico y
organizacional se determind que la ubicacion Optima para € centro frio es el sector
El Turismo. En e estudio financiero se determiné que la inversion total requerida es
de $66.077,15, la cual contempla la adquisicién de activos y capital de trabgjo. Para
analizar los rendimientos de la inversion durante 5 afios desde |a perspectiva del
inversionista y del proyecto, se consideran los criterios de inversion como: VAN,
TIR, Relacion Beneficio - Costo, Andlisis de sensibilidad y los resultados indican
que el proyecto esviable.
PALABRASCLAVE
Demanda - Oferta
Factibilidad

Financiero
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ABSTRATCT

The objective of this thesis was directed to determine the operational and financia
viability for the implementation of a central cold storage of pork in the Sangolqui
city. It was done technical, organizational, market and financial studies. Market
research was carried out to the economic establishments that sold pork in Sangolqui
city. It indicate that 92% of them commercialize this product in natura state or
typical food prepare with this product, keeping 63% of the establishments to
commercialization by greater , more than 10 unites per week. The establishments
provided this product by own dlaughtering the 23.9% and the 76.1% external
providers as PRONACA and Cama Metropolitano de Quito, the 74,3% of the y
prefer buy in complete pork and 25.7% in sizeable pieces. Technica and
organizational study determined that the optimum location for the center cold is El
Turismo town. In the organizational guidelines is set to be established as a
corporation. The financial study determined that the total investment required is
66.077,15, which includes the acquisition of assets and working capital. To analyze
the investment yields for 5 years from the perspective of the investor and the project,
are considered as investment criteriaz NPV, IRR, and relationship benefit — cost,

analysis of sengitivity and in both cases the project is viable.

KEY WORD
Demand
Supply
Feasibility

Financial



CAPITULO |

“ESTUDIO DE FACTIBILIDAD OPERATIVA 'Y FINANCIERA DE LA
IMPLEMENTACION DE UNA CENTRO FRIO DE ACOPIO PARA CARNE DE

CERDO EN LA CIUDAD DE SANGOLQUI”

El Ecuador no cuenta con una planificaciéon del desarrollo sustentable del sector
agropecuario, influyendo ademas en la falta de informacion estadistica que permita
medir la dindmica de este sector. Sin embargo, en las Ultimas cinco décadas, se han
hecho esfuerzos aislados por redizar un levantamiento de informacion mediante
Censos Nacionales Agropecuarios, € més reciente se lo efectud en e afio 2000. A
esta problematica se suma lafalta control en términos de trazabilidad de la carne de

cerdo que se comercializa en el mercado ecuatoriano.

Seguin la Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria Continua (ESPAC
2011),efectuada por € INEC, existe una poblacién de 1.831.066 cabezas a nivel
nacional, de las cuales se encuentran distribuidas en su mayoria en la Region Sierra

con 72,5%, seguidas por € 24% en la Costay 3,5% en la Amazonia.

Estudios de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura sobre € sistema de produccion demuestran que para € afio 2008 en
Ecuador € 69,80% es de explotacion Traspatio y Familiares, € 18,80% de

Comercialesy tan solo & 11,40% de Industriales Tecnificadas.



1.1. Planteamiento del Problema

Debido a la escasez de oferentes de productos porcinos que cumplan con las
condiciones sanitarias minimas requeridas, existe una demanda insatisfecha en los
cantones de Quito y Rumifiahui, la cua es cubierta por € contrabando y las
crecientes importaciones de carne de cerdo proveniente de Estados Unidos, Brasil y

Chile.

1.2. Objetivos

1.2.1. Objetivo Gener al

Analizar laviabilidad operativa y financiera de la implementacién de un Centro
Frio de Acopio para carne de cerdo sin empaquetar en la ciudad de Sangolqui,

mediante estudios de mercado y andlisis financiero.

1.2.2. Objetivos Especificos

Evaluar e entorno donde se implementara €l proyecto, con e fin de
determinar si posee las condiciones minimas requeridas para € desarrollo
de las actividades operacionales del proyecto.

Llevar a cabo un estudio de mercado que permita identificar las
necesidades del mercado de carne de cerdo.

Redlizar un estudio técnico que proporcione lineamientos determinantes de
la estructura técnica y organizacional del proyecto, asi como también

definir los requerimientos legal es para la creacion de la empresa.
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Andizar mediante criterios financieros los resultados que generara la

implementacion del proyecto, desde la perspectiva del proyecto y del

inversionista.

1.3. Jugtificacion del Objetivo

La industria porcina es una actividad con un potencial excepcional de
explotacion, sin embargo es una actividad poco desarrollada, enfocado a la
deficiencia técnico — sanitaria 'y al sistema de produccion pues la mayor parte de la
poblacion porcina es generada por pequefios y medianos porcicultores empleando
métodos tradicionales y semi-tecnificados debido a factores como: falta de
capacitacion, reducida innovacion tecnolégica, atos costos de produccion, ausencia
de centros de crianza de reproductores de razas puras para la entrega a nuevos
productores.

Las empresas que cuentan con la infraestructura tecnolégica adecuada para
emplear procesos tecnificados de explotacion de carne de cerdo a nivel nacional son:
Pronaca y Agropesa, las cuales se encuentran encaminadas a satisfacer necesidades
de las familias ecuatorianas en |os supermercados.

Sin embargo, en los Ultimos afos, la informacion proporcionada por la ASPE
muestra que € sector porcicola presenta un comportamiento dindmico, ya que €
consumo per cépita de carne de cerdo se haincrementado en los Ultimos afios, € cua
pasa, incluyendo las importaciones de 7,5 Kg en el 2007 a9,5 Kg en e 2011.

Resulta indispensable contar con un centro de acopio de carne de cerdo en la
ciudad de Sangolqui, para que ésta sea conservada en condiciones Optimas hasta ser

comercializada



1.4. Presuposiciones e Hipotesis

La cadena de frio se debe mantener desde el faenamiento de la cana hasta
su comercializacion, incluyéndose € traslado de los mismos, pues de esta
manera se garantiza que los clientes reciben los productos en perfectas
condiciones.

La temperatura de conservacion y transporte de la carne de cerdo mantiene
inalterable su calidad, sabor y frescura, o que garantiza 'y genera confianza
entre los consumidores.

El estudio de factibilidad determinara la viabilidad operativa y financiera
de la implementacion del centro frio de acopio de carne de cerdo en la

ciudad de Sangolqui.

1.5. Metodologia

El proyecto se desarrollara bajo un enfoque mixto de la investigacion, es decir, se
utilizard el enfoque cualitativo y cuantitativo segin Sampieri, Hernandez & Baptista
2010, ya que requerimos obtener informacion sobre el comportamiento del sector
economico en estudio. A continuacion |os detallamos:

Enfoque Cuantitativo

Brinda respuesta a una hipétesis planteada mediante la recoleccion de datos
numericos y por tanto un andlisis estadistico de la informacion obtenida con € fin de
establecer patrones de comportamiento, permitiendo transformar las creencias
subjetivas 0 presuposiciones iniciales en realidades objetivas. Se obtienen datos
confiables en medida que proporcionan indicadores de cantidad demanda y precios

delacarne de cerdo.



Enfoque Cualitativo

Esta basada integramente en recoleccion de datos descriptivos de situaciones,
eventos o personas en forma detallada, en este caso permite comprender el accionar
de los establecimientos a investigar que comercializan carne de cerdo. Los datos
obtenidos resultan profundos y enriquecedores debido a que permiten tener una

mejor perspectivadel comportamiento del mercado.

1.6. Técnica

Al utilizar dos enfogques diferentes pero a la vez complementarios resulta
indispensable aplicar diferentes técnicas mencionadas a continuacion:
Encuestas y Mediciones (E. Cuantitativo)
Entrevistas y Observacion (E. Cuditativo) (Hernandez Sampieri, Fernandez

Collado , & BaptistaLucio, 2010)



CAPITULO I
2. ANALISISDEL ENTORNO

2.1. Situacion Geogr afica

El Cantén Rumifiahui es uno de los ocho cantones que integran la Provincia de
Pichincha y se encuentra ubicado al sureste de la misma, a 20 minutos de la ciudad
de Quito, cuya principal via de acceso es la Autopista Genera Rumifiahui. Es €l
corazén del Valle delos Chillos.

Conforme a Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PD y OT 2012 —
2025), del Gobierno Auténomo Descentralizado del Municipa de Rumifiahui

GADMUR, €& Canton Rumifiahui se encuentra limitado de la siguiente manera:

PARROQUIA
COTOGCHOA

DISTRITO METROPOLITANG
DE QUITO

FARROQUIA
RUMIPAMBA

MEJIA

Figura 1. Limites Canton Rumifahui

Fuente: (Gobierno Autdbnomo Descentralizado Municipal de Rumifiahui,

2012)
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El canton se encuentra dividido en tres parroquias. Sangolqui, Cotogchoa y

Rumipamba, la primera urbana y las siguientes son rurales. La parroquia matriz y
cabecera cantona Sangolqui, se encuentra subdividida en dos parroquias urbanas:
San Rafael y San Pedro de Taboada.

Tabla 1: Extension Territorial

PARROQUIA EXT(ErI:I]zS)l ON
Sangol qui 49,58
San Rafael 2,54
San Pedro De Taboada 5,18
Total Parroquias Urbanas 57,3
Cotogchoa 36,55
Rumipamba 42,06
Total Parroquias Rurales 78,61
Total Canton 135,91

Fuente: (Gobierno Autdbnomo Descentralizado Municipal de Rumifiahui,
2012)

Por su superficie total del Cantén Rumifishui de 135,91 km?, es considerado
como & cantén mas pequefio de la provincia de Pichincha y de acuerdo al ultimo
Censo de Poblacion y Vivienda 2010 la poblacion tota del cantdon es 85.852

habitantes.

2.1.1. Historiay Cultura

Como lo mencionado en el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial 2012 —
2025, Sangolqui procede del término kichwa sango que significa "manjar de los
dioses’ y qui que significa "abundancia’. Lo que significa "manjar de los dioses en
abundancia’ o "Tierra del manjar de los dioses'. Ademas mediante la Ley de

Division Territorial € 29 de mayo de 1861 Sangolqui fue promovido a parroquia y
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posteriormente €l 31 de mayo de 1938 con la cantonizacién, se establecié a

Sangolqui como su cabecera, San Rafael, San Pedro de Taboada, Cotogchoa y
Rumipamba como parroquias, con ello se le otorga e nombre de Rumifiahui. Este
hecho de gran importancia en la historia del Cantén fue gracias a esfuerzo de
muchas personas, idedizado por el telegrafista Teodoro Arrieta, gecutado por
Alonso Béez, Jesls Cevdlos de Sosa, José Enrique Tello, Carmen Petrona
Guayasamin, entre otros personajes mas.

El Centro Histérico de Sangolqui fue declarado en €l afio 1992 como Patrimonio
Cultura del Estado como mérito a que conserva una importante zona de valor
histérico reflgjado en € hecho urbano y las caracteristicas arquitectonicas de las
edificaciones antiguas monumentalesy tradicionales.

El Instituto Nacional de Patrimonio Cultural considera a patrimonio cultural
como € conjunto de bienes que caracterizan la creacién de un pueblo y que
distinguen a los grupos sociales unos de otros, dandoles su sentido de identidad y
pertenencia, ya sean heredados de pasadas generaciones o de produccién reciente, en
el cual se valora el bien cultural en su contexto, complgidad, dimensiones sociales,
colectivas medio y entorno fisico e inmateria, asi como los ecosistemas
tradicionales, arquitectura vernacula, arte popular, obras creativas, paisgjes, rutas,
creencias, ritos, saberes ancestrales y tradicionales ademés de las manifestaciones
monumentales, legado que se dgja a las futuras generaciones. Asimismo € INPC
clasifica alos bienes culturales en los siguientes ambitos:

Bienes inmuebles: arquitectura tanto monumental como civil y vernécula,
iglesias, puentes, plazasy parques, molinos, faros, industrias;
Bienes muebles: pintura, escultura, maderas, retabl os, obras artisticas;

Bienes documentales: archivos y bibliotecas, fotografia, cine, muisica;



Bienes arqueol dgicos. yacimientosy colecciones
Bienes inmateriales. fiestas, ceremonias, ritos, tradiciones, gastronomia,
historiaoral leyendas.

En e afo 2010, la Direccion Nacional de INPC y € Municipio de Rumifahui
realizd un Proyecto Piloto, denominado: “Modelo de Gestion Integral del Centro
Historico de Sangolqui”, con e fin de identificar la situacion actua en Centro
Histérico y a su vez construir acciones que promuevan la rehabilitacion del
patrimonio edificado, espacios publicos y patrimonio inmaterial. Donde se
identificaron 51 edificaciones como bienes inmuebles las cuaes se puede clasificar
en diferentes estados y porcentgjes. buena 18,37 %, regular 69,39% y mala 12,24%.

Por |o tanto, la mayoria de edificaciones se encuentran en un estado regular.

2.1.2. ldentidad Cultural

De acuerdo a Censo de Poblacion y Vivienda del 2010, € de la poblacion total
del Canton Rumifiahui € 87,52% se autoidentifican como mestiza/o y Unicamente €l
1,89% indigena. Ademas el 84% de | as personas habla idioma castellano/ espafiol, un
8% hablaidiomaindigena (kichwa) y el 5% hablaidioma extranjero.

La poblacion en su mayoria se considera catélicalo; las formas de organizacion
de las personas del cantdon son: los barrios, juntas parroquides y diferentes

organizaciones sociales, cuyos representantes informan y capacitan ala comunidad.

2.1.3. Costumbresy Tradiciones

Existen festgos de gran importancia durante todo e afo, fiestas paganas y

religiosas enriguecidas con la gran variedad gastronémica, se detalla a continuacion:
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Tabla 2: Costumbres y Tradiciones del Canton Rumifiahui

EVENTOS DESCRIPCION
Sangolqui
La Semana Santa
El Pase del Nifio
Fiestay Procesion delaVirgen Del Rosario en Mushuiian.

Domingo de Ramos
Cotogchoa

C(;I;bi;ai\g;r;es Lafiestade Corpus Cristi
La fiesta de la Parroquia Eclesiastica 'y Civil que se celebra €
24 dejunio de todos los afios en honor a San Juan Bautista.
LaVirgen de El Quinchey de El Cisne
Rumipamba
En enero se rinde homengje ala Virgen de la Pefia
Sangolqui
Fiestas del Maiz y del Turismo: tiene lugar 10s primeros dias
del mes de Septiembre. Se realiza qguema de chamizas, juegos
pirotécnicos, bandas de pueblo y corridas de torosy desfiles.
Cotogchoa
Fiesta - El origen de las fiestas se remonta a la donacion de una
estatuilla de profeta San Juan Bautista.
Rumipamba
Fiesta chacarera: Se organizaen €l mes de octubre, consiste
en una fiesta andina sobre el manejo del ganado.
Calebraciones El 31 dg M_ayo de todos Io_s aﬁos Se conmemora, un ano més dg la
oor la Ca_ntpnlzau on y Parroquidizacion. En ésta fecha se realiza
Fundacion actividades como. N
Cantonizacién 1. El Desfile ClVlcq Militar, _
2. LaPosta Chasqui Kuna-Huancara, cuyo recorrido es de
ParroqL)J/i dlizaci Pillaro a Sangol qu_i, aunadi _sEanci_a de 130 Km.
on 3. Lacabagata Identidad Rumifiahui
COSTUMBRES
Fiestas de San Pedro de Taboada: en honor a su patrono
Fiestas Lagrimas de lavirgen del Quinche

Populares Lacitay el lazo: que tiene como fin una competencia de
caballos en la parroquia de Rumipamba

El plato que representa al sector es el hornado con mote, tortillas,
ensaladas y aguacate. Ademas existen otros platos tipicos como:
cuyes a la brasa con papas y zarza, fritada, yahuarlocro, seco de
chivo, caldo de patas, gji delibrillo, chicha de jora entre otros.

Platos Tipicos

Fuente: (Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Rumifiahui,

2012)
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2.2. Aspectos Demogr aficos

El diccionario multilinglie de Naciones Unidas define demografia como: “una
ciencia que tiene como finalidad el estudio de la poblacion humanay que se ocupade
su dimension, estructura, evolucion y caracteres generales considerados
fundamentales desde el punto de vista cuantitativo”.

De la poblacion total del canton Rumifiahui €l 94,51% se encuentra concentrado
en la ciudad de Sangolqui. Por lo tanto, se puede decir que basicamente la economia
del canton esta ligada exclusivamente al desarrollo de la ciudad de Sangolqui. Por
otra parte las parroquias rurales de Cotogchoa y Rumipamba, son de bajo
crecimiento poblacional; la segunda de ellas esta ligada a sector agropecuario y aun
turismo primitivo. Cotogchoa, una poblacion en transicion, busca mejores
condiciones de vida en un ambiente de ruralidad y la creciente llegada de grandes
industrias en sus arededores. Tanto en la poblacion urbana como en la rura €
numero de mujeres es levemente mayor al de los hombres

En los ultimos 30 € perfil demografico del cantébn ha cambiado por varios
factores entre ellos la inmigracion de personas principa mente de Quito y provincias
cercanas hacia los centros urbanos de gran importancia como son Sangolqui, San
Rafagl, San Pedro de Taboada, Cashapamba, Selva Alegre, y una serie de
urbanizaciones més ya sea con fines comerciales o de vivienda. A esto se suma €
lucrativo negocio de las constructoras e inmobiliarias cuyo principal objetivo es
urbanizar grandes areas del canton Rumifiahui. Pero todo esto ha ocasionado varios
problemas caracteristicos del crecimiento poblacional como son la contaminacion,

delincuencia e inseguridad, etc.
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Figura 2. Evolucion Poblacion Cantén Rumifiahui
Fuente: (INEC), Censo 2010
Tabla 3: Densidad Poblacional segun parroquia
Extension Densidad
Parroquia (Km?) Habitantes Poblacional
(Hab/Km?)
Sangol qui 49,58 58.254 1175
San Rafael 2,54 6.699 2.637
San Pedro de Taboada 5,18 16.187 3.125
Total Parroquias Urbanas 57,3 81.140 1416
Cotogchoa 36,55 3.937 108
Rumipamba 42,06 775 18
Total Parroquias Rurales 78,61 4712 60
Total Cantén 135,91 85.852 632

Fuente: (INEC), Censo 2010
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De acuerdo a VII Censo de Poblaciéon y VI Vivienda 2010 (INEC), € Canton

Rumifiahui tiene unatasa de crecimiento poblacional de 2,94% con respecto al Censo

2001. La tendencia de crecimiento poblacional en €l canton desde 1990 ha sido en
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razon a aproximadamente 20.000 habitantes por periodo censal. Es importante

indicar que € crecimiento urbano en Rumifiahui se da a partir de 1982 en donde la
poblacion rural empieza a migrar hacia la ciudad, y también se presenta una
migracion importante desde la ciudad de Quito hacia Rumifiahui. Entre los factores
gue provocan dicha migracion se tiene € clima, la tranquilad y la Igjania de urbe

Quito.

4 N

m De 0 a 14 afos
m De 15 a 64 anos

De 65 afiosy més

- J

Figura 3: Poblacién por grupos de edad Cantén Rumifiahui

Fuente: (INEC), Censo 2010

Cerca del 70% de la poblacion total del canton es joven con edades
comprendidas entre 15 y 65 afios por |o tanto se encuentran en edad productiva y
alrededor del 7% representalaterceraedad y en lugar de ser una carga, Se mantienen

activosy participativos en la sociedad.

2.2.1. Indicadores de Salud

Los indicadores de salud permiten cuantificar y evaluar €l estado de la salud de
la poblacion. Un indicador puede estar formado por numeros absolutos a
contabilizar un fendmeno de salud, establecer razones, tasas o0 indices més

sofisticados. Entre ellos se encuentran medidas de morbilidad, de discapacidad, de
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determinantes no bioldgicas de salud, tales como € acceso a los servicios, la calidad

delaatencién y las condiciones de vida.

Conforme a Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial 2012 — 2025, en €
cantén existe un hospital bésico y ocho centros de salud distribuidos en las diferentes
parroquias urbanas y rurales. El hospital de Sangolqui cuenta con 15 camas para
atencion hospitalaria; sin embargo ni las instalaciones ni el nimero de médicos de
planta con especializacion en atencion materna e infantil, abastecen la demanda
poblacional. En e cantdn existen 42 médicosg/as lo que representa a 1 médico/a por
1.789 habitantes, mientras que la Organizacion Mundial de Salud OMS establece 1
medico/a por cada 1.000 habitantes, por 1o tanto se requiere 38 médicos/as para €l
canton.

Entre los principal es indicadores de estado de salud se mencionan los siguientes:

2.2.2. Natalidad

Seguin los resultados obtenidos del Anuario de Estadisticas Vitales. Nacimientos
y Defunciones del INEC durante el afio 2010 fueron registrados en € territorio
cantonal 1.177 nacidos vivos.

Con relacion la poblacion total del Canton que es 85.852 habitantes, la Tasa de

Natalidad para el afio 2010 es de 13,91 nacimientos por cada 1.000 habitantes.

2.2.3. Mortalidad

Seguin los resultados del Anuario de Estadisticas Hospitalarias Camas y Egresos
del INEC 2010, en lo que respecta a Defunciones en e Canton Rumifiahui se

inscribieron 287 defunciones en total. Lo que a comparar con € total de habitantes
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del Cantén en & mismo afo se obtiene una Tasa de Mortalidad de 3,34 muertes por

cada 1.000 habitantes. A pesar de ser uno de los indicadores mas importantes no
siempre los datos son completamente confiables, pues en € area rural en muchos
casos se omite el tramite de notificacion de las defunciones de nifios menores de un
afo en e Registro Civil. Ademas también existen inconvenientes en cuanto al
registro de las causas de muerte, especialmente cuando se trata de casos de
enfermedades como el SIDA, o suicidio y hasta aborto por la reglamentacion legal y
por los prejuicios de nuestraidiosincrasia.

Dentro de las principal es causas de muerte tenemos:
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Figura 4: Principales causas de mortalidad en Ecuador afio 2010

Fuente: (INEC), Censo 2010

2.2.4. Indicador es de Educacion

De acuerdo a Censo 2010, en Sangolqui predominala instruccién Superior con

el 26,35%. Mientras que en las parroquias rurales € panorama es completamente
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diferente en Cotogchoa & 36,88% de la poblacion tiene instruccion Primaria 'y en

Rumipamba el caso es similar con el 38,55%.

Tabla 4: Nivel de Instruccién mas alto al que asiste o asistio

Sangolqui  Cotogchoa  Rumipamba %

Ninguno 1.442 181 59 8,89
Centrode 273 18 4 0,60
Alfabetizacion/(EBA)
Pr eescolar 571 24 5 0,75
Primario 18.588 1.314 256 38,55
Secundario 17.614 1.025 94 14,16
Educacion Basica 4.856 397 182 27,41
Bachillerato - Educacion 7.405 216 36 5,42
Media
Ciclo Postbachillerato 980 27 5 0,75
Superior 19.563 295 18 2,71
Postgrado 1.940 7 1 0,15
Seignora 997 59 4 0,60
TOTAL 74.229 3.563 664 100,00

Fuente: (INEC), Censo 2010

En e periodo 2010 — 2011 existen 102 establecimientos concernientes a
educacion inicial, bésica y bachillerato en & Archivo Maestro de Instituciones
Educativas AMIE (Ministerio de Educacion). Y estan clasificadas de acuerdo a su
sostenimiento en tres grupos. 54 son particulares, 33 fiscales, 12 municipales y 3
fisco misionales.

El Canton Rumifiahui tiene un nivel de analfabetismo bgjo, sin embargo en las
parroquias rurales. Cotogchoa y Rumipamba es mas ato con relacion a area urbana
de Sangolqui. De acuerdo alos datos extraidos del SIISE €l indice de Analfabetismo
en e areaUrbana y Rura es 2,2 %y 7,3% respectivamente; y a nivel cantonal es el
2,8%.

En los ultimos afios se ha venido desarrollando varios programas en Pichincha:
Programa de Educacion de Adultos "Alfabetizando”, con la metodologia “Yo si

puedo”; Programa de Tecnologias de Informacion y Comunicacion Aplicadas a la



17
Educacién "Edufuturo”; y, Proyecto de Dotacion de Materides para el Aprendizaje

"Silabas'. (Gobierno Autonomo Descentralizado Municipa de Rumifiahui, 2012,
pag. 179)

La carencia de disponibilidad tecnol6gica es un problema que afecta al
desempefio educacional, dificultando € desarrollo de lainvestigacion.

Tabla 5: Disponibilidad de tecnologia Canton Rumifiahui

PARROQUIAS
Sangolqui Cotogchoa Rumipamba
S NO Sl NO Sl NO

Dispone de computador 54,46% 45,54% 24,24% 75,76% 8,82% 91,18%
Dispone de internet 32,71% 67,29% 8,05% 91,95% 2,94% 97,06%

Fuente: (INEC), Censo 2010

2.25. Indicadoresde Vivienda

La infraestructura de las viviendas es adecuada en €l Cantén Rumifahui, pues
cerca del 90 % son tipo casa 0 departamento. Indicando que su condicién de vida es
dacalidad. En lasiguiente tabla se detalla el tipo de viviendadel canton.

Tabla 6: Tipo de Vivienda Cantén Rumifiahui

%

Casa/Villa 75,34%
Departamento en casa o edificio 12,77%
Cuarto(s) en casa deinquilinato 6,06%
M ediagua 4,96%
Rancho 0,06%
Covacha 0,29%
Choza 0,04%
Otravivienda particular 0,42%
Cuartel Militar ode 0,02%
Policia/Bomber os

Centro derehabilitacion social/Cér cel 0,01%
Convento o institucién religiosa 0,01%
Otra vivienda colectiva 0,01%
TOTAL 100,00%

Fuente: (INEC), Censo 2010
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Mas del 75% de las viviendas del Cantén Rumifiahui son de tipo casa / villg;

seguido por los departamentos en casa o edificio con cerca del 13%. La
infraestructura de techo, paredes y pisos es propicia apropiada en todo € cantén. Y
el En lo que respecta alas principales vias de acceso a las viviendas en Sangolqui €l
74,70% posee una vias adecuada pero la situacion en las parroquias rurales del
canton es diferente pues casi el 80% de las vias de acceso son empedradas y detierra,
lo cua indica que son parroquias con una escasa infraestructura vial.

Aproximadamente el 70% de la poblacion posee vivienda propia.

0,16% M Propia y totalmente pagada

M Propia y la esta pagando

M Propia (regalada, donada, heredada
0 por posesion)

M Prestada o cedida (no pagada)

M Por servicios

M Arrendada

M Anticresis

o /

Figura 5: Tenencia o propiedad de la Vivienda Canton Rumifiahui

Fuente: (INEC), Censo 2010

Ademas existe una buena cobertura de servicios basicos en los hogares, y por
otra parte gran cantidad de los mismos poseen cocina, ducha y servicio higiénico
exclusivo. El 97,64% de los hogares utilizan como principa combustible para

cocinar € gas.
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Tabla 7: Andlisis de Indicadores de vivienda y hogar Canton Rumifiahui

VIVIENDA %
Hogares que no poseen vivienda propia 42,10
Agua Recibidade laRed Publica 93,81
Energia Eléctrica de Red de Servicio Publico 99,45
Eliminacion de Basura por Carro Recol ector 96,08
Servicio higiénico conectado a Red Publica de Alcantarillado 89,51
HOGAR %
Cocinaexclusiva 92,67
Duchade uso exclusivo 84,43
Servicio Higiénico Exclusivo 89,15
Cilindro de Gas como principal combustible para cocinar 97,64
Uso de lefia para o carbon para cocinar 0,90

Fuente: (INEC), Censo 2010 e Indicadores (SIISE, 2012)

( N
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Energia Agua de Red Alcantarillado Servicio Recoleccion
Eléctrica Publica Telefénico de Basura

B Sangolqui ® Cotogchoa ™ Rumipamba

Figura 6: Acceso a servicios basicos segun parroquia

Fuente: (INEC), Censo 2010

Se puede denotar que en e cantdn existe una buena cobertura de servicios
basicos al analizarlo anivel cantonal, pero la situacién es completamente diferente si
es analizada por parroquias, pues aqui se puede percibir que las zonas rurales

presentan carencias estructurales tanto de viviendas, servicios basicos como de
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atencion en genera, los niveles mas bajos de acceso a servicios basicos esta en

Rumipamba sobre todo debido ala poblacién dispersa existente.

2.3. Situacion Econdmica

2.3.1. Pablacién en Edad de Trabajar (PET)

La poblacion en edad de trabagjar en e Cantdn Rumifiahui es 78.456 personas, en
este grupo se considera a la poblacion mayor de 10 afios. El 51,35% corresponde a
las mujeres e restante 48,65% a hombres.

Tabla 8: Poblacion en edad de Trabajar Cantén Rumifiahui

PARROQUIAS HOMBRE MUJER TOTAL
SANGOL QUI 36.071 38.158 74.229
COTOGCHOA 1.762 1.801 3.563
RUMIPAMBA 338 326 664
TOTAL 38.171 40.285 78.456

Fuente: (SIISE, 2012)

2.3.2. Poblacion Economicamente Activa (PEA)

La PEA en el canton Rumifiahui corresponde a 41.266 personas mayores de diez
anos por tipo de actividad. El 56,66% corresponden a hombres y e 43,34% a
muijeres.

Tabla 9: Poblacidn Econédmicamente Activa Cantén Rumifiahui

PARROQUIAS HOMBRE MUJER TOTAL
SANGOLQUI 22.060 17.025 39.085
COTOGCHOA 1111 747 1.858
RUMIPAMBA 209 114 323
TOTAL 23.380 17.886 41.266

Fuente: (INEC), Censo 2010
La tasa global de participacion laboral, es decir, la relacion de la Poblacion
Econdmicamente Activa con respecto a la Poblacion en Edad de Trabgar en €

canton corresponde a 52,60%.
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Por otra parte la tasa bruta de participacion laboral, la cua relaciona la

Poblacion Econdémicamente Activa con respecto a la Poblacion Total del canton

representa el 48,07%.

2.3.3. Agriculturay Ganaderia

Desde la antigliedad sustentaron su actividad econdmica en €l comercio gracias a
las bondades de su suelo 1o cual posibilitd € cultivo de los productos del callgén
Interandino entre los cuales se destaco el afamado maiz de chillo y las gramineas. A
partir del decreto de la Ley de la Reforma Agraria hecha el 9 de octubre de 1973 sus
habitantes se beneficiaron ya que tuvieron sus propias tierras pero por e contrario el
suelo comenzo a fraccionarse dejando de ser rentable la siembra. Aproximadamente
en la década de los 80 la abundante explotacién agricola de trigo para empresas de
Sangolqui, Quito y Cerveceria Naciona la dego improductiva debido a la
sobreutilizacion de los suelos y uso indebido de quimicos lo que produjo €
reemplazo de la produccién agricola por l1a ganadera.

Del total de la poblacion Rumifishuense € 1,98% se dedica a actividades
agropecuarias, con mayor participacion de hombres. El 64,56% de agricultores y
ganaderos tienen instruccion primaria y secundaria. Y tan solo € 36,73% tienen
acceso algun tipo de seguro entre ellos encontramos. Seguro ISSFA, ISSPOL, IESS
Seguro General, Voluntario y Campesino.

Tabla 10: Poblacion dedicada actividades de agricultura Canton Rumifiahui

PARROQUIAS HOMBRES MUJERES TOTAL

SANGOLQUI 738 498 1.236
COTOGCHOA 143 130 273
RUMIPAMBA 115 72 187
CANTON TOTAL 996 700 1.696

Fuente: (INEC), Censo 2010
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2.3.4. Comercio

En la ciudad de Sangolqui existe un sinnimero de empresas y se las puede referir
en tres sectores productivos con respecto a su giro de negocio: Manufactura,
Comercio y de Servicios. Segun los resultados del Censo Nacional Econdmico 2010,
en el canton Rumifiahui existen alrededor de 4.287 Establecimientos Economicos. Al
comparar con € total de Pichincha &l canton representa tan solo € 4,37%. Dichas
industrias asentadas en e cantdn desempefian diversas actividades desde la
fabricacion de productos alimenticios hasta griferia sanitaria.

Tabla 11: Principales ramas de actividad econdmicas Cantén Rumifiahui

CENSOS

RAMA DE ACTIVIDAD 1990 2001 2010
Comercio a por mayor y menor 2.348 4.506 7.951
Industria manufacturera 3.859 4.969 6.638
Construccion 1.715 2.034 2.756
Ensefianza 0 1.400 2.687
Administracion Publicay Defensa 5.757 1.599 2.255
Transporte y Almacenamiento 806 1.525 2.164
Actividades de |os hogares como 0 1.829 2.093
empleadores
Actividades de alojamiento y servicio de 0 642 2.069
comidas
Actividades de Servicios Administrativos 0 0 1.728
y de Apoyo
Actividades Profesionales, Cientificasy 0 0 1.720
Técnicas
Agricultura, ganaderia, silviculturay pesca 1.225 1.701 1.696
TOTAL 15.710 20.205 33.757

Fuente: (INEC) Censo 1990, 2001, 2010

Tomando como referencia a los censos 1990, 2001 y 2010 las principaes
actividades econdémicas son comercio a por mayor y menor, industria
manufacturera, construccion, ensefianza, administracion publica.

De acuerdo a CIIU y a los datos del censo 2010 e comercio a por mayor y
menor considera las materias primas agropecuarias y animales vivos, alimentos

bebidas y tabaco, productos textiles, prendas de vestir, calzado, enseres domésticos,
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materiales de construccion, articulos de ferreteria y tanto materiales como equipo de

fontaneriay calefaccion, entre otros.

La industria manufacturera considera que los materiales, sustancias o
componentes transformados son materias primas procedentes de la agricultura, la
ganaderia, la silvicultura, la pesca y la explotacion de minas y canteras, asi como
fabricacion de joyas, bisuteria y articulos conexos, de instrumentos musicales,
articulos de deportes, juegos, juguetes y otros productos transformados manualmente
como es € caso de las panaderias y sastrerias. La ateracion, renovacion o
reconstruccion de productos se consideran por |o genera actividades manufactureras.
L as unidades dedicadas a estas actividades se suelen describir como plantas, factorias
o fébricas, las cuales se caracterizan por la utilizacién de maquinaria y equipo que
funcionan con electricidad. Ademas e producto de un proceso manufacturero puede
ser un producto acabado y listo para su utilizacién o consumo, o semiacabado, en €
sentido de que constituye un insumo para otra industria manufacturera.

El Municipio de Rumifiahui mantiene en sus archivos registrados actualizados
del funcionamiento de 853 establecimientos de tipo industrial de las cuales
Unicamente 43 fabricas se consideran las méas representativas que se han
especializado en la fabricacion de medicina y productos para la salud humana,
sanitarios, cerdmica, jugos naturales, plasticos y vidrios, derivados de madera, hilosy
textiles, productos quimicos, aceites comestibles, papel e industria aimenticia

(embutidos, quesos, mantequilla, pan, empaguetado de productos agricolas).
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Figura 7: Establecimientos econdmicos del Canton Rumifiahui

Fuente: (Gobierno Autdbnomo Descentralizado Municipal de Rumifiahui,
2012)

Seguin € Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del Canton Rumifiahui
2012 - 2025, en dicho cantdon se encuentran un area de 19 predios ubicados
considerado como parque industrial en & cua no funcionan todas las industrias. Este
sector emplea a 6.638 personas de los cuaes € 64,7% son hombres y 35,3% son
muijeres. El salario promedio para el afio 2010 bordearon los 510 dolares americanos.
Ademas se han identifican industrias, que entre otros producen alimentos, textiles,
productos quimicos, metalicos, las cuales utilizan diversos tipos de materias primas
de origen primario y generando asi gran cantidad de residuos industriales peligrosos
y no peligrosos, desechos sblidos; especiadmente las fabricas de La Corporacion
Favorita, DANEC, FV y e Shopping San Luis.

De las cinco principales actividades en cada una de las tres parroquias predomina

el Comercio a por Mayor y Menor, Industria Manufacturera'y Construccién. Pero en
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las dos parroquias rurales la Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca tiene una

participacion representativa.

2.3.5. Crédito

En lo que respecta al Mercado de Capitales en el canton Rumifiahui existe varias
ingtituciones financieras entre los que se destacan los Bancos, Cooperativas y
Mutualistas, las cuales ofrecen créditos productos financieros a la comunidad acorde
a sus necesidades.

Segun lo aseverado en € Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del
Cantén Rumifiahui 2012 - 2025, los préstamos con mayor participacion son de
consumo, y para actividades de comercio al por menor, dgando de lado los
destinados a proyectos productivos. Los montos de créditos para financiar nuevos
emprendimientos son minimos. Se considera a Sangolqui y Cotogchoa como nicho
de mercado importante. Sin embargo informales y pequefios productores pegquefios
no pueden acceder directamente a créditos de la banca.

Ademas en las parroquias rurales la situacion es preocupante pues en Cotogchoa
existen tan solo dos cooperativas: la Cooperativa de Ahorro y Crédito Matriz San
Juan de Cotogchoa y la Cooperativa de Ahorro y Crédito Agencia Luz del Valle que
ofertan créditos para inversion microempresarial, vivienda y consumo, no obstante
la poblacion tiene dificultad para acceder a ellos por la dificultad de los tramites
necesarios gque a esto se suma lafalta de conocimiento en el ambito financiero, bajos
ingresos y carencia de documentos y garantias que justifique su capacidad econdémica
para cubrir € crédito y atas tasa de interés; la situaciéon en la parroquia de

Rumipamaba es alin més complea ya que no existe una entidad financiera local que
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les permita a sus pobladores acceder a créditos para desarrollar proyectos

productivos.

Para € afio 2010 € sistema financiero y bancario entreg6 35,49% de créditos de
consumo, y para actividades microempresariales 24,2%. (Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal de Rumifiahui, 2012)

En total 16 Instituciones Bancarias son las que operan en € Cantdn, los Bancos
absorben € 49,6% de los clientes, seguido por las Cooperativas con e 25,20% vy la
diferencia abren sus cuentas en Mutualistas. El sector informal debe reunir muchos
requisitos imposibles de cumplir para acceder a créditos, esto conlleva a solicitar

préstamos a familiares 0 amigos.
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CAPITULO 111

3. ESTUDIO DEL MERCADO

El estudio de mercado permitira identificar necesidades y demandas de los
clientes, encaminadas a brindar productos con la més ata calidad, mediante la
aplicacion de conceptos y practicas de mercadeo.

Al realizar este estudio de mercado conoceremos las particulares del mercado de
carne de cerdo en € cual incursionara nuestra empresa, pues es de vital importancia
para € presente estudio de factibilidad; que ademas servird para determinar la

sostenibilidad y sustentabilidad del proyecto

3.1. Objetivosdel estudio de mercado

El presente estudio de mercado tiene € propdsito de determinar mediante €
Andlisis de la Demanda identificar los factores que influyen en e comportamiento
del mercado. Del mismo modo, vislumbrar la capacidad productiva de los
competidores que incursionan en el mercado de carne de cerdo.

Asi como también establecer € numero de clientes potenciales y la cantidad
promedio en kilos de carne de cerdo que se comercializa en la ciudad de Sangolqui,
con €l fin de establecer € nivel de procesamiento y distribucion de la empresa.

Obtener informacion elemental que permita determinar la demanda insatisfecha
presente en e mercado y su sensibilidad ante e comportamiento de la oferta y
demanda de la carne de cerdo. Esta investigacion base fundamenta para el desarrollo

del estudio financiero y por tanto establecer la viabilidad del proyecto.
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3.2. Definicion del producto

El cerdo es considerado uno de los animales més €ficientes productores de carne,
pues cada una de sus partes es aprovechada para distintos fines.

Infortunadamente por varios afos se tenia laimagen que la carne de cerdo era un
alimento con un contenido muy alto en calorias y peligroso, ya que se lo asociaba
con enfermedades y parasitos. Varias investigaciones sobre este tema han
demostrado lo contrario, pues su vaor nutritivo lo sefiala como uno de los alimentos
mas compl etos dentro de una dieta saludable y balanceada.

Actuamente, los consumidores de carne de cerdo exigen un producto que sea
comestible, nutritivo y saludable.

Se pretende ofrecer a mercado carne de cerdo fresca. Entre los principales
productos tenemos: canal completo (cerdo entero), chuletero, costillar, piernas y
brazos; y en menor proporcién cabezas y cuero — grasa. El producto sera adquirido
en los camales autorizados, sera saneado higienizado y distribuido en
establecimientos tales como: restaurantes, carnicerias, puestos de venta de carnes en
mercados, entre otros. Para la conservacion apropiada de los productos se instalara

un cuarto frio garantizandose asi |a calidad de |os mismos.

3.2.1. Caracteristicasdel producto

De acuerdo a lo expuesto en “La Carne de Cerdo Guia Préctica para su
comercializacion” del afio 2000, la carne de cerdo ha mejorado en los Ultimos afios
con unareduccion del 31% de grasa, 10% de colesterol y 14% de calorias.

La carne de cerdo como parte de la dieta diaria contiene varios nutrientes como:
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Proteina: necesaria para e crecimiento y desarrollo (infancia y

adolescencia), mantenimiento (adultez) y reparacion (vejez) de los tejidos
del cuerpo humano.

Tiamina: fortalece la vitalidad a intervenir en e metabolismo de los
carbohidratos.

Potasio: se encarga del correcto funcionamiento muscular, entre ellos €
corazon.

La calidad de la carne de cerdo depende de factores sensoriales, nutricionales,
higiénicos y tecnol dgicos. (Eusse Gémez, 2000)

Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura FAO la cdidad de la carne se define en funcién de su composicion
(coeficiente magro —graso) y de factores de palatabilidad tales como:

Aspecto: se basa en su color, veteado (franjas de grasa intramuscular
caracteristico de la carne de cerdo) y capacidad de retencién de agua. La
carne debe mostrar un color normal y uniforme alo largo del corte.

Olor: debe poseer un olor caracteristico de la especie y estar libre de olor
rancio o extrafo.

Firmeza: La carne debe encontrarse mas firme que blanda. En el caso de
presentarse en envase a por menor, su consistencia debe ser firme pero no
dura.

Jugosidad: depende de la cantidad de agua retenida por un producto
carnico cocinado, lo que contribuye a incrementar el sabor, facilitar la
masticacion y estimular la produccion de saliva

Ternura: Esta relacionada con la edad y sexo del animal o la posicion de

|os muscul os.
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Sabor: El sabor y el aroma determinan la sensacion experimentada por €l

consumidor. El sabor depende del tipo de especie animal, dieta, método

de coccion y método de preservacion. (FAO , 2013)

3.2.2. Normativa técnicay sanitaria

Tanto la actividad de procesamiento como la de comercializacion de carne de

cerdo se encuentran reguladas por leyes, reglamentos y ordenanzas como:
Cadigo Sanitario
Ley de Sanidad Animal y su Reglamento (AGROCALIDAD)
Ley de Mataderos y su Reglamento (AGROCALIDAD)
Codex Alimentarius (CODEX ALIMENTARIUS ECUADOR)
Certificacion Buenas Practicas de Manufactura BPM
CPE INEN CODEX 1: Principios Generales de Higiene de los Alimentos.
(INEN, 2012)
CPE INEN CODEX 58: Higiene parala Carne. (INEN, 2012)
NTE INEN 1338: 2012: Carne y Productos Carnicos. Productos carnicos
crudos, productos carnicos curados-madurados y productos carnicos
precocidos-cocidos. Requisitos. (INEN, 2012)
NTE INEN 1349:06: Carne y productos carnicos. Determinacion del
&cido ascorbico. (INEN, 2012)
NTE INEN - EN 1186-14 Materiales y articulos en contacto con
productos alimenticios pléasticos parte 14: métodos de ensayo para los

ensayos sustitutivos de la migracion global desde los plasticos destinados
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a contacto con alimentos grasosos empleando un medio de ensayo de

iso-octano y etanol a 95%. (INEN, 2012)
Los entes reguladores de las actividades relacionadas con e manejo de carne de
cerdo y seguridad alimentaria se encuentran:
Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuaculturay Pesca.
Ministerio de Salud Publica conjuntamente con la Organizaciéon de las
Naciones Unidas parala Agricultura (FAO)
Ministerio del Ambiente
Instituto Ecuatoriano de Normalizacion
Agencia Nacional de Regulacion, Control y Vigilancia Sanitaria
(ARCSA)
Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de la Cadidad del Agro
(AGROCALIDAD)
AMBITO TECNICO
Para la operacion del Centro Frio de Acopio para Carne de Cerdo sin
Empaquetar en la ciudad de Sangolqui es necesario cumplir los siguientes requisitos:
Disponer de servicios basicos, en cantidad y calidad adecuada acorde alas
necesidades, sistema de recoleccion y tratamiento de aguas servidas,
desechos sdlidos y liquidos que se originan en €l establecimiento.
Contar con instalaciones y equipos de Frio Industria adecuado para la
conservacion de la carne y contar con la asesoria de un Meédico
Veterinario, con €l fin de garantizar lacalidad de los productos.
AMBITO SANITARIO
En primera instancia es necesario obtener, € Certificado de Buenas

Practicas de Manufactura para Alimentos conferidos por € Ministerio de
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Salud avalando la calidad e inocuidad de la carne de cerdo. Pues €

Ministerio de Salud Publica ha considerado a la Elaboracion de productos
carnicos y derivados con un alto riesgo de causar dafio a la salud por su
trance epidemiol 6gico.

Posterior a ello implementar € Sistema de APPCC Andlisis de Peligros y
Puntos Criticos de Control, o0 HACCP por sus siglas en inglés, es un
proceso sistemético preventivo para garantizar la inocuidad alimentaria,
de forma logica y objetiva. Lo que permitira recibir la certificacion

internacional de HACCP.

3.3. Metodologia de la investigacion de campo

Al no disponer de informacién estadistica sobre la comerciaizacion de carne de
cerdo en la ciudad de Sangolqui, resulta necesario generar datos de fuentes primarias
mediante la investigacion de mercado en la cua se determinara la cantidad de carne
de cerdo demandado, de igua manera los precios, competidores, nimero de
compradores, entre otros en un determinado periodo.

La estructura de un proyecto de investigacién de mercados es € disefio de la
investigacion, pues aqui se detallan los procedimientos necesarios para obtener la
informacion necesaria parallevar a cabo lainvestigacion. (Malhotra, 2004, pag. 74)

I nvestigacion cuantitativa

Es una heramienta de estudio que describe las cantidades en unidades
especificas del producto. Se utiliza este tipo de investigacion implica:

1. Elegir las unidades de andlisis Seleccionar una muestra adecuada.

2. Recolectar y andlizar datos.
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3. Elaborar resultados cuantitativos obtenidos en base a las caracteristicas

especificas de del producto, en lo que respecta a precio y cantidad de
producto adquirido.
I nvestigacion cualitativa
Es una herramienta de estudio que describe las caracteristicas o cualidades del
mercado. Se utiliza este tipo de investigacion implica:
1. Seleccionar una muestra adecuada.
2. Recolectar y andlizar datos.
3. Elaborar resultados obtenidos en base a las caracteristicas especificas de
del producto, en lo que respecta a la forma y frecuencia de adquisicion,
tipo de producto. (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado , & Baptista

Lucio, 2010, pags. 4 - 20)

3.3.1. Tamano del universo

La poblacion es considerada como un grupo de posibles participantes que
permitirdn generalizar de los resultados de un estudio de mercado. (Salkind, 1999,
pags. 96 -103)

Para llevar a cabo la presente investigacion € universo se considerara a los
establecimientos de elaboracion, conservacion y venta de carnes, comidas y platos

preparados en € Cantdén Rumifiahui:



Tabla 12: Tamano Universo

ESTABLECIMIENTOS CASOS

Establecimientos econdmicos total Canton Rumifiahui

2010

Establ ecimientos econdmicos comercializan carne,

comida y platos preparados 2010
Elaboracion y conservacion de carne 1
Elaboracion de comidas y platos preparados 1
Ventaal por mayor de alimentos, bebidas 8
Ventaal por menor en comercios no
especializados con predominio de laventade 484

comidas, bebidas.
Ventaal por menor de alimentos en comercios

3.822

1.223

- 106
especializados
Ventaal por menor de alimentos, bebidasy 128
tabaco en puestos de ventay mercados
Actividades de restaurantes y de servicio movil de 493
comida
Otras actividades de servicio de comidas 2

Fuente: (ECUADOR EN CIFRAS, 2010), Censo Nacional Econémico 2010.

3.3.2. Tamano dela muestra

La muestra descansa en € principio de que las partes representan a todo y
por tal, reflga las caracteristicas que definen la poblacion de la cua fue
extraida, lo que nos indica que es representativa; es decir, que para hacer una
generalizacion exacta de una poblacion es necesario tomar una muestra
representativa (...) (Rodriguez Moguel, 2005, pag. 82)

El tamafio de la muestra es determinante para cuantificar los establecimientos
gue comercializan carne de cerdo, alos cuaes se aplicara la encuesta con € objetivo
de obtener informacion necesaria sobre clientes potenciales del producto.

Prueba Piloto

Resulta indispensable realizar una prueba piloto, ya que la determinacion del
tamafio de la muestra esta en funcion de una proporcion, la misma que definira la

probabilidad de aceptacion (p) y de rechazo (q). Paralo cua serealiz6 15 encuestas a
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los establecimientos comerciales de forma aleatoria en la ciudad de Sangolqui. La

pregunta de control que se consider6 es ¢El establecimiento comercializa carne de
cerdo?, de éste trabajo se obtuvieron como resultado p = 0,92 y g= 0,08. El disefio de
la encuesta piloto se presenta en el Apéndice A.

Formula para calcular € tama#io de la muestra de Poblacion Finita

B Z?PQN
~e2(N—1)+272PQ

n

Doénde:

N: Tamafio de la poblacion = 1.223
Z: Nivel de confianza= 95 % = 1,96
p: Nivel de aceptacion = 0,92

q: Nivel derechazo = 0,08

e: Error méximo admisible = 0,05
Reemplazando:

_ 1,962 % 0,92 * 0,08 * 1223
n= 0,052(1223 — 1) + 1,962 * 0,92 % 0,08

n = 50,1397
El tamafo de la muestra es 50. La técnica a aplicarse para obtener lainformacion
especifica del producto es mediante la encuesta y entrevista a los establecimientos

seleccionados como muestra del proyecto y generalizarlos parala poblacion.

3.3.3. Disefio de cuestionario o entrevista

Para llevar a cabo la aplicacion de las encuestas se aplicard e muestreo por
conveniencia, que consiste en seleccionar una muestra que se guste ala necesidad de

recabar informacion vélida para € estudio de mercado, de modo que acudiremos
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directamente a | os establ ecimientos que comercializacion de carne dentro y fuera del

Mercado Cerrado El Turismo, asi como alo largo de la Av. General Enriquez y en
distintos sectores urbanos de Sangolqui. El disefio final de la encuesta se presenta en
el Apéndice B
Objetivo General
Determinar las necesidades bésicas del consumidor final en base a las
expectativas de la forma de conservacion y comercializacion la carne de cerdo y de
esta manera ofrecer productos de calidad y bajo normas sanitarias en la Ciudad de
Sangolqui.
Obj etivos Especificos
Identificar las caracteristicas de los intermediarios.
Determinar €l nivel de satisfaccion actual de los demandantes

Definir los requerimientos deseables de |os demandantes

3.3.4. Tabulacion de datos de fuentes primarias

La tabulacion de datos permitira clasificar la informacion obtenida, de la
poblacion objetivo, através del trabajo de campo y su correspondiente analisis en €
desarrollo del presente estudio. El procesador estadistico SPSS 20 es la herramienta

utilizada para sintetizar |o0s datos obtenidos de las encuestas. (Apéndice C).

3.4. Resultados Obtenidos

A continuacion se muestran los resultados obtenidos de la Investigacion de

M ercado:
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Tabla 13: Resumen de resultados obtenidos encuesta

o PORCENTAJE
N PREGUNTA RESPUESTA VAL IDO
1 ¢Usted comercidiza carne de S 92 %

" cerdo? NO 8%
2 ¢Cudl eslaformade adquisicién Proveedor Externo 76,10 %

de lacarne de cerdo? Procesam. Propio 23,90 %
Cama DMQ 28,60 %
¢Cudl es su proveedor de carne de FRONACA 42,90 %
3. cerdo? Grupo Oro 11,40 %
Super Cerdo 8,60 %
Otro 8,60 %
4 ¢Como adquiere la carne de cerdo Frescg a corte 42,90 :A)
" parasu comercializacion? Refrigerada 51,40 %
Congelada 5,70 %
¢Qué factores considera al Calidad 22,90 :A)
5.  momento de adquirir la carne de P@ 17,10%
cerdo? Precio 40,00 %
Proveedor 20,00 %
Canal completo 34,00 %
Cana con cabezasin 14,00 %
patas

Chuletero 12,00 %

¢Quétipo de producto compraala Cana sin cabezasin
6. emana? 4,00 %

- patas

Piernas y Brazos 12,00 %
Costillar 4,00 %
Cabeza 10,00 %
Cuero - Grasa 12,00 %
¢Qué cantidad de estos productos Cana completo 74.30 %
compra semana mente? Cortes primarios 25,70 %

Continda ...
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. PORCENTAJE
N PREGUNTA RESPUESTA VAL IDO
Canal $4,51-$5,50
Chuletero $4,00 - $6,00
8 ¢Cuanto paga usted por cadakg. de Costillar $4,01-$5,50
' los siguientes productos? Pierna $5,01-$6,00
Cabeza +$8,00
Cuero - grasa $3,76-$4,25
. . 2 dias 47,80 %
9. ¢Tiempo de pedido y de despacho? '
¢HIEMpe e periin y dasp 3 dias 52,20 %
Efectivo 88,60 %
10 ¢Su forma de pago al momento de Abonos 5,70 %
' compraes? Cheque posfechado 2,90 %
Crédito personal 2,90 %
1 ¢Recibe descuento cuando Si 14,30 %
' adquiere sus productos? No 85,70 %
12 ¢Esta satisfecho con € producto Si 68,60 %
" gue usted adquiere actualmente? No 31,40 %
13 ¢Su comerciaizacion de carnede Al por mayor (+10 u) 37,00 %
cerdo es? Al por menor 63,00 %
1 ¢Le gustaria conocer un nuevo Si 84,80 %
' proveedor? No 15,20 %
Fresco a corte Solo un poco
15 ¢En qué presentacion le gustaria Refrigerado Mucho
' recibir sus productos? Congelado Nada
Empacado a vacio Nada
¢Usted estaria dispuesto a pagar un Si 74.40 %
16. valor mas alto por un producto que
No 25,60 %

garantice calidad?

Continda ...
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o PORCENTAJE
N PREGUNTA RESPUESTA VALIDO
17 ¢De qué formale gustariarealizar Visita vendequr 69,20 Z/O

. sus pedidos? Llamadatel eff)n.|ca 25,60 %
Correo electronico 5,10 %

18 ¢Usted preferiria cancelar sus ] .
' productos en un plazo dé? 3 dias 7,10%
5dias 33,30 %
8 dias 59,00 %

¢Qué tipo de descuente le gustaria .

19. recibir en su compra? Por pago efectivo 64,10%
Por volumen compra 33,30 %
Por temporada 2,60 %

Fuente: Investigacién de Mercado

Es importante destacar la informacion més relevante que se obtuvo de la
investigacion la cua indica € 92% de los establecimientos investigados
comerciaizan carne de cerdo de los cuales e 66% de los éstos se encuentran
ubicados en los sectores de El Turismo y Sangolqui, aproximadamente e 86% de los
establecimientos llevan més de 10 afios en funcionamiento lo cual indica que nuestro
mercado objetivo se encuentra consolidado y € 63% de ellos comercializan a por
mayor.

En lo que respecta a la demanda de producto € 76,10% lo adquiere de un
proveedor externo principalmente Pronaca y Cama Metropolitano de Quito,
mientras que los establecimientos encuestados restantes optan por faenarlos ellos
mismos por una parte con el objetivo de mejorar sus ingresos y también debido a que
sus requerimientos especificos en cuanto al peso del producto no se lo puede
encontrar entre |os ofertantes existentes.

Actuamente e producto lo reciben fresco a corte y refrigerado, para los

demandantes € factor que predomina a momento de hacer la eleccion del producto
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es el precio, arededor del 75% demandan alrededor de 7 canales completos por

semanay los demés |os adquieren en cortes grandes.

El tiempo de entrega que manegjan los proveedores externos como: Pronaca,
Grupo Oro y Super Cerdo oscilan entre 2y 3 dias.

El 88,6% de las compras se las realiza en efectivo y reciben descuentos
eventuales entre el 5 - 10%.

Finalmente los demandantes ven con agrado conocer un nuevo proveedor de
carne de cerdo y € 74,4% estén dispuestos a pagar un valor mayor a actual por un
producto que les garantice calidad.

Ademas les gustaria redlizar sus pedidos mediante la visita de un vendedor y
recibir tanto un plazo de 8 dias para cancelar sus productos asi como también
descuentos cuando su forma de pago se en efectivo o por volumen de compra segiin

sea €l caso.

3.5. Analissdela demanda

Sangolqui se caracteriza por su variada gastronomia nacional, tanto de la sierra
como de la costa, en la zona tradicionamente se degustan: Caldos de gallina,
yaguarlocro, fritada, caldo de treinta y uno, tortillas con caucara, caldo de librillo,
menudo con mote, chicha de jora entre otros.

Pero € platillo destacado de la zona, es € hornado, € cua es estratégicamente
comercializado en establecimientos ubicados en la Av. Genera Enriquez, en €
Mercado Cerrado de El Turismo y en diversos establ ecimientos especializados en la
elaboracion de este plato tipico como por g emplo Hornados Dieguito, El Caserito,
Dofla Faby. Su sabor inmegjorable y exquisito conquista hasta los paladares méas

exigentes.
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3.5.1. Factores que afectan la demanda

3.5.1.1. Habitos de consumo

Los habitos de consumo de carne de cerdo han cambiado considerablemente
debido a gran esfuerzo que las empresas existentes han hecho en e mercado,
logrando cambiar la percepcion del producto con variadas presentaciones y
generando confianza de consumo.

Conforme a la investigacion de mercado redlizada en los establecimientos
econdémicos de Sangolqui que procesan carne y platos preparados, 92% de €ellos
comerciaizan carne de cerdo, lo cua nos indica que existen clientes potenciales del
producto. Ademaés con una frecuencia semanal més de la mitad de ellos adquiere en
promedio 7 canales completos y los demés adquieren aproximadamente 4 canales en
cortes grandes como: costillar, chuletero, piernasy cabezas.

Por otra parte el 42,9% de los establecimientos econémicos demandan carne de
cerdo a la empresa PRONACA, la cual es adquirida en estado de refrigeraciéon y en
menor proporcion congel ada.

Tabla 14: Producto adquirido por semana

¢Como adquiere la carne de cerdo
parasu comercializacion?

. Total
Frescaal Refrigera Congelad
corte da a

Camal DMQ 28,6% 0,0% 0,0%  28,6%

iCud essu PRONACA 0,0% 40,0% 29% 42,9%
eedor d

Provesior e rupo oro 00%  86% 2% 114%
carne de
cerdo? Super Cerdo 57% 2,9% 0,0% 8,6%

Otro 8,6% 0,0% 0,0% 8,6%
Total 42,9% 51,4% 57% 100,0%

Fuente: Investigacién de Mercado
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3.5.1.2. Necesidades de los clientes

El cliente es la esencia de toda empresa por lo cual resulta indispensable conocer
sus necesidades, gustos y preferencias con € fin de satisfacer sus expectativas.
Conforme a las encuestas realizadas en |os distintos establ ecimientos econdémicos del
sector de Sangolqui, los comerciantes tienen necesidades diferentes de acuerdo a
giro de sus negocios, es decir, |as necesidades varian acorde a cliente.

Los resultados obtenidos del estudio de mercado indican que € 76,1% de los
establecimientos investigados adquieren la carne de cerdo de un proveedor externo,
mientras que los demés lo procesan ellos mismos en busca de mejores ganancias o
debido a la carencia del producto acorde a sus requerimientos, esto principalmente
con respecto a peso del canal. En cuanto a los factores que influyen a momento de
comprar € producto predomina el precio puesto que en nuestro medio aln existe la
culturade elegir un producto por su precio méas no por su calidad.

Tabla 15: Factores que influyen al momento de adquirir carne de cerdo

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje [
valido acumulado

Precio 14 28,0 40,0 40,0
Cdidad 8 16,0 229 62,9

Validos Proveedor 7 14,0 20,0 82,9
Peso 6 12,0 17,1 100,0
Total 35 70,0 100,0

Fuente: Investigacion de Mercado

En lainvestigacion de campo realizada se pudo determinar que el 92,3% de los
establecimientos preferirian recibir la carne de cerdo refrigerada y fresca a corte
mientras que las presentaciones menos atractivas son congelado y empacado al

vecio.
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3.5.2. Distribucion geogr afica de los mer cados de consumo

El mercado de consumo de acuerdo a la investigacion de campo se encuentra
localizado en e sector El Turismo, seguido por Sangolqui y sus centralidades
comerciales aedafias, o cua coincide con la informacion del Atlas del Plan de
Desarrollo y Organizacion Territorial del Canton Rumifiahui 2012 - 2025, éstas son:

El Triangulo
Sangol qui
San Pedro de Taboada

Tabla 16: Ubicacion establecimientos potenciales consumidores

) ) Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje 4 a

valido acumulado
Sangol qui 13 26,0 26,0 26,0
San Rafael 5 10,0 10,0 36,0
El Turismo 20 40,0 40,0 76,0
San Pedro 8 16,0 16,0 92,0
Otro 4 8,0 8,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Fuente: Investigacion de Mercado
De acuerdo a la informacion de los encuestados se pudo conocer que parte de la
carne de cerdo procesada en el Canton Rumifiahui es trasladada hasta la ciudad de

Quito para su comercializacion.

3.5.3. Estimacion de la demanda actual

Con la investigacion de mercado efectuada se pudo determinar la demanda

actual, como se muestra en la siguiente tabla:



Tabla 17: Demanda Actual de carne de cerdo (kg.) 2013

Cantidad
Establ ecimientos econdémicos comercializan carne, comiday 1923
platos preparados 2010
% de Establecimientos que comercializan carne de cerdo 92%
Establecimientos que comercializan carne de cerdo 1.125
% de Establecimientos que adquieren carne de cerdo de 0%
Proveedor Externo
Establecimientos que adquieren carne de cerdo de Proveedor 208
Externo
% establecimientos en promedio adquieren 7 canales completos 74.3%
de 74 kg. ¢/u cada semana
% establ ecimientos en promedio adquieren 3 canales en cortes 25, 7%
grandes de 74 kg. ¢/u cada semana
Demanda anual de Canales completos (kg) 15.770.597
Demanda anual de Cortes Grandes (kg) 2.337.844

TOTAL DEMANDA ANUAL DE CARNE DE CERDO (kg)  18.108.441

Fuente: (ECUADOR EN CIFRAS, 2010), Censo Nacional Econdmico 2010,
(INEC), Censo 2010 e Investigacion de campo.

La demanda anual de Canales Completos y de Cortes Primarios es e resultado
de multiplicar los siguientes datos: nimero de establecimientos, el nimero de canales
adquiridos en promedio, €l peso por cana y por 52 semanas del afio.

Por otra parte y conforme a la informacion proporcionada de las principales
empresas competidoras que comercializan carne de cerdo en € sector de estudio
también se pudo estimar la demanda actua mediante datos poblacionales y la
demanda total de carne de cerdo. Con la informacion generalizada se pudo
cuantificar un consumo per capita y a éste se lo multiplico por la poblacion del
Cantén Quito y Rumifiahui de edades comprendidas entre 10 — 64 afios pues ellos

forman parte de nuestros consumidores potenciales. Ademés se considera la
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poblacion de estos sectores debido a la cercaniay fuertes relaciones comerciales que

se mantiene entre €llos.

Tabla 18: Demanda actual de carne de cerdo del proyecto (kg.)

Demanda nacional de carne de cerdo (kg.) 147.977.000
Poblacion Nacional 15.774.749
Consumo per capita (kg.) 9,38
Poblacion Quito y Rumifiahui (entre 10 — 64 afnos) 1.891.852
DEMANDA ACTUAL DE CARNE DE CERDO KG. 17.746.753

Fuente: Comercializadores de carne de cerdo, (INEC), Censo 2010.
Como se puede observar existe correlacion entre los valores de la demanda
actual tanto de la Investigacion de Mercado como de la informacion proporcionada

por los Principales Comercializadores de carne de cerdo.

3.5.4. Proyeccion de la demanda

Para redizar la proyeccion de la demanda se toma como referencia los datos
proporcionados por la empresa Procesadora Nacional de Alimentos, debido a que
tenemos informacién disponible. Paralo cual se consideralos siguientes supuestos:

El consumo per cépita de 9,38 kg./persona se mantiene durante los 5 afios
de horizonte del proyecto.

Los datos de la poblacion del sector en estudio serdn tomados de las
proyecciones poblacionales a nivel cantonal, emitidas por e INEC para el

periodo 2010 - 2020.
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Tabla 19: Proyeccion demanda carne de cerdo en kg. (2014 — 2018)

2014 2015 2016 2017 2018

Consumo per

- 9,38 9,38 9,38 9,38 9,38
capita (kg)
Poblacién Quitoy
Rumifiahui (entre 1932193  1.972.298 2.012.096 2051510 2.090.411
10 - 64 afios)
Demanda de 18.123.974 18.500.159 18.873.460 19.243.166 19.608.052
carnedecerdo

Fuente: (INEC), Censo 2010.
3.6. Andlisisdela oferta

3.6.1. Clasificacion dela oferta segun el tipo de mer cado

El tipo de oferta depende de la manera como se encuentren organizados los
actores dentro de un mercado. De acuerdo a numero de oferentes existe:
monopolio, & cua se distingue por la existencia de un solo productor que tiene el
control absoluto sobre e mercado; por otra parte € oligopolio se caracteriza por la
participacion de pocas empresas donde e comportamiento del mercado esta en
funcion de sus acciones, ya que tienen unarivalidad e interdependencia mutua. (Puga
Rosero, 2002)

El Mercado Oligopdlico de la carne de cerdo se encuentra manejado por las
escasas empresas como PRONACA, Alimentos Don Diego con su marca Super
Cerdo y e Grupo Oro, en cuanto a empresas que manejan su propia marcalos cuales

establecen las directrices d&l mercado de la carne de cerdo.
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3.6.2. Factores que afectan la oferta

3.6.2.1. Caracteristicas delos principales competidores

Dentro del mercado de la carne de cerdo las principales empresas que elaboran
productos dentro de ésta linea se encuentran: PRONACA, Super Cerdo de Alimentos
Don Diego y Grupo ORO.

PRONACA

Nacié en 1957 como empresa dedicada a la importacion de insumos agricolas
INDIA, paulatinamente fue incrementando su linea de productos, iniciando con la
comercializacion de huevos (1.974), engorde de aves (1.975), balanceados para
granjas (1.981), incubacion de aves (1.985), produccion de carnicos (1.990),
produccion y comercializacion de pamito a Brasil y productos listos a Colombia
(2.000), y a lo largo de la ultima década ha obtenido reconocimientos vy
certificaciones. Todos estos antecedentes han hecho de una empresa sblida y respeta
en Ecuador. (PRONACA, 2013)

Segun cifras proporcionadas por los Principales comercializadores de carne de
cerdo, ésta es la industria con mayor participacion dentro del mercado de carne de
cerdo con marca a nivel naciona con el 24,38% en promedio por los Ultimos 5 afios.
Ofrece al mercado productos MR. CHANCHO en varias presentaciones en:
Bandgjas, Cortes Primarios, Empagues de Libra y Productos Saborizados (Apéndice
D).

ALIMENTOSDON DIEGO

En 1982 nacié como Embutidos Don Diego, afios més tarde se implement6 su
propia granja porcinay pararenovar la genética de los animales se optd por importar

cerdos desde Estados Unidos, Chile y Pery, actividad que se mantiene con una
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periodicidad de cada 3 afios. Luego la necesidad de mantener un control alimenticio

se implementa una fébrica de balanceados. Finamente para garantizar la higiene en
el proceso de faenamiento se realiza lainstalacién de un camal propio. Bajo su marca
SUPER CERDO oferta varios productos que se detallan en e Apéndice D.
(ALIMENTOS DON DIEGO, 2013)

GRUPO ORO

Para la comercializacion de huevos nacié € Grupo Oro en 1982, y alo largo de
tiempo han logrado la integracion y diversificacion de su linea de productos como:
pollos, pavos, cerdos, embutidos, huevos y snacks. Las diferentes presentaciones de

carne de cerdo se encuentran en el Apéndice D. (GRUPO ORO, 2013)

3.6.3. Existencia de cerdos en pie

La produccion naciona de cerdos en pies ha tenido un comportamiento muy
fluctuante en los Ultimos 5 afios, la informacidn ha sido expuesta en la pagina web
del Ingtituto Naciona de Estadisticas y Censos resultado de las Encuestas de
Superficie y Produccion Agropecuaria por los afios 2007 — 2012. Los datos se
muestran en la siguiente tabla:

Tabla 20: Poblacion porcina en cabezas (2007 — 2012)

NACIONAL PICHINCHA

2007 1.323.080 195.682
2008 1.097.251 176.211
2009 1.406.267 401.438
2010 1.489.761 434.024
2011 1.831.066 677.395
2012 1.161.932 215.637

Fuente: (CENSOS I. N., 2012).
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3.6.4. Comportamiento de la oferta

Del censo porcicolarealizado en el afio 2010 se obtiene como resultado que de la
produccion nacional de carne de cerdo para este afio, la region Sierra tiene mayor
participacion con €l 62%, seguido por la region Costa con un 33% y finamente la
region Oriente con € 5%. Ademas se obtuvo como resultado que entre los afios 2000
y 2010 hubo un incremento de 19% en el nimero de animales, es decir se incremento
una tasa neta anual del 1.7% en promedio la poblacion porcina. Por |o tanto del afo
2007 al 2010 esta en funcion del porcentgje de incremento de nimero de animales y
apartir del 2011 se incrementaen base alatasanetaanual Los datos se muestran en
lasiguiente tabla:

Tabla 21: Produccion histérica de carne de cerdo en Pichincha (2007 -2012)

Numero de animales Produccion de carne ™
faenados (peso promedio canal 74 kg)
2007 80.612 5.965.288
2008 99.521 7.364.554
2009 122.866 9.092.084
2010 151.686 11.224.764
2011 154.265 11.415.610
2012 156.887 11.609.638

Fuente: Censo Porcicola 2010.

3.6.5. Oferta actual

En base a la informacion del censo porcicola 2010, la poblacion porcina se ha
incrementado a una tasa neta anua de 1,7% podemos determinar la oferta actual.
Ademas se considerara que el peso promedio de faenamiento de la canal es de 74 kg.

Por o cual la oferta actual se muestra a continuacion:
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Tabla 22: Oferta actual de carne de cerdo en Pichincha

PICHINCHA
Produccion 2012 (cabezas) 156.887
Tasade netaanua de crecimiento 1,70%
Produccién 2013 (cabezas) 159.554
Peso promedio de la canal kg 74
Produccion de carnede cerdo 2013 kg 11.806.996

Fuente: Censo Porcicola 2010.

3.6.6. Proyeccion dela oferta

Para la llevar a cabo la proyeccion de la oferta se considera las siguientes
figuraciones:
La poblacion porcina hatenido un incremento a unatasa neta anua de 1,7%.
Se mantendra constante el peso promedio de faenamiento de cerdos de 74 kg
durante el periodo de evaluacion del proyecto.
De esta manera la oferta proyectada sera multiplicada € ndmero de animales
faenados por peso promedio de la canal de 74 kg., por lo tanto la oferta proyectada
guedara de la siguiente manera:

Tabla 23: Oferta proyectada de carne de cerdo provincia Pichincha en kg.
(2014 - 2018)

Nimerodeanimales  Comercializacion de carne

faenados de cerdo (peso promedio
canal 74 kg)
2014 162.267 12.007.733
2015 165.025 12.211.865
2016 167.831 12.419.466
2017 170.684 12.630.597
2018 173.585 12.845.317

Fuente: Censo Porcicola 2010.
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3.7. Demanda insatisfecha

Las proyecciones de la oferta y demanda de carne de cerdo permitieron realizar
la estimacion de la demanda insatisfecha asi:

Tabla 24: Demanda insatisfecha de carne de cerdo en kg. (2014 -2018)

2014 2015 2016 2017 2018

Proyeccién
Demanda 18.123.974 18.500.159 18.873.460 19.243.166 19.608.052

Proyeccion Oferta 12.007.733 12.211.865 12.419.466 12.630.597 12.845.317
DEMANDA

INSATISFECHA 6.116.241  6.288.294 6.453.993 6.612568 6.762.734
Fuente: Comercializadores de carne de cerdo, Censo porcicola 2010.

Con laimplementacién del proyecto se pretende cubrir aproximadamente el 1 %
de las cifras determinadas en la demanda insatisfecha, asi:

Tabla 25: Cantidad cubierta de demanda insatisfecha por el proyecto en kg.

. 0
ARO DEM. INST %o CUBRE CANTIDAD UNIDADES UNIDADES/

PROYECTO KG (Canal 74kg) SEMANA
2014  6.116.241 1,00% 61.162,41 827 16
2015  6.288.294 1,00% 62.882,94 850 16
2016  6.453.993 1,00% 64.539,93 872 17
2017  6.612.568 1,00% 66.125,68 894 17
2018 6.762.734 1,00% 67.627,34 914 18

Fuente: Comercializadores de carne de cerdo, Censo porcicola 2010.

3.8. Analisisde precios

El centro frio proveera al mercado varios productos. canales completos 'y cortes
primarios como: chuletero, piernas, costillar y cabezas. De acuerdo alainvestigacion
de campo los consumidores han pagado en promedio $ 4,65 por cada kilogramo de

canal completo.
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05=$350 15=%$450 25=$550 35=%$6,50
Figura 8: Precio promedio carne de cerdo a la canal

Fuente: Investigacion de Mercado

En el caso del precio promedio del chuletero e resultado de la investigacion de
campo fue de $ 6,00 por cada kilogramo. Y a continuacion se muestra el grafico que

sustentalo dicho.
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Figura 9: Precio promedio de chuletero
Fuente: Investigacion de Mercado
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Por otra parte el precio promedio por kilogramo de pierna es de $ 5,00 segin

los resultados de lainvestigacion de mercado. Asi mismo e kilogramo de costillar

seencuentraen $4,50 y e de cuero — grasaesde $ 3,93.
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Frecuencia

T T
10 15 20 25
¢ Cuanto paga usted por cada kg. de cuero?

05=%$325 15=%$375 25=%$425

Figura 10: Precio promedio de cuero
Fuente: Investigacion de Mercado
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Finalmente las cabezas de cerdo son comercializadas por unidades y estas tienen

un precio promedio de $ 8,90 cada unidad.

57 Media = 2,8
Desviacion tipica = 447
N=5

w
1

Frecuencia

25 30

¢Cuanto paga usted por cada kg. de cabeza?

15=%$500 25=$800 35=$11,00

Figura 11: Precio promedio de cabezas de cerdo
Fuente: Investigacion de Mercado

3.8.1. Precios histéricos

A partir del afo 2007 hasta el 2013 el precio por kilogramo de la canal se ha
incrementado en un 39%.

Tabla 26: Precios historicos de porcinos a la canal (2007 — 2013)

Precio promedio (ddlares)

2007 2,29
2008 2,57
2009 2,81
2010 2,88
2011 3,11
2012 3,07
2013 3,19

Fuente: (MAGAP, 2013)
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3.8.2. Precios actuales

De acuerdo a las cifras proporcionadas en € sitio web del MAGAP, € precio
actual del porcino alacana esde $ 4,29 por cada kilogramo y los datos recientes se
muestran a continuacion:

Tabla 27: Precio actual del porcino a la canal (Enero 2014)

| nv;eicga?ci on Precio (ddlares)
03/01/2014 4,07
06/01/2014 5,50
07/01/2014 4,29
10/01/2014 3,96
13/01/2014 5,50
14/01/2014 4,29

Fuente: (MAGAP, 2013)
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CAPITULO IV

4. ESTUDIO TECNICO-ORGANIZACIONAL

4.1. Localizacion del proyecto

El objetivo que persigue la localizacion del proyecto es lograr una posicién de
competencia basada en menores costos de transporte y rapidez del servicio (...)
(Meza Orozco, 2005, pag. 20)

La ubicacion del proyecto determinaré en el éxito o fracaso del proyecto ya que
es una decision a largo plazo por lo cual resulta ineludible considerar ademas de las
variables de indole econdmica los factores técnico, legales, sociales, ambientales,
etc., pues una vez localizada una empresa resulta complejo trasladar |as instalaciones
de un lugar a otro. Ademés se debe buscar el aprovisionamiento adecuado de
servicios béasicos, costos y medios de transporte y comunicacion, suministro
adecuado de materia prima que permita mejorar larelacion inversion / rendimiento.
(Miranda Miranda, 2006, pag. 123)

Lalocalizacion del proyecto se define en dos ambitos:

Macro-localizacién, define laregion o zona, basandose en las condiciones de
la ofertay demanda e infraestructura existente.
Micro-localizacion, determina con mayor detalle € lugar donde se instalara

el proyecto. (Sapag Chain, 2007, pag. 107)

4.1.1. Macro - localizacion del proyecto

El presente proyecto se lo instalara en e sector de Sangolqui noroccidente de la

Provincia de Pichincha. Debido a que dentro del sector existe una ata demanda de
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carne de cerdo, pues aqui se preparan diversos platos tipicos derivados de este

producto.

CANTON \
QUITO

, QUITOD.M.

CANTON
< RUMIRAHUI
CANTON
MEJIA

L™

Figura 12: Macrolocalizacion del Proyecto

Fuente: Vias de Acceso Canton Rumifiahui 2011 (VIVE

RUMINAHUI, 2013)

4.1.2. Micro — localizacion del proyecto

Para definir la micro localizacion se evaluara tres aternativas en diferentes
sectores de la Ciudad de Sangolqui, donde podria operar € centro frio de acopio de
carne de cerdo. De acuerdo la investigacion de mercado existen tres lugares donde
existe mayor demanda de carne de cerdo, € 40% de |os establecimientos encuestados
Se encuentran situados en e sector de El Turismo, € 22% en San Rafael y en 16% en
San Pedro. En € gréfico 3.2 se observa las posibles localidades y sus respectivas
coordenadas de ubicacion:

San Pedro de Taboada
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San Rafadl

Sangol qui

Figura 13: Posibles localidades del proyecto
Fuente: (Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de
Ruminahui, 2012)

4.1.3. Factoreslocacionales del proyecto

Es importante analizar ciertos factores que influyen de manera significativaen la
decision de ubicar € proyecto. Los factores que determinan la micro localizacion del
centro frio son:

Disponibilidad y costos de terrenos

Indagar sobre la disponibilidad de un espacio apropiado para la adaptacion del
centro frio en las posibles localidades asi como también considerar los costos de
arrendamiento de terreno que varian por efectos de lalocalizacion.

Mediosy costos de transporte

Es fundamental contar con vias de acceso en buen estado no solo para facilitar
las actividades del centro frio sino también para la comodidad de los clientes y

proveedores.
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Cercania fuentes de abastecimiento

Implica una reduccion tanto del tiempo como del costo de transporte de la
materia prima y por ende garantiza la calidad de la misma contribuyendo asi a
mantener un producto en Gptimas condiciones.

Servicios béasicos

Para € centro frio es indispensable contar con un aprovisionamiento adecuado de
recursos basi cos sobre todo de agua potable y energia eléctrica pues de ellos depende
el funcionamiento de maguinarias y saneamiento del producto.

Regulaciones L egales

Es un factor determinante de la localizacion ya que en las ordenanzas de
zonificacion y uso de suelo, emitidas por los gobiernos municipales se sefida los

lugares permitidos paraimplantar una empresa acorde a su giro de negocio.

4.1.3.1. Matrizlocacional

Se utilizard €l Método de Factores Ponderados para obtener la localizacion
optima del proyecto, € cua consiste en relacionar los factores locacionales con
respecto a las alternativas de localizacion. Los pasos a seguir para construir la matriz
locacional son:

Asignar una ponderacion a cada factor en base a su importancia.

Definir una escala de calificacion

Establecer una puntuacién a cada factor conforme a la escala escogida.
Multiplicar la ponderacion por la puntuacion para cada factor

Totalizar los resultados de cada localizacion y seleccionar la de mayor

cdificacion.
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Tabla 28: Matriz Locacional

Factor Ponder Valores (sobre 100) Valores ponder ados
locacional acion San FTI San San FT' San
Rafael Turismo Pedro Rafael Turismo Pedro

Disponibilidad y
costos de terreno 20% 40 80 30 8 16 6
Ic\jﬂeet?;\?]?sp)érf:aos 10% 70 70 50 7 7 5
Cercania fuentes
de 25% 50 60 40 12,5 15 10
abastecimiento
Serviciosbésicos  30% 80 90 70 24 27 21
IZZ%,”?‘ ones 15% 20 50 60 3 75 9
TOTAL 100% 545 72,5 51

Elaborado por: Autora de la Investigacion
La mejor aternativa de localizacion seguin la matriz locacional es El Turismo, y
en base a una exploraciéon en e sector se determind la ubicacién entre las calles

Nogalesy Vifiedos, como |lo muestrala siguiente figura.

3

CENTRO FRIO
DE ACOPIO

B

¥
e | 0j”

Figura 14: Plano Microlocalizacion

Fuente: (GOOGLE MAPS, 2013)
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4.2. Ingenieria del proyecto

4.2.1. Logistica

La logistica comprende una serie de actividades y tareas relacionadas con la
entrega y distribucion adecuada de | os productos terminados:
Revisar el estado del vehiculo.
Verificar laconformidad entre hojas de pedido y producto terminado.
Revisién de laruta programada para la entrega de pedidos
Salidadel vehiculo con producto terminado

Entrega personalizada de |os productos a nuestros clientes

4.2.2. Distribucion en planta

El Centro Frio de Acopio inicialmente optara por arrendar un galpon de
aproximadamente 120 m?, al cual se le realizaran algunas adecuaciones y previsiones
para aun adecuado funcionamiento del proyecto. Las planta esta fraccionada en las
siguientes areas. oficinas 0 area administrativa, recepcion de materia prima e
insumos, area de produccion (limpiezay corte de canales), cuartos frios de producto
terminado, area de vestidores y servicios higiénicos, comedor, bodega de
implementos de limpieza y estacionamiento. A continuacion se presenta el diagrama

de ladistribucién en planta.
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FuZé; fite: Investigacion de Campo

4.2.3. Cadena deValor

Seguin Porter la cadena de valor esta conformada por todas aquellas actividades
gue se desarrollan en una organizacién para llevar un producto desde la produccién
primaria hasta su comercializacion. La cadena de valor creada por Michael Porter se

muestra a continuacion: (Porter, 1991)

Actividades de apoyo
Infraestructura de la organizacién \

Administracion de recursos humanos \
Desarrollo tecnolégico \

Abastecimiento \

Logistica| Operaciones | Logistica | Mercadeo y Servicios
interna (produccién) | externa ventas

Actividades

primarias

Figura 16: Cadena de Valor Genérica de Porter
Fuente: (Vidal Arrizabaleta, 2004)
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La esguematizacion muestra tanto las actividades primarias como de apoyo las

cual es son indispensables en toda empresa, éstas deben conjugarse con € objetivo de
ofrecer a nuestros clientes el mejor producto en calidad y precio. La adecuada
aplicacion de estos factores de cadena de valor direccionard a la empresa hacia €
éxito.
El centro frio basara su funcionamiento en las siguientes actividades

consideradas primarias ya que son larazon de ser del establecimiento:

Logistica interna: mangjar adecuadamente desde la adquisicion de materia

prima hasta el almacenamiento del producto terminado.

Operaciones (produccién): buscar la reduccion de costos y un

aprovechamiento eficiente de los recursos y asi evitar desperdicios.

Logistica externa: llevar a cabo una planificaciéon de las rutas de entrega de

pedidos.

Mercadeo y ventas: implementar un plan de tiempos de entrega rapida y

oportuna con € fin de conservar la calidad del producto.

Servicios. ofrecer un producto cuyo mayor valor sea la asepsia'y calidad del

producto relacionado con la percepciéon y forma de conservacion. Ademés

contaremos con €l servicio post venta atendiendo reclamos y sugerencias.

Las actividades primarias mencionadas anteriormente tendran éxito con la

asistencia de | as siguientes actividades de apoyo:

Infraestructura de la organizacion: mantener en Optimas condiciones as

instalaciones y equipos permitird llevar a cabo sin complicaciones las

actividades ddl centro frio.



64
Administracion de los recursos humanos: €l estricto proceso de seleccion y

capacitacion del persona contribuira a un mejor mangjo de los procesos
productivos.

Desarrollo tecnolégico: estar a la vanguardia de los constantes cambios
permitirala mejora continua de |os procesos.

Abastecimiento: la disponibilidad de recursos ptimos como materia primay
demés implementos necesarios permitira llevar a cabo € proceso productivo

de forma oportunay sin inconvenientes

4.2.4. Flujo grama del proceso

En nuestro centro frio se redlizara una serie de actividades para llevar a cabo €
procesamiento de carne de cerdo. A continuacion detallamos paso a paso las labores
aefectuarse:

Verificacion del sello de sanidad de canal con lalectura APROBADO.
Recepcion de canales faenados trasladados desde los camales cercanos y
autorizados para este fin.
Almacenamiento y refrigeracion de canales en el area de produccion
Asepsiadel canal.
Despiece y trozado de canales de acuerdo alos pedidos.
Clasificacion de los productos segun tipo de corte.
Pesgje del producto terminado parala determinacion del precio.
Almacenamiento y Refrigeracion en seccion de Producto Terminado.
Preparacion del producto terminado en base a facturas de pedidos.

Embarcar los productos en el vehiculo para su distribucion.
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Entrega oportuna del producto hacialos clientes.

Figura 17: Flujograma proceso de produccién

O 0O = D O

Almacenam
Operacion Inspeccion  Transporte  Retraso iento

X

ACTIVIDADES

Verificacion
sello aprobado
Recepcion
canales
Almacenamient
oy X
refrigeracion de
materia prima
Asepsia cand X
Despiecey X
trozado
Clasificacion
tipo de corte
Pesgje de
productos para
determinar
precio
Almacenamient
oy
refrigeracion de X
producto
terminado
Preparacion
pedidos
Embarque
producto
Distribucion de
productos
Fuente: Investigacion de Campo

Basada en la metodologia utilizada por Rafael Alcaraz en €l diagrama de flujo

del proceso. (Alcaraz Rodriguez, 2006)

4.2.5. Capacidad de produccion

La capacidad productiva paralos 10 afios de horizonte del centro frio selo define

en lasiguiente tabla



Tabla 29: Capacidad de produccion

DEMANDA PRODUCCION
INSATISFECHA UNIDADES KG.
2014 6.116.241 827 61.162,41
2015 6.288.294 850 62.882,94
2016 6.453.993 872 64.539,93
2017 6.612.568 894 66.125,68
2018 6.762.734 914 67.627,34

Fuente: Comercializadores de carne de cerdo, Censo porcicola 2010.

4.2.6. Requerimiento de Materia Prima

La materia prima requerida para obtener €l producto final esla siguiente:

Tabla 30: Capacidad de produccion

Materia Prima Unidad ANOS

Medida 1 2 3 4 5
Cerdos Unidad 827 850 872 894 914
Total USD 262.387 277.861 293.738 309.984  326.534
Fundasplasticas  Unidad 6.612 6798  6.977 7.149 7.311
Total USD 661 680 698 715 731
Etiquetas Unidad 4133 4249 4361 4.468 4.569
Total USD 207 212 218 223 228
TOTAL MP 263.255 278.753 294.654 310922  327.49%

Fuente: Investigacion de Campo

4.2.7. Requerimiento de Mano de Obra

El recurso humano necesario para el procesamiento de 872 cerdos en €l primer

ano es

66



Tabla 31: Requerimiento de Mano de obra
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COSTO COSTO

PERSONAL CANTIDAD UNITARIO F1JO
Jefe de Produccion 1 6.729,00 6.729,00
Obrero 1 4 575,72 4575,72
TOTAL MANO DE OBRA 11.304,72

Fuente: Investigacion de Campo

4.2.7.1. Historico de sueldos

Desde € afo 2006 hasta € 2013, € salario basico unificado en € Ecuador ha

pasado de $160 a $318, un incremento de $ 158. El actual salario 2014 asciende a

$340, con un aumento de $22 respecto a afio anterior, e cua ha sido fijado por los

indicesy deinflacion y productividad de 3,2% y 3,6% respectivamente.

Tabla 32: Historico de Sueldos

ARO SALARIO % %
MINIMO _ INCREMENTO _INFLACION
2006 160
2007 170 6,25 2,87
2008 200 17,65 3,32
2009 218 9,00 8,83
2010 240 10,09 4,31
2011 264 10,00 3,40
2012 292 10,61 4,16
2013 318 8,90 2,70
2014 340 6,80 3,20

Fuente: Tomado de (FC Consultoria y Asesoria S.A., 2014)

4.2.7.2. Proyeccion Sueldos

Tomando como referencia los indices para e incremento saarial, para € afio

2014, se obtiene el salario proyectado hasta el afio 2018 de:
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Inflacion 3,20%

indice de productividad 3.60%

Total 6.80%

Tabla 33: Proyeccion de Sueldos

ANO SUELDO
2015 $ 363,00
2016 $ 387,00
2017 $414,00
2018 $442,00
Fuente: Investigacion de Campo

4.2.8. Requerimiento de M aterialesy Servicios

Con e objetivo de mantener la asepsia en la manipulacion de la carne es
imprescindible que e personal cuente con vestimenta apropiada, ademas los
servicios requeridos para €l correcto funcionamiento de la planta son tanto los

servicios basicos como |os de mantenimiento a maquinarias.

Tabla 34: Requerimiento Materiales y Servicios

UNIDAD CANTI COSTO COSTO
MEDIDA DAD UNITARIO F1JO

MATERIAL

Uniforme Unidad 6 25,00 150,00

Botas Unidad 6 20,00 120,00

Guantes Unidad 120 0,80 96,00

Mascarillas Unidad 200 0,20 40,00

Cofias Unidad 120 0,40 48,00
454,00

OTROS GASTOS

Mantenimiento unidad 4 70,00 280,00

Cuarto Frio

Mantenimiento unidad 4 35,00 140,00

maguinarias

Arriendo unidad 1 500,00 500,00
920,00

Continta ...
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UNIDAD CANTI COSTO COSTO
MEDIDA DAD UNITARIO FI1JO

SERVICIOS
BASICOS
Energiaeléctrica Kw/h 65 38,00 456,00
Agua potable m° 40 53,00 636,00
Telefonia minutos 70 40,00 40,00
1.132,00
TOTAL MATERIALESY SERVICIOS 2.786,00

Fuente: Investigacion de Campo
4.3. Directricesdela Empresa

4.3.1. Base legal

En nuestro pais la constitucion de una empresa o compafiia implica la union de
capitales de dos 0 més personas para emprender operaciones mercantiles, las cuales
se encuentran controladas por la Superintendencia de Compafiias. El centro frio se

constituira como una compariia anénima.

4.3.1.1. L eyesy ordenanzas

La constitucion legal de nuestro centro frio de acopio debe cumplir con varias
disposiciones legales de las entidades reguladoras como SRI, Superintendencia de
Compaiiias, IESS, Gobierno Autonomo Descentralizado del Municipio de
Rumifiahui, Registro Mercantil:

Ley de Compaiiias

Ley de Registro Unico de Contribuyentes

Cadigo de Comercio (Del Registro Mercantil)

Codigo Orgénico de Organizacion Teritorial, Autonomia vy

Descentralizacion (COOTAD).
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Ordenanza de Zonificacion - uso y ocupacion del suelo para € canton

Rumifiahui.

4.3.2. Procedimiento I nicial

Superintendencia de Compaiias

Una vez seleccionado el nombre de la empresa acudimos a la Superintendencia
de Compaiiias para verificar la disponibilidad del nombre o razon socia para
proceder con la constitucion de la compafiia mediante escritura publica, la misma
gue debe cumplir con los requisitos minimos establecidos en € articulo 150 de la
Ley de Compafiias y posterior a €llo se debe presentar tres copias notariadas al
Superintendente de Compariias para su aprobacion.

Registro Mer cantil

Con la aprobacion de la escritura publica de constitucion se procedera con la
inscripcion en e Registro Mercantil y la publicacion de un extracto de la misma
elaborado por |a Superintendencia de Compafiias.

Servicio de Rentas I nternas

Para la emision del Registro Unico de Contribuyentes (RUC) de una empresa se
debe reunir los siguientes requisitos:
Presentar formularios RUC01-A y RUCO01-B debidamente suscritos por €
representante legal.
Original y copia, 0 copia certificada de la escritura publica de constitucion o
domicilio, inscritaen &l Registro Mercantil.
Original y copia de la hoja de datos generales emitido por la

Superintendencia de Compaiias
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Original y copia, o copia certificada del nombramiento del representante

legal inscrito en €l Registro Mercantil.
Original y copia de cédula de ciudadania y certificado de votaciéon o sus
similares emitidos por el Consgo Nacional Electoral.
Original y copia de planilla de servicios basicos (agua, luz o teléfono) de los
tres Ultimos meses. Debe constar a nombre de |a sociedad, representante | egal
0 accionistas eindicar la ubicacion del establecimiento.
Original y copia de estado de cuenta
Original y copiadel comprobante del pago del impuesto predial o contrato de
arrendamiento.

Municipio de Rumifiahui

En esta entidad debemos tramitar la respectiva patente municipal, permiso de

funcionamiento y uso de suelo, previo e cumplimiento de los siguientes requisitos:

Formulario de Permiso de Funcionamiento, especie valorada la cua se debe
adquirir en la entidad.
Formulario de normas particulares
Oficio dirigido a Arqg. Jorge Sosa, Director de Planificacion solicitando el
uso de suelo.
Copiade ceduladel representante legal.
Copiadd RUC
Copia de pago de bomberos

I nstituto Ecuatoriano de Seguridad Social

Parafinalizar |os tramites | egal es debemos cumplir con la afiliacién social con €

siguiente procedimiento:
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Ingresar alapaginaweb del |ESS en la opcién Registro de nuevo empleador.

Seleccionar e sector a que pertenece la empresa (Privado, Publico y
Domeéstico).
Digitar RUC y tipo de empleador
Ingreso de la cédula del Representante Legal
Imprimir solicitud de clave para su presentacion en las oficinas de la
ingtitucion firmada por € representante legal y delegado, adjuntando los
siguientes documentos.

0 Certificado de votacion

o Copiade planillade un servicio basico.

o Copiade RUC.

o Origina y copia de las cedulas y ultima papeleta de votacion del

representante legal y delegado.

4.4. Basefilosofica delaempresa

4.4.1. Mision

Fresco y saludable en todo momento y todo lugar.

4.4.2.VisSion

Al 2018 lograr reconocimiento dentro de las primeras cinco empresas en €
mercado de carne de cerdo mediante |a preferenciay reconocimiento de la calidad de

nuestros productos.
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4.4.3. Valor es organizacionales

Respeto: un adecuado y oportuno comportamiento permitira mantener un
ambiente laboral agradable entre clientes internos y externos de la empresa.
Comunicacién: dentro de una organizacién la comunicacion efectiva
constituye un activo intangible ya que permite intercambiar ideas,
pensamientos, preferencias y necesidades de todas las personas que nos
rodean.

Puntualidad: este valor conduce a la sociedad ya que lleva inmerso en é
otros valores como la disciplina, respeto y responsabilidad. Con este valor
se puede definir a las personas, pues cuando una persona es puntua es

responsable, disciplinaday respeta el tiempo de los demés

45. Estrategia de Marketing

45.1. Estrategia de precio

La estrategia de precios del centro frio estara en funcion del costo del producto
mas un margen de utilidad, por lo tanto € precio variara conforme lo haga el costo
del producto en e mercado. A pesar de que en los resultados de la investigacion de
mercado indican que cerca del 75% de los establecimientos estarian dispuestos a
pagar un vaor més ato por un producto que garantice calidad, los precios

mantendran acorde a mercado.
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4.5.2. Estrategia de promocion

Se empleara una estrategia de descuentos y promaociones conforme lo indica la
informacion obtenida en la investigacion de mercado, la cua sefida que el 64,1% de
los establecimientos prefieren obtener descuentos cuando su compra sea en efectivo,
y 33% desean obtener descuentos por la cantidad de producto adquirido.

Por otra sera necesario implementar una campafa de publicidad para dar a
conocer los productos, inicialmente se lo hara con hojas volantes y visitas a los
establ ecimientos de mayor demanda.

Los pedidos se lo hardn con la visita de un vendedor ya que e 69% de los

encuestados asi lo prefieren.

4.5.3. Estrategia de producto

El 23,9% de | os establ ecimientos encuestados optan por faenar los cerdos, ya sea
para comerciaizarlos en carne a peso o en productos terminados en base a este
producto, debido principalmente para obtener mejores ganancias y por la fata de
oferentes con canales de menor peso. Esta informacion serd tomada como indicador
importante para diferenciarnos de la competencia, iniciando por cubrir necesidades
especificas en cuanto al peso delacanal.

Otro ambito de aplicacion para la estrategia del producto sera la higiene y €
embal aje, generando confianza sobre laforma de conservacion de los productos.

La diferenciacion radicard en e servicio post venta que evaluara la percepcion
del cliente hacia los productos, asi como también prestar atencion a sugerencia y

reclamos.
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4.5.4. Estrategia de plaza

El entorno bajo e cua se desarrollara € centro frio es favorable, pues existen
numerosos establ ecimientos que comercializan productos terminados a base de carne
de cerdo como es el caso del hornado, que es un producto muy demandado.

La entrega directa de los productos a los clientes, les permitira apreciar que la

forma de transportarlo es adecuada porgue evita la contaminacion de los mismos.

4.6. Laempresay su organizacion

Comprende el orden jerarquico dentro de la empresa que persigue un fin comun.
En nuestro caso € organigrama estructural estara conformado de manera clara y

sencilla gue se muestra a continuacion:

JUNTA DE
ACCIONISTAS

DIRECTORIO

GERENTE
GENERAL

" SECRETARIA - |

| CONTADORA ——
| '
! I

PRODUCCION COMERCIALIZACION

Figura 18: Organigrama Estructural
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4.6.1. Organigrama Posicional

Es la representacion grafica del personal que se asignara en cada érea del

centro frio.

JUNTA DE
ACCIONISTAS

DIRECTORIO

GERENTE
GENERAL

SECRETARIA - !
! CONTADORA ——
| 1secretana |

PRODUCCION
X COMERCIALIZACION
1 Jefe DI’OUUCCIOH 1 Chofer

1 Obrerg

Figura 19: Organigrama Posicional

4.6.2. Funciones

Las areas con la que contara € centro frio seran: administracion, produccion y
comercializacion, cuyas funciones de detallan a continuacion:
Junta General de Accionistas
Nombrar y remover a persona administrativo de la compafia.
Conocer anualmente balances, informes administrativos, informes de
auditoria cuando proceda.
Decidir sobre la distribucion de beneficios.
Resolver acerca de fusion, transformacion y liquidacion de la compahiia, s

fuere €l caso.
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Gerente General

El Gerente General 0 Administrador sera € representante legal y quien dirija
la empresa cumpliendo los objetivos y politicas de la empresa.
Formalizar y eecutar actos o contratos que determine la Junta de
Accionistas, relacionados con contratacion de servicios, compra de insumos,
entre otros.
Elaborar y cumplir € presupuesto anual de la empresa el cua debe contar
con la aprobacién de la Junta de Accionistas.
Dirigir las relaciones laborales, con la facultad para delegar funciones.
Preparar informes financieros para autoridades internas y externas que 1o
soliciten.
Vigilar e correcto funcionamiento del centro frio e impartir instrucciones
necesarias.
Tendra como soporte administrativo a jefe de la operacion de la planta, a
personal de comercializacion y una secretaria administrativa— contable.
Salicitar informes alos encargados de | as diferentes areas.

Secretaria Administrativa - Financiera
Sera encargada de brindar soporte al Gerente General.
Registrar movimientos contables de forma oportuna.
Elaborar roles de pago y efectuar desembol sos efectuados por |a empresa por
conceptos como: pago de sueldos a personal, impuestos.
Efectuar declaraciones y pagos de obligaciones con terceros tales como SR,
IESS, GAD’s.

Elaborar reportes financieros periddicamente para latoma de decisiones.



78
Jefe de Produccion

Dirigir y controlar las actividades de los procesos de la planta, la

disponibilidad y utilizacion de recursos necesarios para e cumplimiento de

los programas de produccion y mantenimiento.

Controlar y cumplir normas, especificaciones y procedimientos para

garantizar |os requerimientos de nuestros clientes.

Administrar y controlar la mano de obra para asegurar un proceso de

produccion y mantenimiento eficiente.

Detectar las fallas técnicas reales o potenciales que se puedan presentar en €

desarrollo de la produccion y calidad de nuestros productos.

Coordinar € suministro oportuno de |0s recursos necesarios para garantizar

el normal desarrollo de los procesos productivos.

Implementar acciones de mejoramiento, preventivas y correctivas para evitar

no conformidades en el producto y / o proceso productivo.

Evaluar periddicamente los resultados operativos y tomar decisiones en

forma oportuna, con el propdsito de cumplir objetivos organizacionales.
Chofer

Encargado de atender requerimientos de clientes y proveedores.

Estructura de rutas y supervisar la facturacion de los productos que

comercializamos.

Ser € filtro y retroalimentacion entre la Gerencia Genera y € cliente.

Gestionar y dar solucion aquejas o reclamos de |os clientes.

Controlar y facilitar la gestion de cobranzas y gestionar aquellos casos con

problemas.

Coordinar la publicidad y sus medios de difusion.
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Preparar reportes de ventas e informes a cuando las autoridades o requieran.

4.7. Seleccion de la estrategia competitiva

El constante cambio en que nos encontramos incita a los mercados a desarrollar
un comportamiento cada vez més exigente y competitivo, lo cual nos impulsa a
desarrollar estrategias de competencia. Es por ello que no debemos esperar una
accion del competidor, sino tomar la delantera y estar preparados para enfrentar una
posible eventualidad.

Por lo tanto emplearemos la estrategia de liderazgo en costos y diferenciacion
integrada, que consiste en ofrecer productos que posean atributos que los diferencien
de la competencia a bajos costos. (Hitt, Ireland, & Hoskisson, 2008, pags. 114 - 130)

En nuestro caso los productos se diferenciaran por su calidad y asepsia en todo €
proceso de produccion, utilizando la més alta tecnologia para dichos procesos, de
esta manera se garantizala calidad del producto generando confiabilidad y seguridad

para beneficio de los clientes.

4.8. Posicionamiento estratégico

La estrategia competitiva permite plasmar una serie de acciones defensivas u
ofensivas con €l objetivo de mantenernos en un nivel éptimo de competitividad en €l
mercado y en miras del posicionamiento en el sector de la carne de cerdo.

El centro empleara los recursos necesarios en maquinaria, materia prima y
personal calificado para presentarse en el mercado como una empresa confiable con
productos de calidad entregandol os oportuna, segura'y confiablemente, generando asi

continuidad en términos de lealtad, con €l fin de lograr posicionarnos en el medio.
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CAPITULO IV

5. ESTUDIO FINANCIERO

El objetivo que persigue € andisis financiero es e de cuantificar en términos
monetarios la viabilidad de un proyecto, donde se analiza la inversion, la proyeccion
de ingresos y egresos, las alternativas de financiamiento y por supuesto la utilidad o
rendimiento previstos para un determinado periodo. Lo que permitira tomar la

decision final deinvertir y g ecutar € proyecto. (Miranda Miranda, 2006, pag. 169)

5.1. Presupuestos

El presupuesto es un instrumento de planificacion que, permite expresar 1os
objetivos planteados por la organizacion en términos monetarios. El cua permite
realizar una estimacion los recursos necesarios para la operacion de la empresa.

(Muniz, 2009, pags. 41 - 44)

5.1.1. Presupuesto de Inversion

Para poner en marcha el centro frio de acopio de carne de cerdo es preciso
establecer la inversion o desembolso de dinero necesario para adquirir activos fijos,

intangibles y capital de trabajo.

51.11.  Activosfijos

Lainversiéon de activos fijos es la compra o adquisicién de bienes indispensables
para la dotacién de la infraestructura, |os cuales seran utilizados para las actividades

productivas del centro frio y se los utiliza durante su vida atil. Forma parte de los
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activos fijos las adecuaciones y arreglos necesarios tanto en la planta como en las

oficinas, la maquinaria, e equipamiento de planta y oficinas, etc. Estos bienes se
encuentran sujetos a depreciacion. (Miranda Miranda, 2006, pag. 177)

A continuacion se muestra €@ presupuesto de activos fijos necesarios para €
funcionamiento del centro frio.

Tabla 35: Presupuesto de inversion Activos Fijos

UNIDAD  CANTI VALOR VALOR
MEDIDA DAD UNITARIO TOTAL

Adecuaciones

Oficinas
Piso m? 40 15,00 600,00
Paredes m? 80 4,20 336,00
Puertas y ventanas Unidad 5 50,00 250,00
Conexiones eléctricas Unidad 11 12,40 136,40
Planta
Piso m? 85 36,00 3.060,00
Paredes m? 100 5,15 515,00
Puertas y ventanas Unidad 6 50,00 300,00
Conexiones eléctricas Unidad 13 12,40 161,20
Cuarto frio de conservacion m? 24 4.465,94

Magquinariasy equipo

Cortadorade carne sierras Unidad 1 1.100,00 1.100,00
Sistemaderieles Unidad 1 3.200,00 3.200,00
Bomba de agua a presion Unidad 1 1.350,00 1.350,00
M esones de acero inoxidable Unidad 2 450,00 900,00
Béscula de piso Unidad 1 1.280,00 1.280,00
Fregadero Unidad 1 350,00 350,00
Herramientas
Utensilios Unidad Varios 350,00 350,00
Recipientes Unidad 6 25,00 150,00
Mueblesy Enseres
Escritorios Unidad 2 46,50 93,00
Sillas Unidad 2 84,00 168,00
Archivadores Unidad 2 60,00 120,00
Teléfonos Unidad 2 25,00 50,00
Equipo de computacion
Computadores HP Unidad 2 650,00 1.300,00
Impresoras Unidad 2 138,00 276,00

Continla ...
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UNIDAD  CANTI VALOR VALOR
MEDIDA DAD UNITARIO TOTAL

Vehiculo
Transporte con refrigeracion Unidad 1 30.000,00  30.000,00
TOTAL ACTIVOSFIJOS 50.511,54

Fuente: Investigacion de Campo

51.1.2.  ActivosIntangibles

En la siguiente tabla se presenta el detalle de la inversion en activos intangibles
parael centro frio:

Tabla 36: Presupuesto de Inversion Activos Intangibles

CONCEPTO VALOR
Gastos de gestion 1.200,00
Pago notaria 44,80
Inscripcion Registro Mercantil 100,80
Afiliacion C.C.Q. 98,56
Pago Patente Municipal 375,00
TOTAL ACTIVOSINTANGIBLES 1.819,16

Fuente: Investigacion de Campo

5.1.1.3. Capital deTrabajo

Constituye el capital adicional con € gue la empresa debe contar parainiciar con
su funcionamiento. Esto implica disponer de recursos para cubrir |os primeros ciclos
operativos antes de percibir ingresos, dentro de los cuales tenemos adquisicion de
materia prima, pago de mano de obra y servicios, arriendo, crédito otorgado en las
primeras ventas, en fin.

Para determinar €l capital de trabajo necesario, se utilizara el Método del Periodo
de Desfase, @ cual consiste en determinar € valor de los costos de operacion desde
la adquisicién de la materia prima hasta la recuperacion de los ingresos por ventas.

(Sapag Chain & Sapag Chain, 2008, pags. 262 -268)
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El ciclo operativo del centro frio sera de 17 dias, conformado por dos periodos:

el periodo promedio de compra que consta de dos dias para € procesamiento que se
da a la carne de cerdo antes de comerciadizarlay e periodo promedio de cobro se
refiere al crédito otorgado a nuestros clientes en un plazo maximo de recuperacion de
15 dias.

El costo anual esde $ 295.192,44, el cud estd compuesto por:

Costos Variables: $262.730,28
Costosfijos: $ 13.810,72
Gastos Adm. y de ventas: $ 18.651,44

Laférmulaaaplicarse es:

_ Ca
"~ 365

*nd

Dénde:
CT = Capital de Trabgo
C,=esd costo anua y

Ng= Numero de dias de desfase.

P 295.192,44 17
= —_— %
365

CT =$13.748,69

5.1.1.4. Inversion Total

Una vez determinados los rubros anteriores podemos conocer € monto de la

inversion total aredizarse.



Tabla 37: Inversion Inicial del Proyecto

VALOR

Activosfijos
Activosintangibles
Capital detrabao

Total Inversién Inicial

50.511,54

1.819.16
13.748,69
66.079,39

Fuente: Investigacion de Campo

5.1.2. Cronograma deinversionesy reinversiones

Los activos fijos al estar sujetos a depreciacion requieren ser reemplazados una

vez que haya finalizado su vida util, por 1o cua se debe sustituir los muebles y

enseres, herramientas, equipos de oficina e implementos y vehiculo. A continuacion

se muestra en qué periodo es necesario reponer 10s activos fijos:

Tabla 38: Cronograma de Inversiones y Reinversiones

ANO
ACTIVO 0 3 5
Maquinariasy equipo
Cortadorade carne sierras 1.100,00
Sistemaderieles 3.200,00
Bomba de agua a presion 1.350,00
Mesones acero inoxidable 900,00
Béascula de piso 1.280,00
Fregadero 350,00
Herramientas
Utensilios 350,00
Recipientes 150,00
Mueblesy Enseres
Escritorios 93,00
Sillas 168,00
Archivadores 120,00
Teléfonos 50,00
Equipo de computacion
Computadores HP 1.300,00 1.300,00
Impresoras 276,00 276,00
Vehiculo
Transporte con refrigeracion 30.000,00 30.00,00
TOTAL INV.REEMPLAZO 40.687,00 1.576,00 30.000,00

Fuente: Investigacion de Campo
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5.1.3. Presupuestos de Operacion

5.1.3.1. Presupuestos de I ngresos

Aqui consideramos los ingresos por venta de la carne de cerdo en las dos
presentaciones. cana completo (75%) y cortes primarios (25%) distribuidos de
acuerdo a los resultados de la Investigacion de mercado. Los cuales se estiman para
el horizonte del proyecto de 5 afios.

Tabla 39: Presupuesto de Ingresos

ANOS
1 2 3 4 5
Canales Enteros 614 631 648 664 679
Peso en kg. 74 74 74 74 74
Precio por kg. 4,95 5,10 5,25 541 557

224.946,17 238.212,24 251.823,92 265.751,59 279.940,18

CortesPrimarios 212 218 224 230 235
Peso en kg. 74 74 74 74 74
Precio por kg. 6,25 6,44 6,63 6,83 7,03

98.242,12 104.035,89 109.980,61 116.063,32 122.259,99

TOTAL
INGRESOS

Fuente: Investigacion de Campo

323.188,29 342.248,14 361.804,53 381.814,91 402.200,17

Como parte de los ingresos también se debe considerar la venta de los activos
para el afio 3y 5 por fin de su vida Util y por estimaciones de valor de mercado del
activo respectivamente.

Tabla 40: Venta de Activos

ANOS
1 2 3 4 5
Computadores HP 260,00
Impresoras 55,20
Transporte con
refrigeracion 12.000,00
TOTAL VENTA DE - - 315,20 - 12.000,00

ACTIVOSFIJOS
Fuente: Investigacion de Campo
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5.1.3.2. Presupuestos de Egresos

Dentro del presupuesto de egresos se considera todos los costos y gastos en los
que la empresa incurre para operar. Clasificados en tres grupos:. Costos Variables,
Costos Fijos y Gastos Administrativos y de Ventas.

Tabla 41: Presupuesto de Egresos

ANOS
1 2 3 4 5

Costos Variables 26273028 270.121,02 277.238.83 284.050,61 290.501,16
Costos Fijos 1381072 2319541 2460229 2610484 27.709.56

SﬁﬁAdm-Yde 1865144 2424717 2570755 27.267,23 28.932,98

COSTOSTOTALES y9519244 317.563,60 327.548,67 337.422,68 347.143,60

Fuente: Investigacion de Campo

COSTOSVARIABLESTOTALES

L os costos variables son aquellos que cambian proporcionalmente con el nivel de
volumen de las ventas. En primera instancia se determina el costo variable unitario
paralos productos. canal completo y cortes primarios.

Tabla 42: Costo Variable Unitario

COSTO COSTO
PRODUCTO UNIDAD CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Canal Completo
Cerdo faenado Kg 74 429 317,46
Funda Unidad 2 0,10 0,20
Etiqueta Unidad 2 0,05 0,10
Costo unitario Cortes Primarios 317,76
Cortes Primarios
Cerdo faenado Kg 74 4,29 317,46
Funda Unidad 5 0,10 0,50
Etiqueta Unidad 5 0,05 0,25
Costo unitario Cortes Primarios 318,21

Fuente: Investigacion de Campo

En base alos costos variables unitarios se pudo obtener |0s costos totales:
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Tabla 43: Costo Variable Total

ANOS
1 2 3 4 5
CANAL COMPLETO 614 631 648 664 679
precio variable unitario 317,76 317,76 317,76 317,76 317,76
Total costo variable canal 195.138 200.627 205.914 210.973 215.764
CORTES PRIMARIOS 212 218 224 230 235
precio variable unitario 318,21 318,21 31821 318,21 318,21

Total costo variable corte
primarios

COSTO VARIABLE
TOTAL

Fuente: Investigacion de Campo

67593 69494 71325 73.078 74.737

262.730 270.121 277.239 284.051 290.501

COSTOSFIJOSTOTALES

Son aguellos que no cambian su valor en un periodo determinado, pues no estan
en funcion de las ventas. Dentro de éstos se considera los rubros por mano de obra
directa, materiaes, servicios basicos, entre otros. (Horngren, Foster, & Datar, 2007,
pég. 30)

A continuacion se presenta el detalle de los costos variables considerados:

Tabla 44: Costo Fijo Total

ANOS

1 2 3 4 5
MANO DE OBRA
Jefe de Produccion 6.729,00 9.100,07 9.718,88 10.379,76 11.085,58
Obreros 457572 11.589,34 12.377,41 13.219,08 14.117,97
MATERIALES
Ropa de trabajo 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00
Botas 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00
Guantes 96,00 96,00 96,00 96,00 96,00
Mascarillas 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00
Cofias 48,00 48,00 48,00 48,00 48,00
OTROS GASTOS
Arriendo 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00

Mantenimiento
Cuarto Frio

M antenimiento
Maguinarias

280,00 280,00 280,00 280,00 280,00

140,00 140,00 140,00 140,00 140,00

Continta ...
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ANOS

1 2 3 4 5
SERVICIOS
BASICOS
Energia Eléctrica 456,00 456,00 456,00 456,00 456,00
Agua potable 636,00 636,00 636,00 636,00 636,00
Telefonia 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00
TOTAL 13.810,72 23.19541 24.602,29 26.104,84 27.709,56

Fuente: Investigacion de Campo
GASTOSADMINISTRATIVOSY DE VENTAS
Son desembol sos relacionados con los sueldos y salarios del personal encargado
de la administracion y gestion de ventas de la empresa, asi como también gastos
generales de oficinay publicidad. (Baca Urbina, 2010, pags. 172 -173)

Tabla 45: Gasto Administrativo y de Ventas

ANOS
1 2 3 4 5

MANO DE OBRA

Gerente 6.729,00 9.100,07 9.718,88 10.379,76 11.085,58

Secretaria 4575,72 6.188,05 6.608,84  7.058,24  7.538,20

Chofer 4575,72 6.188,05 6.608,84 7.058,24  7.538,20
MATERIALESE
INSUMOS

Papeleria 26,00 26,00 26,00 26,00 26,00

Insumos de Oficina 135,00 135,00 135,00 135,00 135,00

Insumos de Limp. 170,00 170,00 170,00 170,00 170,00
GASTOS DE MANTENIMIENTO

Mant. vehiculo 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00

Combustible 1.300,00 1.300,00 1.300,00 1.300,00  1.300,00
OTROS GASTOS

Publicidad 780,00 780,00 780,00 780,00 780,00
TOTAL 18.651,44 24.247,17 2570755 27.267,23 28.932,98

Fuente: Investigacion de Campo

5.1.3.3. Depreciacion activosfijos

Lapérdidade valor de los activos fijos determina su vida Gtil. Existen dos causas

para que se origine la depreciacion: causas fisicas determinadas por € uso del activo
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fijo y las causas funcionaes relacionadas con la obsolescencia o insuficiencia

principalmente por avances de la tecnologia.

La depreciacion anua se determina a través del Método de Linea Recta que
resulta de dividir €l valor de activo o costo de adquisicion menos € valor residual
para los afios de vida Util del mismo. Expresado en la siguiente formula: (Horngren,
2000, pag. 281)

Costo de adquisicion — valor residual

anos de vida util

Se detalla a continuacién |os valores de depreci acion:

Tabla 46: Depreciacion Activos Fijos

VALOR VIDA DEPRECIACION

TOTAL UTIL ANUAL
Adecuaciones 14.485,44 20 466,67
Maguinariay equipo 8.680,00 10 781,20
Mueblesy equipo de oficina 431,00 10 38,79
Equipos de computacion 1.576,00 3 350,22
Vehiculo 30.000,00 5 4.800,00
TOTAL 6.436,88

Fuente: Investigacion de Campo

5.1.3.4. Estructura de Financiamiento

El monto de lainversion total requerida sera cubierta tanto con recursos propios
como financiamiento externo. El 60% serd aportado por dos socios en partes iguales
de $19.823,82 y e 40% financiado con la banca privada mediante un crédito de
consumo por un monto de $ 26.431,76 a 5 afos plazo y con una tasa de interés del

11,20% para enero 2014 fijada por el Banco Central del Ecuador.
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Tabla 47: Estructura de financiamiento

VALOR PORCENTAJE

Aporte Socios 39.647,63 60 %
Préstamo 26.431,76 40 %
TOTAL 66.079,39 100 %

Fuente: Investigacion de Campo
La obligacion adquirida con la banca es necesario redizar una tabla de
amortizacion, la cual se calcula con € método de amortizacion de cuotas fijas. La
construccién de éstatablaimplica:
Saldo deuda: es la diferencia entre el valor pendiente de pago menos la
amortizacion.
Cuota: es el valor de la cuota anua y se la determina mediante la siguiente
formula, donde: C es el valor de lacuota, p es e monto del préstamo, i latasa
deinterésy n el nimero de cuctas anuales del crédito:

i(1+4 )"

. oA
P*a+nri-1

Interés: es @ valor pagado a la banca, producto del saldo de la deuda por la
tasa deinterés.

Amortizacion: es la diferencia entre la cuota y los intereses. (Sapag Chain &
Sapag Chain, 2008, pégs. 299-300)

Tabla 48: Tabla de Amortizaciéon

ANOS
0 1 2 3 4 5
Saldo deuda  26.431,76 - - - - -
Cuota - 7.187,66 7.187,66 7.187,66 7.187,66 7.187,66
Interés - 2.960,36 2.486,90 1.960,41 1.374,96 723,94

Amortizacion - 4.227,31 4.700,77 5.227,25 5.812,70 6.463,73
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5.1.3.5. Estado de Origen y Aplicacion de Recur sos

La inversion total requerida sera cubierta tanto con recursos propios como
financiamiento externo.

Tabla 49: Origen y Aplicacion de los Recursos

RECURSOS -
VALOR PRESTAMO
ACTIVO FIJO PROPIOS 0

ACTIVO (40%) (60%)
Adecuaciones 9.824,54 9.824,54 -
Maguinariay Herramientas 8.680,00 8.680,00
Mueblesy Enseres 431,00 431,00 -
Equipos de computacion 1.576,00 1.576,00 -
Vehiculo 30.000,00 25.995,93 4.004,07
ACTIVOSINTANGIBLES
Gastos de congtitucion 1.200,00 1.200,00 -
Pago notaria 44,80 44,80 -
Inscripcién Registro Mercantil 100,80 100,80 -
Afiliacion C.C.Q. 98,56 98,56 -
Pago Patente Municipal 375,00 375,00 -
CAPITAL DE TRABAJO
Capital de Trabgo 13.748,69 13.748,69
TOTAL INVERSIONES 66.079,39 39.646,63 26.432,76

Fuente: Investigacion de Campo

5.1.3.6. Valor dedesecho en € afo 5

El valor de desecho tiene varias formas de determinar en este caso utilizaremos
el método comercia que fundamenta que el valor contable en ese periodo no reflgja
el verdadero valor, sino se determina por la suma de los valores de mercado esperado

de cada activo y corregido por su efecto tributario.
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El valor de desecho o salvamento contable se lo determina mediante la diferencia

entre el valor de adquisicién del activo menos la depreciacion acumulada en €
periodo determinado como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 50: Valor de Desecho Contable Activos Fijos afio 5

VALORDE DEPRECIACION DESECHO
ADQUISICION ACUMULADA CONTABLE

Adecuaciones 9.824,54 2.333,33 7.491,21
MaguinariaY Equipo 8.680,00 3.906,00 4.774,00
Muebles Y Enseres 431,00 193,25 237,05
Equipo De Computacion 1.576,00 700,44 875, 56
Vehiculo 30.000,00 24.000,00 6.000,00
TOTAL 19.377,82

Fuente: Investigacion de Campo
Por lo tanto € valor de desecho comercia se lo determina con la siguiente

formula:

VD = (Z VMA—E VLA) (1-1t) +Z VL,

Donde e VD es el valor de desecho del proyecto obterido por el método comercial,

> VM, es lasuma de los valores de mercado de los activos, Y, VL, es la suma de los valores
libro de dichos activos y t el impuesto sobre |as utilidades. (Sapag Chain, 2007, pags. 197 -
199)

El valor de desecho comercial esde $ 19.861,47.

5.1.4. Punto de Equilibrio

El punto equilibrio es la técnica que consiste en determinar € punto en que los
ingresos totales son suficientes para cubrir los costos totales y por ende no se
obtendra utilidad. (Robbins & Coulter, 2005)

En & mercado se ofertara dos tipos de productos. canales completos y cortes

primarios, los cuales poseen diferentes precios, costos variables y porcentaje de
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participacion. Por lo cua se empleard €l andlisis del punto de equilibrio con

multiproductos.

Tabla 51: Punto de Equilibrio

CANAL CORTES

COMPLETO PRIMARIOS TOTAL
precio unitario 366,30 462,50
costo variable unitario 317,76 318,21
margen de contribucion 4854 14429
unitario
% de participacion productos 74,30% 25,70%
Margen de contribucién
unitario promedio ponderado 36,07 37,08
Costos Fijos 32.462,16
Punto Equilibrio Unidades 444
Unidades a vender 330 114
Volumen de ventas 120.781,99 52.749,86 173.531,85

Fuente: Investigacion de Campo

Iniciadlmente determinamos el margen de contribucién unitario que es la
diferenciaentre el precio y e costo variable unitario de los productos, a continuacion
detallamos el porcentaje de participacion de los productos en base a la investigacion
de mercado, conocidos estos valores se calcula e margen de contribucion unitario
ponderado, multiplicandos los dos rubros anteriores.

El margen de contribucion total es $ 73,15 resultado de la suma de los margenes
de contribucion unitarios promedios ponderados (M Cupp).

Para obtener el punto de equilibrio en unidades se aplica la siguiente formula:

_CF
" MCupp

Q

Significa que & centro frio debe comercializar 444 canaes distribuidos de

acuerdo a la participacion de los productos, con €l fin de cubrir sus costos totales.
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Finalmente e volumen de ventas se obtiene de multiplicar las unidades a

vender con €l precio.

5.2. Estados Financier os Proyectados

Proporcionan la informacién financiera periodo a periodo que serviran de base
para la evaluacion financiera del proyecto. Los estados financieros para analizar
estan € Estado de Resultados y €l Flujo Neto de Fondos tanto para el Proyecto como

parael Inversionista.

5.2.1. Del proyecto

Se puede observar los resultados de una inversion netamente con recursos
propios

5.2.1.1. Estado de Resultados

Aqui se determina los resultados de operacion del centro frio, sea utilidad o
pérdida, al fina de cada periodo.

Tabla 52: Estado de Resultados del Proyecto

2014 2015 2016 2017 2018
INGRESOS 30318829 34224814 36180453 38181491  402.200,17
Venta Activos Fijos - - 315,20 - 12.000,00
(-) Costos Variables (262.73028) (270.121,02) (277.238,83) (284.050,61) (290.501,16)
(-) Costos Fijos (1381072) (23.19541) (24.60229) (26.104,84) (27.709,56)
()Gastosde Adm. y Ventas  (18.651,44)  (24.247,17) (25.707,55) (27.267,23)  (28.932,98)
(-) Depreciacion 643688 643688 64368 6436838 643688
(-) Otros Gastos (1.819,16) (473,56) (473,56) (473,56) (473,56)
|(=|v|) FL,JJ I'E'é'T%ASD ANTESDE 3561357 3112141 4100793  50.82911 7349335
15% TRABAJADORES (4892,04)  (4.66821)  (6.151,19)  (7.62437)  (11.024,00)
|(=|v|) FL,JJ I'E'é'T%ASD ANTESDE 5770153 2645320 3485674 4320474  62.469,35
ZRzél/fl'T'\ﬁPUEST OALA (6.098,74)  (5.819,70)  (7.66848)  (9.50504)  (13.743,26)

(=) UTILIDAD DEL

EJERCICIO 21.622,79 20.319,53 26.874,29 33.385,73 48.412,12
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5.2.1.2. Flujos Netos de Fondos

La elaboracion de los flujos de cga constituye uno de los elementos mas
importantes en el estudio del proyecto, pues aqui se reline informacion relevante del
estudio técnico y de mercado, 1o que permite medir la rentabilidad de la inversion
realizada con recursos propios.

Esta compuesto por:

a) Ingresosy egresos de operacion que afectan en los impuestos

b) Impuestos generados sobre la utilidad

c) Ajustes por gastos no desembolsables como la depreciacion de Activos
Fijos.

d) Egresos y beneficios que no influyen en el cllculo de impuestos, tales
como lasinversionesinicial, de capital de trabgo, de reemplazo y el valor

de desecho. (Sapag Chain & Sapag Chain, 2008, pags. 291 - 302)

Tabla 53: Flujo Neto de Fondos del Proyecto

ANOS
0 1 7 3 4 5
INGRESOS 32318829 34224814 36180453 38181491 402.200,17
Venta Activos Fijos - - 315,20 - 12.000,00
Costos Variables (262.730,28) (270.121,02) (277.238,83) (284.050,61) (290.501,16)
Costos Fijos (1381072) (23.19541) (24.60229) (26.104,84) (27.70956)
Sestos deAdm. y (18651,44) (24247.17) (25.707,55) (27.267,23) (28.932,98)
Depreciacion (643688) (643688) (643688) (6436:83)  (6.436,89)
Otros Gastos (1819,16)  (47356)  (47356)  (47356)  (473,56)

UTILIDAD ANTES
DE IMPUESTOS
15%
TRABAJADORES
UTILIDAD ANTES
DE IMPUESTOS
22% IMPUESTO A
LA RENTA
UTILIDAD DEL
EJERCICIO

19.739,81  17.77410  27.660,62  37.481,79  60.146,04
(2.960,97)  (2.666,11)  (4.149,00)  (5.622,27)  (9.021,91)
1677884 1510798 2351153 3185952  51.124,13
(3691,34) (332376) (5.17254)  (7.000,09) (11.247,31)

13.087,49 11.784,23 18.338,99 24.850,43 39.876,82

Continda ...
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ANOS

0 1 2 2 4 5
Depreciacion 6.436,38 6.436,88 6.436,88 6.436,88 6.436,88
Inversion Inicial (52.330,70)
Inversion de - - (1576,00) - (30.000,00)
Reemplazo
Inversion Capital de
Trabaio (13.748,69)
Valor de Desecho 19.377,82
Recuperacion Capital
de Trabajo 13.748,69
FLUJO DE CAJA (66.079,39) 19.524,37 18.221,11 23.199,87 31.287,31 49.440,21

5.2.2. Del Inversionista

Aqui se muestran los resultados obtenidos en los diferentes periodos con una

inversién compartida de recursos propios y financiamiento externo.

5.2.2.1.

Estado de Resultados

La siguiente tabla muestra en detalle los resultados para conocimiento del

Inversionista:

Tabla 54: Estado de Resultados del Inversionista

2014 2015 2016 2017 2018
INGRESOS 32318829 34224814 36180453 38181491  402.200,17
Venta Activos Fijos - - 315,20 - 12.000,00
(-) Costos Variables (262.73028)  (270.121,02) (277.238:83) (284.050,61) (290.501,16)
(-) Costos Fijos (13810,72) (23.19541) (24.60229) (26.104,84)  (27.709,56)
()GastosdeAdm. y Ventas ~ (18.651,44)  (24.24717) (25.707,55) (27.26723)  (28.932,98)
(-) Intereses Pagados (2960,36)  (2486,90)  (L96041)  (L37496)  (72394)
(-) Depreciacion (6436:88)  (6436,88)  (643688) (643688  (6.436,89)
(-) Otros Gastos (1819.16)  (47356)  (473,56) (47356)  (47356)
|(i/|) L DADANTESDE 4677945 1528720 2570021 3610683 5042210
15% TRABAJADORES (251692)  (229308)  (385503) (541602 (891332
I(:A) SLIDADANTESDE 1426954 1200412 2184517 3069081 5050879
220 MPUESTOALA (3137,76)  (285871)  (480594)  (6.75198) (11.111,99)
(%) UTILIDAD DEL 1112478 1013541  17.03924 2393883  39.396.85

EJERCICIO
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La estructura es similar ala del flujo de cgja del proyecto Unicamente se incluye

el valor del financiamiento externo. Esta herramienta permitira evaluar la capacidad

de pago que posee la empresa frente ala obligacion adquirida.

Tabla 55: Flujo Neto de Fondos del Inversionista

ANOS

0 1 2 3 4 5
INGRESOS 30318829 34224814 361.80453 381.81491  402.200,17
VventaActivos . . 315,20 - 1200000
Fijos
Costos Variables (262.730,28) (270.121,02) (277.238,83) (284.050,61) (290.501,16)
Costos Fijos (1381072)  (23.19541) (24.60229) (26.10484) (27.709,56)
Gastos de Adm. (18651,44) (2424717) (25.707,55) (27.267.23)  (28.932.98)
y Ventas
Intereses
P (2.96036)  (2486,90)  (1960,41)  (1.374,96) (723,94)
Depreciacion (6436,83) (643683 (643688  (643688)  (6.436,:89)
Otros Gastos (1.819,16) (473,56) (473,56) (473,56) (473,56)
UTILIDAD
ANTES DE 1677945 1528720 2570021 3610683  59.422,10
IMPUESTOS
15%
TRABAJADOR (251692)  (229308)  (385503) (541602 (891332
ES
UTILIDAD
ANTES DE 1426254 1299412 2184517 3069081  50.508,79
IMPUESTOS
2206 IMPUESTO
N iy (3137,76)  (2.858,71)  (4.80594)  (6751,98) (11.111,93)
UTILIDAD
DEL 1112478 1013541  17.03924 2393883 3939685
EJERCICIO
Depreciacion 6.436,88 6.436,88 6.436,88 6.436,88 6.436,88
Inversion Inicial (52.330,70)
Inversién de
Resmriass - - (1576,00) - (30.000,00)
Inversion Capital
o Traba (13.748,69)
Préstamo 26.431,76
é;gg{tt(')zac'o“ (422731)  (4700,77)  (5227,25)  (5:812,70)  (6.463,73)
véor de 10.377,82
Desecho
Recuperacion
Capital de 13.748,69
Trabajo
FLUJO DE (39.647,63) 1333435 1187153 1667286 2456300 4249651

CAJA
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5.3. Evaluacion Financiera

Para determinar la rentabilidad econdmica del proyecto se empleara los criterios
de evaluacion econdmica y financiera como: € VAN, TIR, Relacion Beneficio /
Costo, Periodo de Recuperacion de la Inversion o indice de Rentabilidad y e

Andlisis de Sensibilidad.

5.3.1. Calculo dela Tasa de Descuento

La tasa de descuento es utilizada para traer a presente €l valor de los flujos de
ingresos y egresos de un proyecto, con € fin de cuantificar la rentabilidad de una
inversion.

Del proyecto

La determinacion de la tasa de descuento del proyecto esta en base alainversion
sin riesgo, la misma que corresponde a los bonos del estado por ser libres de riesgo,
mas e producto entre la volatilidad de riesgo del sector en este caso la tasa de
inflacién alafechay la prima de riesgo exigida por €l inversor considerando alatasa
pasiva vigente establecida por € Banco Central del Ecuador. La para lo cua se
utilizoé la siguiente ecuacion:

RE=I3+b*P
RE = 10% + 2,70% * 7,73%
RE =10,21%
Dd Inversionista
Para calcular latasa de descuento del inversionistasereaizaa través del WACC

(Weighted Average Cost of Capital) o costo medio del capital que consiste en sumar
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el coste de los recursos propios y de los recursos ajenos en relacion con su porcentaje

de financiamiento del proyecto: (Gomez Caceres & Jurado Madico, 2001, 1, pag. 83)
WACC = % Coste Recursos Propios + % Coste Recursos Ajenos
WACC = (% Recursos Propios * RE)
+ (% Recursos Ajenos = %Tasa de Interés) * (1
— Tasa Impuestos)
WACC = (60% = 10,21%) + (40% * 11,20%) * (1 — 33,70%)
WACC = 6,13% + 2,97%

WAC( =9,10%

5.3.2. Evaluacion Financiera del Proyecto

Esla etapa final del andlisis de factibilidad de la implementacion del centro frio

de acopio para carne de cerdo en la Ciudad de Sangolqui.

53.21. Calculode Valor Actual Neto (VAN)

Consiste en tragr a tiempo la diferencia entre los flujos proyectados y la
inversion inicial. Con este criterio evaluaremos la rentabilidad obtenida luego de
recuperar lainversion realizada. Este criterio plantealo siguiente:

Si el VAN esmayor a1 €l proyecto esfactible.

Si el VAN es menor a1 el proyecto no es factible es decir debe rechazarse y no
redizar lainversion.

Laférmulaeslasiguiente:

v — E
VaY Zm i
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F, F, Fy F, Fe

(1+i)1+(1+i)2+(1+E)3+(1+E)4+(1+E)5_”

VAN =

VAN = 17.715,82 + 15.001,78 + 17.331,56 + 21.208,23 + 30.408,90 — 66.079,39

VAN = $35.586,91
El VAN durante los 5 afios de horizonte del proyecto es $ 35.586,91, significa
que a poner en marcha el centro frio se obtendra un remanente luego de recuperar la

inversion.

5.3.2.2. CélculodelaTasalnternadeRetorno (TIR)

La tasa interna de retorno es aquella que convertira al VAN igua a cero. Esto
significa que no se obtendra utilidad durante € periodo de horizonte, pues los
beneficios generados Unicamente cubrirdn los desembolsos. Ademés éste criterio
determina que:

El proyecto debe aceptarse cuando la TIR > Tasa de descuento.
Por el contrario si laTIR < Tasa de descuento € proyecto debe rechazarse
cuando la TIR < Tasa de descuento. (Sapag Chain & Sapag Chain, 2008,
pag. 323)

La formula para calcular la TIR es equivaente al criterio del VAN y hacerlo

igual acero:

n

Y, —E
Z Y __— =0
lt_1(14-1')C

F1+F2+F3+F4+F5
@A+HD* 14+ @A+ @A+d* A+

VAN = —JI=0
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TIR =26,30%

La empresa obtendra una rentabilidad maxima de 26,30% sobre la inversion, €
resultado indica que en base a este criterio se debe aceptar €l proyecto, pues la TIR
calculada es mayor a latasa de descuento de 10,21%.

5.3.2.3. Célculo dela Relacion Beneficio / Costo

“La relacion beneficio — costo compara €l valor actua de los beneficios
proyectados con €l valor actual de los costos incluida la inversion. Lleva la misma
regla del VAN...” (Sapag Chain, 2007, pag. 256)

Tabla 56: Relacidén Beneficio — Costo del Proyecto

INGRESOS EGRESOS

ANO BENEFICIOS  EGRESOS ACTUALIZADOS ACTUALIZADOS

0 - 66.079,39 - 66.079,39
1 323.188,29 295.192,44 293.251,13 267.848,56
2 342.248,14 317.563,60 310.545,45 288.147,46
3 361.804,53 327.548,67 328.290,32 297.207,61
4 381.814,91 337.422,68 346.447,12 306.166,98
5 402.200,17 347.143,69 364.944,09 314.987,53

TOTAL 1.643.478,12 1.540.437,53

Una vez establecidos los valores totales de los beneficios proyectados y los
egresos se debe aplicar la siguiente formula:

Beneficios

R =
B Costos

1.643.478,12
B/C ™ 1540.437,53

Rg/c = 1,06689047
Significa que de cada dolar invertido en € proyecto se va a recuperar

aproximadamente $ 0,07.
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5.3.2.4. Periodo de Recuperacion delalnversion

Con este criterio conoceremos €l tiempo en e cua recuperaremos la inversion
inicial en mediante los resultados del Flujo de Fondos Neto elaborado anteriormente.

A continuacion se presentan los flujos actualizados descontando los flujos a la
tasa de descuento por |os afios de horizonte del proyecto:

Tabla 57: Periodo de Recuperacion del Proyecto

ARO FLUJO DE FLUJO INGRESOS
EFECTIVO ACTUALIZADO ACUMULATIVOS
0 (66.079,39) (-b) -
1 19.524,37 17.715,82 17.715,82
2 18.221,11 15.001,78 32.717,60
3 (a) 23.199,87 17.331,56 50.049,16 (C)
4 31.287,31 21.208,23 (d) 71.257,40
5 49.440,21 30.408,90 101.666,29

Laformulaparacacular € periodo de recuperacion delainversion es:
TR=a+2—"

Donde:

a: Es el afo inmediato anterior en € que se recuperalainversion

b: Eslainversioninicial,

c. es d flujo de efectivo acumulado del afio anterior en el que se recupera la
inversion.

d: flujo de efectivo estimado para € siguiente periodo (Van Horne &
Wachowicz, 2002, pags. 334 - 335)

En latabla anterior sefialamos los términos para ser remplazados en la ecuacion:

66.079,39 — 50.049,16
21.208,23

TR=3+

TR = 3,76 anos
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La inversion inicial se recuperara en los 3 afios y 9 meses, a partir del alli los

flujos de cgja proyectados constituyen utilidad.

5.3.3. Evaluacion Financiero del I nversionista

5.3.3.1. Calculo del Valor Actual Neto (VAN)

Bajo e mismo criterio se calculo el van del inversionista:

—E,
VAN = Z(1+ )t

F1+F2+F3+F4+F5
A+ @A+ @A+ @A+d* @A+10)»

VAN = —: I

VAN = 12.222,64 + 9.974,55 + 12.840,74 + 17.340,22 + 27.499,18 — 39.647,63

VAN = $40.229,70
Significa que € inversionista percibira una utilidad de $ 40.229,70, al redlizar la

inversion paralaimplementacion del centro frio.

53.32. CalculodelaTasalnternadeRetorno (TIR)

La TIR de inversionista es de 35,44% lo que significa se obtendra una

rentabilidad significativa a realizar la inversion.




F, F, Fy F, Fe

VAN =it a o T ar o T+t T e

-11=0

TIR = 35,44 %
La TIR cacula de los flujo de fondos neto es mayor a la tasa de descuento del

inversionistade 9,10%. Lo que también indica que € proyecto esviable.

5.3.3.3. Célculo dela Relacion Beneficio / Costo

Tabla 58: Relacion Beneficio — Costo del Inversionista

INGRESOS EGRESOS

ANO BENEFICIOS = EGRESOS ACTUALIZADOS ACTUALIZADOS

0 - 39.647,63 - 39.647,63
1 323.188,29  298.152,80 296.243,56 273.295,31
2 342.248,14  320.050,50 313.714,35 293.367,37
3 361.804,53  329.509,09 331.640,30 302.037,38
4 381.814,91  338.797,64 349.982,38 310.551,53
5 402.200,17  347.867,63 368.668,09 318.865,34
TOTAL 1.660.248,68 1.537.764,57

Aplicadalaformula se obtiene el siguiente resultado:

B - Beneficios
B/C ™ " Costos

R _ 1.660.248,68
B/C ™ 1537.764,57

Rp/c = 1,079650757
Lo que indica que por cada délar € inversionista recuperara aproximadamente $

0,08.
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5.3.3.4. Periodo de Recuperacion delalnversion

Con este criterio conoceremos €l tiempo en e cua recuperaremos la inversion
inicial en mediante los resultados del Flujo de Fondos Neto elaborado anteriormente.

A continuacion se presentan los flujos actualizados descontando los flujos a la
tasa de descuento por |os afios de horizonte del proyecto:

Tabla 59: Periodo de recuperacion del Inversionista

FLUJO

N FLUJO DE INGRESOS

ANO  erecTivo ACTUQHZAD ACUMULATIVOS

0 (39.647,63) (-h) -

1 13.334,35 12.222,64 12.222,64

2 11.871,53 9.974,55 22.197,19

3 (@ 16.672,86 12.840,74 35.037,93 (c)
4 24,563,00 17.340,22 (d) 52.378,15

5 42.496,51 27.499,18 79.877,33

En latabla anterior sefialamos los términos para ser remplazados en la ecuacion:

39.647,63 — 35.037,93

TR =4 +
17.340,22

TR = 3,27 anos
El inversionista recuperara la inversion inicia alos 3 afios y 3 meses, iniciando
el cuarto afo de operaciones, es decir que a partir del cuarto afo los flujos de cga

proyectados constituyen utilidad.

5.3.4. Analisisde Sensbilidad

Seguin Sapag 2008, & andlisis de sensibilidad consiste en realizar modificaciones
a las variables mas relevantes del andlisis financiero para saber cuan sensible se

presentan sus resultados.
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A continuacion se efectla los cambios a las variables de ingresos y costos en

funcidn de los criterios del VAN y 1a TIR, y se la representa mediante una tabla del

andlisisdelasensibilidad del proyecto:

Tabla 60: Analisis de Sensibilidad del Proyecto

CRITERIO DE

EVALUACION VAN TIR
DatosOriginales $ 35.586,91 26,30%
Reduccién 5% ventas $ 25.466,74 22,07%
I ncremento 5% de costos M P $ 904,45 10,63%
Reduccion 3% del precio $8.705,33 14,28%
Incremento 5% ManodeObra  $30.350,72 24.04%

Al simular una reduccion del 3% en € precio de los productos y un incremento

de 5% en e costo de la materia prima presenta una ata sensibilidad, pues existe

reduccion significativa de la TIR de 26,30% a 14,28% y 10,63% respectivamente,

por su parte e VAN tiene e mayor impacto pues disminuye a $ 8.705,33 y $ 904,45

respectivamente.

Por e contrario con la disminucién del 5% de las ventas 'y e incremento del 5 %

en la Mano de Obra, vemos que es poco sensible, pues é VAN se reduce a

$25.466,74y $30.350,72, y laTIR a22,07% y 24,04% respectivamente.

Tabla 61: Anélisis de Sensibilidad del Inversionista

CRITERIO DE

EVALUACION VAN TIR
Datos Originales $40.229,70 35,44%
Reduccion 5% ventas $ 29.745,89 29,21%
Incremento 5% de costos M P $ 4.560,35 12,12%
Reduccién 3% del precio $12.537,80 17,54%
Incremento 5% MO $ 34.830,88 32,10%
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Conforme a andlisis de sensibilidad del inversionista, se observa que tiene un

comportamiento similar al del proyecto.

Pues a suponer una reduccion del 3% del precio de los productos y un
incremento en del 5% del costo de la materia prima tanto e VAN como la TIR se
presentan muy sensibles a estos cambios.

Deigua forma con la disminucién del 5% de las ventas y € incremento del 5 %
en la Mano de Obra, los valores del VAN y TIR no presentan cambios importantes

demostrandose asi poca sensibilidad frente a estos cambios.
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CONCLUSIONES

En el andlisis del entorno se determind gque existe un ambiente favorable para
la implementacién del centro frio, ya que es un sector muy conocido por su
gastronomia, en especia platos tipicos a base de carne de cerdo.

Ademas al andlizar € entorno descubrimos que la poblacion urbana del sector
posee un estilo de vida y un nivel de educacion de calidad, 1o que implica en
laformade percibir los productos, convirtiéndol os en una mercado exigente.
Por otra parte, en la investigacion de mercado se pudo determinar que
Sangolqui y Quito mantienen estrechas relaciones comerciales por su
cercania, y € ambito de la comerciadizacion de carne de cerdo no es la
excepcion, es por ello la cantidad comercializada de estos productos en € afio
2013 fue de 17.746.753 kg, dé los cuaes € 74,3 % lo adquieren en canaes
completos y ladiferencia en cortes primarios.

Mediante proyecciones redlizadas en base a la investigacion de mercado se
determinala existencia de una demanda insatisfecha de 6.116.241kg de carne
de cerdo.

La mejor aternativa de localizacion del proyecto es en Sangolqui sector El
Turismo, determinada por e método cuantitativo por puntos que considera
factores como: disponibilidad de terrenos y servicios basicos, cercania alas
fuentes de abastecimiento y costos de transporte.

El centro frio se establecerd bgjo la figura de Sociedad Andnima, inicialmente
con dos socios.

La inversién total del proyecto es de $ 66.079,39, financiado € 60% con

recursos propios con un aporte de capital de $ 39.647,63 por cada socio y



109
40% con financiamiento externo por un monto de $ 26.431,76 a5 afios

plazo.

Con respecto a estudio financiero y los criterios de evauacion financiera se
determina que €l proyecto es viable, ya que se obtuvo el VAN de $35.586,91,
TIR 26,30%, relacion beneficio — costo de 1, 07 y el periodo de recuperacion

delainversion es de 3 afios y 9 meses.
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RECOMENDACIONES

Asignar los recursos necesarios para implementar el Centro frio de acopio
para carne de cerdo en la ciudad de Sangolqui, ya que los estudios realizados
muestran que e proyecto es viable a reunir las condiciones técnicas,
organizacionales y financieras.
Trabgar en conjunto con los establecimientos que comercializan carne de
cerdo para implementar estrategias que contribuyan a fortalecer la
gastronomialocal, asi conseguiremos mantener un nivel de ventas optimo.
Se debe trabgar bago estdndares de calidad en cuanto a la forma de
conservacion de carne de cerdo, mantener la cadena de frio desde la
adquisicion en los camales de faenamiento autorizados hasta la entrega del
producto en |os establecimientos.
Implementar la estrategia de comerciaizacion basada en las necesidades
especificas de |os establ ecimientos que comercializan carne de cerdo.
Cumplir con la normativa técnica y sanitaria establecida por € Instituto
Naciona de Normalizacién INEN, dentro de las cuales cabe mencionar las
siguientes:

o CPE INEN CODEX 1: Principios Generales de Higiene de los

Alimentos.
0o CPEINEN CODEX 58: Higiene parala Carne.
o NTE INEN 1338: 2012: Carne y Productos Carnicos. Productos
carnicos crudos, productos carnicos curados-madurados y productos

cérnicos precocidos-cocidos. Requisitos.
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0 NTE INEN 1349:06: Carne y productos cérnicos. Determinacion del

&cido ascorbico.

o NTE INEN - EN 1186-14 Materiales y articulos en contacto con
productos alimenticios pléasticos parte 14: métodos de ensayo para los
ensayos sudtitutivos de la migracién global desde los plasticos
destinados a contacto con alimentos grasosos empleando un medio

de ensayo de iso-octano y etanol a 95%.
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Apéndice A

ENCUESTA PILOTO

Estudio de factibilidad operativa y financiera parala creacion de un centro

frio de acopio para carne sin empaquetar en la ciudad de Sangolqui.

Preguntas
¢Usted comercializa carne de cerdo?

Sl ] (continGe)
NO [ (fin dela encuesta)

¢Como adquiere usted este producto?
Proveedor externo ]
Procesamiento propio []

ESpecifique.......ccocevviiiiiii i

¢Cuadl eslafrecuencia de comprade carne de cerdo?

Diaria ]
Semand ]
Mensual ]

¢QUué tipo de producto adquiere usual mente?

Canal completo [l
Cortes Primarios ]
ESpecifique........ccooviiiiiiii

¢Cuanto paga actual mente por |os siguientes productos?

Canal completo $........
Chuletero $ornnn
Costillar $.onn.
Piernas $ornnn
Cabeza $ornnn
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ApéndiceB

ENCUESTA FINAL

Estudio de factibilidad operativa y financiera para la creacion de un centro frio
de acopio para carne sin empaquetar en la ciudad de Sangolqui.
La informacion que se sirva proporcionar, permitira crear un centro de

distribucion de carne de cerdo, acorde a sus necesidades.

DATOS:
SECTOR:
Sangol qui () El Tridngulo ()
El Turismo () San Pedro ( )
Otros ( ) Especifique
LOCAL:
Propio ()
Arrendado ( )
Otro () Especifique

Nro. TRABAJADORES TOTAL :

Empleados ()
Familiares ()

TIEMPO EN LA ACTIVIDAD ACTUAL:

1 a10 afios ()
11 a 20 afios ()
20 en adelante ()

INSTRUCCION: Marque con una( X ), su eleccion

1 ¢Usted comer cializa carne de cerdo?

S (continGie)
NO [] (fin de la encuesta)

2. ¢Cual eslaforma de adquisicion dela carne de cerdo?
Proveedor externo ] (continGe)
Procesamiento propio L] (pase a la pregunta 13)

Especifique........coooiiiiiii



¢Cual essu proveedor de carne de cerdo?

Camal DM.Q [
PRONACA O
GRUPOORO [
Otro Ll Especifique

¢Como adquierela carnede cerdo para su comer cializacion?

Frescad corte [ ]
Refrigerada ]
Congelada [

¢Qué consider a al momento de adquirir la carne de cerdo?

Calidad ]
Peso L]
Precio ]
Proveedor [l
Otro O Especifique

¢Quétipo de producto compra ala semana?

Canal completo ] Costillar J
Canal con cabeza sin patas O Piernas y brazos completos ]
Canal sin cabeza con patas O Cabeza ]
Canal sin cabeza sin patas ] Cuero - Grasa Ll
Chuletero L] Otros [

¢Qué cantidad de estos productos compra semanalmente?

Delad4u. Deb5a9u. + 10 unid

Canal completo

Canal con cabezasin patas
Canal sin cabeza con patas
Cana sin cabeza sin patas
Cabeza

Menos 10 kg. 10 - 20 kg. + 20 kg.

Chuletero Completo
Costillar

Piernasy Brazos
Completos

Cuero - Grasa

Otro (Especifique)

118



10.

119

¢Cuanto paga usted por cada kg. de los siguientes productos?

$3,50-%$4,50 $4,51-%$550 Mas$ 5,50

Canal completo O] O [l
Costillar [] ] []
$4,00-$6,00 $6,01-$8,00 Mas $ 8,00
Chuletero ] ] ]
$4,00-$5,00 $5,01-%$6,00 Mas $ 6,00
Piernasy Brazos H ] ]
$3,00-$5,00 $5,01-$8,00 Mas $ 8,00
Cabeza ] O [l
$3,25-%$3,75 $3,76-$4,25 Mas $ 4,25
Cuero—grasa ] ] ]
Otros (especifique) S

¢Tiempo de pedido y de despacho?

PEDIDOS
Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sdbado Domingo

0O O O o O 0O O

DESPACHOS
Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sabado Domingo

O 0O [ I I I N O

¢Su forma de pago al momento dela compra es?

Efectivo ]
Abonos ]
Crédito ]
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12.

13.

14.

15.

16.

1-5 6-8 +8 120
dias  dias dias

Cheque posfechado [l ] ]

Crédito personal ] ] ]

¢Recibe descuento cuando adquier e sus productos en volumen?

s [ NO [

¢Qué % descuento?

¢Esta satisfecho con e producto que usted adquiere?
S NO []
¢Su comer cializacion de carne de cerdo es?

Al por mayor (mas de 10 canales por semana) O
Al por menor

¢Legustaria conocer un nuevo proveedor de carne de cerdo?

S (continGie)
NO [] (fin de la encuesta)

¢En quétipo de presentacion le gustariarecibir sus productos?

ESCALA LIKERT

Nada Solo un Algo Mucho
poco
Fresco @ @ @ @
Refrigerado @ @ @ @
Congelado @ @ @ @
Empacado al vacio por @ @ @ @
partes

¢Usted estaria dispuesto a pagar un valor mas alto por un producto

gue garantice calidad?

S ] NO [



17. ¢Dequéformalegustariarealizar sus pedidos?

Visitadevendedor []
Llamadatelefonica [ ]
Correo electronico ]

18. ¢Usted preferiria cancelar sus productos en un plazo dé?

3dias []
5 dias ]
8 dias ]

19. ¢Legustariarecibir alguno de estos descuentos en su compra?

Por pronto pago J
Por volumen de compra ]

Por temporada O]
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ApéndiceC
RESULTADOS ENCUESTA
DATOS:
¢Donde se encuentra ubicado € establecimiento?
: : Porcentgje Porcentgje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
vaid  Sangolqui 7 14,0 14,0 14,0
0S San Rafael 11 22,0 22,0 36,0
El Turismo 20 40,0 40,0 76,0
San Pedro 8 16,0 16,0 92,0
Otro 4 8,0 8,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
¢Su establecimiento cuenta con empleados?
Frecuencia  Porcentagje  Porcentagje  Porcentge
valido acumulado
Particulares 32 64,0 64,0 64,0
Familiares 4 8,0 8,0 72,0
Ambos 14 28,0 28,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
¢Quétiempo lleva en la actividad actual?
Frecuencia  Porcentge  Porcentgje  Porcentge
valido acumulado
Delall 14,0 14,0 14,0
anos
Della?20 11 22,0 22,0 36,0
anos
+ 20 afios 32 64,0 64,0 100,0
Total 50 100,0 100,0




1 ¢Jsted comer cializa carne de cerdo?
Frecuencia Por centaje Por centaje Por centaje
valido acumulado
Sl 46 92,0 92,0 92,0
NO 4 8,0 8,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
2. ¢Cual eslaforma de adquisicion dela carne de cerdo?
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Proveedor 35 70,0 76,1 76,1
Externo
Procesamiento 11 22,0 239 100,0
Propio
Total 46 92,0 100,0
Sistema 4 8,0
Total 50 100,0
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Las principales razones por las cuales recurren a procesarlo por ellos mismos

son:
Obtienen mejores ganancias
Los actuales proveedores no cubren sus necesidades
3. ¢Cual essu proveedor de carne de cerdo?
Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje  Porcentaje
valido acumulado
Camal 10 20,0 28,6 28,6
DMQ
PRONACA 15 30,0 42,9 71,4
Grupo Oro 4 8,0 11,4 82,9
Super 3 6,0 8,6 91,4
Cerdo
Otro 3 6,0 8,6 100,0
Total 35 70,0 100,0
Sistema 15 30,0
Total 50 100,0
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4, ¢Como adquierela carne de cerdo para su comer cializacion?

Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Frescaa 15 30,0 42,9 42,9
corte
Refrigerada 18 36,0 51,4 94,3
Congelada 2 4,0 57 100,0
Tota 35 70,0 100,0
Sistema 15 30,0
Tota 50 100,0
g
.
,-,Z::::::euiare la carne ::‘:"::’: para su comarc:;::fi:n?
5. ¢Quéfactores considera al momento de adquirir la carne de cerdo?
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje  Porcentaje
valido acumulado
Calidad 8 16,0 22,9 22,9
Peso 6 12,0 17,1 40,0
Precio 14 28,0 40,0 80,0
Proveedor 7 14,0 20,0 100,0
Total 35 70,0 100,0
Sistema 15 30,0

Tota 50 100,0
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6. ¢Quétipo de producto compra ala semana?
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje  Porcentaje
valido acumulado
Cana completo 17 34,0 48,6 48,6
Canal con 7 14,0 20,0 68,6
cabeza sin patas
Chuletero 5 10,0 14,3 82,9
Completo
Cana sin cabeza 2 4,0 57 88,6
sin patas
Piernas y 2 4,0 57 94,3
Brazos
Costillar 1 2,0 29 97,1
Cuero - Grasa 1 2,0 29 100,0
Total 35 70,0 100,0
Sistema 15 30,0
Total 50 100,0
Resumen del procesamiento de los casos®
Casos
Incluidos Excluidos Total
N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
¢ Qué cantidad
17 34,0% 33 66,0% 50 100,0%
canal completo?
¢ Qué cantidad
0 0,0% 50 100,0% 50 100,0%
canal con patas?
¢ Qué cantidad
7 14,0% 43 86,0% 50 100,0%
canal con cabeza?
¢ Qué cantidad
canal sin cabezay 2 4,0% 48 96,0% 50 100,0%
sin patas?
¢ Qué cantidad de
6 12,0% 44 88,0% 50 100,0%
chuletero?
¢ Qué cantidad de
2 4,0% 48 96,0% 50 100,0%
costillar?
¢ Qué cantidad de
) 6 12,0% 44 88,0% 50 100,0%
piernas?
¢ Qué cantidad de
5 10,0% 45 90,0% 50 100,0%
cabeza?
¢ Qué cantidad de
6 12,0% 44 88,0% 50 100,0%
cuero grasa?
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7. ¢Qué cantidad de estos productos compra semanalmente?
Cantidad
1-4 5-9 +10 Total
unidades  unidades  unidades
Cana 4 6 7 17
completo
Canal con 2 2 3 7
cabezasin
. patas
;'o%c;gi Canal con 0 0 0 0
patas sin patas
Cand sin 2 0 0 2
cabezay sin
patas
Cabeza 5 0 0 5
Cantidad Total
- 10 kg. 10 - 20 kg. + 20 kg.
Tipo de Chuletero 0 4 2 6
producto completo
Costillar 0 1 1 2
Piernas 0 2 4 6
Cuero — 4 2 0 6
Grasa
8. ¢Cuanto paga usted por cada kg. de los siguientes productos?
CANAL
Frecuencia  Porcentgje  Porcentge Porcentgje
valido acumulado
$4,51-$5,50 15 30,0 57,7 57,7
$3,50-$4,50 9 18,0 34,6 92,3
+$5,50 2 4,0 7,7 100,0
Total 26 52,0 100,0
Sistema 24 48,0
Total 50 100,0
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CHULETERO
Frecuencia  Porcentgle  Porcentge Porcentgje
valido acumulado
$4,00 - $6,00 4 8,0 66,7 66,7
$6,01-%$8,00 1 2,0 16,7 83,3
+$ 8,00 1 2,0 16,7 100,0
Total 6 12,0 100,0
Sistema 44 88,0
Total 50 100,0
COSTILLAR
Frecuencia  Porcentgje  Porcentge Porcentgje
valido acumulado
$4,01-$5,50 2 4,0 100,0 100,0
Sistema 48 96,0
Total 50 100,0
PIERNA
Frecuencia Porcentge  Porcentge Porcentgje
valido acumulado
$5,01-$6,00 6 12,0 100,0 100,0
Sistema 44 88,0
Total 50 100,0
CABEZA
Frecuencia Porcentgje  Porcentge  Porcentge
valido acumulado
+$8,00 4 8,0 80,0 80,0
$5,01-$8,00 1 2,0 20,0 100,0
Total 5 10,0 100,0
Sistema 45 90,0

Tota 50 100,0




CUERO - GRASA

Frecuencia Porcentge  Porcentge  Porcentge
valido acumulado
$325-$3,75 1 2,0 16,7 16,7
$3,76-$4,25 5 10,0 83,3 100,0
Total 6 12,0 100,0
Sistema 44 88,0
Tota 50 100,0
9. ¢Tiempo de pedido y de despacho?
Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje  Porcentaje
valido acumulad
0
3 dias 12 24,0 52,2 52,2
2 dias 11 22,0 47,8 100,0
Tota 23 46,0 100,0
Sistema 27 54,0
Total 50 100,0
10. ¢Su forma de pago al momento dela compra es?
Frecuenc Porcent Porcentaje Porcentaje
ia ae valido acumulad
0
Efectivo 31 62,0 88,6 88,6
Abonos 2 4,0 57 94,3
Cheque 1 2,0 29 97,1
Posfechado + 8
dias
Crédito Persona 1 2,0 29 100,0
1-5dias
Tota 35 70,0 100,0
Sistema 15 30,0
Total 50 100,0
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11.  ¢Recibe descuento cuando adquiere sus productos en volumen?

Frecu Porcent Porcentaje Porcentaje
encia ae vélido acumulad
0
Vdalidos NO 30 60,0 85,7 85,7
Sl 5 10,0 14,3 100,0
Total 35 70,0 100,0
Perdidos  Sistema 15 30,0
Tota 50 100,0
Frecue Porcent Porcentaje Porcentaje
ncia ae valido acumulad
0
Validos 5-10% 5 10,0 100,0 100,0
Perdidos  Sistema 45 90,0
Total 50 100,0

12. ¢Esta satisfecho con € producto que usted adquier e actualmente?

Frecuen Por cent Porcentaje Porcentaje
cia ae vélido acumulado
Vvalidos Sl 24 48,0 68,6 68,6
NO 11 22,0 31,4 100,0
Tota 35 70,0 100,0
Perdidos Sistema 15 30,0
Tota 50 100,0

13. ¢Su comer cializacion de carne de cerdo es?
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Frecuenci Por cent Porcentaje Porcentaje
a aje valido acumulado
Védidos Al por menor 29 58,0 63,0 63,0
Al por mayor 17 34,0 37,0 100,0
(mésde 10
canales por
semana)
Total 46 92,0 100,0
Perdidos Sistema 4 8,0
Total 50 100,0
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14. ¢Legustaria conocer un nuevo proveedor de carne de cerdo?
Frecuenci Por cent Porcentaje Porcentaje
a aje valido acumulado
Véaidos Sl 39 78,0 84,8 84,8
NO 7 14,0 15,2 100,0
Total 46 92,0 100,0
Perdidos Sistema 4 8,0
Total 50 100,0
15. ¢En quétipo de presentacion le gustaria recibir sus productos?

Nada Solo un Algo Mucho
poco
Fresco a corte 2 23 14 0
Refrigerado 0 4 14 21
Congelado 24 13 2 0
Empacado al 37 1 1 0
Vacio

¢En quétipo de presentacion le gustaria recibir FRESCO AL CORTE?

Frecuencia  Porcentg Porcentgje Porcentgje
e vélido acumulado
Vdlidos Solo un 24 48,0 61,5 61,5
poco
Algo 13 26,0 33,3 94,9
Nada 2 4,0 51 100,0
Total 39 78,0 100,0
Perdidos Sistema 11 22,0
Total 50 100,0

¢ENn quétipo de presentacion le gustaria recibir REFRIGERADO?

Frecuencia Porcentg Porcentge Porcentge
e vélido acumulado
Véaidos Mucho 21 42,0 53,8 53,8
Algo 14 28,0 359 89,7
Solo un 4 8,0 10,3 100,0
poco
Tota 39 78,0 100,0
Perdidos Sistema 11 22,0
Tota 50 100,0
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¢En quétipo de presentacion le gustariarecibir CONGELADO?

Frecuencia  Porcentg Porcentgje Porcentgje
e vélido acumulado
Vdidos Nada 24 48,0 61,5 61,5
Solo un 13 26,0 33,3 94,9
poco
Algo 2 4,0 51 100,0
Tota 39 78,0 100,0
Perdidos Sistema 11 22,0
Tota 50 100,0

¢En quétipo de presentacion le gustariarecibir EMP. VACIO?

Frecuencia  Porcentgj Porcentgje Porcentge
e valido acumulado
Vdaidos Nada 37 74,0 94,9 94,9
Solo un 1 2,0 2,6 97,4
poco
Algo 1 2,0 2,6 100,0
Tota 39 78,0 100,0
Perdidos Sistema 11 22,0
Tota 50 100,0

16. cUsted estaria dispuesto a pagar un valor mas alto por un producto que

garantice calidad?

Frecuenci Por cent Porcentaje Porcentaje
a aje valido acumulado
Vélidos Sl 29 58,0 744 744
NO 10 20,0 25,6 100,0
Total 39 78,0 100,0
Perdidos Sistema 11 22,0
Total 50 100,0




17. ¢Dequéformalegustariarealizar sus pedidos?
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Frecuenci Por cent Por cent Porcentaje
a aje aje acumulado
valido
Vdalidos Visita 27 54,0 69,2 69,2
vendedor
Llamada 10 20,0 25,6 94,9
telefonica
Correo 2 4,0 51 100,0
Electronico
Total 39 78,0 100,0
Perdidos Sistema 11 22,0
Total 50 100,0

18. ¢Usted preferiria cancelar sus productos en un plazo dé?

Frecuencia  Porcent Porcentaje Porcentaje

ae valido acumulado

Vdalidos 8 dias 23 46,0 59,0 59,0

5 dias 13 26,0 33,3 92,3

3dias 3 6,0 7,7 100,0

Total 39 78,0 100,0

Perdidos Sistema 11 22,0
Tota 50 100,0

19. cQuétipo de descuente le gustaria recibir en su compra?

Frecuenc Por cent Porcentaje Porcentaje
ia aje valido acumulado
Vélidos Por pago en 25 50,0 64,1 64,1
efectivo
Por volumen 13 26,0 33,3 97,4
de compra
Por 1 2,0 2,6 100,0
Temporada
Total 39 78,0 100,0
Perdidos Sistema 11 22,0
Total 50 100,0




133
Apéndice D

PRESENTACION DE PRODUCTOS

En nuestro mercado las empresas que mangjan su propia marca, ofertan en €
mercado sus productos en diferentes presentaciones.
Las empresas que vamos a detallarlas son las siguientes:
Procesadora Nacional de Alimentos PRONACA
SUPER CERDO de Alimentos DON DIEGO

Linea de cerdos del GRUPO ORO.

Ademas de las presentaciones que se mostraran a continuacion, estas empresas
también ofrecen en & mercado cerdos a por mayor, ya sea en presentacion de

canales completos o cortes primarios.



APENDICE D.1

PRESENTACION DE PRODUCTOS PRONACA

BANDEJAS

Lomo de Falda

Lomofino Selecto

CORTES PRIMARIOS:

- e 8
Brazo De Pierna Jamon Pierna Con Cuero Y
Temporada Serrano Grasa

PiernaSin Cuero Y

Pierna Para Hornear
Grasa

134



135
EMPAQUES DE LIBRA

Hueso Carrnds

-

Grasa para
Chicharrén

Hueso Carnudo

PRODUCTOS SABORIZADOS

““. -
b —— e

Lomo Fino Marinado
Mostazay Miel

Lomo Fino
Marinado BBQ

Lomo Fino Marinado
Ajoy Especias

Medallones de Medallones de Lomo
Lomo Marinado Marinado Mostaza y
Ajoy Especias Miel

Medallones de Lomo
BBQ



APENDICE D.2
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PRESENTACION DE PRODUCTOS SUPER CERDO

CARNE DE ASADO

CARNE FRITADA

ESPECIFICACIONES:
ORIGEN:
PRESENTACION:

CHULETERO

ORIGEN:

ESPECIFICACIONES:
ORIGEN:
PRESENTACION:

USO:

USO:

ESPECIFICACIONES:

PRESENTACION:

USO:

Carnes Variadas
SUPER CERDO DON
DIEGO

1 kg - 5 kg aprox.

Prepare asados, guisos, ala
plancha o a sartén.

Carnes Variadas
SUPER CERDO DON
DIEGO

1 kg - 5 kg aprox.

Prepare una deliciosa
fritada o su guiso
preferido.

Con cogote, sin cuero y
grasa.

SUPER CERDO DON
DIEGO

6 kg — 7 kg aprox.

A laparrilla, a horno, BBQ,
alaplancha, cocina
internacional .
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APENDICE D.3

PRESENTACION DE PRODUCTOS GRUPO ORO

Lomo Fino

Pierna i
Costillar Pierna deshuesada



