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RESUMEN
El presente trabajo se realizé en base a la nexkdigl establecer controles internos
dentro de una mediana empresa para poder disefs&stama de costos acorde a las
caracteristicas de la misma, trabajando bajo 6sdeleeproduccion especificas y
lograr determinar el costo real de los articulosnieados. Este trabajo pretende
recopilar y establecer ciertos lineamientos padisaliio de un Sistema de Costos por
Ordenes de Produccién en base a una evaluaciéia pievos controles internos del
Departamento de Produccion de Industrias MetalBa®n Bautista Cia. Ltda. para
determinar los puntos criticos del proceso proglactplicacion de la evaluaciéon de
control interno, comenzando con cuestionarios aé¢rcbinterno segun COSO ERM,
pasando por papeles de trabajo, hojas de hallaztgrsninando con la elaboracion
de un informe que contiene conclusiones y reconmodes. Contiene la aplicaciéon
practica del disefio del sistema de costos por éslele produccion tomando los

datos de la produccién del mes de noviembre de.2013

Palabras Clave:

» Evaluacién

e Control interno
e Sistema

* Costos

« Ordenes de produccion
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ABSTRACT
This work was carried out based on the need farmai controls within a medium
sized company to design a cost system accorditigeteharacteristics of it, working
under specific production orders and achieve deterrthe actual cost of finished
goods . This work aims to collect and establishaterguidelines for the design of a
Cost System for Production Orders based on a @ssessment of the internal
controls of the Production Department of Metal Isities Co. Bautista Canyon. to
determine the critical points in the productiongass. Implementing evaluation of
internal control, starting with internal controlegiionnaires as COSO ERM, through
working papers, fact sheets findings and endin witeport containing findings and
recommendations. Contains practical applicatiothefsystem design costs by taking

production orders production data for November 2013

Keywords:

* Evaluation

* Internal Control
e System
 Costs

* Production Orders



Capitulo |

1. Aspectos Generales

1.1. Antecedentes

La metalmecanica es uno de los motores del cresimiEconémico de un pais.
Ciertamente, dentro del proceso de desarrollomg®ritante el fomento del sector
industrial por varios motivos, como la generaciéreles salariales mas altos, mayor
empleo de personas con mejores niveles educativaspyoduccion de bienes con

incrementos del valor agregado.

El sector de la metalmecéanica del Ecuador, lasameste, no posee un gran
desarrollo, por el contrario, dicho sector tienecamcter todavia mas artesanal que

industrial.

El sector metalmecéanico en el mundo presenta un godencial integrador,
mientras que en el Ecuador el sector es de graoriemzia, considerando que la
mayoria de partes y piezas producidas se caramtepar un alto valor agregado.
Generalmente, los productos elaborados dentro te rasna van destinados a
proyectos de Gobierno, tales como petroleros, terdmunicaciones, mineros,

eléctricos e hidroeléctricos.

La industria metalmecéanica por la amplia variedagl comprende, esta dividida
en los siguientes sectores: metalicas basicasugimsl metalicos, maquinarias no

eléctricas, maquinarias eléctricas, material dasprarte y carroceria y bienes de
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capital. Segun la Comisiébn EconGmica para Amériatina y el Caribe (CEPAL),

para el aflo 2012 pronosticO un crecimiento de thstria metalmecanica en la
region del 3.7%; mientras que en el afio 2011 smnafcel 4.3%. Esta reduccion se
debe béasicamente, a la incertidumbre y volatilidid los mercados financiero

internacionales.

Caracteristicas del Sector Ecuatoriano

El sector metalmecanico integra a muchos sectomguptivos de Ecuador,
debido a que la produccién de muchos de los bigestinados para la industria
requieren en gran medida de partes y piezas prbakigior este sector metal, la
misma que provee de productos basicos y de larceogin, subsector de bienes
de capital, mineria, gas, materiales y equipodratés, ademas esta relacionado
con el textil y confecciones, maderero, imprenta#cluso en el alimenticio.
Este sector abarca un gran niamero de actividadesigtivas, que van desde la
fundicion a la transformacion y soldadura asi cotambién incluye el

tratamiento quimico de diferentes superficies. (EROADOR)

“Se considerara empresa a toda unidad que ejeaactividad econémica en
forma regular, independientemente de su formaigajgudiendo ser de produccién,

comercio y servicios.” (Camara de la Pequefia Imdyg013)

Las empresas en el Ecuador pueden constituirse:como

La Compafia de Responsabilidad Limitada Es la que se contrae entre tres o
MAas personas, que solamente responden por lasa@bhgs sociales hasta el

monto de sus aportaciones individuales y hacenoedeccio bajo una razon
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social o denominacion objetiva, a la que se afadmaodo caso, las palabras

"Comparfia Limitada" o su correspondiente abrergat®i se utilizare una
denominacién objetiva sera una que no pueda comfenadon la de una
compafiia preexistente. Los términos comunes yuessgven para determinar
una clase de empresa, como "comercial", "industtiagricola”, "constructora”,
etc., no serdn de uso exclusive e iran acompaf@aama expresion peculiar.

(Superintendencia de Compaifiias, 2013)

En el Ecuador se ha establecido como: micro, pexplefiedianas, grandes de

acuerdo a las variables presentadas en el siguweatzo:

Tabla 1 Clasificacion de las Empresas por el Tamafio
MICRO PEQUENAS MEDIANAS  GRANDES

N° De 1-9 HASTA 40 50-199 MAYOR A
Empleados 200

Ventas Hasta Hasta 1.000.001 A Mayor A
Brutas 100.000 1.000.000 5.000.000 5.000.000
Anuales

Activos Menor A De 100.001 Desde Mayor A
Totales 100.000 Hasta 750.000 750.001 4.000.000

Hasta
4.000.000

Fuente: www.capeipi.org.ec

Elaborado: Los autores de la investigacion

1.1.1. Base Legal

Industrias Metalicas Cafion Bautista Cia. Ltda. a8 mediana empresa, en
donde se disefia, fabrica e instalan solucionespkc® de alta calidad para equipar
desde un pequefio negocio u oficina hasta una g@ena de almacenes u oficinas

corporativas. Desde vitrinas para la exhibicionepta de varios tipos de productos
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de comercio, hasta sistemas integrales de mueldes @ficinas, incluyendo

escritorios, archivadores, sillas modernas y erguocas, portapapeles, basureros,
coches de mercado, puestos de cobro, muebles escglatodo lo que nuestra
capacidad instalada y afios de experiencia nositearrafrecer, con garantia y

servicio técnico.

Inicialmente Industrias Metdalicas Cafon Bautista.@itda. se constituyé con
un capital de S/. 450.000 (CUATROCIENTOS CINCUENWAL SUCRES) en el

afo 1978, distribuido de la siguiente manera:

Tabla 2 Aportes Socios

SOCIOS CAPITAL SOCIAL
Juan Bautista Morillo S/. 225.000
Gustavo Ca non Villamil S/. 225.000
Total S/. 450.000

Elaborado: Los autores de la investigacion

Industrias Metalicas Cafion Bautista Cia. Ltda.etieamo objeto social disefar,
fabricar e instalar toda clase de muebles y ad$cuhetalicos, especialmente en
acero inoxidable, elaboracion de todo tipo de nmegell enseres de oficina, ejercer

cualquier actividad comercial que se relacionealagiro del negocio de la industria.

La compafia se constituy6é por un plazo de veints,a8l mismo que se amplio
por veinte afilos mas, resolucion tomada por la JGetseral de Socios en el afo

1998.

Posteriormente se realizaron reformas a los estatuaumento de capital de la
compafiia, en el afio 1987 se incrementdé el mismd/en7.000.000 (SIETE

MILLONES DE SUCRES). En el afio 1998 existié otranamto de capital a S/.
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1.000.000.000 (MIL MILLONES DE SUCRES), quedandocstabuido de la

siguiente manera:

Tabla 3 Aporte Socios Reforma

SOCIOS PARTICIPACIONES CAPITAL CAPITAL
SOCIAL SOCIAL
(SUCRES) (USD)
Juan Bautista 50.000 500.000.000 20000
Morillo
Gustavo 50.000 500.000.000 20000

Canon Villamil

Total 100.000 1000.000.000 40000

Elaborado: Los autores de la investigacion

La responsabilidad de la compafia se extiendes adoios hasta el monto de
sus aportaciones individuales y, por lo tanto, eular totalidad del capital social

establecido.

La compaiia entregara a cada socio un certificad@mbrtacion en el que
costara necesariamente su caracter de no negogiableimero de participaciones

gue corresponda.

La compafia estara gobernada por la Junta Geree&balos y administrada por

el Gerente General y por el Presidente.

La compafiia contard con un Presidente que pod@semnsocio de ella, sera
designado por la Junta General y durard dos afiosl @argo, pero podra ser

indefinidamente reelegido.
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La compafia tendra un Gerente General que podmsemsocio de ella, sera

designado por la Junta General y durard dos afiosl eargo, pero podra ser

indefinidamente reelegido.

La Escritura Publica de constitucion de la compé#iigaotorgada el 2 de agosto

de 1978.

El Presidente de Industrias Metalicas Canon Bautida. Ltda. actualmente es

el Sr. Juan Bautista Morillo.

El Gerente General de Industrias Metélicas Canoénti®a Cia. Ltda.

actualmente es el Ing. Julian Cafién Mufoz.

Superintendencia de Compafiias Entidad o institucion encargada del Control
y Vigilancia de la Compafias, es la SuperintendedeiCompafias, entidad que
por mandato constitucional y legal controla: lasiesgdades anénimas, compafias
de responsabilidad limitada, de economia mixtampafias en comandita por
acciones, ademas es quien dicta los reglamenteslgaplicacion tanto de la

Ley de Compafias. (Superintendencia de Compafiias8) 2

Ley de Compafias La Leyde Compafias es el ordenamiento juridico
principal que regula a las sociedades mercantilesyg normativa define a la
compafia como el “contrato mediante el cual dos&as ersonas unen sus
capitales o industrias para emprender en operaimeecantiles y participar de

sus utilidades”. (Ley de Compaiiias, 1999)
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Servicio de Rentas Internas (SRI} Es una entidad técnica y autbnoma que

tiene la responsabilidad de recaudar los tributdsrmos establecidos por Ley
mediante la aplicacién de la normativa vigente.fiSalidad es la de consolidar
la cultura tributaria en el pais a efectos de memtar sostenidamente el
cumplimiento voluntario de las obligaciones tribiga por parte de los

contribuyentes. (Servicio de Rentas Internas)

Registro Unico de Contribuyentes (RUC) Es un instrumento que tiene por
funcién registrar e identificar a los contribuyent®mn fines impositivos y como
objeto proporcionar informacion a la Administracidmibutaria. (Ley del

Registro Unico de Contribuyentes, Capitulo |, Art.1

La inscripcion del RUC es una obligacion que dabemir toda persona natural
o juridica que realice actividades econOmicas epa#$, incluyendo a todas las
deméas mencionadas en el Art. 3 de la Ley de Regiico de Contribuyentes,

dentro del plazo de 30 dias contados a partir texlea de inicio de actividades.

Obedeciendo a lo antes mencionado, la empresattiadudletalicas Canon
Bautista Cia. Ltda. es inscrita en el REGISTRO UNIDE CONTRIBUYENTES
con el No 1790383466001 el 31 de octubre de 198dhaf en que inicia sus
actividades econdémicas con domicilio en la ciuda®dito, sector Cotocollao, Calle
De Los Aceitunos Lote 22 y Av. Eloy Alfaro, con étividad econdmica de:

Fabricacion de todo tipo de muebles de metal.

Patente- Es un impuesto que paga a los municipios todaesa que ejerce una

actividad econdmica dentro del perimetro de la mipalidad. La base imponible es
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el porcentaje establecido por la actividad prodagctérea geografica e ingreso, este

porcentaje es gravado al patrimonio. La Patenteidial del Distrito Metropolitano
de Quito de Industrias Metalicas Cafion Bautista Of#a., consta con Registro No

0023619.

Permiso de Bomberos Este permiso constituye el control y la prevénaie

incendios y lo otorga el Cuerpo de Bomberos pridpeccion.

Permiso Ambiente- Lo otorga la Direccion Metropolitana de Ambienge

también depende de la actividad economica.

Registro Unico de Proveedores Es un sistema publico de informacion y
habilitacion de las personas naturales y juridioasjonales y extranjeras, con
capacidad para contratar segun la Ley Organica detr&acion Publica
LOSNCP, cuya administracidon corresponde al InstituNacional de

Contratacién Publica. (Instituto Nacional de CorsPablicas INCOP)

Este es el Unico documento habilitado para entigorecesos de contratacion

publica.

Industrias Metéalicas Cafén Bautista Cia. Ltda.stape su RUP con el cual ha

accedido a varios procesos de contratacion pubtindos siguientes productos.

» Asientos principalmente con armazon metélica.
* Asientos principalmente con armazon de madera.
e Otros muebles de metal, del tipo utilizado en ofsi

» Otros muebles de madera, del tipo utilizado errai



+ Otros muebles.

Ministerio de Relaciones Laborales.Es el encargado de ejercer la rectoria de
las politicas laborales, fomentar la vinculaciotremferta y demanda laboral,
proteger los derechos fundamentales del trabapd@bajadora, y ser el ente
rector de la administracion del desarrollo instinal, de la gestion del talento
humano y de las remuneraciones del Sector Pulflioisterio de Relaciones

Laborales)

Ministerio de Relaciones Laborales Seguridad y Satlien el Trabajo.- Es la
unidad encargada de coordinar la ejecucion de l&id2o Institucional en
Seguridad y Salud y el Sistema de Gestién de Skgly Salud del Ministerio
de Relaciones Laborales. Asesorar, capacitar, @anty hacer seguimiento de
programas de prevencion de riesgos laborales eoelaisos de trabajo con la
finalidad de reducir la siniestralidad laboral, araj la productividad y la

calidad de vida de los trabajadores. (Ministeridkédaciones Laborales)

Laboratorio del Departamento de Petroleos, Energiay Contaminacion.
Departamento de la Facultad de Ingenieria QuimialadUniversidad del
Ecuador que opera en materia de evaluacion de |lgatr0 energia y

contaminacion.

Unidad de Proteccion Ambiental y Seguridad Industral Petrocomercial-
“Es el equipo multidisciplinario, preventivo corstdo para establecer y conservar

un ambiente de trabajo digno, seguro y sano. Qu@um@mente con el Servicio
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Médico de la empresa estan encargados de la Sedwidalud en el Trabajo.”

(Reglamento de Seguridad y Salud de los Trabajajlore

Ministerio de Ambiente.- Es la institucion publica encargada de “Ejerder
forma eficaz y eficiente la rectoria de la gestémbiental, garantizando una relaciéon
armoénica entre los ejes econdémicos, social, y amddieque asegure el manejo

sostenible de los recursos naturales estratégi@fdmisterio de Ambiente)

Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS) Es una entidad, cuya
organizacion y funcionamiento se fundamenta emtogipios de solidaridad,

obligatoriedad, universalidad, equidad, eficiensiahsidiariedad y suficiencia.
Se encarga de aplicar el Sistema del Seguro Gebbligiatorio que forma parte
del Sistema Nacional de Seguridad Social. (Instixtuatoriano de Seguridad

Social)

1.1.2. Objetivos de la Empresa

Objetivo General

» Posesionar nuestra marca a nivel nacional consplaldo de un producto de

calidad y un servicio profesional.

Objetivos Especificos

» [Establecer procesos de mejora continua en el dipedduccion, instalacion.
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e Lograr eficiencia en nuestros procesos, a fin der@r un manejo adecuado de

los recursos.

« Desarrollar el aspecto tecnoldgico, en el Areamecion, con el propésito de
garantizar la seguridad industrial.

» Capacitar a nuestro personal con estandares inienades para dar a nuestros
clientes un producto de calidad.

» Trabajar en funcion de las normas ambientales.

1.2. La Empresa

1.2.1. Reseria Historica

Mediante Escritura Publica otorgada el 2 de agdstd978 es inscrita en el
Registro Mercantil y se constituyé la compafia despg®nsabilidad Limitada
Industrias Metalicas Cafion Bautista Cia. Ltda.i@mdo sus actividades economicas
el 17 de Octubre del mismo afio, con un capital/d¢50.000 (CUATROCIENTOS
CINCUENTA MIL SUCRES), luego se protocoliz6 el aumnte de capital a S/.

7.450.000 (SIETE MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTAIMSUCRES).

El 14 de mayo de 1998 se protocolizd la ampliaciérplazo de duracion de la

compafia por veinte aflos mas, es decir, hastaelGii8.

Todo esto se resolvié en virtud de que la amplraaé los negocios de la
compafia tuvieron un considerable aumento, quelg®rcircunstancias de que

cuando se constituy6 la compafiia eran otras |sp@eivas y lineamientos y que,
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cuando se iniciaron las actividades de la compafiiase tenia previsto su

crecimiento y desarrollo actual, se determinarotate®s que en esa época no
respondian a las expectativas de la misma, en nésmde una autonomia y
decisiones rapidas de sus administradores. Encell@88 existi6 otro aumento de

capital a S/. 1000.000.000 (MIL MILLONES DE SUCRES)

Actualmente la fabrica Industrias Metélicas Candautidta Cia. Ltda. esta
domiciliada en la ciudad de Quito, sector Cotoapll&€alle De Los Aceitunos, Lote
22 y Av. Eloy Alfaro. Se realizé la ampliacion detreno mediante la celebracion de
un contrato de compraventa en el afio 1983 y postegnte se compré otro terreno
adjunto a las instalaciones de Industrias MetalicaB6n Bautista Cia. Ltda. en el
afio 2001, construyendo la infraestructura que tiemeen dia la empresa en dicho

espacio.

Los productos se comercializan en las sucursajegesites:

« QUITO
Fabrica: Calle de los Aceitunos Lote 22 y Av. Eloy Alfaro
Local Norte: Av. Eloy Alfaro N31 y Las Avellanas
Local Centro: Vargas N1446 y Rio Frio
Local Sur : Andrés Pérez 1519 y Juan de Alcazar
« AMBATO
Direccion: Av. El Rey y Pasaje Mul Mul
« PUYO

Direccion: Av. Alberto Zambrano y Napo



Tabla 4 Descripcion de los Productos

PRODUCTOS

DESCRIPCION

GRAFICA

Divisiones

Muebles de
Oficina

Silloneria

Estanterias

Concepto integral de
prefabricacion que incluyan
divisiones y mamparas de
diferentes tipos, calidades y
usos, mesas de trabajo
personal de  diferentes
formas y calidades para
delimitar espacios de trabajo
en oficinas.

Es el conjunto de muebles

de una oficina o lugar de [

trabajo; son objetos que
sirven para facilitar los usos
y actividades habituales en
oficinas y otro tipo de locales

Conjunto de las sillas o

butacas de una sala de
espectaculos, sillones, sillas
para oficinas, sillas para
salas de espera y en general
para las distintas areas.

Los distintos tipos de
estanterias  ofrecen una
soluciéon ideal para cada
necesidad de
almacenamiento o bodegaje
ya sea en su hogar, oficina o
negocio.

13
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PRODUCTOS DESCRIPCION GRAFICA

Una géndola es una unidad
gue tiene dos lados, y esta
disefiada para ser usada en
la parte central de la tienda.
Estas unidades se fabrican
con acero pesado. El
respaldar estandar es una
lamina de carton solido o
con pequefios huecos, pero
también esta disponible con
ranura de soportes de pared.

Gondolas

Verticales refrigeradas de
una o dos puertas,
frigorificos  pequefios vy
grandes para mantener frios
sus productos, y modernos

Pasteleros y . steleros para exhibir.

Frigorificos

Gran variedad de modelos,
tamafnos, colores y precios
en vitrinas que le permitiran
una mejor exhibicion 'y
presentacion de sus

Vitrinas productos a la hora de
venderlos.

Fuente: Industrias Metalicas Cafion Bautista Cia. Ltda.

Elaborado por: Los autores de la investigacion

1.2.2. Organigramas

Son la representacion gréafica de la estructurandeouganizacion, es donde se

pone de manifiesto la relacion formal existentaeetds diversas unidades que la
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integran, sus principales funciones, los canalesugervision y la autoridad relativa

de cada cargo. Son considerados instrumentos aesildel administrador, a través

de los cuales se fija la posicién, la accién yekponsabilidad de cada servicio.

1.2.2.1. Organigrama Estructural

Representa un esquema bésico de la instituciors yisidades administrativas,
mediante el mismo se aprecia rapidamente el amdeitcontrol de cada unidad, las
relaciones formales y la cantidad de niveles (gri@os que componen la estructura

de la organizacion.

A continuacidon se presenta el organigrama estraictie Industrias Metalicas

Caifoén Bautista Cia. Ltda.:



Junta General de Socios

Presi

dencia

Gerencia General

Gerencia Administrativa
Financiera

Asistencia y
Coordinacion de
Presidencia y Gerencia

Planeacion y

Comercializacion y Marketing

Contabilidad

Recursos Humanos

Fuente: Industrias Metalicas Cafdn Bautista Cia. Ltda.

Elaborado por: Los autores de la investigacion

Figura 1 Organigrama Estructural Industrias Metalic

as Carion Bautista Cia. Ltda.
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1.2.2.2. Organigrama Funcional

Representacion gréfica en la cual se detalla lasidnes principales basicas de
cada nivel de las unidades administrativas y pridckg de la organizacion, permite

apreciar la division del trabajo en la institucion.

A continuacion se presenta el organigrama funcialindustrias Metalicas

Caifoén Bautista Cia. Ltda.:



Junta General de Socios

Presidente

18

Gerente General

Gerente Administrativa
Financiera

@
(2
©
O

de Presidencia y

Asistente y Coordinador @
Gerencias

Jefe de Planeacion y
Produccion

Jefe de Comercializacion y
Marketing

Contador

Jefe de Recursos
Humanos

(o)

()

Fuente: Industrias Metalicas Cafdn Bautista Cia. Ltda.

Elaborado por: Los autores de la investigacion

Figura 2 Organigrama Funcional Industrias Metalicas

Cafon Bautista Cia. Ltda.

O,
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El organigrama funcional de Industrias Metélicadi@a Bautista Cia. Ltda.

define las funciones que desempefia cada una deeld®nas segun el cargo

designado.

Debido al poco espacio en el esquema grafico dglnbigrama, a continuacion

se detallan las funciones de los niveles directdet empresa:

Junta General de Socios

“Es el 6rgano supremo de la compafia, con ampbognes para resolver todos
los asuntos relativos a los negocios sociales fganar las decisiones que juzgue
convenientes en defensa de la misma”. (Estatutogl8e de Industrias Metalicas

Cafidén Bautista Cia. Ltda. )

Sus funciones son las siguientes:

* Nombrar y remover a los administradores por calesgaes y fijar su
remuneracion.

e Conocer y resolver anualmente el estado de sitnafii@nciera, las
cuentas de resultados y los informes que deberésemar los
administradores, referentes a los negocios sociales

* Resolver acerca de la distribucion de los benefisaxiales.

* Resolver sobre el aumento o disminucion de capdatial, la
constitucién de reservas especiales o facultattyan general, acordar

todas las modificaciones al contrato social y édermas de estatutos.
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» Disponer el establecimiento y supresion de agencsagursales, fijar su

capital y nombrar a sus representantes.

* Resolver todos los asuntos relativos y concerngeatéa marcha, buen
funcionamiento y realizacion de los negocios dmlapafia.

e Cumplir con todos los demas deberes y ejercer tddasdemas
atribuciones que le corresponda segun la ley, teseptes estatutos y

resoluciones de la misma Junta General.

Presidente

“La compafia contara con un Presidente que podra se socio de ella, sera
designado por Junta General y durard dos afos earg”. (Estatutos Sociales de

Industrias Metélicas Cafion Bautista Cia. Ltda. )

Sus funciones son las siguientes:

* Presidir las Juntas Generales de socios

» Suscribir conjuntamente con el Gerente General dedificados de
aportacién emitidos y las actas de las sesionés llta General.

e Convocar conjuntamente o separadamente con el t8ef@aneral a
sesiones de Junta General.

* Reemplazar al Gerente General en caso de ausengmral o definitiva
de éste con todas las atribuciones y deberes imiesral cargo hasta que
la Junta de Socios designe nuevo Gerente General.

e Las que confiera la ley y los estatutos.
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Gerente General
“La compafia contara con un Gerente General queasst 0 no socio de ella,
sera designado por Junta General y durard doseafielscargo”. (Estatutos Sociales

de Industrias Metalicas Cafion Bautista Cia. Ltda. )

Sus funciones son las siguientes:

* Representar a la compafia legal y extrajudicialenentforma individual
y/o en forma conjunta con el Presidente.

* Administrar a la compafia sus bienes y pertenegiasn tal sentido,
establecer las politicas y sistemas operativos le@n mas amplias
facultades.

* Actuar como secretario de la Junta General.

» Convocar a Juntas Generales conjunta o separadaomnel Presidente.

e Suscribir conjuntamente con el Presidente losfumtios de aportacion
emitidos y las actas de Junta General cuando ful@etuado como
Secretario.

» Conferir poderes generales previa autorizacioraderhta General.

» Contratar empleados vy fijar sus remuneracionesalaesus funciones y
dar por terminados dichos contratos cuando fudreade.

* Presentar por lo menos una vez al afio a la Juntar@8ede Socios, un
informe acerca de la situacion economica de la ediiap acomparnado del
Estado de Situacion Financiera, del Estado de Red y demas anexos;

y abrir cuentas bancarias, aceptar y endosar leleasambio y otros
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valores negociables, cheques u 6érdenes de pagmlare y por cuenta de

la compaiiia.

* Firmar contratos y contratar préstamos sin lindeegndeudamiento.

* Obligar a la compafia sin mas limitaciones quettablecidas en la ley y
en los estatutos, sin perjuicio de lo preceptuatoarticulo 12 de la Ley
de Compafias.

e Cumplir y hacer cumplir las resoluciones de Jurgadgal.

* En general tendra todas las facultades necesaiaspbuen manejo de la
compafia y las demas atribuciones que confiereyly lla Junta General

de Socios.

Gerente Administrativo — Financiero

Es el responsable de supervisar, controlar y opaimel desarrollo de las
actividades relacionadas con la administracion gblencién de fondos y el destino

de los mismos utilizando herramientas de anafisasieacion y control.

Sus funciones son las siguientes:

» Supervisar las actividades administrativas de linyalas sucursales.

* Informar semanalmente a la Gerencia General declasdades

* Planear para que la empresa tenga una liquidenadizc

e Controlar la entrada y salida de dineros.

« Mantener informada a la Gerencia General de todefkrente al manejo

de fondos.
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» Establecer politicas y normas que faciliten el w@wntdel recurso

financiero.

e Velar por el buen uso del recurso econdomico dentpresa y por la
maximizacion de la inversion del propietario.

» Controlar el saldo en bancos.

» Preparar cronograma de pagos.

* Analizar datos financieros.

e Determinar la estructura de activos de la empresa.

Fijar la estructura de capital.

Asistente y Coordinador de Presidencia y Gerencias

Es el encargado de apoyar en todos los procesasiattativos que garanticen

eficientemente el desarrollo de las operaciondagigerencias.

Sus funciones son las siguientes:

Asistencia directa de Gerencias: coordinar ageratander llamadas

telefénicas.

» Apoyar en la logistica de eventos institucionadégterior y exterior.

» Organizar y controlar el archivo fisico y computencl de la Gerencia.

» Proporcionar informacién a otras Gerencias y Jedatien Oficinas de
Apoyo.

* Realizar apoyo administrativo, logistico, comercil area donde se

desempefa, para lo cual debera, redactar presapuesincertar citas con

clientes.
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* Ejecutar y coordinar actividades relacionadas daegstro, procesamiento,

clasificacion y verificacion de documentos de |lgpegsa y de terceros.

» Clasificar los documentos para ser derivados ybiaados.

» Cobranzas, depoésito, liquidacion de facturas dentds y seguimiento a
cartera de Cuentas por Cobrar.

* Planificacién y tramitacion para la importacionrdateria prima directa.

 Coordinar y controlar la ejecucion de los programasactividades
relacionados a servicios administrativos.

» Adelantar acciones y tramites necesarios relacmsambn licitaciones y
subasta inversa del sector publico.

* Procesar y generar la informacion necesaria paradkizacion de planes,
programas y proyectos para apoyar la toma de deesi

» Coordinacién de las compras que solicita Gerencia.

» Coordinacién de los viajes de las diferentes pesaofT écnicos y Gerentes)

* Mantener actualizada la informacién y datos dedeeGcia.

» Registrar agenda de reuniones, llamadas telefdnicas

» Coordinacién de las compras que solicita Gerencia.

» Coordinacién de los viajes de las diferentes pasofT écnicos y Gerentes)

Planeacién y Produccién

Jefe de Planeacion

Es el responsable de establecer contacto coreate&len las sucursales o con los

distribuidores con el fin de coordinar con la proddn en la elaboracion de los
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disefios y fabricacion de los productos. Teniendoaoeferentes los estandares de

calidad, y los presupuestos a ellos asociados.

Sus funciones son las siguientes:

Recibir pedidos directamente en la fabrica y swadesse indirectamente
de los distribuidores.

» Cotizar el pedido segun materiales, acabados ydasdi

» Disefar el pedido

» Coordinar con la produccion la factibilidad de ieadion del pedido.

* Analizar los requerimientos de mercaderia.

* Realizar érdenes de compra.

* Buscar la mejor opcion de compra basandose enegioprcalidad y

tiempo de entrega.

Jefe de Produccion (Planta)

Es el encargado de manejar al personal del AreRrdduccion, responsable
sobre el funcionamiento del &rea productiva demaresa y sobre el cumplimiento

de los obijetivos y politicas establecidas por ee@Gte General o el equipo gerencial

Sus funciones son las siguientes:

Control de todo el personal de produccion.

Organizacion, planificacion y control de las érdede produccion.

Registro de asistencia del personal, disposiciGmodas extras.

Revision y control de ruta de personal de trangport
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» Autorizar préstamos y permisos del personal.

* Optimizar y planificar los recursos productivos lde empresa para
obtener un crecimiento progresivo de la productigich la vez que se
respetan los condicionantes y especificacionesiligad.

e Generar planes a corto, mediano y largo plazo parenejoramiento
continuo en el area productiva de la empresa cgpento a las tendencias
de mercado y de la tecnologia.

* Seguimiento del rendimiento y efectividad de losdws intermedios a su
cargo, proponiendo planes formativos para su cieoim a nivel
tecnologico.

» Contactar con clientes, en conjunto con el persaalventas, para
clarificar el proceso de produccion y su impacto ebcosto del producto.

» Control y supervision de bodegas.

e Supervision de la seguridad industrial.

* Llevar a cabo cualquier otra actividad determinaalael Gerente General.

Comercializacién y Marketing

Jefe de Comercializacion

Es el responsable de la gestion de ventas enriadabsucursales.

Sus funciones son las siguientes:

» Atender al cliente directamente en la fabrica yussales, via telefonica y

correo electrénico.
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* Realizar visitas constantes a los clientes.

* Entregar los precios a los clientes.

» Coordinar la entrega de los pedidos.

Jefe de Marketing

Posee la importante funcién de manejar y coordisrategias de venta.

Sus funciones son las siguientes:

» Ubicar y posicionar la empresa en el mercado.

* Incrementar las ventas o los ingresos mediantabégdad.

» Elaborar catalogos de los productos que ofrecmfaesa.

» Coordinar eventos sociales y publicos para exptameroduccion y sus

nuevos disenos.

Actualizar la pagina web de la empresa.

Contador

Dirigir el proceso contable de la empresa, de ¢am& que se cuente con
informacion veraz y confiable. Elaboracion y anglide los estados financieros

basicos y ajustes correspondientes.

Sus funciones son las siguientes:

» Elaboracion e ingreso de comprobantes de contabilidensual.
* Declaracion al SRI.

* Realizar estados financieros.
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» Elaboracion de formularios 103 y 104.

» Pago de sueldos y elaboracién de roles de pago.

* Ingreso de facturas de compras y caja chica.

» Elaboracion de retenciones.

* Pago a proveedores.

» Elaboracion de cheques.

* Archivo de documentos de contabilidad en general.

* Ingreso al SIGEM (Sistema de Gestion Empresarafpdturas.

» Solicitar certificados para la empresa.

Jefe de Recursos Humanos

Esta encargado de mantener en perfecto estadodesamlores y accesorios de
computo, ademas tiene la responsabilidad de manyenejorar la comunicacion

entre la direccién y el personal.

Sus funciones son las siguientes:

Instalacién y mantenimiento de ordenadores reqogt la empresa.

* Actualizar el software del SIGEM.

» Evaluacion del personal entrante segun el perffipdesto.

* Redaccion de memos y comunicados.

* Mantener relacion con el IESS y el Ministerio ddaR®nes Laborales en
temas de: avisos de entrada, salida, novedadescasgdievision e

impresion de planillas y comprobantes de pago.
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Control de la asistencia del personal y verificadi@ sus horas laborales

ordinarias.

Registrar atrasos, faltas, permisos, etc.

Gestionar la apertura de cuentas de ahorro y or@dlipersonal que lo
requiera para realizar el pago de remuneracion.

Elaborar en la quincena y fin de mes el archivoma#igo para proceder a

su envio a traves de internet y su debido informe.
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1.2.2.3. Organigrama Personal

Representacion grafica que constituye una variagd@mrganigrama estructural
y sirve para representar, en forma objetiva, ldridigcion del personal en las
diferentes unidades administrativas y productiv@s. contenido refleja cargos
existentes en la empresa, la denominacién de lestgpaly el nombre de quien lo

ocupa.

A continuacién se presenta el organigrama persdaalndustrias Metalicas

Caifoén Bautista Cia. Ltda.:



Junta General de Socios

(Julian Canon Mufioz)
(Juan BautistiMorillo)

Presidencia
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(Juan Bautista Morillc

Gerencia General

(Julian CiAdn Muiioz)

Asistencia y
Coordinacion de
Presidencia y Gerencia

Gerencia Administrativa
Financiera

(Sayra Arguello)

(Patricia Bautista)

Planeacién y Produccién Comercializacién y Marketing Contabilidad Recursos Humanos
(Fredy Ochoa) (Fredy Ochoa)
(Miriam Ruiz) (Alfredo Condo) (Maritza Bonilla) (Rubén Herrera)
(Néstor Moposita) (Vladimir Guerrero)
(Nicolas Sotc

Fuente: Industrias Metdlicas Carién Bautista Cia. Ltda.

Elaborado por: Los autores de la investigacion

Figura 3 Organigrama Personal Industrias Metalicas

Canon Bautista Cia. Ltda.
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Capitulo Il

2. Direccionamiento Estratégico

2.1. Mision

Es la razén de ser de una empresa, el propdsitla gure esta existe, por lo que
debe cumplir la funcién de motivar a los miembreslal organizacion para que se

pueda cumplir.

La mision hace mencion; a la actividad econdmicaladeempresa, a los
productos que ofrece, como cubre las necesidadssislelientes y a que sectores

econdmicos de la sociedad atiende.

Misién Industrias Metélicas Cafidon Bautista Cia. Ltda.

Disefar, fabricar e instalar soluciones de espacio de alta calidad pgra
equipar desde un pequefio negocio hasta una gran cadena de almacefges u
oficinas corporativas Haciendo uso de la experiencia de mas de treifga

afios de produccién, impulsando al maximo la productividad de nuegfra

planta, con alta conciencia ambient.

Es lo que quiere llegar a ser la empresa, a dondéige, en un largo plazo y a

esta se orienta la direccion estratégica.
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La visién tiene un periodo de vencimiento, por e ge debe referir el afio en el

gue se pretende cumplir.

Visién Industrias Metalicas Cafidn Bautista Cia. Ltch. 2018

Ser lideres de la industria metalica de fabricacion de muelfes

comerciales, muebles de oficina, muebles escolares y demasiaudscde

espacio, mediante la mejora continua de procesos y compromiso socialjque

permitan reconocimiento en todo el pais y darnos a conocer alnjje

internacional, para garantizar el desarrollo sostenible de la industria.

2.3. Objetivos y Metas

2.3.1. Objetivos
Es un logro propuesto en un plazo determinado.bjgtivo es cuantificable,
necesita ser medido. Tiene que ser enunciado éspewnte y de forma positiva,
ademas tiene un plazo de tiempo para su concrecion.
Objetivo General
e Posesionar nuestra marca a nivel nacional corsphl@o de un producto de
calidad y un servicio profesional.

Objetivos Especificos

» [Establecer procesos de mejora continua en el dipedduccion, instalacion.
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e Lograr eficiencia en nuestros procesos, a fin der@s un manejo adecuado

de los recursos.

« Desarrollar el aspecto tecnologico, en el Arearme®cion, con el proposito
de garantizar la seguridad industrial.

» Capacitar a nuestro personal con estandares inienades para dar a
nuestros clientes un producto de calidad.

» Trabajar en funcion de las normas ambientales.

2.3.2. Metas

Las metas son objetivos a corto plazo. Tambiéncsantificables y medibles y
pueden ser mensuales o0 hasta logros en el dig @atido tanto tienen que estar

alineadas en el marco y en el tiempo con el olgetiv

* Reconocimiento a nivel nacional de la marca parpliamel nicho de
mercado.

« Lograr determinar deficiencias, riesgos y amenanas proceso productivo.

* Reducir costos para obtener mayor rentabilidad.

e Garantizar el cuidado integral de la salud ocupwtiodel personal y
seguridad industrial de la planta.

» Capacitar periédicamente al personal con cursaligres de actualizacion de
procedimientos.

» Lograr una certificacion ambiental.
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2.4. Politicas

Es la orientacién o directriz que debe ser dividgashtendida y acatada por
todos los miembros de la organizacion, en ella estecnplan las normas y

responsabilidades de cada area de la organizacion.

» Entregar productos de calidad.

« Atender con eficiencia y exactitud a nuestros téien

» Trabajar siempre en base al plan de seguridadtmmalusmanejo ambiental.

» Guiar al personal por la filosofia, principios Jor@s éticos de la empresa.

* Brindar servicios personalizados en el lugar doedeencuentre nuestro

cliente.

Politica de calidad de Industrias Metalicas Carion 8utista Cia. Ltda.

Producir y comercializar productos que satisfagan las necesidadey de

los clientes, proporcionando maxima calidad a minimo costo, am 1‘ ia
diversificacién, entrega oportuna, excelente atencién y asesorarid
con diseio personalizado; contando para ello estrategias |jde

mejoramiento continuo, personal calificado, procesos eficienteg] y

tecnologia adecuaddPolitica de Calidad de Industrias Metélicas Caifjon

2.5. Estrategias

La estrategia se refiere a un plan de accion gigeeaan el logro del objetivo y

por ende de la vision.
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e Utilizar en forma correcta y efectiva los mediodlptarios, para atraer

clientes potenciales y posicionar la marca a meelonal.

* Realizar una evaluacion de control interno del D@paento de Produccion,
para establecer recomendaciones al proceso.

* Implementar un sistema de costos por érdenes dieiqein.

* Implementar maquinaria de punta que maximice lt&ndsres de calidad.

* Realizar capacitaciones periddicas del personah paantenernos a la
vanguardia de los procesos.

« Desarrollar un plan de manejo ambiental que pertratzajar con estandares

ambientales.

2.6. Principios y Valores

2.6.1. Principios

Creencias basicas sobre la forma correcta de ioakrse con los otros y con el
mundo, desde las cuales se erige el sistema deegadticos al cual la persona o el

grupo se adscriben dentro de una empresa.

» Trabajar con eficiencia y eficacia en todas lagsue la empresa.

e Trabajo en equipo con profesionalismo y calidad.

* Respeto a nuestros clientes, proveedores y cold@a

 FEtica profesional en la realizacion de la activigmdnémica, para nuestros
clientes internos, externos y competidores.

* Innovacion y creatividad, para lograr ser mas cditipas.



37
2.6.2. Valores

Son elementos de la cultura empresarial, propiocsada compafia, enunciados
gue guian el pensamiento y la accion de la genttharempresa, que se convierten
en creencias arraigadas que definen comportamieetdss personas. Estos valores
agrupan posiciones éticas, de calidad y de seglras cuales deben acompafiarnos
en el dia a dia de nuestro trabajo, entendiendoéqtes aseguran el éxito de la

empresa segun la intensidad con que se vivan.

Responsabilidad en el cumplimiento oportuno de los requerimientas d

nuestros clientes internos y externos.

Honestidad al ejercer la actividad econdmica buscando sierspheaguardar

los recursos de la empresa y los intereses ddi¢oges.

Lealtad con nuestros clientes, creando compromisos de conneplo.

Solidaridad con el crecimiento y progreso de nuestros cliemésrnos y

externos.

Trabajo se lo realiza con esfuerzo y esmero optimizanduosie los recursos.

Puntualidad al respetar los cronogramas de actividades e infehdespeto por

el tiempo ajeno.
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Capitulo IlI

3. Anélisis Situacional

Mediante el analisis situacional se estudiara dotofes internos y externos que

inciden en la naturaleza de Industrias Metalicasd@a&autista Cia. Ltda.

3.1. Anédlisis Interno

El andlisis interno nos permite realizar una ewafug determinado los puntos
criticos, fortalezas y debilidades del proceso petido de Industrias Metdlicas

Carfon Bautista Cia. Ltda. para desarrollar solwson

3.1.1. Descripcion de los Procesos del Area de Produccién

A continuacion se detallan las areas que intermiera el proceso de

produccion:
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Tabla 5 Descripcion de Actividades previas al Proce  so de Produccion

N® ACTIVIDADES DESCRIPCION

1 Pedido Se recibe el pedido de forma directa o indirecta.
Directa: Los pedidos se reciben en la fabrica,
sucursales o licitaciones.

Indirecta: Los pedidos se realizan a los
distribuidores y posteriormente se envian a la
fabrica.

2 Disefio Se realiza un esquema del producto segun los
materiales, acabados y medidas.

3 Cotizacion Se determina costos y precios del producto y se lo
envia al cliente.

4 Andlisis de Una vez aceptado el pedido se hace una reunién
Produccion para discutir si la produccion serd directa o
indirecta.

Directa: Produccion dentro de la fabrica.
Indirecta: Produccion fuera de la fabrica.

5 Envio de Se recibe la cotizacion y el disefio, para luego
Orden de emitir la orden de produccion al Departamento de
Produccién Produccion.

Fuente: Industrias Metalicas Canoén Bautista Cia. Ltda.

Elaborado por: Los autores de la investigacion
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Tabla 6 Descripcion de las Areas del Proceso de Pro  duccion

N° AREAS

DESCRIPCON

1 Adquisiciones

2 Bodega
3 Corte —
Doblado —
Troquelado
4 Carpinteria
5 Suelda
6 Pintura
7 Ensamble
8 Acabados

9 Estanterias —
Vitrinas —
Gondolas

10 Refrigeracion

11 Despachos

Es el encargado de realizar las compras necesarias en el
momento debido, con la cantidad y calidad requerida y a
un precio adecuado.

Bésicamente es el espacio donde se almacenan
mercancias, ya sea materia prima, producto
semiterminado o producto terminado en espera de lo que
sera su siguiente proceso.

Se corta, dobla y da forma a las planchas de materia
prima de metales y aluminio segun las medidas de la
orden de produccion.

Se corta y da forma a las planchas de materia prima de
madera segun las medidas de la orden de produccion.

Es el proceso de fabricacion en donde se realiza la union
de dos materiales, en el cual las piezas son soldadas
fundiendo ambas y pudiendo agregar un material de
relleno fundido.

El objetivo del pintado es el de dar un recubrimiento a los
productos de fabricacién. La funcion del revestimiento
puede ser desde el puramente decorativo a
anticorrosivo.

La funcion basica de proceso de ensamble, (montaje) es
unir dos o mas partes entre si para formar un conjunto o
subconjunto completo. La unién de las partes se puede
lograr con soldadura.

Es el proceso de fabricacion cuya finalidad es obtener
una superficie con caracteristicas adecuadas para la
aplicacion particular del producto que se esta
manufacturando.

Area dedicada exclusivamente a estos productos, para la
supervision de los mismos.

Area dedicada a los pasteleros vy frigorificos, donde se
colocan los motores y bombonas de gas, oxigeno y
sistema eléctrico.

Se empaca y embarca el producto terminado a los
camiones para ser transportado al lugar de destino del
pedido.

Fuente: Industrias Metalicas Canoén Bautista Cia. Ltda.

Elaborado por: Los autores de la investigacion
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3.1.1.1. Plan de Cuentas

Es un listado de cuentas que mantiene un ordeans$ito, estas cuentas

permiten registrar las actividades contables.

Para mantener un adecuado manejo de las cueniaa e codificacion decimal

gue determina las agrupaciones de las mismas.

Plan de Cuentas Industrias Metalicas Carién Bautist&ia. Ltda.

1 ACTIVOS
1.1 ACTIVO CORRIENTE

1.1.01 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFHIVO
1.1.01.01 CAJA CHICA FABRICA
1.1.01.02 CAJA CHICA ALMACEN AMBFO
1.1.01.03 CAJA CHICA CAMAL
1.1.01.04 CAJA CHICA PARA COMANDCONJUNTO
1.1.01.05 CAJA CHICA PUYO
1.1.01.06 CAJA MOVIMIENTOS VARIOS

1.1.02 SEGUROS
1.1.02.01 SEGUROS INCENDIO

1.1.03 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFHIVO
1.1.03.04 PROMERICA
1.1.03.09 BANCO PICHINCHA
1.1.03.10 LINEA CREDITO PROMERICA

1.1.04 NO UTILIZADO

1.1.05 INVERSIONES
1.1.05.01 INVERSIONES
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1.1.05.02 NOTAS DE CREDITO TRIBARIAS

1.1.06 ACTIVOS FINANCIEROS
1.1.06.01 CLIENTES

1.1.06.01.01 PERSONAS NATURZS.
1.1.06.01.02 PERSONAS JURIBEC
1.1.06.01.03 CONTRIBUYENTESEECIALES
1.1.06.01.04 ASEGURADORAS
1.1.06.01.05 NOTARIOS
1.1.06.01.06 ENTIDADES PUBIAS

1.1.06.01.07 PERSONAS NATURZS CON
RETENCION

1.1.06.01.08 PERSONAS NATURZS CON
RETENCION IVA

1.1.06.01.09 EXPORTADORES
1.1.06.01.10 CUENTAS POR C@BRAJUSTES
1.1.06.02 PRESTAMOS A EMPLEADOS
1.1.06.02.01 PRESTAMOS A ENEADOS
1.1.06.02.02 VENTAS A EMPLEAS
1.1.06.03 PRESTAMOS A SOCIOS
1.1.06.03.01 SOCIOS
1.1.06.03.02 SRA. MUNOZ
1.1.06.03.03 SR. BAUTISTA
1.1.06.04 CHEQUES PROTESTADOS

1.1.06.04.01 ALMACEN VARGAS
1.1.06.04.02 ALMACEN PRENSA

1.1.06.04.03 GERARDO VALLEJO
1.1.06.04.04 ALMACEN ELOY ABRO
1.1.06.04.05 ALMACEN CAMAL
1.1.06.04.06 FABRICA
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1.1.06.04.07 ALMACEN AMBATO

1.1.06.04.08 ALMACEN PUYO

1.1.06.99 PROVISION CUENTAS. INBRABLES Y
DETERIORO

1.1.06.99.01 PROVISION CUENI MNCOBRABLES

1.1.07

1.1.08

1.1.07.01
1.1.07.02
1.1.07.03
1.1.07.04
1.1.07.05
1.1.07.06
1.1.07.07
1.1.07.08
1.1.07.09
1.1.07.10
1.1.07.11
1.1.07.12
1.1.07.13
1.1.07.14

1.1.08.01

1.1.09.01
1.1.09.02
1.1.09.03
1.1.09.04
1.1.09.05

INVENTARIOS

MATERIA PRIMA

MATERIALES Y SUMINISTR
REPUESTOS Y ACCESORIOS
PRODUCTOS EN PROCESO
PRODUCTOS TERMINADOS
MERCADERIAS

INVENTARIO EN TRANSITO
PRE-ENSAMBLAJES
HERRAMIENTAS

BODEGA ACTIVOS FIJOS
LUBRICANTES

SUMINISTROS DE OFICINA
BIENES NO PRODUCIDOSRPDA SOCIEDAD
PROVISION POR VALOR NEDE

REALIZACION Y OTRAS
IMPORTACIONES

IMPORTACIONES

1.1.09 ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIERE

IMPUESTOS PAGADOS 12¢A1
RETENCION EN VENTAS

ANTICIPO IMPUESTO A L[RENTA
ANTICIPO DEL IMPUESTOLA RENTA
IMPUESTOS RETENIDOS IVA



1.1.09.06
1.1.09.07
1.1.09.08

IMPUESTOS ANOS ANTERIER
RETENCION EN INGRESBISIANCIEROS
ACTIVO IMPUESTOS DIFERDS

1.2 PROPIEDAD PLANTA'Y EQUIPO
1.2.01 NO DEPRECIABLES

1.2.01.01
1.2.01.02
1.2.01.03

TERRENOS
CONSTRUCCIONES EN PRGCE
MEJORAS TERRENO

1.2.02 PROPIEDAD PLANTA'Y EQUIPO

1.2.02.01
TERMINADOS

1.2.02.02
1.2.02.03
1.2.02.04
1.2.02.05
1.2.02.06
1.2.02.07
1.2.02.08
1.2.02.09
1.2.02.10

PLANTA PINTURAS-BODEGRODUCTOS

INSTALACIONES

MAQUINARIA Y ENSERES

EQUIPO /COMPUTACION YITINA
MUEBLES Y ENSERES

VEHICULOS

HERRAMIENTAS Y REPUESS®ARIOS
MOTO

OTROS

HERRAMIENTAS DEPRECIABS

1.2.03 ACTIVO FIJO INTANGIBLE

1.2.03.01

1.2.04 DEPRECIACION ACUMULADA PLANTA EQUIPO

1.2.04.01
TERMINADO

1.2.04.02
1.2.04.03
1.2.04.04
1.2.04.05

SOFTWARE DE COMPUTACION

PLANTA PINTURAS-BODEG@RODUCTO

INSTALACIONES

MAQUINARIA'Y ENSERES
EQUIPO /COMPUTACION YITINA
MUEBLES Y ENSERES

44
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1.2.04.06 VEHICULOS

1.2.04.07 HERRAMIENTAS
1.2.04.08 MOTO
1.2.04.09 OTROS
1.2.04.10 HERRAMIENTAS DEPRECIABS
1.2.05 DEPRECIACION ACUMULADA ACT. BO INT.
1.2.05.01 SOFTWARE DE COMPUTACION
1.3 OTROS ACTIVOS
1.3.01 DEPOSITOS
1.3.01.01 DEPOSITOS EN GARANTIA
1.3.01.02 VALORES EN GARANTIA
1.3.02 PREPAGADOS
1.3.02.01 SEGUROS
1.3.02.02 ANTICIPO PROVEEDORES
1.3.02.04 OTROS IMPUESTOS
1.7 CUENTAS POR LIQUIDAR
1.7.01 DEPOSITOS RETENIDOS

1.7.01.01 DEPOSITOS RETENIDOS
PASIVOS

2.1 PASIVO CORRIENTE
2.1.01 CORTO PLAZO
2.1.01.01 OBLIGACIONES BANCARIAS
2.1.01.02 SOBREGIROS
2.1.01.03 PRESTAMOS BANCARIOS
2.1.01.04 CUENTAS POR PAGAR VARO
2.1.02 CUENTAS POR PAGAR
2.1.02.01 PROVEEDORES
2.1.02.01.01 NATURALES
2.1.02.01.02 JURIDICAS



2.1.02.01.03 CONTRIBUYENTESRECIALES
2.1.02.01.04 ASEGURADORAS
2.1.02.01.05 NOTARIOS
2.1.02.01.06 PUBLICAS
2.1.02.01.07 NATURALES CONSH
2.1.02.01.08 NATURALES SIN SDABILIDAD
2.1.02.02 ANTICIPO CLIENTES
2.1.02.02.01 RESERVAS ALMACES
2.1.02.02.02 ANTICIPO PROVEBRES
2.1.02.02.03 SOBREGIRO CAJAICA
2.1.02.03 PROVISIONES SOCIALESRFPRAGAR
2.1.02.03.01 DECIMO TERCERO
2.1.02.03.02 DECIMO CUARTO
2.1.02.03.03 VACACIONES
2.1.02.03.04 15% PARTICIPAGIORABAJADORES
2.1.02.04 OBLIGACIONES AL IESS/RMJESTOS
2.1.02.04.01 APORTES AL IESS
2.1.02.04.02 FONDOS DE RESERV
2.1.02.04.03 PRESTAMOS AL &S
2.1.02.04.04 IMPUESTO A LA REA
2.1.02.04.05 IVA COBRADO 12%
2.1.02.04.06 RETENCION EN ENENTE
2.1.02.04.07 IVA RETENIDO HD0%
2.1.02.04.08 IVA RETENIDO 70%
2.1.02.04.09 IVA RETENIDO BD%
2.1.02.05 MULTAS
2.1.02.05.01 MULTAS
2.1.02.06 SUELDOS POR PAGAR
2.1.02.06.01 SUELDOS POR PAGA



2.1.02.07 COMPANIAS Y PERSONASIBRDAS
2.1.02.07.01 SOCIO SR. BAUT/S
2.1.02.07.02 SOCIA SRA. MUNOZ
2.1.02.07.03 SOCIOS

2.1.02.08 PRESTAMOS
2.1.02.08.01 PRESTAMOSGA SRA. GLORIA
MUNOZ
2.1.02.08.02 PRESTAMOSNEARIOS

2.1.02.08.03 DIVIDEND®®R PAGAR SOCIOS
2.2 PASIVO NO CORRIENTE
2.2.01 ACREEDORES IMPORTACIONES
2.2.01.01 CARTAS DE CREDITO
2.2.02 PROVISIONES POR BENEFICIOS MBLEADOS

2.2.02.01 JUBILACION PATRONAL
3 PATRIMONIO

3.1 CUENTAS PATRIMONIALES

3.1.01 CAPITAL

3.1.01.01 APORTES SUSCRITOS PAGD

3.1.01.02 APORTES FUTURAS CAPITZAACIONES

3.1.02 RESERVAS

3.1.02.01 LEGAL

3.1.02.02 FACULTATIVA

3.1.03 APORTES FUTURAS CAPITALIZACI®$
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3.1.03.01 APORTES SOCIOS / CAPITAACIONES

3.1.04 EFECTOS NIIFS

3.1.04.01

EFECTOS DE TRANSICIONRS

3.2 SUPERAVITS

3.2.01 SUPERAVITS

3.2.01.01

3.2.01.02

3.2.01.03

3.2.01.04

RESERVA REVALORIZACIGMATRIMONIO

REEXPRESION MONETARIA

REVALORIZACION ACTIVOSIJOS

RESERVA CAPITAL

3.3 RESULTADOS

3.3.01 PERDIDAS Y GANANCIAS

3.3.01.01

3.3.01.02

3.3.01.03

3.3.01.04

3.3.01.05

UTILIDAD / PERDIDA ACUNMLADA

UTILIDAD / PERDIDA DEEJERCICIO

UTILIDAD EJERCICIO ANRHOR

UTILIDAD DEL EJERCICIO

UTILIDAD A DISTRIBUIR



3.3.01.06 RESULTADO UTILIDAD 2012

3.3.01.07 DIVIDENDOS POR PAGAR

3.3.01.08 RESULTADOS ACUMULADOS
4 INGRESOS

4.1 ORDINARIOS

4.1.01 VENTAS

4.1.01.01 MERCADERIAS

4.1.01.02 MATERIA PRIMA

4.1.01.03 SERVICIOS

4.1.01.04 VENTAS PRODUCTOS TERMIDOS

4.1.01.05 DESCUENTO EN VENTAS

4.1.02 OTROS INGRESOS NO OPERACIONALE

4.1.02.01 N/C INTERESES BANCARIOS

4.1.02.03 NOTAS DE CREDITO IESS

4.1.02.04 DESCUENTO ABANDONO INMPESTIVO

4.1.02.05 OTROS INGRESOS
5 COSTOS Y GASTOS

49



5.1 COSTOS Y GASTOS

5.1.01 COSTO DE VENTAS

5.1.01.01

COSTO DE PRODUCCION

5.1.02 GASTO DE PRODUCCION

5.1.02.01

SUELDOS SALARIOS

5.1.02.01.01 SUELDO HORAS N@RLES

5.1.02.01.02 SUELDO HORAS ARBRIAS

5.1.02.01.03 SUELDO HORAS BXAORDINARIAS

5.1.02.02

5.1.02.03

5.1.02.04

5.1.02.05

5.1.02.06

5.1.02.07

5.1.02.08

5.1.02.09

GASTOS DESAHUCIO

APORTES AL IESS

FONDOS DE RESERVA

DECIMO TERCERO

DECIMO CUARTO

VACACIONES

DEPRECIACION DE ACTIVERIOS

SEGUROS

50



5.1.02.10

5.1.02.11

5.1.02.12

5.1.02.13

5.1.02.14

5.1.02.15

5.1.02.16

5.1.02.17

5.1.02.18

5.1.02.19

5.1.02.20

5.1.02.21

5.1.02.22

5.1.02.23

5.1.02.24

5.1.02.25
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MANTENIMIENTO Y REPARAGNES

SUMINISTROS Y MATERIAISE

MANO DE OBRA VARIOS

SERVICIOS DE CROMADO

CONSUMO DE LUZ

GAS

TRANSPORTE

REPUESTOS VEHICULOS

COSTO COMPRA ARTICULOERMINADOS

GASTOS DE IMPORTACION

REPUESTOS VARIOS

MISCELANEOS

GASOLINA

SUELDOS JUBILACION PADRAL

IECE Y SECAP

DESAHUCIO DESPIDO



5.1.02.26

5.1.02.27

5.1.02.28

5.1.02.29

5.1.02.30

5.1.02.31
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COSTO IVA PROPORCIONAL

REPARACION VEHICULOS

NOTARIOS Y REGISTRADORE

BONO POR NAVIDAD

GASTO COMPRA HERRAMIEAS

COMERCIALIZACION GAS

5.1.03 BENEFICIOS SOCIALES

5.1.03.01

5.1.03.02

DECIMO TERCERO PRODUOCHEI

DECIMO CUARTO PRODUC®IO

5.1.03.03 VACACIONES PRODUCCION

5.1.03.04

5.1.03.05

DECIMO TERCERO ADMINIBACION

DECIMO TERCERO VENTAS

5.1.03.06 DECIMO CUARTO ADMINISETION

5.1.03.07 DECIMO CUARTO VENTAS

5.1.03.08 VACACIONES ADMINISTRAON

5.1.03.09 VACACIONES VENTAS



5.2 GASTOS

5.2.01 ADMINISTRACION

5.2.01.01

SUELDOS

5.2.01.01.01 SUELDO HORAS N@RLES

5.2.01.01.02 SUELDO HORAS ARBRIAS

5.2.01.01.03 SUELDO HORAS EXAORDINARIAS

5.2.01.02

5.2.01.03

5.2.01.04

5.2.01.05

5.2.01.06

5.2.01.07

5.2.01.08

5.2.01.09

5.2.01.10

5.2.01.11

APORTES AL IESS

FONDOS DE RESERVA

DECIMO TERCERO

DECIMO CUARTO

VACACIONES

FLETE Y TRANSPORTE

LUZ

TELECOMUNICACIONES

AGUA

CUOTAS Y CONTRIBUCIONES
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5.2.01.12

DESAHUCIO

5.2.01.13

5.2.01.14

5.2.01.15

5.2.01.16

5.2.01.17

5.2.01.18

5.2.01.19

5.2.01.20

5.2.01.21

5.2.01.22

5.2.01.23

5.2.01.24

5.2.01.25

5.2.01.26

5.2.01.27
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GASTOS JUBILACION PATRAL Y

UTILES DE OFICINA

GASTO AMORTIZACION

IMPUESTOS CONTRIBUCIOS8IE OTROS

SEGUROS

DEPRECIACIONES

NOTARIOS

MATRICULAS VEHICULOS

INTERESES POR IMPORTAGES

ASESORIA CONTABLE

GASTOS VIAJES

ARREGLO EQ. ELECT. ONA&

GASTOS DE GESTION

GASTOS ADECUACIONES

SERVICIO DE MONITOREOGUARDIA

INTERES FINANCIAMIENTO



5.2.01.28

5.2.01.29

5.2.01.30

5.2.01.31

5.2.01.32

5.2.01.33

5.2.01.34

5.2.01.35

5.2.01.36
5.2.01.37

5.2.01.38

5.2.01.39

5.2.01.40

5.2.01.41

5.2.01.42

5.2.01.43
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VARIOS MUNICIPIO

MULTAS E INTERESES SHESS

MISCELANEOS NO DEDUCIBS

OTROS GASTOS CON FACRIR

IECE Y SECAP

AGUA

GASTOS DEL EXTERIOR

ENCOMIENDAS CON RETENINES

GASTOS FESTEJOS NAVIDAD
HONORARIOS PROFESIONALE

IVA QUE SE CARGA AL GAB

MANEJO AMBIENTAL

BONO POR NAVIDAD

GASTO CUENTAS POR CO¥R

GASTO BAJA DE ACTIVO®RIBS

GASTO BAJA CHEQUES PRESTTADOS



5.2.01.44 GASTO BAJA ANTICIPO RBPVEEDORES

5.2.01.45 GASTO PROVEEDORES

5.2.01.46 GASTO OBSOLESCENCIA DEENTARIOS

5.2.02 GASTOS DE VENTAS

5.2.02.01 SUELDOS

5.2.02.01.01 SUELDO HORAS N@RLES

5.2.02.01.02 SUELDO HORAS ARBRIAS

5.2.02.01.03 SUELDO HORAS EXAORDINARIAS

5.2.02.02 APORTES AL IESS

5.2.02.03 FONDOS DE RESERVA

5.2.02.04 DECIMO TERCERO

5.2.02.05 DECIMO CUARTO

5.2.02.06 VACACIONES

5.2.02.07 COMISIONES

5.2.02.08 COMBUSTIBLES

5.2.02.09 ARRIENDOS



5.2.02.10

5.2.02.11

5.2.02.12

5.2.02.13

5.2.02.14

5.2.02.15

5.2.02.16

5.2.02.17

5.2.02.18

5.2.02.19

5.2.02.20

VEHICULOS

5.2.02.21

5.2.02.22

5.2.02.23

5.2.02.24

5.2.02.25

TELEFONO Y TELEGRAMAS

SERVICIO DE RADIOS

GASTO DEPRECIACION

SEGUROS CUMPLIMIENTO RTRATOS

MANTENIMIENTO VEHICULOS

TRANSPORTE

LUZ

PUBLICIDAD

SEGUROS

PROVISION CUENTAS. INBRABLES

REPUESTOS Y MANTENIMIER

GASTOS ALMACENES DE VEAS SUR

SERVICIO DE MONTACARGAS

SERVICIO DE MONITOREOGUARDIA

REPUESTOS VARIOS

MANTENIMIENTO VEHICULOS
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5.2.02.26 PLANIFICACION DE MERCATD

5.2.02.27 MISCELANEOS N/V.

5.2.02.28 PEAJES

5.2.02.29 ENCOMIENDAS

5.2.02.30 MISCELANEOS N/D

5.2.02.31 MISCELANEOS C/FACTURAS
5.2.02.32 IECE Y SECAP

5.2.02.33 AGUA

5.2.02.34 ENCOMIENDAS CON RETENIN

5.2.02.35 PEAJES CON RETENCION

5.2.02.36  MANO DE OBRA ARMADO ESTALACION

5.2.03 PARTICIPACION DE TRABAJADORES

5.2.03.01 15% PARTICIPACION TRABADORES

5.2.04 GASTOS GENERALES

5.2.04.01 COMISIONES BANCARIAS

5.2.04.02 OTROS EGRESOS



5.2.04.03 GASTO IMPUESTO SALIDADIVISAS

5.2.04.04 INTERESES BANCARIOS

5.2.05 GASTO(INGRESO) POR IMPUEST@QARENTA

5.2.05.01 GASTO IMPUESTO A AL REN CORRIENTE

5.2.05.02 GASTO IMPUESTO A LA RENDIFERIDO

5.2.05.03 INGRESO POR IMPUESTQARENTA DIFERIDO

3.1.1.2. Proceso de Producciéon
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Fuente: Industrias Metélicas Carén Bautista Cia. Ltda.

Los autores de la investigacion

CANASTAS - FRUTEROS - REJILLAS

Figura 4 Proceso Productivo Industrias Metalicas Ca  fidén Bautista Cia. Ltda.
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Tabla 7 Proceso Productivo Industrias Metalicas Caf on Bautista Cia.
Ltda.

&‘\% Industrias Metalicas Cafidn Bautista Cia. Ltda

Proceso de Produccién

Objetivo del Proceso: Elaborar productos (vitrinas, estanterias,
gondolas, pasteleros, frigorificos, muebles de ofic ina, puntos de
cobro, canastas, fruteros y rejillas) de fabricacio n nacional de alta
calidad.

Disefio Se realiza un esquema del producto segun los

materiales, acabados y medidas.

Refrigeracion En esta area se arma la estructura de los pasteleros y

frigorificos
Corte — Se corta, dobla y da forma a las planchas de materia
Doblado — prima de metales y aluminio segun las medidas de la
Troquelado  orden de produccion.
Suelda Es el proceso de fabricacion en donde se realiza la

union de dos materiales, en el cual las piezas son
soldadas fundiendo ambas y pudiendo agregar un
material de relleno fundido.

Carpinteria  Se corta y da forma a las planchas de materia prima de
madera segun las medidas de la orden de produccion,
cuando la géndola tiene tableros.

Pintura El objetivo del pintado es el de dar un recubrimiento a
los productos de fabricacion. La funcion del
revestimiento puede ser desde el puramente decorativo
a anticorrosivo.

Vitrinas - Area dedicada exclusivamente a estos productos, para
Estanterias - la supervision de los mismos.
Gondolas

Despachos Se empaca y embarca el producto terminado a los
camiones para ser transportado al lugar de destino del
pedido.

Instalaciones Si el cliente lo requiere, personal de la empresa se
dirige al punto de entrega para dejar instalada la
estanteria.

Fuente: Industrias Metélicas Cafdn Bautista Cia. Ltda.
Elaborado por: Los autores de la investigacion



Tabla 8 Proceso Disefio
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Industrias Metalicas Caridon Bautista Cia. Ltda

Proceso Disefio

Objetivo del Proceso: realizar un esquema del producto segun los
materiales, acabados y medidas.

Disefio en Se realiza el esquema grafico del producto segun las

software especificaciones técnicas y materiales del pedido en
el software AutoCAD.

Envio a Se envia al Departamento de Produccion el disefio

produccion para empezar a ejecutar la orden de produccion.

Fuente: Industrias Metélicas Cafién Bautista Cia. Ltda.
Elaborado por: Los autores de la investigacion
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Tabla 9 Proceso Refrigeracion

Industrias Metdlicas Carfién Bautist a Cia. Ltda.

& Asociados

Proceso Refrigeracion

Objetivo del Proceso: Cortar, doblar y dar forma a las planchas de
materia prima de metales y aluminio segun las medi  das de la orden
de produccion, Colocar los motores y bombonas de ga S, oxigeno y
sistema eléctrico.

Corte La materia prima (metal, acero, aluminio) es cortada
en pedazos, segun las medidas del pedido en las
maquinas.

Doblado Con la maquina dobladora se le da la forma a las
piezas.

Ensamblado Una vez ensamblada la estructura metalica se procede
a cortar el vidrio, si el disefio requiere un vidrio recto o
plano se lo corta en la fabrica, si el disefio del producto
tiene diferente forma (ovalado o curvado) se lo manda
a moldear fuera de la misma.

Electricidad Se procede a instalar el sistema eléctrico,
condensador, termostato, gas (R134A - refrigerante) y
el motor de corriente.

Fuente: Industrias Metélicas Cafién Bautista Cia. Ltda.
Elaborado por: Los autores de la investigacion
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Tabla 10 Proceso Corte — Doblado — Troquelado

Industrias Metélicas Carién Bautista Cia. Ltda.

& Asociados

Proceso Corte — Doblado — Troquelado

Objetivo del Proceso: Cortar, doblar y dar forma a las planchas de
materia prima de metales y aluminio segun las medi  das de la orden
de produccién.

Corte La materia prima (tool, acero, aluminio) es cortada en
pedazos, segun las medidas del pedido en las
maquinas.

Rayado Sobre los pedazos ya cortados se trazan las lineas
segun el disefio para pasar al troquel.
Doblado Con la maquina dobladora se le da la forma a las
piezas.
Troquelado Cortar formas sobre las laminas de metal para perfilar
la silueta exterior de cada pieza.
Pulido Se limpia, se abrillanta y se restaura las piezas

troqueladas.
Fuente: Industrias Metélicas Cafion Bautista Cia. Ltda.
Elaborado por: Los autores de la investigacion
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Tabla 11 Proceso Suelda

&% Industrias Metdlicas Carién Bautista Cia. Ltda.
NS

& Asociados

Proceso Suelda

Objetivo del Proceso: Realizar la union de dos materiales, en el cual
las piezas son soldadas fundiendo ambas y pudiendo agregar un
material de relleno fundido.
Fundicién de piezas para formar la estructura metalica
Ensamblado  del producto.

Fuente: Industrias Metélicas Cafdn Bautista Cia. Ltda.
Elaborado por: Los autores de la investigacion
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Tabla 12 Proceso Carpinteria

Industrias Metdlicas Carién Bautista Cia. Ltda.

& Asociados

Proceso Carpinteria

Objetivo del Proceso: Cortar y dar forma a las planchas de materia
prima de madera segun las medidas de la orden de pr  oduccion.

Corte En esta area la materia prima que llega se la corta en
bloques segun el disefio y mediadas del producto.
Moldeado Sobre los pedazos ya cortados se trazan las lineas
segun el disefio para pasar al troquel.
Lijado Una vez dada la forma a la madera se procede a

dejarle lisa y eliminar cualquier imperfeccion que
tenga la madera mediante la maquina lijadora.
Ensamblado  Una vez que se tiene lista la madera con el disefio

forma, textura segun el pedido se procede a armar el
producto segun los requerimientos y exigencias del
cliente.

Fuente: Industrias Metélicas Cafén Bautista Cia. Ltda.

Elaborado por: Los autores de la investigacion




Tabla 13 Proceso Pintura
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& Asociados

Industrias Metalicas Carnén Bautista Cia. Ltda.

Proceso Pintura

Objetivo del Proceso: Dar un recubrimiento a los productos de

fabricacion. La

funcién del revestimiento puede ser desde el

puramente decorativo a anticorrosivo.

Preparacion de
la superficie
Pulido, limpieza
y desengrasado

Pintura liquida

Pintura
electrostatica

Pintura
Sintética
Secado

Para garantizar la perfecta adherencia de los
productos que se van a depositar sobre la superficie,
esta se lija.

Se pulen las partes que fueron soldadas para eliminar
el exceso, las superficies pueden acumular grasas,
polvo y otras impurezas, que deben eliminarse antes
de pasar a la zona de pintura.

La aplicacion se hace mediante airless (bomba de
pintura) o brocha, segun las especificaciones que
defina el pedido.

Es un tipo de recubrimiento que se aplica como un
fluido, de polvo seco, suele ser utilizado para crear un
acabado duro que es mas resistente que la pintura
convencional.

Es tipo de pintura se la coloca en las piezas de
madera para una mejor adherencia y brillo.

Las piezas con pintura liquida son secadas al horno a
150 °C, las piezas con pintura electrostatica son
secadas desde 180 °C — 200 °C, las piezas con
pintura sintética son secadas a 170 °C.

Fuente: Industrias Metélicas Cafén Bautista Cia. Ltda.
Elaborado por: Los autores de la investigacion
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Tabla 14 Proceso Acabados Vitrinas

Industrias Metalicas Caridon Bautista Cia. Ltda.

& Asociados

Proceso Acabados Vitrinas

Objetivo del Proceso: Supervisar el & rea dedicada exclusivamente a
vitrinas y dar acabados.

Corte El vidrio es cortado a la medida de Ilas
especificaciones del pedido o la vitrina.
Bocelado Dar forma al metal o aluminio para recubrir la
estructura de tool.
Limpiado y Al vidrio se le deja limpio, sin imperfecciones y listo
Ensamble para ser colado en la vitrina.

Fuente: Industrias Metélicas Cafién Bautista Cia. Ltda.
Elaborado por: Los autores de la investigacion



Tabla 15 Proceso Acabados Estanterias
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&«\% Industrias Metalicas Carnén Bautista Cia. Ltda.

& Asociados

Proceso Acabados Estanterias

Objetivo del Proceso: Supervisar el & rea dedicada exclusivamente a
estanterias y dar acabados.

Ensamble Se arman las piezas que llegan desde el area de
pintura.

Embalaje Se empaca el producto terminado y se deja listo para
el despacho.

Fuente: Industrias Metélicas Cafdn Bautista Cia. Ltda.
Elaborado por: Los autores de la investigacion



Tabla 16 Proceso Acabados Gondolas
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Industrias Metdlicas Cafién Bautist a Cia. Ltda.

& Asociados

Proceso Acabados Gondolas

Objetivo del Proceso: Supervisar el & rea dedicada exclusivamente a
gondolas y dar acabados.

Ensamble Se arman las piezas que llegan desde el area de
pintura.

Embalaje Se empaca el producto terminado y se deja listo para
el despacho.

Fuente: Industrias Metélicas Cafién Bautista Cia. Ltda.
Elaborado por: Los autores de la investigacion
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Tabla 17 Proceso Despacho

&% Industrias Metalicas Carnén Bautista Cia. Ltda.
NS

& Asociados

Proceso Despacho

Objetivo del Proceso: Empacar y embarca r el producto terminado a los
camiones para ser transportado al lugar de destino del pedido.

Acabados Se cogen fallas de pintura, de armado y finalmente se
ajustan retoques, se coloca el logotipo de la marca
Vitrinas Corona.
Despacho Se empaca el producto terminado y se despacha hacia
el lugar de destino del pedido.
Fuente: Industrias Metélicas Cafién Bautista Cia. Ltda.
Elaborado por: Los autores de la investigacion
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Tabla 18 Proceso Instalacion

Industrias Metalicas Cafnén Bautista Cia. Ltda.

& Asaciades

Proceso Instalaciéon

Objetivo del Proceso: Dejar instalado el producto en el lugar de
entrega.

Armado Se arman las piezas para dejar instalada la estanteria
en el lugar que el cliente lo requiere.
Fuente: Industrias Metélicas Cafion Bautista Cia. Ltda.
Elaborado por: Los autores de la investigacion
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= CODIGO: 000-1

MATRIZ DE CARACTERIZACION EDICION:
- FECHA: 16/10/2013
PROCESO DE PRODUCCION PAGINA: 1de 1

Elaborar productos (vitrinas, estanterias, géndolas, pasteleros, frigorificos, muebles de

Desde la realizacion del pedido hasta el despacho del producto terminado

OBJETIVO nacional de alta calidad.
RESPONSABLE Jefe de Producciéon
ALCANCE
PROCESO PROVEEDOR ENTRADAS
Pedido Cliente Pedido
Disefio Cliente Medidas y materiales
1. Departamento 1. Orden de Requisicion de
Bodega de Produccién Materiales
2. Proveedores 2. Materia Prima
Area de Bodega 1. Materia Prima,
Refrigeracion 9 2. Orden de Produccion (copia)
Area de Corte 1. Materia Prima
- Doblado - Bodega ° ’

Troquelado

Area de
Suelda

Area de
Carpinteria

Area de
Pintura

Area de
Acabados

Area de
Despachos

RECURSOS

Elaborado por:

Area de Corte -

2. Area de Suelda

Area de Pintura

Area de Acabados

2. Orden de Produccion (copia)

1. Piezas cortadas, dobladas y
troqueladas,

2. Orden de Produccion (copia)

1. Piezas soldadas (estructura

Doblado -
Troquelado

Bodega metalica),
2. Orden de Produccion (copia)
1. Piezas soldadas (estructura

1. Area de metalica),
Carpinteria, 2. Partes de madera cortadas

segun medidas,
3. Orden de Produccion (copia)

1. Estructura pintada, 2.
Orden de Produccién (copia)

1. Producto terminado,
2. Orden de Produccion (copia)

ACTIVIDADES

Se recibe el pedido en la fabrica, sucursales, de

distribuidores o licitaciones.

Se realiza un esquema del producto segun los
materiales, acabados y medidas.
Realizar las compras necesarias en el momento

debido, con la cantidad y calidad requerida y a un
precio adecuado.

Se corta, dobla y da forma a las planchas de materia
prima de metales y aluminio segun las medidas de la
orden de produccién para formar la estructura del
pastelero o frigorifico con el respectivo sistema
eléctrico.

Se corta, dobla y da forma a las planchas de materia
prima de metales y aluminio segun las medidas de la
orden de produccion.

Se realiza la union de dos materiales, las piezas son
soldadas fundiendo ambas y pudiendo agregar un
material de relleno fundido.

Se corta, da forma y acabados a las planchas de
materia prima de madera segun las medidas de la
orden de produccién, cuando el producto tiene tableros.

Se da un recubrimiento a los productos. La funcion del
revestimiento puede ser desde el puramente decorativo
a anticorrosivo.

Area dedicada exclusivamente a vitrinas, estanterias y
goéndolas, para la supervision de los mismos. Se dan
acabados finales.

Se empaca y embarca el producto terminado a los
camiones para ser transportado al lugar de destino del
pedido. Se realiza la instalacion de los productos.

Materia prima, mano de obra, maquinaria, camiones.

Carlos Ampudia
Cristian Davila

Revisado por:

oficina, puntos de cobro, canastas, fruteros y rejillas) de fabricacion

SALIDAS

Cantidad de
productos, medidas y
materiales.

Descripcion grafica
del pedido

Materia Prima

Estructura del

Pastelero o Frigorifico

con el sistema
eléctrico

Piezas cortadas,
dobladas y
troqueladas.

Piezas soldadas
(estructura metalica)

Partes de madera
cortadas segun
medidas

Estructura pintada

Producto terminado

Producto terminado
empacado

Jefe de Produccién

DOCUMENTOS
REQUERIDOS CLIENTES
1. Cotizacion, 1. Cliente,
2. Orden de compra de 2. Bodega

materia prima,
3. Orden de Produccién
(copia)
1. Dibujo (grafico) de
cada producto

(Adquisiciones),
3. Departamento de
Producciéon
1. Departamento de
Produccion
1. Departamento de
Produccion,
2. Area de
Refrigeracion,
3. Area de Corte -
Doblado - Troquelado
4. Area de Carpinteria

1. Orden de egreso
de Bodega

1. Orden de

Produccion (copia) 1. Area de Pintura

1.Ordende 1. Area de Suelda

Produccion (copia)
1.Ordende 1. Area de Pintura

Produccion (copia)
1. Orden de

Produccion (copia) 1. Area de Pintura

1. Orden de
Produccion (copia)

1. Area de Acabados,
2. Area de Despachos

1. Orden de
Produccion (copia)
1. Factura,

2. Ordende
Produccion (copia)

1. Area de Despachos

1. Cliente,
2. Departamento de
Produccion

Aprobado por: Gerente Administrativo

Fuente: Industrias Metalicas Canoén Bautista Cia. Ltda.

Elaborado por:

Figura 5 Matriz de Caracterizacion Proceso de Produ

Los autores de la investigacion

ccion
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2L
N2

TR A senctawalens

TIPO DE NOMBRE DEL

DESCRIPCION

INDICADOR INDICADOR
Este indicador permite medir la relacion
Retraso en entre los pedidos que no se entregaron
Eficacia entregade en la fecha correspondiente y el total de
pedidos pedidos recibidos por la empresa en un
periodo determinado.
Este indicador permite medir la relacion
. ; Producciéon entre los productos terminados con
Eficiencia

con errores

Productividad

Eficiencia de Mano
Obra

Productividad
Eficiencia de Materia

Prima

desperfectos y el total de unidades
producidas en un periodo determinado.

Este indicador permite medir la eficiencia
con la que se utilizé la Mano de Obra en
relacion con la produccion.

de

Este indicador permite medir la eficiencia
con la que se utilizé la Materia Prima en
relacion con la produccion.

INDICADORES DE SEGUIMIENTO DEL PROCESO DE PRODUCCION

FORMULA

Numero de pedidos entregados a destiempo

Numero total de pedidos

Numero de productos con fallas

Numero unidades producidas

Precio de venta unitario * Nivel de produccién

Costo hora Mano de Obra * # de horas empleadas

Precio de venta unitario * Nivel de producciéon

Costo total de Materia Prima

PARAMETRO DE
MEDICION

FRECUENCIA DE
MEDICION

o .
Segtin lo requiera la El 100% de los pedidos

Direccién ° el debe ser entr_egado
dentro del tiempo
Departamento de .
estipulado entre el

Produccion. y
cliente y la empresa.

Segun lo requiera la El 100% de los
Direccion o el productos terminados
Departamento de debe ser entregado sin
Produccion. ninguna falla ni error.

Segun lo requiera 13 \1n 4o Obra debe

Direccion o el L

ser optimizada al
Departamento de maximo
Produccion. .

Segun lo requiera la La Materia Prima debe

Direccion o el ser optimizada al
Departamento de maximo, con el minimo
Produccion. de desperdicio.

Fuente: Industrias Metalicas Canoén Bautista Cia. Ltda.

Elaborado por:

Figura 6 Indicadores de Seguimiento del Proceso de

Los autores de la investigacion

Produccién
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3.2. Anélisis Externo

Entender el entorno econémico, politico, sociabi@mtal y legal dentro del
cual la compafia desarrolla su giro de negocioilittaddentificar potenciales
factores de riesgo y evaluar posibles impactodjittada toma de decisiones y
adopcion de estrategias que le permitira a la céfapadaptarse a cambios
necesarios como resultado de hechos y acontecosianiscitados en los distintos

factores e influencias externas.

Por tanto, para comprender aquel entorno que es@@nalla del control de
Industrias Metalicas Cafién Bautista Cia. Ltda.ug podrian beneficiar o perjudicar

significativamente a la institucion, se procedealizar el siguiente analisis.

3.2.1. Influencias Macroambientales

Los factores macroambientales sefialan la posidikittiatener o no un desarrollo
sostenido, una generacion de empleo permanenta gantribucién al desarrollo del
pais, debido a que la prosperidad y el desarr@larth compafia depende del nivel
de productividad y competitividad, por ello se debescar una perspectiva
competidora favorable en un sector industrial,ldstéendo una posicion productiva

y sostenible frente a la competencia en el seattustrial.

El analisis macro ambiente se realizard& tomandoceenta 5 factores

importantes numerados a continuacion:
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1. Factor Politico

2. Factor Econémico
3. Factor Social
4. Factor Tecnoldgico

5. Factor Judicial

3.2.1.1. Factor Politico

La aprobacion de la Constitucion de Montecristaydeleccion presidencial en
una sola vuelta sustentan el poder del Presidepie, mantiene altos indices de

liderazgo que acabaron por aniquilar a los partm#icos tradicionales.

Antecedentes

Positivo:

1: Politica social: gratuidad de la educacionu#digia, la salud.

2: Obra publica, especialmente vial: construcciajoramiento y modernizacion de

las carreteras.

3: La reforma politica: el Estado, antes libradadlitrio de poderosos grupos de

presion, retoma facultades reguladoras de la \ddals

Negativo:
1. Priorizar las intervenciones sabatinas son wempgjo, temas coyunturales,
secundarios, hasta banales, que provocan discssiosgstanciales y excluyen del

debate objetivos fundamentales del pais.
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2: Abrir, en vez del didlogo y consenso y sin habenester, confrontaciones con la

tendencia del Gobierno.

3: Participar del ALBA sin iniciativas propias.

Actualidad

Las elecciones presidenciales de Ecuador de 2@t8rfwel proceso electoral por
el cual se eligio el cargo de Presidente y Vicegesge de la Republica del Ecuador.
En la primera etapa, también llamada "primera atietjue se llevé a cabo el 17 de

febrero de 2013; el Presidente Rafael Correa desldtto para un nuevo periodo.

Debido al porcentaje de votos alcanzado por Coff#a67%), se hizo
innecesario un balotaje o "segunda vuelta", el saastipula en caso de que ningun
binomio obtenga méas del 40% de votos y una diféaete al menos 10% sobre el

segundo binomio, el cual hubiera tenido lugar @t abril de 2013.

El sefior Presidente Rafael Correa, reelecto, eprisnera rueda de prensa

anuncio:

“Haremos una nueva revision de la Constitucion reimas las reformas que

tengamos que hacer”, fueron las palabras pronuagipor el Primer Mandatario.

El objetivo, dijo, es mejorar la institucionalidael Ecuador a futuro. En ese
marco, arrojé las primeras pistas sobre las cudbekia versar la reforma a la

Constitucion Politica.
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Entre ellos, mencioné que no esta de acuerdo enhgya un candado

constitucional para el uso de transgénicos; untuppsgiue ya la expresado desde el
afo anterior. También dijo que entre los temassgupueden cambiar en el &mbito
constitucional algunas competencias de los gobsemonicipales, asi como el uso

desmedido de la accién de proteccion.

Correa también anuncioé que con su mayoria legisl&n la proxima Asamblea
se aprobara una serie de cuerpos legales que emgpidoridades. Entre ellas cito el

nuevo Caédigo Penal Integral, las leyes de tierraguas.

Igualmente anticipd que esta en carpeta una iniaidégal para viabilizar la
jubilacion de las amas de casa. Desde el 24 de aely?013, el Presidente Correa
tendra el control de las dos terceras partes Asdanblea Legislativa, que permitiria
una reforma al marco constitucional sin la necekilaacuerdos con la oposicion o

de convocar a un referéndum.

Popularidad de Partidos Politicos Votaciones 2013

1. Rafael Correa lidera los resultados con el 36;71

2. Guillermo Lasso ocupa el segundo lugar con g£1622;

3. Lucio Gutiérrez es tercero 6.84%;

4. Mauricio Rodas es cuarto 3.99%;

5 .Alvaro Noboa quinto 3,69%;
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6. Alberto Acosta sexto 3,28%:;

7. Norman Wray 1,35%;

8. Nelson Zavala 1.19%.

En el pais, al momento, el predominio del movimiede Alianza Pais es
mayoritario, debido a la fuerte influencia mediatie su lider, el Presidente de la
Republica, en este sentido, en el siguiente gra&&gresenta la evolucién de la

popularidad del actual Presidente Constituciondadepublica.
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Fuente : Agencia Publica de Noticias del Ecuador y Suramérica

Figura 7 Popularidad del Presidente de Ecuador
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“El Presidente de Ecuador, Rafael Correa, quiésidirsu tercer mandato en

mayo pasado, goza de una popularidad del 84% ywveh ae credibilidad del 75%,
segun un sondeo difundido por la encuestadoralé®erfle Opinion.” (Revista

Ameérica Economia)

El respaldo al gobernante se ha sostenido desde 2@lespecial desde mayo,

cuando obtuvo una calificacion del 80%.

Asamblea Nacional 2013

El Pleno predomina el color verde de Alianza PRisoficialismo suma 100

sillas.

Esto, con una Asamblea de 137 curules, signifi@alglbancada tiene mayoria
absoluta (2/3 de la Camara), lo que le permitirdlagr o archivar proyectos de ley,
sin necesitar de aliados. También podra dar quérles sesiones y tendra los votos
requeridos para reformas constitucionales. El Bees¢ Fernando Cordero admitio
estar feliz, pero ademas sorprendido ante lostegid. "No teniamos calculos, mas
alld de nuestras visiones, una mayoria absolutmogaa superar las dos terceras
partes del Parlamento. No vamos a abusar del pddeabe anotar que para estas
elecciones se aplicé una reforma al método de asigm de escafos que, en teoria,
habria sido un factor para que el oficialismo aaetdos tercios del legislativo.

3.2.1.2. Factor Econémico

El factor econdmico comprende sectores que afesdt@oder de compra y los

modelos de gasto de los consumidores, el podeoni@ra depende del ingreso, el



81
precio, los ahorros y el crédito del momento, dr es trascendental conocer las

principales tendencias economicas, del ingreso yodecambiantes patrones de

gastos de consumidores.

La economia del pais experimenté una grave crisisle@afio 1999, se redujo
drasticamente el sistema financiero generando alts$os fiscales con efectos
macroecondémicos, es ahi donde la dolarizacién scwge una medida donde se
pretendia estabilizar la economia, ejercer un obrdpbre la inflacién y las
devaluaciones; para finales del afio 2008 explotibem de la crisis en los Estados
Unidos de Norteamérica, con una crisis crediticipptecaria y de confianza en los
mercados, teniendo una repercusion en todo el muegercusion que no tuve un
efecto significativo en el Ecuador, aunque el pama no ha mejorado debido a la
regulaciones excesivas del gobierno actual obstacua iniciacion de nuevos

proyectos.

Los eventos macroecondmicos se basan en la ini@cjine de los datos
econdmicos, politicos y sociales, obtenidos poramigos oficiales, mismos que
seran: Banco Central del Ecuador, SuperintendedeiaCompaiiias, Instituto

Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), Ministde Finanzas.

De esta forma, se puede analizar los siguientesorésc e indicadores

macroecondmicos:
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Inflacion

La inflacion es medida estadisticamente a travésirdlice de Precios al
Consumidor del Area Urbana (IPCU), a partir de camasta de bienes y servicios
demandados por los consumidores de estratos mebjes, establecida a través de

una encuesta de hogares. (Banco Central del EQuador

Precios Ago.2012  Ago.2013
Inflacion general mensual (%) 0,29% 0,17%
Inflacion general anual (%) 4,88% 2,27%
Inflacion general anual acumulada (%) 2,97% 1,10%
Cobertura de |a canasta basica (%) 92,72% 97,38%

Fuente : Instituto Nacional de Estadistica y Censos

Figura 8 Porcentajes Inflacion

La inflacion anual del IPC de agosto de 2013, sedubn 2.27%, el menor

porcentaje de los alcanzados durante el preseate af

20%
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10%

5%

Sin Alimentos Anual s Alimentos Anual

. General Anual

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos

Figura 9 Inflacion Anual General, de Alimentosy si  n Alimentos
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En agosto de 2013, la inflacion se ubicé en 2,2&ndecir, 2,60 puntos

porcentuales menos que la variacion de preciosng#ho periodo del afio anterior
(4,88%) y 0,12 puntos inferior a la inflacion anuld julio de 2013 (2,39%). La
inflacion de la economia ecuatoriana durante el2ffid continta con una tendencia
decreciente, esto responde al comportamiento, ipalmeente, del rubro de

alimentos y bebidas no alcohdlicas.

Una de las principales causas de este fendmenoors&dera, un rapido
crecimiento de la cantidad de dinero, elevado défigcal, inconsistencia en la
fijacion de precios o elevaciones salariales, ystescia a disminuir el ritmo de

aumento de los precios.

El aumento de la demanda interna por encima delupcion interna, junto al
alto valor de los productos agricolas y materiasgs en el mundo, también inciden
en que el nivel de precios observado en la econ@tuatoriana las variaciones

desde el afio 2006 al 2013.

Venezuela |
Argentina |
Uruguay | 1 7.48
Brasil |
Honduras s 5.40
Costa Rica s 455
Bolivia l:l 454
Ecuador ————=—m 4.16
Paraguay s 4.00
Republica Dominicana s 391
México s 3.57
Guatemala Fesss———— 3.40
Perd :I 2.66
Colombia s 244
EEUU mm 176
Chile s 150
El Salvador mm 0.80

120.07

%

0 - 8 12 16 20

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos

Figura 10 Inflacion en América Latina
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El promedio de la inflacion de los paises latinoacaeos es de 5,10%, por lo

tanto el Ecuador en diciembre de 2012 alcanz6é asa tle inflacion 4.16%,

ubicandose por debajo del promedio de América hatin
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos

Figura 11 Cobertura de la Canasta Bésica frente al  Ingreso Mensual

Finalmente, la cobertura de la canasta basicaefrahingreso mensual para
agosto de 2013 fue de 97,38%, 4,66 puntos masagembertura del mismo mes del
afo anterior (92,72%). Asi, el costo de la canastagosto de 2013 fue de USD

609,6 y el ingreso familiar mensual llegé a USD,693

Producto Interno Bruto (PIB)

Constituye el valor de todos los bienes y servigosducidos dentro de una
nacion, es decir el nivel de consumo, gasto pupliceersion, exportaciones e

importaciones que mantiene la economia en un pedeterminado de tiempo.
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Precios de 2007 y Tasas de variacion o
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Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos INEC

Figura 12 Producto Interno Bruto Real

En el afio 2011 el PIB se ubicé en USD 60,569 nelfpmsi también para el afio
2012 el PIB alcanzé en términos anuales 63,673on@#, habiendo tenido un
incremento de 3,104 millones en relacién al afidl20%u crecimiento, con relacion

al afo 2011, fue de 5.1%.

10.0 Perd
8.0 Chile
6.0 Venezuela
40 Ecuador
2.0 Bolivia
0.0 Colombia
20 Uruguay
40 América del Sur
~ | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
=4 a= Mundo 53 54 | 28 | 06 | 51 38 | 33 Argentina
g Américalatina| 57 | 58 | 42 | 15 | 62 | 45 | 32 -
g Ecuzdor 44 | 22 | 64 | 06 | 30 | 78 | 51
Paraguay
-4 8

Fuente: Banco Central del Ecuador

Figura 13 Producto Interno Bruto América del Sur
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Ecuador tuvo un muy buen desempefio y esta en pbgte paises de mayor

crecimiento de Ameérica del Sur (3.7%), registranda tasa de 5.1%.

PRODUCTO INTERNO BRUTO( +) 2011 2012
Tasa de variacion anual (USD 2007) 7.8% 51% W
PIB (muillones USD 2007) 60.569 63.673 A
PIB per capita (USD 2007) 3.967 4102 A
PIB (millones USD corrientes) 76.770 84.040 A
PIB per capita (USD cormrientes) 5.029 5415 A
Tasa de variacion PIB Trimestral (CVE) 20121V 2013.1
PIB TOTAL, a precios constantes, Base 2007 (+) 1.2% 0,2% V9
Agricultura, ganaderia. caza. silvicultura y pesca 1.1% 0.9% w
Explotacion de minas y canteras -2.0% 0.3% A
Industria manufacturera (incluye refinacion de petrdleo) 1.4% -1.6% w9
Construccion 2.3% 14% V9
Comercio al por mayor y menor 0.18% 0.83% A
Administraciéon publica 2.2% -2.0% WV
Resto de Servicios (++) 1.4% 0.3%

Fuente: Banco Central del Ecuador

Figura 14 Producto Interno Bruto Trimestral

El PIB en el primer trimestre de 2013 se incrememd®.2%, en relacion con el
trimestre anterior y presentd una variacion de 3rtB8pecto al primer trimestre de

2012

El PIB per cépita para el afio 2012 fue de 4.102rdé] mostrando un leve

incremento en relacion al afio 2011 que fue de J@&tes.

Sector Mineral y Petrolero

Constituye una fuente principal de ingreso par@msupuesto General del
Estado y principal financiador de la estructuragdsto e inversion publica y social,
gue durante todo el gobierno del Eco. Rafael Coh@aenido un significativo

crecimiento y desarrollo; los ingresos generadas ghgpetroleo dependen de la
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volatilidad de los precios del crudo provenienté @dente como el crudo Napo,

mismos que guardan una relacion directa a losgeécternacionales de West Texas

Intermediate (WTI).
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I Estatales y mixta = Privadas

Fuente: Ministerio de Recursos Naturales no Renovables, Agencia de
Regulacion y Control Hidrocarburifero

Figura 15 Produccién Petrolera

En el periodo enero — agosto de 2013, la produazgoetroleo crudo en campo
ascendio a 126 millones de barriles, que compacaddos 123 millones de barriles
producidos en igual periodo del afio anterior, presein incremento de 2,6%. El
nivel de produccion alcanzado durante este periedogl mas alto desde 2007 y

refleja la inversién petrolera, realizada basicamen los Ultimos afios, por parte del

sector publico.

En cuanto a la estructura porcentual por tipo deresa, se observa que un
61,4% de la produccién petrolera corresponde atimiglo por la empresa estatal

Petroamazonas, un 13,4% a la empresa mixta Rio Maplo25,2% restante se
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relaciona con lo producido por las empresas prvatés cuales, desde enero de

2011, trabajan bajo la modalidad de prestacioredecsos.

Cabe destacar que, en conjunto, las empresasl gstateta, agrupan el 74,8%

de produccion de crudo.

La mayor produccion petrolera, durante los ochoneros meses de 2013 se
atribuye principalmente a la empresa mixta Rio Napgue incremento la
produccion de crudo un 25,4% (equivalente a 3,4bnmek de barriles ), pasando
de 13,5 millones de barriles en el periodo enagosto de 2012 a 16,9 millones
de barriles en similar periodo de 2013. En cuanta produccion estatal, se
observa un incremento de 2,8% (2,1 millones deileés) al llegar a 77,3
millones de barriles a agosto de 2013. Por su péteroduccion de las
empresas privadas ascendio a USD 31,8 millonesaddels, que frente a los
34,1 millones de barriles del mismo periodo de 20&feja una reduccion de
6,8% (0 2,3 millones de barriles). (Ministerio deecdrsos Naturales no

Renovables,)

WTI (promedio agosto 2013) = USD 106,5 por barril

ru acional (preliminar a = ,7 por ba
160 , ,
140

= 120 -
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Fuente: Banco Central del Ecuador y EP Petroecuador

Figura 16 Precio del Petréleo
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En agosto de 2013, el precio del crudo referenwi@l se ubic6 en USD 106,5

por barril, esto significa un incremento 13,1% cespecto al precio un afio atras y
un aumento de 1,9% en relacidn a la cotizacioms anterior. En promedio, hasta
agosto de 2013, el crudo WTI se cotizdé en USD 9dribarril, es decir ligeramente
superior al precio en igual periodo del afio antgtiiSD 96,4 por barril), que en

términos porcentuales presenta un incremento @6.0,6

En cuanto a la cesta de crudo nacional, conforrpad&! crudo oriente y napo
exportado por las empresas estatal, mixta y prajagtaagosto de 2013, la cotizacion
fue de USD 97,7 por barril, es decir, un incremetgd,7% con respecto al precio
en agosto de 2012 (USD 95,1 por barril) pero udaaeion de 3,3% en relacion al
precio del mes de julio de 2012 (USD 101,1 porihabe forma acumulada, en el
periodo enero - agosto de 2013, el precio del cnatdonal se situé en USD 97,9
por barril; esta cotizacidon representa una disnidmumteranual de 2% con respecto

al precio en igual periodo del afio pasado (USD p&rdarril).

Es importante puntualizar que en julio y agost@@e3 los precios del crudo se
registraron en niveles altos con respecto a losesngsecedentes debido
principalmente a: i) tensiones politicas en el Me@iriente, ii) anuncios de

continuidad de la politica monetaria expansiva gete de la Reserva Federal
de Estados Unidos, iii) después de dos afos ladesdesempleo en la Zona
Euro se mantuvo en el mismo nivel; y, iv) los stodk crudo en Estados Unidos
en julio y agosto se registraron en niveles infesoen comparacion al primer

semestre del afio. (Banco Central del Ecuador)
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Impuestos

Un impuesto es un tributo que se paga a las Adtracisnes Publicas y al
Estado para soportar los gastos. Estos pagos tlagm son exigidos tantos a

personas fisicas, como a personas juridicas.

La colecta de impuestos es la forma que tiene &ldBs(como lo conocemos

hoy en dia), para financiarse y obtener recursasnealizar sus funciones.

Participacion » ., Variacion  Variacion
Recaudacion Recaudacion .
dela Impuestos 2012 2013 Absoluta Nominal Meta
recaudacion 2013/2012  2013/2012
2013 TOTALNETO 6.603 7.578 975 14,8% 107%

TOTAL EFECTIVO 6,699 7.716 1.017 15,2% 107%

Impuesto a la Renta Recaudado 2239 2,59 355 16% 109%
» Ingresos Extraordinarios - - - - -
g Impuesto Ambiental Contaminacién Vehicular 57 75 18 32% 124%
g Impuesto a los Vehiculos Motorizados 121 142 21 18% 107%
9, 6.4% Impuesto a la Salida de Divisas 658 710 52 8% 9%
g ! Impuesto a los Activos en el Exterior 2 28 6 26% 69%
S RISE 8 10 2 26% 113%
% Impuestos Actividad Minera 16 20 4 25% 103%
- Tierras Rurales 2 2 0 17% 128%

SUBTOTAL IMPUESTOS DIRECTOS 3123 3.581 459 15% 107%
8 Impuesto al Valor Agregado 3114 3571 457 15% 106%
E IVA de Operaciones Internas 1.962 2.339 3n 19% 109%
g IVA Importaciones 1153 1232 79 7% 102%
z 52, 0% Impuesto a los Consumos Especiales 389 428 40 10% 100%
é’ ' ICE de Operaciones Internas 284 323 39 14% 9%
9 ICE de Importaciones 105 105 1 1% 103%
2 Impuesto Redimible Botellas Pldsticas NR 8 10 2 19% 104%
2 SUBTOTAL IMPUESTOS INDIRECTOS 3511 4.009 498 14% 106%
§ 16%  SUBTOTALOTROS 65 125 61 94%
=
(o]

Fuente: Servicio de Rentas Internas

Figura 17 Recaudacion de Impuestos

La recaudacion tributaria efectiva entre enerolip joe 2013, alcanzé un monto

de USD. 7.716 millones, lo que representa un inergminteranual de 15,2% (USD.
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1.017 millones) en relacion al mismo periodo de22(ste resultado obedece al

aumento en 14% (USD. 498 millones) de los impuesidisectos y en 15% (USD.

459 millones) de los impuestos directos.

Los impuestos con mayor impacto durante este pefficeton: en primer lugar,
el Impuesto al Valor Agregado (IVA) con USD. 3.5iflllones recaudados y un
crecimiento interanual de 15% (USD. 457 millondés)que hizo que este impuesto
contribuyera con el 7,03% de la variacién en lawueacion total; en segundo lugar,
el Impuesto a la Renta con USD 2.594 millones madas y un crecimiento
interanual de 16% (USD 355 millones), lo que reflepa contribucion de 5,11 % a
la variacion de la recaudacion total; en terceatuge encuentra el Impuesto a los
Consumos Especiales con USD 428 millones recaudadon<recimiento interanual
de 10% (USD 40 millones mas) lo que representaaamdribucion de 0,84% al
incremento total, y en cuarto lugar esta el Impuedia Salida de Divisas (ISD) con
USD 710 millones recaudados y un crecimiento imgahde 8% (USD 52 millones

mas), es decir una contribucion del 1,40% a laacarn de la recaudacion total.

3.2.1.3. Factor Social

Los problemas sociales son un conjunto de malesafjige a la sociedad en
general, estos son generados por conflictos deesds y desigualdades de
crecimiento econémico debido a malos gobiernoshaumedescuidado su gestidén por
ambiciéon o mezquindad provocando asi el desemplelincuencia, prostitucién,
violencia, asaltos, asesinatos, alcoholismo y phreonsiderando asi que el mayor

problema que enfrenta nuestro pais es la inseglrida
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Pobreza

La pobreza es una situacion o forma de vida qugesoomo producto de la
imposibilidad de acceso o carencia de los recupsoa satisfacer las necesidades
fisicas y psiquicas basicas humanas que incidem elesgaste del nivel y calidad de
vida de las personas, tales como la alimentaci@nvitienda, la educacion, la

asistencia sanitaria o el acceso al agua potable.
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Fuente: ENEMDU

Figura 18 Poblacion Urbana en Condiciones de Pobrez  a

Se compara el ingreso total per-cépita con la ldeg@obreza por consumo, de
tal manera que los individuos con ingreso totalgagita menor a la linea de pobreza

por consumo, son considerados pobres.

La pobreza en América Latina ha sido un problemaivoay en especial en

paises en vias de desarrollo como el Ecuador.
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En el mes de junio de 2013, la tasa de incideneipabreza de la poblacion

nacional urbana del pais se situé en 14.9%, ragidtr una disminucion de 0.4

puntos porcentuales respecto de la tasa obsermgdaie de 2012 (15.3%).

Coeficiente de Gini

El coeficiente de Gini es un indicador de desigadldque mide la manera como
se distribuye una variable entre un conjunto déviddos, mientras mas cercano a

cero sea, mas equitativa es la distribucion datable.

En el caso particular de la desigualdad econdént&canedicion se asocia al

ingreso o al gasto de las familias o personas.

El BCE ha calculado el coeficiente de Gini usandmgreso per capita que se

obtiene de la Encuesta Nacional de Empleo, Desenyffibempleo (ENEMDU).
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Figura 19 Coeficiente de Gini a Nivel Urbano
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Desde septiembre de 2007, el coeficiente de Gmirdelel area urbana del pais

ha presentado una tendencia decreciente, de ta@rengoe en junio de 2013 se situd

en 0.463.

En relacién al dltimo afio ha existido un ligeroramento en este indicador,
pero a pesar de esto aun se encuentra dentro denlgss minimos de desigualad y
distribucion de la riqueza, es decir, que en eladou el indice de distribucion de
rigueza o igualdad es positivo, pero no completdenga que existe pobreza en el

pais.

Ocupacion

Son aquellas personas de 10 afios y mas que t@bajamenos una hora en la
semana de referencia, o pese a que no trabaj@nentempleo pero se ausentaron
por vacaciones, enfermedad, licencia por estudits, También se consideran
ocupadas a las personas que realizan actividaddso ddel hogar por un ingreso,
aungue las actividades desarrolladas no guarderfolasas tipicas de trabajo

asalariado o independiente.
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Figura 20 Indicadores del Mercado Laboral
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BARIAES Bt CATEGORIA DE TRABAJO
PRIy Porcentajes, Jun. 2013

RAMAS DE ACTIVIDAD Jun. 2012 Jun. 2013
Administracién publica, defensa y seguridad 48 45
social
Transporte y almacenamiento 6.3 6.3
Construccion 6.6 6.6
Ensefianza 6.8 6.8 B Asslariados
Hoteles y restaurantes 6.3 6.9 58.2%

: y o 18 18
Agricultura, ganaderia caza y silvicultura y pesca S——
Industrias manufactureras 117 123
Comercio, reparacion vehiculos 275 25.6
Explotacion de minas y canteras 0.2 0.4
Sumin.isﬁros de electricidad, gas, aire 04 04 fTra§§iad0res
acondicionado amiliares no
Actividades financieras y de sequros 12 13 31.5% PRI
Activida‘_des en hogares privados con servicio 33 31 Patrono
doméstico
Otros servicios 17.0 18.0 6.2%
Total Ocupados 100.0 100.0 4.2%

jun-13

Fuente: ENEMDU

Figura 21 Estructura de la Ocupacion

Al analizar la estructura de la PEA urbana, se pudzservar que en junio de
2013, la tasa de ocupacion plena representd eb#da tasa de subocupacion el
46.4%; la tasa de desocupacion el 4.9% y finalmenteminimo porcentaje los
ocupados no clasificados (1.9%); los cuales senelefcomo aquellas personas que
no se pueden clasificar como ocupados plenos 8 firamas de subempleo por falta

de datos en los ingresos o en las horas trabajadas.

Desempleo

Hace referencia a la situacion del trabajador gueoe de empleo y, por tanto,
de salario. Por extension es la parte de la pabiagie estando en edad, condiciones

y disposicion de trabajar -poblacion activa- cameen puesto de trabajo.
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Figura 22 Desocupacion Urbana

En junio de 2013, la tasa de desocupacion urbanddw.9%. Por sexo, el 5.2%
de las mujeres que conformaron la PEA se encontdgsocupadas, mientras que la

tasa de desocupacion de la PEA masculina se ubid& .

Subempleo

Son las personas que han trabajado o han tenidmpleo durante el periodo de
referencia considerado, pero estaban dispuestasppribles para modificar su
situacion laboral a fin de aumentar la "duraciola @roductividad de su trabajo".

Este conjunto se divide en subempleados visib&as gtras formas de subempleo.



98

70%

62%

54% 51.6%

46.4%

46% 47.4% 47.3%

45.4% 41.4%

37.4%

38%

30%

Hombres Mujeres =—a=Total

Fuente: ENEMDU

Figura 23 Subocupacion Urbana

La tasa de subocupacién urbana en junio de 2013%#)6uperd en 3.4 puntos
porcentuales a la tasa observada en igual me®d2l Por sexo, el 53.3% de la PEA
de las mujeres se encontré subocupada, en tanttadasa de subocupacion en los

hombres fue de 41.4%.

3.2.1.4. Factor Tecnoldgico

El sector metalmecanico se caracteriza por teneitmmo innovador, tantos en
los productos elaborados como en los métodos di®geg los proveedores que
no lo logran, se convierten en proveedores marmgndtsta industria va de la
mano con el crecimiento demografico continuo, dertamiento global, la
necesidad de fuentes de energia solar, desar®Neficulos que consuman en
menor cantidad energia fosil, asi como asegursmdeenibilidad de la vida y el

medio ambiente.
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Otro punto importante, son los certificados dedzalique hoy en dia se exigen

mucho mas, y se vuelve necesario ofrecer prodwiosun “sello verde”. En
conclusién, las industrias del sector en el futunm sélo dependeran
directamente de la tecnologia, sino principalmeletéa creatividad y capacidad

a la hora de producir. (PROECUADOR)

Uno de los grandes retos de las empresas en @ >§xdles la utilizacion de las
tecnologias de forma eficiente, es decir, que dedurcuna mayor calidad en los

productos o servicios al usuario final.

Las empresas cada vez asumen un mayor riesgo proadso tecnoldgico
debido fundamentalmente a que la tecnologia vandejde ser una fuente de ventaja

competitiva, ya que ésta supone a corto plazowel de supervivencia.

Los factores tecnoldgicos estan implicitos en laibnes de produccion de las
empresas (que depende tipicamente de dos factemstal y trabajo), la
productividad del capital humano (trabajo) puede repotenciada con factores

tecnoldgicos al igual que la productividad del tadisico.

Los factores tecnolégicos podrian ser automatizaci®canizacion de procesos
productivos; uso de tecnologias de la informaciéma pperaciones administrativas y

productivas; uso de medios informativos (publicidadic.

En lo que respecta en lo tecnoldgico, en nuesti® paesar de que ha existido
cambios importantes al compararlos con el de qiaises posiblemente estemos

tecnologicamente poco avanzados.
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Si nos damos cuenta en nuestro pais las actividadéss cuales la tecnologia

no ha dado muchos avances ha sido en el arealagdsgor esto que la mayoria de
actividades agrarias se las realiza manualmergjeegtandonos retrasados en nuestra
produccion agricola. Los Unicos que han podidolgn implementar tecnologia han

sido los grandes empresarios.

El nimero de empresas que han podido estar alodidactecnologia han sido
aquellas que poseen grandes capitales y lamentamlertas PYMES han quedado
rezagadas en cuando a la tecnologia por no comtarreayoria de los casos con un
capital que les permita adquirir tecnologia y ptmodado esta la resistencia al
cambio que hace que no quieran adaptarse a losaaqe este mundo globalizado

esta pasando.

3.2.1.5. Factor Legal

En el Ecuador existen varias leyes, normas, codigesoluciones que rigen al

sector privado y publico.

En el caso especifico del Industrias Metalicas @GaRautista Cia. Ltda., las

leyes y entes reguladores que rigen son:

» Constitucidon de la Republica del Ecuador 2008

» Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacidli€a
» Superintendencia de Companiias

* Leyde Compaiias

» Servicio de Rentas Internas (SRI)
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» Registro Unico de Contribuyentes (RUC)

* Patente

* Permiso de Bomberos

* Permiso Ambiente

« Registro Unico de Proveedores

* Ministerio de Relaciones Laborales

* Ministerio de Relaciones Laborales Seguridad y &aua el Trabajo
Laboratorio del Departamento de Petréleos, Engr@lantaminacion

* Unidad de Proteccién Ambiental y Seguridad Indak®etrocomercial

* Ministerio de Ambiente

e Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS)

» Cddigo Organico de la Produccion, Comercio e Inoees

Incentivos a la Produccion

Algunas de las oportunidades e incentivos a largiée que el gobierno lleva a

cabo, en el caso de Industrias Metalicas Cafondaw@ia. Ltda. son las siguientes:

1. Generales

Tienen los siguientes incentivos:

Las empresas que cumplan con lo siguiente:

o Todas las inversiones sean nuevas o previas.

o Todos los sectores.
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Todo el Ecuador, incluido Quito y Guayaquil.

Podran acceder a los siguientes incentivos:

Reduccion de tres puntos del Impuesto a la Reftaardual, de tal manera

que en el 2013, este sera del 22%.

Exoneracion del Impuesto a la Salida de las Diig%s) para financiamiento
externo de mas de un afio plazo y con tasas meaole@stasa maxima

aprobada por el BCE.

Exoneracion en el calculo del impuesto minimo @4l12y en adelante de: los
gastos incrementales por nuevo empleo o mejorasiadabk, adquisicion de
nuevos activos para mejoras de productividad yolegia, produccion mas

limpia y de todos los incentivos de este Codigo.

Reduccion del 10% del Impuesto a la Renta paraifeersion de la utilidad

en activos productivos de innovacion y tecnologia.

2. Innovacion y Exportacion

Las empresas que cumplan con lo siguiente:

(0]

Reinviertan sus utilidades en activos productiveampre y cuando lo

destinen a la adquisicién de maquinaria y equipevos, activos para riego,
material vegetativo, plantulas para la produccigricala, forestal, ganadera
y de floricultura que se utilicen para su activigeidductiva, asi como para la

adquisicién de bienes relacionados con la investigay tecnologia que
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mejoren la productividad, generen diversificacidodoictiva e incremento de

empleo.

o Paralo cual deberan efectuar el correspondiemeaio de capital.

Podran acceder a los siguientes incentivos:

o Incentivos generales

o Incentivos sectoriales (si aplica)

o Zonas de pobreza

o Reduccion de 10 puntos porcentuales en la tarifel é@mpuesto en la Renta,

sobre el monto reinvertido

Deducciones adicionales para el calculo del Impuaska Renta de medianas

empresas, por gastos e inversiones en los sigsiartieos:

o Capacitacion técnica, dirigida a investigacion, ateslo e innovacion

tecnoldgica. (hasta el 1% del gasto de sueldotayieaal afo).

o Gastos en mejora de la productividad de la empidsasta el 1% de las

ventas).

o Gastos de promocion internacional de la empresassypsoductos. (hasta el

50% de los gastos de promocién y publicidad).
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3. Democratizacion de Capital

Aplica a empresas que:

o Decidan abrir su capital y vender acciones a simjadores

Incentivos que aplica:

o Incentivos generales

o Incentivos sectoriales (si aplica)

o Zonas de pobreza (si aplica)

o Innovacion y exportacion (si aplica)

o Podréan diferir el pago del Impuesto a la Renta gricipo, por 5 afos.

o Los intereses /rendimientos pagados por trabajadaela empresa
empleadora por préstamos para la adquisicion derse estan exentos del

pago del Impuesto a la Renta

4. Produccioén Verde

Aplica a empresas que cumplen con UNA de las siguies:

o Adquisicion de maquinaria y equipos para produtonds limpia, o

o Implementacion de sistemas de energias renovatdekr,( edlica o

similares),
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o Mitigacién del impacto ambiental.

Incentivo que aplica:

o Incentivos generales

o Incentivos sectoriales (si aplica)

o Zonas de pobreza (si aplica)

o Innovacion y exportacion (si aplica)

o Para el calculo del Impuesto a la Renta, se detletit00% adicional de la
depreciacién y amortizacion de la maquinaria y goglide produccion mas

limpia

5. Mypymes

Aplica a empresas que se ubican en:

o Microempresa entre 1y 9 trabajadores, y un vadovehtas o ingresos brutos

anuales iguales o menores a $100,000 dolares.

o Pequeiia empresa entre 10 y 49 trabajadores, ylondeaventas o ingresos

brutos anuales entre $100,001 y $1, 000,000 délares

o Mediana empresa entre 50 y 199 trabajadores, yalon ge ventas o ingresos

brutos anuales entre $1, 000,001 y $5, 000,000 akla

Incentivo que aplica:
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Incentivos generales

Incentivos sectoriales (si aplica)

Zonas de pobreza (si aplica)

Innovacion y exportacion (si aplica)

SISTEMA NACIONAL DE GARANTIAS.- Permitira a los peefios actores
productivos contar con una garantia del Estadoadtatel 70%, para acceder

a financiamiento privado.

INCLUSION OBLIGATORIA EN EL SISTEMA DE COMPRAS
PUBLICAS.- Las micro, pequefias y medianas emprgsastores de la
Economia Popular y Solidaria (EPS), son incorpasado el Sistema de

Compras Publicas, a través de criterios preferatgasanera obligatoria

FONDO DE CAPITAL DE RIESGO CREECUADOR.- Se refieee la

inversion temporal del Estado en empresas de aitor vagregado, las
acciones en las que invierte el Estado se trardsfiea futuro a favor de los
trabajadores, comunidad y actores de la EPS, cengudicon ello el objetivo

de democratizar la transformacion productiva.

OTROS PROGRAMAS GUBERNAMENTALES.- Se han asignhaglcursos
para la ejecucion de programas gubernamentale®-fieanciamiento que
permitan mejoras en la productividad, emprendinsieimnovacion, calidad,

oferta exportable y promocion como:
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a. FONDEPYME.- Ejecutado por el Ministerio de Indiest y Productividad

(MIPRO).

b. EMPRENDECUADOR e INNOVAECUADOR.- Ejecutados poel

Ministerio de Coordinacién de la Produccion, Empleédompetitividad (MCPEC).

c. Otros programas ejecutados por el Instituto Eriaato de Economia Popular

y Solidaria -IEPS-

Incentivos tributarios que aplican a las medianasmpresas:

Para el calculo del impuesto a la renta, duranpaglo de 5 afios, las Medianas
empresas, tendran derecho a la deduccion del 10digtorzal de los gastos

incurridos en los siguientes rubros:

o Capacitacion técnica, dirigida a investigacion, ateslo e innovacion

tecnoldgica. (hasta el 1% del gasto de sueldotayieaal afo).
o Gastos en mejora de la productividad de la empiésasta el 1% de las

ventas).

3.2.2. Influencias Microambientales

El analisis microambiental comprende el estudidadelacion que existe entre
Industrias Metalicas Cafion Bautista Cia. Ltda. s clientes, proveedores,

competidores, con sus respectivos precios.
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3.2.2.1. Clientes

El cliente es el protagonista de la accion comkrBar una buena respuesta a
sus demandas Yy resolver cualquier tipo de sugerenpropuesta es imprescindible.
El cliente es, por muchos motivos, la razon detersa y garantia de futuro de la

empresa.

A continuacion se detallan los clientes principaledndustrias Metélicas Cafon

Bautista Cia. Ltda. en los ultimos tres afos.

Tabla 19 Clientes Principales

ANO TIA LUIS VITERI GRATEX GERMAN
BACA
2011 61.660,75 187.874,00 31.534,00 61.249,81
2012  147.842,72 220.324,00 54.942,03 57.616,74
2013 30.044,93 10.4638,72 23.240,00 42.077,59

Fuente: Industrias Metélicas Cafion Bautista Cia. Ltda.
Elaborado por: Los autores de la investigacion

ETIA

M LUIS VITERI

= GRATEX

B GERMAN BACA

Fuente: Industrias Metalicas Cafién Bautista Cia. Ltda.
Elaborado por: Los autores de la investigacion

Figura 24 Clientes Principales 2012
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Estos son los cuatro principales clientes de ImissMetéalicas Cafidon Bautista

Cia. Ltda., quienes aportan la mayor cantidad darigresos, el Sr. Luis Viteri en

calidad de distribuidor es el mayor cliente enfig 2012.

3.2.2.2. Proveedores

Los proveedores de una empresa forman parte deadw®ma inevitable por la
que fluye el negocio, en que tan importante reslltierto con el pedido, el éxito

en el cierre de la venta y las personas que |grizute
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Proveedores
Ipac
Idmacero
Covinhar
Pintuguimica
Cesa
Pintauri
Pinturas
Ecuatorianas
Economia del
Maestro
Import Aceros
Cedal
Proafio Viteri
Sevimadera
Ferro Tool
Ladifquim
Megafrio
Aceros Emanuel
Jorge Tipantufia
Ferreteria Tobar
Valdiviezo Tufifio
Robalino Rosero
Glasercom
Toledo Diana
Alumarq
Ferreteria Orbea
Pintulac
Quimipac
Carrera Reina
Tangarife Sanchez
Pisopak
Galvano
Perfilplast
Edimca

Mercaderia
Tool, tubos, acero
Tool, tubos, acero

Vidrio y espejo
Pintura liquida
Cerraduras
Pintura en polvo

Pintura en polvo

Tableros MDF

Tool, tubos, acero
Aluminio
Tableros MDF
Tableros MDF
Tool, tubos, acero
Desoxidante
Refrigeracion
Tool, tubos, acero
Ferreteria
Ferreteria, tool, tubos
Refrigeracion
Material ferreteria
Vidrio, aluminio
Seguridad industrial
Perfil PVC
Pernos para estanteria
Pinturas, thifier, lijas
Poliuretano
Seguridad industrial
Ruedas y garruchas
Férmicas
Pintura en polvo
Empaques frigorificos
Tableros MDF

Valor
260.709,62
54.002,81
47.991,94
35.512,12
30.221,85
24.421,60

23.419,62

23.137,20

22.304,70
20.647,69
15.310,60
11.672,97
11.031,41
9.172,80
9.084,34
8.296,96
6.812,49
6.476,98
6.396,09
6.259,07
5.295,47
5.166,26
4.467,74
3.897,23
3.140,19
3.035,20
2.959,55
2.591,30
2.289,95
1.660,40
530,20
429,06
668.345,41

Plazo
30 Dias
30 Dias
30 Dias
30 Dias
30 Dias
45 Dias

30 Dias

30 Dias

30 Dias
30 Dias
30 Dias
30 Dias
30 Dias
30 Dias
30 Dias
30 Dias
30 Dias
30 Dias
30 Dias
30 Dias
30 Dias
30 Dias
30 Dias
Contado
30 Dias
30 Dias
30 Dias
30 Dias
30 Dias
Contado
Contado
30 Dias

Fuente: Industrias Metdlicas Carién Bautista Cia. Ltda.

Elaborado por:

Los autores de la investigacion



111

M |pac

M I[dmacero

m Covinhar

B Pintuquimica

H Cesa

M Pintauri

M Pinturas Ecuatorianas

B Economia del Maestro

B Import Aceros

H Cedal

H Proafio Viteri

H Sevimadera

H Ferro Tool

M Ladifquim

m Megafrio

B Aceros Emanuel
m Jorge Tipantufia

H Ferreteria Tobar
H Valdiviezo Tufifio
H Robalino Rosero

Glasercom

M Toledo Diana

m Alumarq
Ferreteria Orbea
Pintulac
Quimipac
Carrera Reina
Tangarife Sanchez

Pisopak

Fuente: Industrias Metélicas Cafon Bautista Cia. Ltda.
Elaborado por: Los autores de la investigacion

Figura 25 Proveedores 2012
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Industrias Metdlicas Cafion Bautista Cia. Ltda.gpasha gama de proveedores

nacionales de los cuales adquiere materia primawarios para la fabricacién de esos
productos. El monto de compras locales en el afi@ 20e de US$ 668345,41,
siendo el principal proveedor Industria Procesadi®macero S.A. (IPAC) con un

valor total de US$ 260709,62.

Todos los proveedores otorgan crédito, la mayorid0 adias plazo para la

cancelacion de las compras.

3.2.2.3. Competencia

Es la capacidad que las empresas adquieren pgreasecursos de tal manera
que sean capaces de aumentar sus cuotas de mestaddeneficios v,
consecuentemente, crecer. Naturalmente, se creagtaande otras empresas que
compiten en los mercados en el mismo producto wicserya que, aunque el
mercado puede ser creciente, aumentar la cuotache chercado se hace por

definicion siempre a costa de otras empresas. daghe

Los competidores principales de Industrias MetaliCafion Bautista Cia. Ltda.

son los siguientes:

Vitrinas Buenafio
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Produce y comercializa: vitrinas, frigorificos, hos, cocinas, entre otros,

provenientes de la rama metalmecéanica; buscantsiasatr las necesidades de los
clientes, con atencion personalizada, 6ptima adlida sus productos, garantia,

honestidad y responsabilidad.

Artialambre

Equiparmiento

camercial
& industrial

Es una empresa que se dedica a la manufacturaeigpethas, géndolas,

vitrinas, carritos de supermercado, cocinas indulsfy mas.

Industrias Metalicas Gordon
Empresa 100% ecuatoriana con 35 afios de experiemciéabricacion de

mobiliarios de oficina, hospitalario, ergondmicegiucion integral de amoblamiento

para empresas.

Duque Matriz

2 OUOUE
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Fabricante del mercado ecuatoriano de sistemasrdE@naje y equipamiento

de comercios. Entre los productos que ofrece estganterias metalicas, gondolas

para supermercados, papelerias, etc. Paletizaeicks], etc.

Atu International

ATU

INTERNATIONAL

Produce yomercializa muebles de oficina y hogar de éptialalad, dedicando
esfuerzos a conseguir el deleite de los clienteglesarrollo del personal y la
satisfaccion de los accionistas sobre la base decultura de compromiso de los
empleados y colaboradores, haciendo de la innavacia eficiencia una tarea diaria
manteniendo nuestra responsabilidad hacia la catadniy la proteccion del

ambiente es nuestra mision.

La capacidad de Metalicas Cafon Bautista Cia. [paa desarrollar y mantener
unas ventajas comparativas le permiten disfrutaostener una posicion destacada
en el entorno socio econdémico en que actla; medinthabilidad, recurso,
conocimiento, atributos, etc., de que dispone lpresa, de la que carecen sus
competidores y que hace posible la obtencion des wandimientos superiores a

estos.
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3.2.2.4. Precios

El precio es la estimacion cuantitativa que setééesobre un producto y que,
traducido a unidades monetarias, expresa la aé@ptamo del consumidor hacia el
conjunto de atributos de dicho producto, atendieada capacidad para satisfacer

necesidades. (Rafael Mufiiz Gonzélez)

El precio es una variable que viene a sintetizarpdlitica comercial de la
empresa. Por un lado, tenemos las necesidadesedehao, fijadas en un producto,
con unos atributos determinados; por otro, tenezhpsoceso de produccion, con los
consiguientes costos y objetivos de rentabilidgaddis. Por eso debera ser la

empresa la encargada, en principio, de fijar eliprgue considere mas adecuado.

Para el cliente, el valor del producto se maniiesh términos objetivos y
subjetivos, ya que tiene una escala muy particalda hora de computar los
diferentes atributos de los que estd compuest@ahdéa denominacién de caro o
barato que les da. Sin embargo, para la empregaeeio es un elemento muy
importante dentro de su estrategia, junto con edywmto, la distribucién y la

promocion.

Por lo tanto, una politica de precios racional debéirse a las diferentes

circunstancias del momento.
* Objetivos de la empresa.
* Costes.
» Elasticidad de la demanda.

» Valor del producto ante los clientes.
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e La competencia.
Los precios establecidos por Industrias Metélicasid@ Bautista Cia. Ltda.
considerando su margen de utilidad esta distribugdgin el producto y
especificaciones técnicas que requiere el clieyte,que la empresa trabaja

mayoritariamente bajo pedidos.

En cuanto a la competencia, Industrias MetéalicaB6GaBautista Cia. Ltda.
mantiene precios similares a sus competidores o&tes como una estrategia para

mantener el mercado y no dafarlo.

En cuanto los costos, Industrias Metalicas CafnautiBta Cia. Ltda. podria
tener errores en los costes de sus productos,alebglie la empresa no posee un
sistema de costos definido y esto estaria influgeardel calculo del precio real de la

produccion unitaria.

Industrias Metalicas Cafon Bautista Cia. Ltda. meartdos politicas de precios,

una al publico y otra a los distribuidores, comonggstra a continuacion:

Tabla 21 Politicas de Precios

Al Publico Distribuidores
Anticipo Sin Anticipo
Montos pequeios Montos Grandes
Contado Crédito 30 dias
Hasta 5% de descuento 5% de descuento

Fuente: Industrias Metalicas Cafon Bautista Cia. Ltda.
Elaborado por: Los autores de la investigacion
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Capitulo IV
4, Metodologia para la Evaluacion del Control Interno
4.1. Sistemas de Control Interno

El control interno comprende el plan de organizacléos métodos y negocio o
institucion, procedimientos que tiene implantadoa empresa, estructurados en un
todo, diseflados para proporcionar seguridad ramran el fin de cumplir tres

objetivos fundamentales:

» Efectividad y eficiencia de las operaciones.
» Confiabilidad de la informacién financiera.

« Cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables

El control interno es efectuado por diversos niwele la organizacion, cada uno
de ellos con responsabilidades importantes de ap®is por eso que un sistema de
control interno solido es fundamental para promoskidogro de los objetivos
organizacionales, asi como la efectividad, efideng economia en la gestion

institucional.

41.1. Definiciones de Control Interno

Proceso llevado a cabo por el consejo, la gerepci@ro personal de la
organizacién, diseflados para presionar una segurasnable sobre el logro de

objetivos de la organizacion, clasificados en:
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» Efectividad y eficiencia de las operaciones.

+ Confiabilidad de la informacion financiera.

» Cumplimiento con las leyes, reglamentos, normasliigas.

“El control interno se define ampliamente como proceso realizado por el
consejo de directores , administradores y otrogpeiisde una entidad, disefiado para
proporcionar seguridad razonable mirando el cumehito de los objetivos en las

siguientes categorias”: (Mantilla, Samuel)

» Efectividad y eficiencia de las operaciones.
» Confiabilidad de la informacion financiera.

« Cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables

“Plan de organizacion entre la contabilidad, fune® de empleados y
procedimientos coordinados que adopta una emprddaq privada o mixta, para
obtener informacion confiable, salvaguardar susdsie promover la eficiencia de

sus operaciones y adhesion a su politica admitigtia (Abraham Perdomo

Moreno)

4.1.2. Importancia del Control Interno

El control interno es un proceso aplicado en lawg®n de las operaciones, es
una herramienta y un medio utilizado para apoyardojetivos institucionales. El
control interno definido como un proceso integradas actividades operativa de la
entidad es necesario debido a las grandes condgigue las organizaciones

enfrentan.
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El control interno contribuye a la seguridad dstesna contable que se utiliza en

la empresa, fijando y evaluando los procedimiergdministrativos, contables y
financieros que ayudan a que la empresa realiobjsto. Detecta las irregularidades
y errores y propugna por la solucion factible ematlo todos los niveles de
autoridad, la administracion del personal, los més$oy sistemas contables para que

asi el auditor pueda dar cuenta veraz de las teiogees y manejos empresariales.

A

Terminos de
comparacion

Hecho real

Desviacion

Analisis de causa

Toma de
decisiones

PUEDE SER Presupuesto MNorma
Ley

- Dhbjetivo
Programa Reglamento

Las cuales han dado
origen a la deswviacian

Fuente: Apuntes de la Materia Auditoria Interna

Figura 26 Estructura del Control Interno

4.1.3. Clases de Control Interno

Control Interno Administrativo

Se realiza con normas y procedimientos relativda eficacia operativa y la

adicion de las politicas prescritas por la adniacson.
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Control Interno Contable

Es el plan de organizaciéon y todos los métodos gcqatimientos para
salvaguardar los activos y la confianza de losstemg contables y que brinden una

seguridad razonable (ecuanime, equilibrada y I§gica

Politicas
aprobadas por
la direcciény
administracién

Elaboraciény
aplicacion de
técnicas de
direccion

Capacitacion

C.l. Se
expresa

a través
de

Verificaciény
evaluacion de
regulaciones

administrativas

Manuales de
procedimiento
sy funciones

Programas de
seleccion

Sistemas de

informacién

Fuente: Apuntes de la Materia Auditoria Interna

Figura 27 Formas de Expresion del Control Interno
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Figura 28 Clasificacion de los Controles
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n
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41.4. Modelos de Evaluacion del Control Interno

Existen varios modelos de aplicacion del contréérimo, entre los principales

tenemos:
« COSOI
* MICIL
« CORRE
« COSOERM

A continuacion se hace referencia a Coso ERM, noodebre el que se va a

evaluar el control interno en el presente documento

4.1.4.1. COSO ERM (Enterprise Risk Management)

Hacia fines de septiembre de 2004, el CommitteSpafnsoring Organizations
of the Tread way Commission, consiente del acetemdttho de cambio que la
mayoria de las organizaciones experimenta en laaldad: publico el Enterprise

Risk Management (ERM).

Este nuevo marco amplia el concepto de controtriatpresentado en COSO |,
proporcionando un enfoque mas robusto y extense $alidentificacion, evaluacion
y gestion integral de riesgo, lo cual permite adagresas mejorar su capacidad de

aprovechar oportunidades, evitar riesgos y matejacertidumbre.
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4.1.4.2. Definicion y Componentes del COSO ERM

El ERM es un proceso efectuado por la Junta detdines de una entidad, por la
administracion y por otro personal, aplicado eaesthblecimiento de la estrategia 'y a
través del emprendimiento, disefiado para identifioa eventos potenciales que
pueden afectar la entidad, y para administrariesgos que se encuentran dentro de
su apetito por el riesgo a fin de proveer seguridadnable en relacion con el logro

de los objetivos de la entidad.

4.1.4.3. Componentes de Control Interno COSO ERM

La administracion de riesgos corporativos consta oddo componentes
relacionados entre si, que se derivan de la maremgue la direccion conduce la

empresa y como estan integrados en el procescstiérgeEstos componentes son:

1. Ambiente interno

El ambiente interno abarca el tono de una orgaidizag establece la base de
coémo el personal de la entidad percibe vy trataiésg)os, incluyendo la filosofia de
administracion de riesgo y el riesgo aceptado,ntagridad, valores éticos y el

ambiente en el cual ellos operan.

Es por eso que para reforzar el ambiente de codéwolro de la empresa se

consideran los siguientes aspectos:

Filosofia y cultura de gestion de riesgo y control.

La filosofia representa las creencias compartidas wyctitudes que caracterizan

como la empresa considera el riesgo en todas tagdades, reflejando sus valores
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influenciando su estilo de operar; con la finaliddel hacer del conocimiento del

personal la naturaleza y actividades de la empresa.

Nivel de riesgo que asume la gerencia.

Es la cantidad de riesgo en un nivel alto que ungresa esta dispuesta a
aceptar para el logro de sus objetivos; dicha dadtse encuentra considerada en el
establecimiento de la estrategia permitiendo elealiniento de la empresa y sus

recursos.

Dichos riesgos son expresados por la administraamoi@rminos cuantitativos o

cualitativos.

Integridad y valores éticos.

Una empresa en busca de las estrategias y el caraplo de los objetivos debe
basarse en juicios, preferencias y estilos; lagndad y el compromiso con los

valores éticos influencian esas preferencias ygsic

La conducta ética y la integridad administrativan gwoducto de la cultura
empresarial incluyendo estandares de ética y cdamp@nto los cuales deben ser

comunicados al personal y puestos en practica.

Compromiso de la competencia profesional.

En la actualidad el profesional competitivo debesgew conocimientos y
habilidades que le permitan realizar eficientemehtigabajo asignado. El grado de

competencia del personal de la empresa sera mayda enedida en que estos
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cuenten con inteligencia, capacitacion continuaxgedencia profesional; lo cual

ayuda a la formacion del juicio necesario paramgséiarse adecuadamente.

Estructura organizativa.

El establecimiento de niveles jerarquicos, la gsgag®n de funciones,
delimitacién de responsabilidades y delegacion ateraad de una empresa se
encuentran definidas en su estructura organizdgcilaneual dependera del tamafio y

la naturaleza de sus actividades.

El éxito de una empresa depende de su estructgaainacional, de la habilidad
para proporcionar el flujo de informacion para austrar sus actividades y del

conocimiento y la experiencia de los administrasiguara el logro de sus objetivos.

Politicas y préacticas de recursos humanos.

La aplicacion de politicas y procedimientos parelutamiento, evaluacion,
entrenamiento, contratacion y promocion de empleadeben encontrarse bien
definidas para asegurar que el personal poseas@l ae preparacion y experiencia

gue se ajuste a los requerimientos que establécmka

Dichas politicas y procedimientos aprobados debentac con medidas
correctivas capaces de dar respuesta a las desw@acgue puedan existir en su

aplicacion.

El adecuado criterio de conservar y promover aelopleados y evaluacion de
desempeiio deben estar relacionados con un codigandecta u otras orientaciones

de conocimiento
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2. Establecimiento de objetivos

Los objetivos deben existir antes de que la dideccpueda identificar
potenciales eventos que afecten su consecucionadnainistracion de riesgos
corporativos asegura que la direccion ha estaldagidoroceso para fijar objetivos y
gue los objetivos seleccionados apoyan la misidtadmtidad y estan en linea con

ella, ademas de ser consecuentes con el riesgtadoep

Para lograr los objetivos se debe tener definidaréaursos fisicos, de personal
y logisticos basados en una evaluacion de la neaaryg complejidad de cada tarea,
las restricciones de tiempo y los recursos dispesibde manera que dichos

objetivos proporcionen una base solida para ercbinterno efectivo.

Objetivos Estratégicos Estan relacionados con las metas de alto nil; a

mismo estan alineados y dan apoyo a la misionetgcio.

Objetivos Operacionales Relacionados con la efectividad y eficiencia ae |
operaciones de la entidad, empresa o corporaci@udbincluye su rendimiento y

rentabilidad.

Objetivos de Informacion: Se relaciona con la confiabilidad y efectividala

estructura de lineas de informacion.

Objetivos de Cumplimienta Se relaciona con el apego de la organizacios a la

leyes y regulaciones.
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3. Identificacion de eventos

Los eventos internos y externos que afectan aldgdivos de la entidad deben

ser identificados, diferenciando entre riesgos griymidades.

Tomando en cuenta que el riesgo representa un impagativo y es por ello
que requieren de una evaluacién y una respuestpgte de la direccion; y las
oportunidades deben ser canalizadas hacia laseggagde la administracion o hacia

el establecimiento de objetivos.

4. Evaluacion de riesgos

Los riesgos se analizan considerando su probatbiedanpacto como base para

determinar cémo deben ser administrados.

Los riegos son evaluados sobre una base inherentesigual bajo las
perspectivas de probabilidad (posibilidad de guerracun evento) e impacto (su

efecto debido a su ocurrencia).

Riesgo Inherente: Es aquél al que se enfrente una empresa en aus#mcia

acciones de la direccion para modificar su proimdil o impacto.

Riesgo Residual:Es aquélque permanecdespués de que la direccion toma
acciones y desarrolle respuesta a los riesgos padificar su probabilidad o

impacto.
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5. Respuesta al riesgo

La direccién selecciona las posibles respuestasitare aceptar, reducir o
compartir los riesgos, desarrollando una serie @@oaes para alinearlos con el

riesgo aceptado y las tolerancias al riesgo datidas.

Las categorias de respuesta al riesgo son:

Evitarlo: Se toman acciones de modo de discontinuar lagdaddies que genera

riesgo.

Reducirlo: Se toman acciones de modo de reducir el impactardbabilidad de

ocurrencia del riesgo o ambos.

Compatrtirlo: Se toman acciones de modo de reducir el impaciarobabilidad

de ocurrencia al transferir o compartir una poraeéhriego.

Aceptarlo: No se toma acciones que afecte al impacto y octierelel riesgo
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Evitar

Compartir

* Prescindir de una unidad de negocio, linea
de producto o segmento geografico.

*Decidr no  emprender  nuevas
iniciativas/actividades que podrian dar
lugar a riesgos.

*Adoptar seguros  contra
inesperadas significativas.

perdidas

*Entrar en una sociedad de capital
riesgo/sociedad compartida.

» Establecer acuerdos con ofras empresas.

*Protegerse contra los riesgos utilizando
instrumentos del mercado de capital a
largo plazo.

* Externalizar procesos de negocio.

*Distribuir el riesgo mediante acuerdos
contractuales con clientes, proveedores u
otros socios del negocio.

Reducir

Aceptar

* Diversificar las ofertas de productos.
» Establecer limites operativos.
» Establecer procesos de negocio eficaces.

* Aumentar |a implicacion de la direccion en
la toma de decisiones y el seguimiento.

*Reequilibrar la cartera de activos para
reducir el indice de riesgo con respecto a
determinados tipos de perdidas.

*Reasignar el capital entre las unidades
operativas.

* Provisionar las posibles perdidas.

* Confiar en las compensaciones naturales
existentes dentro de una cartera.

*Aceptar el riesgo si se adapta a las
tolerancias al nesgo existentes.

Fuente: Gestion de Riesgos Corporativos — Marco Integrado

Figura 29 Respuestas al Riesgo

6. Actividades de control

Son las actividades expresadas en las politicagensas y procedimientos;
realizadas por la gerencia y demas personal demia para cumplir diariamente con

las actividades asignadas.
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Dichas actividades garantizan las acciones neassguae apuntan hacia los

riesgos reales o potenciales; en beneficio dedamzacion, su mision y objetivos;

asi como a la proteccion de los recursos propissterceros bajo su poder.

Las politicas y procedimientos se establecen eamgh para ayudar a asegurar

gue las respuestas a los riesgos se llevan a tatioramente.

7. Informacion y Comunicacion

Informacion

La informacion relevante se identifica, capturagmanica en forma y plazo

adecuado para permitir al personal afrontar sysoresbilidades.
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INFORMACION INFORMACION
INTERMA EXTERNA

Informacion alobalizada y de
excepcion Informacion de
excepciontotalizada Informacion
totalizada

T

CLIENTE

SUPERVISORES
Y ASISTENTES

A

Informacion de detalle,
depuraday procesada.

Elaborado por: Los autores de la investigacion

Figura 30 Proceso de Informacion

Comunicacion

Una comunicacion efectiva debe producirse en unidgermmplio, fluyendo

hacia abajo, a través, y hacia arriba de la entidad



Ambiente interno

= Fiosafia de gastion de riesgos
* Riesgo aceptaco

"i- unidades = Telsrangia
al riesgo

= Objetivos ® Invantanc
= Lnidades de medicion

ldentificacién de esventos

;
|
h,
||L-:_;'.:'

al rigsgo
e cartara

|| | Actividades de control

= Regultados
® [ndicacones
= [nformes

Fuente: Gestion de Riesgos Corporativos — Marco Integrado

Figura 31 Flujo de Informacion en la Gestién de Rie  sgos Corporativos
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8. Supervision y Monitoreo

La totalidad de la administracién de riesgos cafeos es monitoreada y se
efectian las modificaciones necesarias. Este nmrepitee lleva a cabo mediante
actividades permanentes de la direccion, evaluasidndependientes o ambas

actuaciones a la vez.

4.1.4.4. Relacion entre Objetivos y Componentes del COSO ERM

Existe una relacion directa entre los objetivos lguentidad desea lograr y los
componentes de la administracién de riesgos cdiposa que representan lo que

hace falta para lograr aquellos.

Identificacion de Eventos
Evaluacién de Riesgos
Respussta al Rilesgo

Actividades de Control

i
(=]
M
P
o
N
=
N
T
=
=]

Fuente: Informe COSO — ERM

Figura 32 Cubo COSO — ERM
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4.1.4.5. Teécnicas o Métodos para la Evaluacién de Control berno

Dentro de la evaluacion de control interno, se hewede diversos métodos, los

cuales seran explicados a continuacion:

Método de Cuestionarios

Permite evaluar al control interno de una empresdaravés de preguntas
direccionadas a las diferentes areas o funciondeasna organizacion, permitiendo

al auditor detectar areas criticas y obtener ecidesuficiente.

Industrias Metalicas Cafion Bautista Cia. Ltda.
@@ Cuestionario de Control Inteno segin COSO - ERM
s Octubre de 2013
RESPUESTA| PUNTAJE
REGUNTA S TNO |oPTIoRT OBSERVACIONES
1
2
3
4
5

Elaborado por: Los autores de la investigacion

Figura 33 Formato de Cuestionario de Control Intern o
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Método Narrativo
Consiste en descripciones por escrito que detalaresos, dentro de éste

método se encuentra:

= Narrativa: Parte de la elaboracion un resumen o una desaripcd escrito
de los procedimientos y caracteristicas mas retesatel control interno del
componente auditado, considerando tanto las fadaley debilidades

encontradas, como la efectividad de los controlegentes.

Industrias Metdlicas Caridn Bautista Cia. Ltda.

Departamento de Produccion
Narrativa
Visita

Elaborado por: Los autores de la investigacion
Figura 34 Formato Narrativa
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Método Grafico
Consiste en revelar o describir la estructura dogalas areas en examen y de
los procedimientos utilizando simbolos convenciesal explicaciones que dan una
idea completa de los procedimientos de la entidzehtro de éste método se

encuentra:

* Flujograma: Representacion grafica secuencial del conjuntopseaciones
referentes a una actividad o proceso determinagda;osformacion se la
realiza a través de simbolos. Constituyen una imégrda para levantar la
informacion y evaluar en forma preliminar las adi@des de control de los

sistemas funcionales que operan dentro de unaiaegain.

Las ventajas que provee este método se detallantimgacion:

= |dentifica la ausencia de controles
= Permite una visién panoramica de las operacionsla entidad
» |dentifica desviaciones de procedimientos

» |dentifica procedimientos que sobran o que faltan
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Recepcion de Mercancia

Contenido
da|
padido?

Mercnncins
racibadas an
Almagan

Notificar
Compra

Irspaceion da .

mercancias

Control de
calidad
entrada

e

No

Mereancia
aceptada?

Netificacion do
recepeidn on

deposiio

Figura 35 Modelo de Flujograma
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Tabla 22 Simbologia del Flujograma

Simbolo Significado

¢Para qué se u tiliza?

Inicio / Fin

)

Documento

Datos

Almacenamiento /
Archivo

Decision

Lineas de Flujo

Conector

|
[/
\/
4
O
[

Operacion / Actividad

Conector de Pagina

Indica el inicio y el final del
diagrama de flujo.

Simbolo de proceso, representa
la realizacion de una operacién
o actividad relativas a un
procedimiento.

Representa cualquier tipo de
documento que entra, se utilice,
se genere o0 salga del
procedimiento.

Indica la entrada y salida de
datos.

Indica el depdsito permanente
de un documento o informacion
dentro de un archivo.

Indica un punto dentro del punto
en que son posibles varios
caminos alternativos.

Conecta los simbolos sefialando
el orden en que se deben
realizar las distintas
operaciones.

Conector dentro de pagina.
Representa la continuidad del
diagrama dentro de la misma
pagina. Enlaza dos pasos no
consecutivos en una misma
pagina.

Representa la continuidad del
diagrama en otra pagina.
Representa una conexion o
enlace con otra hoja diferente
en la que continta el diagrama
de flujo.

Fuente Norma ANSI
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Muestreo Estadistico

En el proceso de evaluacion del control internocauditor debe revisar altos
volimenes de documentos, es por esto que el awgditee obligado a programar
pruebas de caracter selectivo para hacer inferersabre la confiabilidad de sus

operaciones.

Para dar certeza sobre la objetividad de una prsetectiva y sobre su
representatividad, el auditor tiene el recursondleéstreo estadistico, para lo cual se

deben tener en cuenta los siguientes aspectosrdrates:

* La muestra debe ser representativa.

« El tamafio de la muestra varia de manera inverggects a la calidad del
control interno.

* El examen de los documentos incluidos debe seruskikia para poder hacer
una inferencia adecuada.

* Siempre habra un riesgo de que la muestra no geesentativa y por lo

tanto que la conclusion no sea adecuada.

Matrices

Las matrices son arreglos rectangulares de numesesgidades, términos o
elementos dispuestos en lineas horizontales y welicue para el caso de control

interno gozan de importantes propiedades.

* No es un medio complejo para su desarrollo y agitica
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» Facilita el trabajo y la estandarizacion de métodos

* Puede aplicarse a cualquier tipo de evaluacion.
* Trata de disminuir la subjetividad, pero no esténgéx de ello.
« Es una base para dar a conocer las areas a ewaleaita satisfacer

solicitudes de trabajo a costa de la planeacion.

Matriz de Medicion del Nivel de Confianza
del Control Interno
___CONFIANZA _____MINIMO ____MAXIMO
. A0

ALTO 88,89% 99,99%
MEDIO 77,78% 88,88%

BAJO 66,67% 77,77%

MEDIO

ALTO 55,56% 66,66%
MEDIO 44,45% 55,55%

BAJO 33,34% 44,44%

BAJO

ALTO 22,23% 33,33%
MEDIO 11,12% 22,22%

BAJO 0,01% 11,11%

4.1.4.6. Principios del Control Interno

Igualdad

Las actividades orientadas al interés general.

Moralidad

Acatar los principios éticos y morales que rigda sociedad.
Eficiencia

Que la provision de bienes y/o servicios se realige minimo costo con la

maxima eficiencia.
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Economia

Que la asignacion de los recursos sea la mas atbeenduncion de los objetivos

de la compaifiia.
Celeridad

Se relaciona con la capacidad de respuesta opagusae la compafia dentro

del ambito de sus competencias.
Imparcialidad
Mayor transparencia en las actuaciones de la argaidn.
Publicidad
Dar mayor informacion sobre el sistema de coniri@rino.
Valoracion de Costos Ambientales

Consiste en la reduccion al minimo del impacto amtail negativo para la toma

de decisiones.



Delimitar
responsabilidades

Segregar funciones
de caracter
compatible

Hacer rotacion de
funciones

Dividir el
procesamiento de
cada transaccién

Crear
procedimientos
que aseguren la

informacion

Solicitar fianzas

Seleccionar
funcionarios
capaces

Dar instrucciones
por escrito

Hacer depdsitos
inmediatos e

intactos de fondos

Utilizar cuentas de
control

Evitar el uso de
dinero en efectivo

Usar gréficos de
control

Utilizar
documentos
prenumerados

Mantener medidas
de seguridad

Realizar tomas
fisicas de activos

Registrar
adecuadamente la
informacion

Fuente: Apuntes de la Materia Auditoria Interna

Figura 36 Procedimientos Generalmente Aceptados par

Control

Definir objetivos y
metas claras y
alcanzables

Practicar el
autocontrol

a un Buen

142
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Capitulo V

5. Evaluacion de Control Interno al Departamento de Poduccion de

Industrias Metalicas Caridon Bautista Cia. Ltda.

5.1. Propuesta de Servicios

ADF y Asociados Cia. Ltda.

El compromiso de la Firma es el de prestar a sestes el mas completo y
profesional servicio de contaduria publica con hhaantegridad y de acuerdo a las
normas establecidas por la profesion. Los servibascos de la Firma abarcan el
servicio integral de contabilidad, auditoria fin@na y operacional, consultoria
administrativa, financiera, en sistemas e impuest&s$ como la asistencia en

operaciones 0 negocios internacionales.

Todos estos servicios, orientados a negocios gsandepequefios, son
presentados a través de profesionales altameniécamd, utilizando como
herramienta la mas alta tecnologia disponible ela ¢k las areas maximizando las

oportunidades de sus clientes en el mercado nd@ongernacional

ADF Y ASOCIADOS CIA. LTDA

< =N s a e

Para fortalecer el @minito internacionai’y dieriasmecesidades de los negocios

se constituyé ADF y Asociados Cia. Ltda.
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Enfoque de la Evaluacion del Control Interno

El trabajo se efectia con conformidad a la Normtarhacional de Auditoria
(NIA-315) que compete a riesgos, Leyes, normasidésny reglamentos, en
consecuencia, incluira todas las pruebas que geignzcomo oportunas en vista de
las circunstancias. Dichas pruebas son de cargetectivo no necesariamente
serviran para detectar todas las irregularidadegpqdieran existir en la empresa, sin
embargo, se tiene en mente esa posibilidad, queprdsentarse se harad de

conocimiento de la Directiva inmediatamente.

Programa de Trabajo

Objetivo

» Evaluar el grado de eficiencia, eficacia y econod#alas operaciones del

Proceso Productivo de Industrias Metalicas CanantiBta Cia. Ltda.

Metodologia del Trabajo

La metodologia utilizada para examinar el Departdamée Produccion sera la

siguiente:

« Etapa Preliminar: conocimiento previo de la orgacian (diagnastico).

» Evaluacién de Control Interno del Departamento & iccion

* Informe de Control Interno
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Con el material ordenado se procede a un anakdiprdblema, con el fin de

formular los juicios que conozcan al diagnostical de la situacion y también a un

pronéstico

Requerimientos Minimos de Informacién

Para poder realizar la Evaluacion de Control Irdeta forma correcta y eficaz
del Departamento de Produccion, la organizaciércasaprometera a otorgar la
informacion oportuna y confiable que el equiporddajo requiera para llevar a cabo

la misma.

Distribucién del Trabajo

Para el desarrollo de este examen, el equipo détokiadestard conformando

por las siguientes personas

CARGO NOMBRE INICIALES
Auditor Cristian Davila C.D.
Auditor Carlos Ampudia C.A.
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5.2. Programa Preliminar

Industrias Metalicas Cafién Bautista Cia. Ltda.
Programa Preliminar

PP-1

& Asociados

Objetivos: Recopilar toda la informacion para un estudio presebre Industrias Metalicas Cafion Bautista Cidaly realizar un diagnostico de las
actividades y determminar el riesgo inherente.

N° ACTIVIDADES A REALIZARSE REF ELABORADO | OBSERVACIONES
P/T POR
CONOCIMIENTO PRELIMINAR
1 Realizar una visita previa a las instalaciones, ebfiin de observar el desarrollo de lasvVP-1 C.D.
actividades propias del negocio.
2 Entrevistar a las autoridades de la Empresa. E-1 C.A
3 Solicitar la manuales, instructivos y demas infaitia sobre la base legal de la Empresa. | Pag. C.A.
4
4 Solicitar los organigramas: estructural, funciopakersonal de la Empresa. Pag. C.D.
18
5 Solicitar la planificaciéon estratégica de la Empres Pag. C.D.
35
6 Obtener informaciéon de los procesos que se dekarralentro del Departamento de Pag. C.A.
Produccién. 44
7 Elabore una matriz de riesgo preliminar. EvaluacdéhRiesgo Inherente. MRP-1 C.D.
CARGO NOMBRE INICIALES
Auditor Carlos Ampudia C.A

Auditor Cristian Davila C.D.
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Industrias Metalicas Cafién Bautista Cia. Ltda. VP-1

Departamento de Produccion 1/2

Conocimiento Preliminar

& Asociados
Narrativa - Visita

El dia 6 de septptiembre de 2013 se realiz6 la visita a lasaicista¢s de Industria
Metalicas Cafion Bautista Cia. Ltda. ubicada o domiciliada eito,QSector

Cotocollao, calle De los Aceitunos E7-02 Lote 22 y Av. Eloy Alfaro.

Inmediatamente se inspecciond la planta donde se fabrican los prodie
observé un buen clima de trabajo, teniendo los empleados un periodo de
para el lunch a las 10:00 horas.

La empresa se encuentra estructurada organizacionalmente oCiag®E

jefaturas y por actividades productivas.

Departamento de Produccion Dentro de esta division se encuentra el pers
encargado de la produccion de las diferentes lineas de articulosrece la

empresa.

Dentro del Area de Produccion se encuentran nueve procesos por ks

circula cada producto, formando el proceso productivo de la empresa.

Los procesos son:
» Disefio
» Refrigeracion
» Corte - Doblado — Troquelado
* Suelda
e Carpinteria
* Pintura
* Acabados (Vitrinas, Géndolas y Estanterias)
» Despachos

* Instalacione

[0S

tiempo

hnal

cual
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Industrias Metalicas Caridon Bautista Cia. Ltda.

Departamento de Produccion VP-1
%, "1-15-7 L. .. 212
ANS Conocimiento Preliminar
& Bsoctades Narrativa - Visita

El horario de atencidn es de lunes a viernes de 8:00 horas a 17:0pdraras
personal administrativo, mientras que, el personal de planta ccamtarnos
rotativos, ya que manejan una produccion constante para satisfacesl elen|
demanda de su mercado. Existe control de asistencia mediante ur

biométrico, pero no existe control de la mano de obra con tarjetas tiempo.

La hora del almuerzo es a las 13:00 horas, teniendo una hora pkmai@izo y
descanso, sin dejar como responsables de las instalaciones a ningana pae

este tiempo.

Se pudo conocer que no existe un sistema de costos bien definido, sim

emplea un método tradicional y poco confiable.

reloj

que s
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Industrias Metalicas Caridon Bautista Cia. Ltda.

Departamento de Produccion 1/3
4‘1\% Conocimiento Preliminar

Pa—— Entrevista

Nombre del entrevistado:Ing. Patricia Bautista
Cargo: Gerente Administrativa Financiera de Industrias Metalicagiofa
Bautista Cia. Ltda.

Dia previsto: 06 de Septiembre de 2013.
Hora solicitada: 10:00 a.m.

Lugar: Instalaciones de la Empresa — Oficinas Administrativas

¢, Cual es su opinidn sobre la situacion actual de la empresa?

Industrias Metalicas Cafon Bautista Cia. Ltda. Es una empoesascaios de
experiencia en la Industria Metalmecanica, ha incrementado suiopasiiento
del mercado alcanzando un crecimiento razonable en respuesta adiimgae
se ha realizado, tanto en adquisicibn de tecnologia de punta como de
instalaciones, facilitando la elaboracion de productos de primesaofr&cer a

los consumidores.
¢, Cudles son las fortalezas y debilidades que encuentra en la empresa?

Se podria decir que una de las mayores fortalezas que posepresk, es €
posicionamiento a nivel nacional, gracias a la experiencia obtehudiargo de

los afos.

La principal debilidad es la falta de un sistema de costos quatpeomar
decisiones en base a los costos reales de la produccion, puestotigieja cor

estimaciones que no se acercan mucho a la realidad.
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Industrias Metalicas Caridon Bautista Cia. Ltda.

Departamento de Produccion E-1
&% Conocimiento Preliminar 2/3
\ .
Entrevista
& Asociados

Nombre del emtrevistado:Ing. Patricia Bautista
Cargo: Geremite Administrativa Financiera de Industrias MetélicagioGa
Bautista Cia. Ltda.

Dia previsto: 06 de Septiembre de 2013.

Hora solicitada: 10:00 a.m.

Lugar: Instalaciones de la Empresa — Oficinas Administrativas

¢, Cuenta la empresa con un Plan Estratégico?

La empresa se encuentra en proceso de elaboracion de la atadfic

estratégica
¢,Como esta definida la estructura organizativa?

Esta definida en tres niveles jerarquicos, Presidencia, Ger&unaral y

Administrativa y las Jefaturas de cada departamento.

¢ Existen manuales y reglamentos internos?

Existen manuales de utilizacién de equipo de proteccion en la planta.
¢ Existe un manual de funciones?

Existe un manual de funciones, pero el mismo estd sometiendo aca@s@ue

actualizacion.
¢, Posee la empresa un manual de procesos?

El software de la empresa almacena la informacién de cadaeuos drticulos

gue se elaboran en la empresa, con materiales y tiempos gua uétia

producto, sin embargo no se tiene un manual de procesos bien d
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Industrias Metdlicas Carién Bautista Cia. Ltda.

Departamento de Produccion E-1
3/3

Conocimiento Preliminar

& Asociados

Entrevista

Nombre dé eitcrevistado:Ing. Patricia Bautista

Cargo: Gerente Administrativa Financiera de Industrias Metélicagio
Bautista Cia. Ltda.

Dia previsto: 06 de Septiembre de 2013.

Hora solicitada: 10:00 a.m.

Lugar: Instalaciones de la Empresa — Oficinas Administrativas

¢ Es adecuado el canal de comunicacion entre cada departamento?

Los departamentos poseen buena comunicacion entre si, ya q
interrelacionan entre todos debido a que todos se encuentran en lagsq

administrativas de la empresa, no hay mayores inconvenientes.
¢, Cuenta la empresa con un software contable?

Si existe un software contable y de gestion, pero se tiene probtamasl
mismo ya que es muy pesado y obsoleto, no satisface las necesldaldg

empresa.
¢, Se mide el rendimiento y la gestion mediante indicadores?

No se cuenta con indicadores de seguimiento a la gestion.

e Sse

fici
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Industrias Metalicas Cafdn Bautista Cia. Ltda. | \rp-1
1/2
&< Awiales Departamento de Produccion
Matriz de Riesgo Preliminar
N]JCOMPONENTES] RIESGOS IDENTIFICADOS Calificacién| Pruebas de
° Identificacién Riesgo Potencial A | M | B Control
Interno
Los empleados 1
La empresa {conocen 9
encuentra dlineamientos d
e proceso diplan  estratégig
1| Ciaegca [elaboracion de fave rige af X cumplmient
planificacion empresa por
estratégica tanto tienen
direccionamiento
incorrecto.
Estd definida ¢Los cargo
tres nivelejrespetan
jerarquicos jerarquias
Presidencia, funciones.
> Estrgctu_ra Gerencia Genef X Prueb_as_ 4
Organizacional v Administrative cumplimientg
y las Jefaturas
cada
departamento.
Existen manualelExiste manual d
de utilizacion d|uso de equipos
equipo d{proteccion. Lo
proteccion en [Imanuales g
Reglamentos, |planta, manual djfunciones ng
3 Manuales de [funciones, pero |muestran If Pruebas d
Funcionesy [mismo estlrealidad de | X cumplimientd
Procesos sometiendo a yYempresa.
proceso d
actualizacién y n
existe manualg
de procesos.
ELABORADO POR: C.A. Fecha:
28/09/2013
REVISADO POR: E.R.S. Fecha:
28/09/2013
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Industrias Metalicas Cafon Bautista Cia. Ltda.
Departamento de Produccion MI;Z !
Matriz de Riesgo Preliminar
N° RIESGOS IDENTIFICADOS | Calificacion | Pruebas de
COMPONENTES PRy - . Control
Identificacion | Riesgo Potenciagj A | M | B Interno
Los Comunicacion
Canales de departamentos |oportuna enty Pruebas de
4 .~~~ |poseen buejempleados. cumplimient
Comunicacion Ry X
comunicacion o]
entre si.
Existe un softwaflEl sistema n
contable y dlintegra todas I
Sistemas de gesti()n, pero qunidades de Pruebag dg
5 Informacion tiene  problemgempresa ng X cumplimient
con el mismo ysatisface F: o]
gue es munecesidades de
pesado y obsoletimnisma.
No se cuenta cqNo se  pued
indicadores devaluar g
Monitoreo del |seguimiento a |desempefio de
6 Rendimiento |gestion. empresa X
Mediante tampoco Pruebas
Indicadores monitorear Sustantivag
oportunamente
rendimiento.
ELABORADO POR: C.A. Fecha:
28/09/2013
REVISADO POR: E.R.S. Fecha:
28/09/2013
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Industrias Metalicas Caridon Bautista Cia. Ltda.

&‘“\% Departamento de Produccion MRP-2

& Asociados

Matriz de Riesgo Preliminar

Componente:  Calificacion Calificaciéon Factor Calificacion
Subjetiva Importancia Ponderacion Final
Planlflc,ac_lon 88.88 6 0.29 25,29
Estratégica
Estrt_Jctu_ra 11,11 2 0.09 1,06
Organizacional
Reglamentos,
Manu_ales de 55 55 5 0.24 13,23
Funciones y
Procesos
Canalesde 57 5 1 0.05 1,06
Comunicacion
Slstemagrde 88.88 4 0.19 16,93
Informacion
Monitoreo del
Rendl_mlento 88.88 3 0.14 12,7
Mediante
Indicadores
TOTAL 21 1 70,27
I RIESGO | o |
[  TAasvo ]
AL TO 99 ,99%
MODERADO S e
BAJO 70T AT ]
[ MODERADO |
ALTO 66.6655] Gm=m
MODERADO 55.55%
BAJO 44, 4A4%
[ BAJO |
ALTO S
MODERADO 22,22%
BAJO 11.11%

Después de haber elaborado la matriz de riesgoeinteey tomando en cuente
naturaleza del negocio se determina que la prabablilde que exista un er
material antes de examinar el control interno deRP7%% Riesgo Moderado-
Alto).

ELABORADO POR: C.D. Fecha: 28/09/2013

REVISADO POR: E.R.S Fecha:28/09/2013
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Programa de Control Interno
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Industrias Metdlicas Caridn Bautista Cia. Ltda.

& Asociados

Programa de Control Interno

PCI-1

Objetivos: Evaluair el sistema de control interno del Departamento de Produbwilustrias Metélicas Cafidn Bautista Clia.

Ltda. para determinar el riesgo de control.

No° ACTIVIDADES A REALIZARSE REF ELABORADO | OBSERVACIONES
P/T POR
EVALUACION DEL CONTROL INTERNO
1 | Elabore el cuestionario de control interno. CCI-1 C.D.
C.A.
2 | Aplique el cuestionario de control interno al Jefe| deCCl-1 C.A.
Produccion.
3 | Evalie: Riesgo de Control del Departamento | ddRC-1 C.D.
Produccion C.A.
CARGO NOMBRE INICIALES
Auditor Carlos Ampudia C.A.
Auditor Cristian Davila C.D.
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Industrias Metalicas Cafion Bautista Cia. Ltda. CCI-1
Cuestionario de Control Interno segtin COSO - ERM 1/16
Octubre de 2013
’REGUNTA RESPJESTA PUNAE OBSERVACIONES
NO | OPT|OBT
Ambpiente de Control
En las reuniones

¢La organizacion posee un

diariamente se establecen
estrategias, pero no quedan

- 10| O -
plan estratégico? definidas en un documento
gue las respalde, solo
verbalmente.
¢Se posee informacion No se aplica al 100%
oportuna, confiable y suficiente porque no son pedidos
como herramienta Util para la 10 | 8 [|estandar, la informacién no
administraciény el control en el es la misma para todos los
area de Produccion? pedidos sino especiffica.
, Poseen una estructura - .
¢ o Actividades variables,
organizacional adecuada en la .
: depende del pedido
gue se definan claramente las .
- 10 | 7 |especffico, hay
responsabilidades de cada
responsables de cada
uno de los empleados de la
subproceso.
planta?
¢ Existen procedimientos
claros para la seleccion,
promocion, capacitacion, 101 7
evaluacion 'y sancion del
personal de produccion?
Solamente el engrasado
¢ Se realizan  periddicos diario, pero no
chequeos y mantenimiento de 10 | 0 |mantenimientos preventivos,

la maguinaria existente?

Unicamente cuando se
dafian las maquinas.

ELABORADO POR: C.D.

Fecha: 5/10/2013

REVISADO POR: E.R.S

Fecha:5/10/2013
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Industrias Metalicas Cafion Bautista Cia. Ltda. CCl-1
Cuestionario de Control Interno segiin COSO - ERM 2/16
i Octubre de 2013
_N 'REGUNTA RESPJESTA PUNAE OBSERVACIONES
S| | NO |OPT|OBT
Ambiente de Control
¢ Se asegura la empresa de
gue todas sus actividades se
6 |desarrollen en el marco de las] x 10 | 10
normas legales Yy
reglamentarias?
¢Se supervisa y evalia al
7 |personal en el desempefio de| x 10] 8
las actividades asighadas?
¢Cuenta el personal de
produccién con los recursos
8 |suficientes para desarrollar] x 10| 8
efectivamente las actividades
asignadas?
. No existe codigo de
¢Cuenta la empresa con un
conducta formalmente
programa de conducta que . .
: i establecido ni  tampoco
9 lincluya valores morales y éticos x | 10| 0 |. . .
o filosofia moral ni valores
dirigidos al personal de - .
L éticos establecidos
produccién?
claramente.
¢La planta cuenta con un La planta no tiene definidas
adecuado manual de las funciones, el personal
10 . . x |10] 0 . .
funciones, se aplica, esta realiza tareas asignadas de
actualizado? acuerdo a la produccion.
ELABORADO POR: C.D. Fecha: 5/10/2013
REVISADO POR: E.R.S Fecha:5/10/2013
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a Industrias Metalicas Cafién Bautista Cia. Ltda.
g !‘Q Cuestionario de Control Interno segun COSO - ERM 3/16

Octubre de 2013

CCI-1

RESPUESTA

PUNTAJE

) PREGUNTA
Sl

NO

OPT[OBT

OBSERVACIONES

eswablecimiento de
objetivos

¢Existe  un proceso de
establecimiento de obijetivos
especfficos para el area de
produccién?

11

10 7

No al 100% ya que existen
variaciones especificas en
la mayoria de la produccion
ya que esta no es estandar.

¢Los colaboradores de
produccién tienen una
comprension mutua de lo que
se ha de lograr y de los medios
para conseguir lo que se
quiere?

12

10| 8

SAjusta la empresa  sus
objetivos a las necesidades vy
condiciones actuales de la
misma y de sus clientes?

13

10 | 10

¢Se manifiesta al personal de
produccion los beneficios que
se obtienen con el logro de
objetivos?

14

10| 8

¢Existe un compromiso por
parte  del personal de
produccién para el logro de los
objetivos de la empresa?

15

10| 8

ELABORADO POR: C.D.

Fecha:5/10/2013

REVISADO POR: E.R.S

Fecha:5/10/2013
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Industrias Metdlicas Cafién Bautista Cia. Ltda.

Cuestionario de Control Interno seaun COSO - ERM C4C/::IL(;L
Octubre de 2013
RESPUESTA| PUNTAJE
PREGUNTA OBSERVACIONES
S| | NO |OPT|OBT
Establecimiento de
objetivos
El plan es a diario
¢Cuenta la empresa con un dependiendo de los
16 o X 10| 8 . .
plan de produccion? pedidos, se analiza Ila
produccién
¢ Existe una relacion entre el
17 |riesgo aceptado enlaplantay | x 10] 8
sus objetivos?
¢ Existen politicas para
entregar al cliente un producto Hay supenision en cada
18 : X 10| 9
de calidad, la conoce el proceso.
personal?
La mayor parte del personal
¢, Se promueve la productividad de la planta es remunerado
19 - X 10| 9 .
del personal de Produccion? en base a la produccién
diaria que realizan.
No siempre se cumplen con
¢Cuenta el Departamento de las necesidades del pedido
20 Produccién con los recursos « 10| 7 debido a que en ocasiones
necesarios para alcanzar sus no se consiguen
objetivos? exactamente todas las
especificaciones.

ELABORADO POR: C.D.

Fecha: 5/10/2013

REVISADO POR: E.R.S

Fecha:5/10/2013
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Industrias Metélicas Cafidén Bautista Cia. Ltda.

CCI-1
Cuestionario de Control Interno segin COSO - ERM 5/16
— Octubre de 2013
_I\ ’REGUNTA RSP PR OBSERVACIONES
N S| | NO |OPT|OBT
laenuncacion de Eventos
¢ Se identifican los posibles .
. Siempre se buscan las
eventos que  constituyen . ,
211 . " X 10 | 8 |[alternativas mas
riesgos para los objetivos y los .
. convenientes.
gue presentan oportunidades?
¢ Se les da prioridad a aquellos
22 |riesgos que inciden en el logro| x 10| 9
de los objetivos?
¢Antes  de emprender un No existe nada por escrito,
proyecto (ganar licitaciones), la L
empresa revisa un inventario la experiencia se la ha
23 . L X 10 | 4 |obtenido de hechos
de riesgos genéricos . .
. anteriores y se analiza en
inherentes a los proyectos de
. base a esto.
este tipo?
¢, Se toma en cuenta el criterio
24 del per;onal en la .e_‘valuacmn « 10| 8
de los riesgos identificados en
proceso productivo?

No existe un acuerdo de
¢Se crea conciencia al confidencialidad para el
personal de Produccién de la personal de la produccion,

25 . - . | X 10| 2 .
no divulgacion de informacion todo se maneja verbalmente
confidencial (know how)? entre cada subjefe y el
personal operario.

ELABORADO POR: C.D.

Fecha:5/10/2013

REVISADO POR: E.R.S

Fecha:5/10/2013
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Industrias Metdlicas Cafién Bautista Cia. Ltda.

CCI-1

Cuestionario de Control Interno segin COSO - ERM 6/16
Octubre de 2013

PREGUNTA

RESPUESTA

PUNTAJE

S|

NO

OPT

OBT

OBSERVACIONES

iaenuncacion de Eventos

26

¢Cuenta la empresa con un
programa de gestion de
riesgos dirigido al personal de
la planta?

10

10

27

.Se ha identificado los
factores externos que puedan
afectar a las operaciones del
Departamento de Produccién?

10

28

. Se determina la tolerancias
del riesgo para llevar a cabo
proyectos de produccién?

10

29

¢Se capacita y evalia al
personal en las areas de
gestion de riesgos en la
planta?

10

10

30

¢Existe un plan de seguridad
industrial y salud ocupacional
para la planta?

10

10

ELABORADO POR: C.D.

Fecha: 5/10/2013

REVISADO POR: E.R.S

Fecha:5/10/2013
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Industrias Metélicas Cafién Bautista Cia. Ltda.
estionario de Control Interno sealin COSO - ERM
Octubre de 2013

CCI-1
7/16

'REGUNTA

RESPUESTA|

PUNTAJE

Sl

NO

OPT|OBT

OBSERVACIONES

Evaluacién del Riesgo

31

¢ Existen politicas que regulen
el acceso al é&rea de
Produccién (planta)?

10| 4

Existe la politica con las
descripciones dentro de la
planta, pero no se cumple a
cabalidad.

32

;Se  inspecciona si la
maquinaria esta en buenas
condiciones para obtener
producciones 6ptimas?

10| 7

33

.Se efectlan reuniones
habituales de la alta direccion
para tratar asuntos
estratégicos del negocio vy
produccién?

10 | 10

34

.Se examina la rentabilidad
por unidad producida en base
a un sistema de costos
unitarios?

10| 2

No existe un sistema bien
definido de costos para
obtener el costo real.

35

¢ Se inspecciona cual es el
posicionamiento de la
compafiia en materia de
procedimientos  productivos,

equipos y tecnologia?

10| 8

ELABORADO POR: C.D.

Fecha: 5/10/2013

REVISADO POR: E.R.S

Fecha:5/10/2013
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Industrias Metalicas Canon Bautista Cia. Ltda.
@\3& Cuestionario de Control Interno segin COSO - ERM
Octubre de 2013

S Ay ugds

CCI-1
8/16

'REGUNTA

RESPUESTA

PUNTAJE

Sl

NO

OPT

OBT

OBSERVACIONES

evaiuacion del Riesgo

36

¢Se analiza el riesgo de
obsolescencia de las
existencias (Materia prima)?

10

37

. Se realiza una evaluacion
periddica al personal técnico y
operario de la planta?

10

38

¢Se encuentran preparados
para un rapido crecimiento en
la organizacion (llevar a cabo
proyectos de  produccion
grandes)?

10

39

¢Estan  capacitados
cambios  inesperados en
tecnologia que afectan los
procesos de produccion o los
sistemas de informacion?

para

10

El personal no esta
capacitado para enfrentar
cambios de tecnologia, el
aprendizaje ha sido
empirico.

40

¢lLa empresa evalla las
variaciones entre los
presupuestos realizados y las

cifras reales (produccion)?

10

ELABORADO POR: C.D.

Fecha: 5/10/2013

REVISADO POR: E.R.S

Fecha:5/10/2013
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Industrias Metalicas Cafién Bautista Cia. Ltda.
6:@ Cuestionario de Control Interno segiin COSO - ERM Cgc/:i_g
S Anasi Octubre de 2013
- RESPUESTA| PUNTAJE
_I‘ PREGUNTA s Tno [orTloBT OBSERVACIONES
necopuesta al Riesgo
¢Se toman acciones para
a1 aborc_iar los riesgos « 10l 9
relacionados al logro de los
objetivos de produccién?
¢La empresa cuenta con un Se busca opciones |
plan de contingencia alternativas de
42 - X 10| 7 |. L
econémico y desarrollo del financiamiento cuyas
area de Produccién? fuentes se hanidentificado.
¢ Existen niveles de
43 autorizacion y supervi,sic’m paral 10 | 10
cada una de las areas de
Produccién?
¢La compafiia ha disefiado un
a4 programa que incluya polticas, y 0l s
normas y procedimientos para
el area de Produccion?
¢, Se cuenta con una prima de
45 | seguros contra pérdidas X 10 | 10
inesperadas significativas?

ELABORADO POR: C.D.

Fecha: 5/10/2013

REVISADO POR: E.R.S

Fecha:5/10/2013
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Industrias Metalicas Cafén Bautista Cia. Ltda. CCl-1
Cuestionario de Control Interno segiin COSO - ERM 10/16
et Octubre de 2013
PREGUNTA RESPESTA PR OBSERVACIONES
S| | NO |OPT|OBT

Respuesta al Riesgo

46

¢ Es aceptable el porcentaje de
desperdicio que genera una X
Produccion?

10

No hay control sobre
desperdicios en la
produccién

47

¢Las actividades asignadas a
los empleados de produccion
se desarrollan de acuerdo a| x
normas legales y
reglamentarias?

10

10

48

¢ Se establecen acuerdos con
proveedores en cuanto al pago
para evitar problemas de
liquidez?

10

10

49

¢La direccion evalla el efecto
sobre la probabilidad e
impacto del riesgo, asi como
los costos y beneficios?

10

En base a experiencias
anteriores se  asumen
beneficios que podria tener
la empresa.

50

¢Cuenta la empresa con un
programa de capacitacion
constante para el personal de
Produccion?

10

ELABORADO POR: C.D.

Fecha:5/10/2013

REVISADO POR: E.R.S

Fecha:5/10/2013
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Industrias Metalicas Cafion Bautista Cia. Ltda. CCl-1
Cuestionario de Control Interno seatn COSO - ERM 11/16
¢ Aviade Octubre de 2013
-I PREGUNTA RESPESTA PRAR OBSERVACIONES
_ S| | NO |OPT|OBT
Acuvidades de Control
51 ¢ Existe se.p.aramonde tareasy| « 10 s
responsabilidades?
¢ Se coordina e interrelaciona
52 el I_D/epartamento cile « 10 s
Produccion con las demas
areas de la empresa?
¢Se respaldan todas las
transacciones y hechos
53|significativos de bodega y| x 10| 10
produccién a través de la
debida documentacion?
¢Los actos y transacciones
relevantes del Departamento
54 de Rroducmon son autorizados « 0] 9
y ejecutados solamente por
personal que actua dentro de
Sus competencias?
¢Se registra y clasifica
55 oportung y adecuadamente las « 10 | 10
transacciones y hechos del
Departamento de Produccién?

ELABORADO POR: C.D.

Fecha: 5/10/2013

REVISADO POR: E.R.S

Fecha:5/10/2013
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Industrias Metalicas Cafion Bautista Cia. Ltda.
@L@ Cuestionario de Control Interno segiin COSO - ERM
Octubre de 2013

CCI-1
12/16

P °REGUNTA RESPJESTA PUNAE OBSERVACIONES
B S| | NO |OPT|OBT
. wuwwades de Control
¢ El acceso a la materia prima,
maquinas y comprobantes esta
56 | protegido por mecanismos de| x 10] 8
seguridad y limitado a
personas autorizadas?
¢Estan obligados los
responsables de la materia
57|prima, equipos y registros al x 10] 7
rendir cuentas sobre la
utilizacion de los mismos?
. ., Se realiza controles de
¢Existe  una  funcion de .
L . : manera  superficial, la
auditoria interna independiente . o
. funcion de auditoria interna
58 |como mecanismo de|] x 10] O g
. no esta definida
seguridad para el control de la .
- especificamente para la
Produccién? L
produccion.
¢Cuenta la empresa con un
59 |sistema de seguridad| x 10] 9
industrial?
Solo se registra en kardex
algunos materiales
¢ Se lleva a cabo el control de indirectos (no planchas de
60 |entradas y salidas de materia] x 10 | 0 |madera ni tool). Tampoco
prima en bodega (Kardex)? se registra la produccion
terminada ni lo que sale de
bodegas.

ELABORADO POR: C.D.

Fecha: 5/10/2013

REVISADO POR: E.R.S

Fecha:5/10/2013
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X Industrias Metalicas Caii6on Bautista Cia. Ltda. CCl-1
W) Cuestionario de Control Interno segun COSO - ERM 13/16
TR Octubre de 2013
N° PREGUNTA RESPUESTA PUNTAE OBSERVACIONES
S| | NO |OPT|OBT
Informacién y
Comunicacion
¢ Existe un flujo de informacion
61|adecuado entre el area de| x 10| 8
producciony las demas areas?
¢La informacion es apropiada
para los niveles de
62 responsabilidad y autoridad X 1019
asignados?
¢Estan definidos los informes
periédicos que deben remitirse
63 desde ﬁ' Departamer?to. de " 10l 8
Produccion a los distintos
niveles internos de la
empresa?
¢La informaciéon es accesible
64 |para quiénes deben disponer| x 101 9
de ella?
iLa informacién que
65 _sumlnlstr_a'n los _§|stemas de X 10! 8
informacién es utilizada para la
toma de decisiones?

ELABORADO POR: C.D.

Fecha: 5/10/2013

REVISADO POR: E.R.S

Fecha:5/10/2013
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66

Industrias Metélicas Cafién Bautista Cia. Ltda.

Cuestionario de Control Interno segiin COSO - ERM C114C/I1é
S A Octubre de 2013
” RESPUESTA| PUNTAJE
PREGUNTA ST TNo loPTIoBT OBSERVACIONES

¢ La informacion de produccion
es oportuna, confiable y cuenta
con la documentacion de
soporte necesaria?

10

67

¢,No existen barreras de
comunicacion que dificulten,
distorsionen, interrumpan u
obstaculicen la comunicacion
entre el Departamento de
Produccién y las demas
areas?

10

Pocas veces se dan
interrupciones en el éarea
administrativa que afectan a
la produccion.

68

¢ Se siente comodo el personal
utilizando el canal de
informacion existente?

10

69

. Se crea mecanismos donde
los empleados proporcionen
recomendaciones de
mejoramiento  continuo  al
proceso productivo?

10

No existe en absoluto un
mecanismo para receptar
recomendaciones.

70

¢, Son comunicados al personal
los riesgos que afectan el
funcionamiento de la planta?

10

ELABORADO POR: C.D.

Fecha: 5/10/2013

REVISADO POR: E.R.S

Fecha:5/10/2013
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Industrias Metélicas Cafndn Bautista Cia. Ltda.

Cuestionario de Control Interno segin COSO - ERM
Octubre de 2013

CCI-1
15/16

PREGUNTA

RESPUESTA

PUNTAJE

Sl | NO

OPT|OBT

OBSERVACIONES

Supervision y Monitoreo

71

¢Dentro de la propia gestion
existen una rutina  de
permanente  seguimiento vy
evaluacién del desempefio y
control de la planta?

10

72

¢Existe  una revisibn para
verificar la exactitud de los
informes presentados por el
Jefe de Producciéon?

10

73

¢ Ejerce la suficiente autoridad
la persona encargada de
realizar controles en el area de
Produccién?

10

74

la
la
lugar

(ES archivada
documentacion de
Produccion en un
adecuado y seguro?

10

75

cMantienen un control del
ingreso,  salida, tiempos
productivos y tiempos
improductivos del personal de
la planta?

10

No existe control mediante
tarjetas tiempo de la mano
de obra en la planta, no se
tiene informacién real de
ésta. Solo se controla la
entrada y salida del
personal.

ELABORADO POR: C.D.

Fecha: 5/10/2013

REVISADO POR: E.R.S

Fecha:5/10/2013
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Industrias Metalicas Canén Bautista Cia. Ltda. CCl-1
Cuestionario de Control Interno segiin COSO - ERM 16/16
Octubre de 2013
N° PREGUNTA RESPIESTA| PUNTA® OBSERVACIONES
Sl | NO |OPT|OBT
Supervision y Monitoreo
iSe realizan habitualmente
76 |controles de las existencias de| x 10| 8
materia prima?
¢Se realizan cruces y .
comparaciones de No es muy comun, solo en
77 . X 10 | 5 |pedidos grandes ya que la
presupuestos de produccion . ,
produccién no es estandar.
con lo real?
¢,Son implementados controles
78 qecesarlos para dlsman|r los « 10l 9
riesgos en el area de
produccion?
¢ Se identifica y comunica las
deficiencias de forma puntual
79/2 las partgs responsaples de « 10l 9
tomar acciones correctivas y a
la Direccion y la Junta segun
sea apropiado?
. Se le da seguimiento a las
acciones tomadas por el jefe
80 de _plapta para  corregir « 101l 8
deficiencias encontradas en el
proceso productivo?
TOTAL 800 | 575

ELABORADO POR: C.D.

Fecha: 5/10/2013

REVISADO POR: E.R.S

Fecha:5/10/2013
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& Asociados

Industrias Metalicas Canoén Bautista Cia. Ltda.

$ Departamento de Produccion MRC-1
NI
NS

Medicion del Riesgo de Control (RC)

1/3

Medicion del Riesgo de Control (RC)

_ Puntaje Obtenido x 100

NC=

Puntaje Optimo

e 575x 100
~ 800

NC = 71,88%

significa que existe un nivel deiesgo Bajo - Altp el mismo que se ha podido

determinar en base al Cuestionario de Control Interno.
El nivel o riesgo de control se mide con la siguiente férmula:

Célculo del Nivel de Confianza y Riesgo de Control

NR= 100-NC
NR = 100-71,88
NR = 28,12%

El Riesgo de Control en el Departamento de Produccion es del 28,12%, [o que

ELABORADO POR: C.A.

FFecha: 8/10/2013

REVISADO POR: E.R.S

Fecha:8/10/2013
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Industrias Metdlicas Carién Bautista Cia. Ltda.

&% Departamento de Produccion
&

Medicion del Riesgo de Control (RC)

& Asociados

MRC-1
2/3

Matriz de Medicién del Nivel de Confianza

Parala_medicidion del Nivel de Confianza del Control Interno del ispanto

de Produccién de Industrias Metalicas Cafdén Bautista Cia. Ltdatiliza la

siguiente matriz de medicion:

IVitriz de IVididdn dd Nivel de Confiarza
dd Gontrd Intemo
QN\HANZA MNMD VAMD
. Ao
ATO 88%% BPs
MVHIO 77,78% 838%%
BAIO 666/ % 77,7%
IVHIO
ATO 55 6686
VHIO AUa5% 555%
BAIO B3% M4
BAIO
ATO 223% BB%
MVHIO 1,12% 2.2%
BAIO 001% 1n11%

El Nivel de Confianza determinado en el Departamento de Produccid

acuerdo a la evaluacion de Control Interno es del 71,88% lo que represd

“Nivel de Confianza Alto - Bajd

Nvd ceaorfiarea
o 718%%

n de

rnta

ELABORADO POR: C.A.

Fecha: 8/10/2013

REVISADO POR: E.R.S

Fecha:8/10/2013
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Industrias Metalicas Canoén Bautista Cia. Ltda.

ANy Departamento de Produccion
NS

& Asociados

Medicion del Riesgo de Control (RC)

MRC-1
3/3

Matriz de Medicion del Nivel de Riesgo del Control Interno

Paia'warindiaicion del Nivel de Riesgo del Control Interno del Deparito de

Produccién de Industrias Metalicas Canon Bautista Cia. Ltda., lsma U8

siguiente matriz de medicion:

IVitriz de Vedidandel Nivel de Riesgo
del Contrd Intemo
REBSGD MNMD NRIMD
BAIO
BAIO 001% 1,11%
IVHIO 1,12 2.2%
ATO 2,23% B3I%
MEDIO
BAIO B3I M8nA%
VHIO NB% 555%
ATO 55,5 6696
. Ao
BAIO 6667% 71,7P%
MVHIO 77,78% 8888%
ATO 886 BP%

El Nivel de Riesgo determinado en el Departamento de Produccion de acug

la evaluacién de control interno es del 28,12% lo que represehibdivel de

Riesgo Bajo - Altd

ELABORADO POR: C.A.

Nivel deriesgodd
B1%%

brdo a

FFecha: 8/10/2013

REVISADO POR: E.R.S

Fecha:8/10/2013
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Industrias Metdlicas Caridn Bautista Cia. Ltda.

$ : 1/15
%, ‘v{% Hoja de Hallazgos
e

& Asociados 01 de Enero — 31 de Diciembre 2013

Hallazgo: Inexistencia de un plan estratégico

Condicion:
La filosofia, el estilo y el direccionamiento de Industrias h=ta Cafdn

Bautista Cia. Ltda. no estan claramente definidos ni debidamente documentados.

Criterio:

La filosofia, el estilo y la direccion influyen en como se ldstze la mision,
vision, objetivos y estrategias Yy traducen la manera en la quentidad es
conducida.
La direccion superior debe trasmitir a todos los niveles dedan@acion, de
manera explicita y debidamente documentada su compromiso aztideen un
plan estratégico para estar en posicion de reconocer y gestiSnaesgos
eficazmente.

Causa:
Debido al rapido crecimiento de la organizacion, se obvio esta pré
administrativa de las empresas modernas.

En las reuniones se establecen estrategias de negocio, las cwalson
documentadas ni archivadas.

Efecto:

No existe un enfoque claro de hacia donde la empresa quiere llegar.

El personal no tiene una perspectiva bien definida de los objetivosegeeldi
empresa ni la estrategia para conseguirlo.

Conclusion:
La filosofia, el estilo y el direccionamiento de la empresastan claraments
definidos ni debidamente documentados, debido al rapido crecimiento
organizacion por lo cual se obvi6 esta practica administrativa, provotzafalta
de enfoque de lo que se quiere conseguir y el rol de cada integrante.

Recomendacion:

* Realizar una reunion entre los altos directivos de la empresad fiorde
elaborar un plan estratégico que defina claramente el est#ofjodofia
de la direccion, donde se incluya la mision, vision, objetivos, esaatgg
politicas.

Actic

D

g

de la

* Documentar el plan estratégico y comunicar al personal de la empreg

a.
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Industrias Metalicas Caridon Bautista Cia. Ltda.

Hoja de Hallazgos 2/15

& Asociados

01 de Enero — 31 de Diciembre 2013

Hallazgo: No se realizan chequeos ni mantenimientos periodicas la
maquinaria

Condicion:

No existen inspecciones ni mantenimientos preventivos a la maquiaria

equipos de la planta.

Criterio:
Dentro de la filosofia de la direccion debe existir un nivel dgaeceptado, €
cual debe estar alineado con la fijacion de estrategiasticaslque minimicen
el impacto de un ambiente interno ineficaz en la planta, que podkeiaat@plias
consecuencias como la paralizacidon de la produccion.

Causa:
No existe la politica de dar mantenimiento preventivo a las masjuie manerd
periodica.
Es politica de la empresa solamente realizar el engradiadio a la maquinaria
y dar mantenimiento Unicamente cuando éstas se dafian.

Efecto:
Pérdida econdmica debido a la paralizacién de la produccion.
Retraso en el cumplimiento del plazo de entrega de pedidos.

Conclusion:
No existen inspecciones ni mantenimientos preventivos a la maquing

equipos de la planta, debido a que no existe una politica definida y ddadee

sobre mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos de maneragae
sino Unicamente cuando éstos se dafian, o que podria desencadenar en
econdmica debido a la paralizacion de la produccion y retraso €
cumplimiento del plazo de entrega de pedidos.

Recomendacion:

Crear una cultura preventiva en la planta, mediante una politici
mantenimiento preventivo y correctivo periddico de la maquinaria yueeaa
optimizar el funcionamiento y maximizar la vida util de la misma.

==

L

\ria

iodi
pérdida
n el
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Industrias Metalicas Cafion Bautista Cia. Ltda. H
4‘1\ Hoja de Hallazgos 3/15

01 de Enero — 31 de Diciembre 2013

Hallazgo: No existe cddigo de conducta ni valores éticos para @rponal de
la planta.

Condicion:

No existe cdédigo de conducta formalmente establecido ni tampoco ifigsof

moral ni valores éticos claros.

Criterio:

El ambiente de control esta en funcion de la integridad y capacitdpdrdenal
de la organizacion. La eficacia de los controles interno no puedeega que la
ética y valores de los individuos que los crean, administran, supepisxan a
cabo.

Los factores a considerar cuando se evalla la integridad y mewaiticos dg
los empleados incluyen la existencia e implementacion de cédigos de cond

Causa:

La empresa no apoya una cultura de valores éticos e integriddinte la
comunicaciéon de documentos tales como una declaracion de v
fundamentales que establezca los principios y prioridades de teadenti un
codigo de conducta.

Efecto:

Los miembros de la planta pueden cometer fallas desde el punto aléegat
como moral debido a que no existen normas o0 pautas especificas [
cumplimiento y desenvolvimiento del personal en un ambiente de intbgyri
ética.

Conclusion:
No existe cédigo de conducta formalmente establecido ni tampoco ifilg
moral ni valores éticos claros debido a que la empresa no apoyaltuma de
valores éticos e integridad mediante la comunicacion de princigiasndades
de la entidad y un cédigo de conducta.

Recomendacion:

Crear una cultura de apoyo al cumplimiento integro, comprometida c
gestion de riesgos corporativos mediante la elaboracion de un codigo de cg
gue establezca una declaracion de valores fundamentales, princip
prioridades de la empresa.

ucta.

alores

ara el

sof

bn la
nducta
ios 'y
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Industrias Metalicas Canoén Bautista Cia. Ltda.

%, w.g% Hoja de Hallazgos H
4\' 4/15

& Asociados 01 de Enero — 31 de Diciembre 2013

Hallazgo: La Plainta no cuenta con un manual de funciones

Condicion:
La Planta no tiene definida las funciones del personal de produccidn gn
manual.

Criterio:
La asignacion de responsabilidad, la delegacion de autoridad |y el
establecimiento de politicas conexas ofrecen una base pagueh®nto de las
actividades, establece los papeles respectivos de las persotrasdeéeé sistema
o proceso. Esto incluye la asignacion de autoridad y responsabilidad par
actividades de operacién y el establecimiento de relacionegadmacion y de
protocolos de autorizacion.

Causa:
En las reuniones diarias de Jefes de Produccién se analizandasslages para
producir, en base a esto se establece la competencia pajastratincretos de
acuerdo a las habilidades requeridas, esto depende de la expedeh(i
individuo para la asignacion de actividades. Las tareas del persoizal de
acuerdo a los pedidos que se reciben.

Efecto:

Incremento de tiempos improductivos.
Improvisacién de puestos y actividades.
Segregacion de funciones de caracter incompatible.

Conclusion:
La Planta no tiene definida las funciones del personal de Produccian en

manual que permita definir o delimitar los roles de cada adbagdebido a qué
las tareas del personal varian de acuerdo a los pedidos quibee, rgenerandd
incremento de tiempos improductivos, improvisacion de puestos y activiggdes
segregacion de funciones de caracter incompatible.

174

Recomendacion:
Designar tareas y actividades de acuerdo a la capacidadiadrabajador
definir el perfil de cada puesto mediante un manufunciones
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Industrias Metalicas Caridon Bautista Cia. Ltda.

H
&% Hoja de Hallazgos 5/15

& Asociados

01 de Enero — 31 de Diciembre 2013

Hallazgo: No existe inventario de riesgos genéricos inherentes

Condicion:
Los posibles eventos no se tienen documentados solo son analizados de p3
las reuniones de produccion, basandose en experiencias anteriores.

Criterio:

Las direcciones deben utilizar listados de eventos (inventariosiedgos
geneéricos inherentes) posibles comunes a un sector, area funcpeeifiea o
proyectos. Estos listados se elaboran por el personal de la emtidadson listas
externas genéricas con el fin de aprovechar el conocimiento aclonpda otras
personas sobre el riesgo experimentado en esta area. Cuanda de tistadog
generados externamente, el inventario se revisa y someterasnadaptando s
contenido a las circunstancias de la entidad.

Causa:
Unicamente se analizan verbalmente experiencias anteriomaseyno hay ung
cultura de riesgos.

Efecto:
Deviaciones en el logro de los objetivos del proyecto.
Incurrir en los mismos errores anteriores.

Conclusion:
Los posibles eventos no se tienen documentados solo son analizados de pg
las reuniones de produccién, basandose en experiencias anteriores posdd
analizan verbalmente debido a que no hay una cultura de riesgos.

Recomendacion:

Elaborar un inventario de eventos genéricos mediante técnicasndiécaeon
de eventos tales como: a) Talleres de trabajo, b) Cuestionariéecugstas, d
Entrevistas al personal de la planta y e) Andlisis del flujo del proceso pwoadud

labra en

j =

|

labra en
que




180

Industrias Metalicas Caridon Bautista Cia. Ltda.

7, w&% Hoja de Hallazgos 6/15
e

& Asaiados 01 de Enero — 31 de Diciembre 2013

Hallazgo: No exxiste acuerdo de confidencialidad para la no divulgam de
informacion de la Planta

Condicion:
No se crea conciencia al personal de Produccion de la reserafodraicion
confidencial del proceso productivo mediante un acuerdo de confidencialidg

Criterio:
La divulgacién de informacion confidencial de una empresa constitugeento

(riesgo) negativo muy alto para el logro de los objetivos sobretodampresas

industriales donde el proceso de produccién (know how) es la razon die lsg
misma, ya que de este depende el crecimiento sostenible del negocio.

Causa:
Este tema se maneja verbalmente entre cada subjefeeyseinpl operario ds

cada proceso.

Efecto:

\1%4

d.

=

Divulgacion de procedimientos productivos exclusivos de la empresa lhacia

competencia.
Pérdida de oportunidades economicas en el nicho de mercado.

Conclusion:

No existe un acuerdo de confidencialidad que impida la divulgacion de

informacion confidencial del proceso productivo ya que este temarsgjarsolo
verbalmente entre cada subjefe y el personal operario de cadacasdopio que
podria provocar la divulgacion de procedimientos productivos exclusivos

de la

empresa hacia la competencia, generando pérdida de oportunidades ea®nomi

en el nicho de mercado.

Recomendacion:
Firmar acuerdos de confidencialidad con el personal de la Plaanmaedir

gue se revele informacién y procedimientos productivos exclusivosade |

empresa.
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Industrias Metalicas Cafidon Bautista Cia. Ltda.
Hoja de Hallazgos

01 de Enero — 31 de Diciembre 2013 7115

& A caciadac

Hallazgo: No se cumple la politica de seguridad que regula elcaso a la
Planta

Condicion:

En la mayoria de los casos no se cumple la politica de satjgndaregula e
acceso a la Planta por parte del personal administrativo como clientes.

En menor medida esto también se da de parte del personal de la Planta.
Criterio:

Reglamento de Seguridad y Salud de los Trabajadores y Mejotardied Medio
Ambiente de Trabajo

Art. 11.- OBLIGACIONES DE LOS EMPLEADORES.- Son obligaciones
generales de los personeros de las entidades y empresas plplicaslas, las
siguientes:

» Cumplir las disposiciones de este Reglamento y demas norneasedgn
materia de prevencion de riesgos.

* Adoptar las medidas necesarias para la prevencion de los rigsgas
puedan afectar a la salud y al bienestar de los trabajadotes kigares
de trabajo de su responsabilidad.

Causa:

No existe supervision ni control para el cumplimiento de estaigaolie
seguridad industrial y salud ocupacional.

Efecto:

Accidentes laborales dentro de la fabrica que impida la plerigida y
psicologica del personal.

Incurrir en gastos que demanden indemnizaciones.

Conclusién:
En la mayoria de los casos no se cumple la politica de saguice regula e

acceso a la Planta por parte del personal administrativo comieslig persona
de la Planta, en menor medida. Esto se presenta porque no existessupery
control para el cumplimiento de la politica de seguridad indusgrighlud
ocupacional lo que puede provocar accidentes laborales dentro deda take
impida la plenitud fisica y psicolégica del personal, ademagyaitos en
indemnizaciones.

Recomendacion:
Implementar controles dentro de la fabrica para cumplir cdReglamento dg
Seguridad y Salud de los Trabajadores y Mejoramiento del Medioeftebde
Trabajo, Art. 11.

Brindar charlas sobre los riegos en la planta para crear conciencia.
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Industrias Metalicas Canoén Bautista Cia. Ltda.

H
&% Hoja de Hallazgos 8/15
oN\S

& Asociadss 01 de Enero — 31 de Diciembre 2013

Hallazgo: No exiiste un sistema de costos bien definido

Condicion:
No existe un sistema de costos definido que permita obtener elreabtie la
produccion.

Criterio:

Los costos constituyen un factor muy importante, porque son una heiaohed
la gerencia para una toma de decisiones oportuna y adecuada. bssreal&s
permiten determinar los precios mas justos de los productos ylmegkcucion
del trabajo, es decir, compara el costo real de fabricacién cocosto
previamente determinado.

Causa:

Debido al rapido crecimiento del negocio, se tomé otras prioridadesag
direccion que dejaron de lado la implementacion de un sistent@dsios qud
permita llevar un control real de la produccion.

Efecto:

No permite calcular el costo real de la produccién unitaria y total.

La direccion no puede tomar decisiones acertadas y precisas porgosee |a
informacion confiable del Departamento de Produccion.

Conclusién:
No existe un sistema de costos definido ya que debido al rapidmieneim del

negocio, se tomo otras prioridades por la Administracion que dejar@ualédal
implementacion de un sistema de costos conveniente que permitar desd
costos reales de la produccion, y a su vez, la Administracion no puede
decisiones acertadas y precisas porque no posee la informacigncoedlable
del Departamento de Produccion.

Recomendacion:
Implementar un sistema de costos por ordenes de produccion que ieyjera
control de los elementos del costo.

or
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Industrias Metalicas Caridon Bautista Cia. Ltda. ¥
% Hoja de Hallazgos 9/15

01 de Enero — 31 de Diciembre 2013

P—

Hallazgo: No hay capacitacion en tecnologias y nuevos procesos
produccion

Condicion:

No existe un plan de capacitaciones que permitan preparar al pepsoaa
enfrentar cambios tecnoldgicos y procesos que conlleven a mdprar

produccion.

Criterio:

La innovacién tecnologica es un factor muy importante en la induattiravés
de ella las mejoras en procesos de fabricacion seran evidelnéesnento de la

calidad del producto, el debido cuidado ambiental y minimizacion cigdie lo

que se traduce en reduccion de las barreras para realizarosegumiementat

ingresos e implementar nuevas herramientas dentro de las compafiias.

Causa:

La filosofia y la resistencia al cambio han contribuido a que decddn
mantenga métodos y sistemas de produccion tradicionales por avérss&g@
gue representa la innovacion tecnoldgica.

Efecto:

Procesos obsoletos.

Tiempos de produccién muy elevados.
Alto impacto ambiental.

Capacidad de produccioén reducida.
Costos de fabricacion elevados.

Conclusién:
No existen un plan capacitacion que permitan preparar al persoaarniegntar
cambios tecnoldgicos y procesos que conlleven a mejorar la proddetiigio a

que la filosofia de la direccion y la resistencia al camte gversion al riesgo

han mantenido métodos y sistemas de produccion tradicionales, obtenier
procesos obsoletos, tiempos de produccion muy elevados, alto im
ambiental, capacidad de produccion reducida y costos de fabricacion eleva

Recomendacion:

Implementar en la planta programas de capacitacion que conteng)lg
Actualizacion de conocimientos, b) Nuevos procesos productivos, ¢) M
ambiental y d) Normas de calid

de

1do asi
pacto
fos.

N
anejo
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Industrias Metalicas Canoén Bautista Cia. Ltda.

4 .% | 10/15
S Hoja de Hallazgos

& Asociadss

01 de Enero — 31 de Diciembre 2013

Hallazgo: No Inay control de desperdicios en la produccion

Condicion:
No se lleva un control sobe los desperdicios de cada produccion.

Criterio:
El control de desperdicios se refiere a la fijacidn de sus raéiwlierables
deseables, puesto que en las fabricas, aproximadamente el 70% aé&tebsie
una produccion lo constituyen los materiales, debido a esta razéncantsola
el desperdicio mediante un inventario se controlara un gran porceatiajeo(
del costo total y se puede determinar el impacto real de los mismos.

Causa:
No existe una disposicion de la Direccion para evaluar y cuantiéicsobrante
de materiales de cada produccién en base a un analisis previceda@lades dd
materia prima por unidad producida.

Efecto:
Pérdidas econdmicas.
Costos de produccion elevados.

Conclusion:

No se lleva un control sobe los desperdicios de cada produccion, puesto
existe una disposicion de la Direccion para evaluar y cuantiéicaobrante dd
materiales de cada produccion en base a un analisis previo deladesde
materia prima por unidad producida, lo que provoca que la empresa inty
pérdidas econdmicas y costos de produccion elevados.

Recomendacion:

Realizar un diagnéstico del proceso productivo, para determinacalasas
criticas y raices del desperdicio de materia prima.

Establecer minimos tolerables y deseables de desperdicios.

Llevar un inventario de desperdicios para conocer el impacto de los mismos$

que Nno
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Industrias Metdlicas Carién Bautista Cia. Ltda.

H
&% Hoja de Hallazgos 11/15

& Asociados

01 de Enero — 31 de Diciembre 2013

Hallazgo: No existe funcion de control interno para el control dela
produccién

Condicion:
No existe una funcién que defina y lleve a cabo un control internahoondie la
Produccion.

Criterio:
Procedimientos de control de produccion
Se debera documentar sistematicamente en forma de medidake

procedimientos escritos los elementos del sistema y las medidpsadas para €

control de la produccién.
El fabricante debe establecer y mantener un Manual de Contf@iodeccion
gue establezca los procedimientos para satisfacer los requisit@®ntrol de
produccion de fabrica.
El Manual del Control de Produccion constituye el documento basicstaha,
del que emanan las actuaciones necesarias para garantizar quediostos
objeto de la actividad de la empresa son conformes con las egusoifes
establecidas. En el manual se hara referencia a los proesths operativos qu
lo desarrollan.
Los procedimientos escritos seran documentos que describan la forquee
deberan realizarse las diferentes actividades, estableeidasd Manual del
Control de Produccion.
Dentro de los procedimientos de control interno de la produccion se
establecer los siguientes controles:
e Control de documentos y registros
» Control del proceso de produccion
» Materias primas
» Mano de Obra
» Procesos de produccion
» Control de productos terminados
» Control de los productos "no conformes™

Adicionalmente, el fabricante debe adoptar las medidas necgza@asantenef

la calidad del producto durante su manejo y almacenamiento.
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Industrias Metdlicas Carién Bautista Cia. Ltda.

H
4 .@ 11/15
«\ Hoja de Hallazgos

& Asociados

01 de Enero — 31 de Diciembre 2013

Hallazgo: No existe funcion de control interno para el control dela
produccion

Causa:
Dentro de la estructura organizacional no se ha creadoge gae cumpla |3
funcion de Auditoria Interna en la Planta.

Efecto:
Fallas en el proceso productivo.
Falta de documentos y registros.

Productos no conformes.

Conclusion:
No existe una funcion que defina y lleve a cabo un control interno contidao
Produccion porque dentro de la estructura organizacional no se ha creado ¢
gue cumpla la funcion de control interno en la Planta, ocasionando falkls

proceso productivo, falta de documentos y registros y productos no conforn

Recomendacion:

Implementar la funcion de control interno en la Planta.

Elaborar y documentar el Sistema de Control de Produccién ennta Rldos
procedimientos correspondientes.

Informar del seguimiento del Sistema de Control de Produccion.

de
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Industrias Metdlicas Caridn Bautista Cia. Ltda.

H
A v«!\.% Hoja de Hallazgos 12/15
NS
& Asaciados 01 de Enero — 31 de Diciembre 2013

Hallazgo: No se | lleva control de las entradas y salidas de mediarkardex en
bodega

Condicion:
No se lleva un control de las entradas y salidas de matéma y productos
terminados por medio de kardex en la bodega.

Criterio:
Con el fin de registrar y controlar los inventarios, las empragdaptan los
sistemas pertinentes para evaluar sus existencias de mascamtiel fin de fijarn
su posible volumen de produccion y ventas.

Al controlar el inventario se crea informacion precisa, que &algpara el
aprovisionamiento de productos sin excesos y sin faltantes.

Causa:

No se lleva un registro que facilite el control de la mafari@ma que se compr
en funcion de la necesaria para producir porque el abastecimiento de ésta €
segun los pedidos.

Los productos terminados solo se cuentan cuando la direccion lo eeqeev
no hay registros.

Efecto:

Robos de hormiga.
Desperdicio de materia prima.
Disminucion de utilidades.

Conclusion:
No se lleva un control de las entradas y salidas de matéma y productos
terminados por medio de kardex en la bodega porque el abastecimiesta €g
diario segun los pedidos y los productos terminados solo se cuentan cug
direcciéon lo requiere, pero no hay registros de ello lo cual provoca dib
hormiga, desperdicio de materia prima y disminucién de utilidades.

Recomendacion:
Implementar un sistema de registro por kardex para el contios dieventarios

A
s diario

s

é
indo la
DS

de materia prima, productos en proceso y productos terminados.
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Industrias Metalicas Canén Bautista Cia. Ltda.

Hoja de Hallazgos 13/15

ST s 01 de Enero — 31 de Diciembre 2013

Hallazgo: No e:xiste un mecanismo de recomendaciones del pesode la
planta para mejoramiento continuo del proceso productivo.

Conadicion:
No se ha creado un mecanismo de mejoramiento continuo donde los emj
establezcan recomendaciones para corregir fallas del proceso productivo.

Criterio:
El personal operario de la Planta es quien conoce a fondo el procesoipoog

puede ayudar a mejorar continuamente el proceso dando una vision s
forma en que ocurren los errores y la manera de corregajaslar a mejorar €
uso de los recursos disponibles, suministrar a la empresa una medda
costos de mala calidad (desperdicio), mediante recomendaciones al proces

Causa:
No existe predisposicion para recibir recomendaciones del peygogak existe

resistencia al cambio y no se le permite al personal operaei@actuar con los

altos mandos de la empresa.

Efecto:
Estancamiento del proceso a lo largo del tiempo (proceso productivo obsole
Incremento de desperdicios

Conclusion:

No se ha creado un mecanismo de mejoramiento continuo donde los emj
establezcan recomendaciones para corregir fallas del procesotmmdebido a
gue no se le permite al personal operario interactuar con losradtudos de 13
empresa, lo cual provoca estancamiento del proceso a lo largbenhglo
(proceso productivo obsoleto) e incremento de desperdicios.

Recomendacion:
* Implementar un sistema de recepcion de recomendaciones medig
colocacién de buzones dentro de cada Area del proceso productivo.
* Integrar al personal operativo con la Direccibn mediante reunionas
mejorar la comunicacién de distintos niveles.
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Industrias Metdlicas Caridn Bautista Cia. Ltda.

‘ H
% Hoja de Hallazgos 14/15

& Asociados 01 de Enero — 31 de Diciembre 2013

Hallazgo: No h:ay control de tiempos productivos y tiempos improductivos g
personal de la jplanta

Condicion:
No hay control de tiempos productivos y tiempos improductivos al persolzal
Planta.

Criterio:

de

El objetivo de un sistema de control de tiempos adecuado y oportuno es conocer

las horas empleadas por cada trabajador en la produccion y las horak
mismo trabajador se encuentra sin asignacion de trabajo. Herrahéeaktremg
importancia en la administracion del Departamento de Produccioradardar
el valor real de la mano de obra y tomar decisiones para rédsdiempos
improductivos, con efecto de maximizar sus costos fijos en benefeciuna
mejora en el volumen de produccién.

Causa:

La politica de la empresa es controlar solamente la entrsalada en general de

todo el personal de la empresa.

Efecto:

Valor de mano de obra sobrevalorada.
Tiempos improductivos elevados.
Costos inflados.

Conclusion:

No hay control de tiempos productivos y tiempos improductivos al persolzal
planta ya que la politica de la empresa es controlar solataesiérada y salida
en general de todo el personal de la empresa lo cual provoca un vialanadee
obra sobrevalorado, tiempos improductivos elevados y costos inflados.

Recomendacion:
Implementar un sistema de control de horas productivas y horas impragt
mediante, el uso de tarjetas tiempo, tiempos biométricos en la Planta.
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Industrias Metdlicas Caridn Bautista Cia. Ltda.

H
2 -«4% Hoja de Hallazgos 15/15
OANS
& Araiedee 01 de Enero — 31 de Diciembre 2013

Hallazgo: No hay presupuesto de produccion

Condicion:
No se realizan confrontaciones entre el presupuesto y la infidmaeal
obtenida al final de cada periodo.

Criterio:
El presupuesto permite proyectar los recursos fisicos y/o mioset@e necesita
el Area de Produccion para alcanzar una serie de objetivos o conaidui
cumplimiento de la mision de la empresa, para alcanzar la vision.
Al presupuestar se tiene una serie de planes de accion y lonpddainte de
presupuestar, es que al final del periodo presupuestado se debe coonfnoriégr
informacion obtenida para evaluar si los resultados fueron los depepano.
Con esto se determina que fall6 en dicho periodo para tenerlo preselate e
presupuestacion del proximo periodo (Toma de decisiones).

Causa:
No existe presupuesto de produccion.

Efecto:
Desventaja competitiva en la toma de daciones anticipadas.
Informacion imprecisa para la planificacion de cada periodo.

Conclusion:

No se realizan confrontaciones entre el presupuesto y la infidmaeal
obtenida al final de cada periodo porgue no existe presupuesto de produccion,
generando una desventaja competitiva en la toma de daciones dascipa
informacion imprecisa para la planificacion de cada periodo.

Recomendacion:

Incluir en el plan estratégico el disefio de un presupuesto gaual la
Produccion.

Realizar comparaciones entre el presupuesto y la informacibobtsida al
final de cada periodo para tomar decisiones.
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INFORME DE CONTROL INTERNO

Quito, 18 de noviembre de 2013

Ingeniero
Julian Cafoén Mufioz
GERENTE GENERAL — Industrias Metdlicas Carén BaatBia. Ltda.

Presente.-

Se ha examinado la efectividad de los controlesmios de Industrias Metélicas
Cafnon Bautista Cia. Ltda., sobre el Departament®rdeluccion. El objetivo de
dichos controles es contribuir a que se ponga néassalvaguardar los activos de la
empresa, garantizar la confiabilidad de la infori@acmejorar la eficiencia, eficacia
y economia de las operaciones y cumplir las leyeghamentos aplicables. Dichos
controles estan basados en los criterios y pdiita=finidas por la Gerencia de la
Empresa correspondiendo a la direccidn la respditsabde mantenerlos efectivos.
Nuestra responsabilidad se limita a expresar uriaiéop sobre su efectividad

basandonos en el trabajo que hemos realizado.

El presente trabajo se ha realizado siguiendo lasmbls de Auditoria
Generalmente Aceptados (NAGA's) y en consecuenciaye; la comprension de
los controles internos sobre, pruebas y evaluasisobre el disefio y la efectividad
operativa sobre dichos controles y la realizaciénaduellos otros procedimientos
gue hemos considerados necesarios, estimamos gagaaxamen ofrece una base

razonable para nuestra opinion de las debilidadedtrol en area analizada.
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Dadas las limitaciones inherentes a todo sistema&omrol interno, pueden

producirse errores, irregularidades o fraudes queelgn ser detectados. Igualmente,
las proyecciones a periodos futuros de la evalunad@éb control interno esta sujeta a
riesgos, tales como dichos controles internos t&suhadecuados a consecuencia de
cambios futuros en las condiciones aplicables osgupueda reducir en el futuro el

nivel de cumplimiento de las politicas o procedimis establecidos.

En nuestra opinion, el Departamento de Producce®nndustrias Metélicas
Cafién Bautista Cia. Ltda., mantenia, en varios afe dspectos significativos
analizados, controles internos deficientes, lodesuestan basados en los criterios y

politicas definidos por la Gerencia de la Empresa.

CONCLUSIONES

A) La filosofia, el estilo y el direccionamiento deslapresa no estan claramente
definidos ni debidamente documentados, debidamto crecimiento de la
organizacién por lo cual se obvid esta practicaiadtnativa, provocando la

falta de enfoque de lo que se quiere conseguirgl ele cada integrante.

B) No existen inspecciones ni mantenimientos prevesti® la maquinaria y
equipos de la planta, debido a que no existe urdicpodefinida y
documentada que permita realizar oportunamente emiamentos
preventivos y correctivos de los equipos de maperigdica sino Unicamente
cuando éstas se dafan, lo que podria desencaslemperdidas econdmica
debido a la paralizacion de la produccion y retrascel cumplimiento del

plazo de entrega de pedidos.
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C) No existe un cddigo de conducta formalmente estaleni tampoco

filosofia moral ni valores éticos claros debidoug ¢p empresa no apoya una
cultura de valores éticos e integridad mediantmhaunicacion de principios

y prioridades de la entidad y un cédigo de conducta

D) La Planta no tiene definida las funciones del psabkde Produccion en un
manual que permita definir o delimitar los rolescdela trabajador debido a
que las tareas del personal varian de acuerdo peltisdos que se reciben,
generando incremento de tiempos improductivos, avipacion de puestos y

actividades y segregacion de funciones de caréxtempatible.

E) Los posibles eventos (riesgos) no se tienen dociades solo son analizados
de palabra en las reuniones de produccion, baséndnsexperiencias
anteriores por lo que se analizan verbalmente debglie no hay una cultura

sobre administracion de riesgos.

F) No existe un acuerdo de confidencialidad que impalalivulgacion de
informacion confidencial del proceso productivogue este tema se maneja
solo verbalmente entre cada subjefe y el persomaracio de cada
subproceso, lo que podria provocar la divulgaci@ mrocedimientos
productivos exclusivos de la empresa hacia la ctenp@, generando

pérdida de oportunidades econdmicas en el nichmeteado.
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G) En la mayoria de los casos no se cumple la potigcseguridad que regula el

H)

acceso a la Planta por parte del personal adnahisircomo clientes y
personal de la Planta, en menor medida. Esto sefmee porque no existe
supervision ni control para el cumplimiento de lalifra de seguridad
industrial y salud ocupacional, o que puede pravaaccidentes laborales
dentro de la fabrica que impida la plenitud fisycpsicologica del personal,

ademas de gastos en indemnizaciones.

No existe un sistema de costos definido ya queddedli rapido crecimiento
del negocio, se tomé otras prioridades por la diGecque dejaron de lado la
implementacion de un sistema de costos convenigoegermita generar los
costos reales de la produccién, y a su vez, laadée no puede tomar
decisiones acertadas y precisas porque no poséefoianacion real y

confiable del Departamento de Produccion.

No existe un plan de capacitaciones que permitapgpoar al personal para
enfrentar cambios tecnolégicos y procesos que exsnl a mejorar la
produccion debido a que la filosofia de la direngyda resistencia al cambio
y la aversion al riesgo han mantenido métodos temigs de produccion
tradicionales, obteniendo asi procesos obsolaampbs de produccion muy
elevados, alto impacto ambiental, capacidad deuys@dn reducida y costos

de fabricacion elevados.
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L)
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No se lleva un control sobe los desperdicios da gadduccion, puesto que

no existe una disposicion de la Direccion para waraly cuantificar el
sobrante de materiales de cada produccién en baseamalisis previo de
necesidades de materia prima por unidad produtddgue provoca que la

empresa incurra en pérdidas econémicas y costpsdaccion elevados.

No existe una funcion que defina y lleve a cabaamtrol interno continuo
de la Producciéon porque dentro de la estructuranizgcional no se ha
creado el cargo que cumpla la funcion de contréérimo en la Planta,
ocasionando fallas en el proceso productivo, f@dtalocumentos y registros

y productos no conformes.

No se lleva un control de las entradas y salidasateria prima y productos
terminados por medio de kardex en la bodega poetjabdastecimiento de
ésta es diario segun los pedidos y los productositados solo se cuentan
cuando la direccion lo requiere, pero no hay reagstlie ello lo cual provoca

robos de hormiga, desperdicio de materia primagutiucion de utilidades.

M) No se ha creado un mecanismo de mejoramiento cantadonde los

empleados establezcan recomendaciones para cofedigis del proceso
productivo debido a que no se le permite al petsgperario interactuar con
los altos mandos de la empresa, lo cual provoeamesiiento del proceso a
lo largo del tiempo (proceso productivo obsoleto) incremento de

desperdicios.
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N) No hay control de tiempos productivos y tiemposrimdpictivos al personal

de la planta ya que la politica de la empresa esalar solamente la entrada
y salida en general de todo el personal de la esapoecual provoca un valor
de mano de obra sobrevalorado, tiempos improdwgtelevados y costos

inflados.

O) No se realizan confrontaciones entre el presupugdto informacién real
obtenida al final de cada periodo porque no exigsupuesto de produccion,
generando una desventaja competitiva en la tomdad®enes anticipadas e

informacion imprecisa para la planificacion de cpdaodo.

RECOMENDACIONES

A la Gerencia

A)
* Realizar una reunion entre los altos directivodadempresa con el fin de
elaborar un plan estratégico que defina clarameinéstilo y la filosofia de
la direccion, donde se incluya la mision, visiOmjetivos, estrategias y
politicas.

* Documentar el plan estratégico y comunicar al peste la empresa.

B) Crear una cultura preventiva en la Planta, mediamt& politica de
mantenimiento preventivo y correctivo peridédicoldenaquinaria que ayude a

optimizar el funcionamiento y maximizar la vidal @k la misma.



C)

D)

E)

F)

G)
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Crear una cultura de apoyo al cumplimiento integmmmprometida con la

gestion de riesgos corporativos mediante la elaibimrade un codigo de
conducta que establezca una declaracion de vdlomdamentales, principios y

prioridades de la empresa.

Designar tareas y actividades de acuerdo a la idohde cada trabajador y

definir el perfil de cada puesto mediante un madedblinciones.

Elaborar un inventario de eventos (riesgos) geogrimediante técnicas de
identificacion de eventos tales como: a) Talleregrdbajo, b) Cuestionarios, c)
Encuestas, d) Entrevistas al personal de la plarea Analisis del flujo del

proceso productivo.

Firmar acuerdos de confidencialidad con el persdeala Planta para impedir
que se revele informacion y procedimientos prodostiexclusivos de la

empresa.

* Implementar controles dentro de la fabrica parapinmon el Reglamento

de Seguridad y Salud de los Trabajadores y Meja@matmi del Medio

Ambiente de Trabajo, Art. 11.

» Brindar charlas sobre los riegos en la planta pagar conciencia.
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H) Implementar un Sistema de Costos por Ordenes dduidn que lleve a un

mejor control de los elementos del costo.

I) Implementar en la planta programas de capacitagjga contemplen: a)
Actualizacién de conocimientos, b) Nuevos procesasluctivos, ¢) Manejo

ambiental y d) Normas de calidad.

J)
* Realizar un diagnéstico del proceso productivoapdaterminar las causas
criticas y raices del desperdicio de materia prima.
» [Establecer minimos tolerables y deseables de dbsjost

e Llevar un inventario de desperdicios para conocengacto de los mismos.

K)
* Implementar la funcién de control interno en landa
» Elaborar y documentar el Sistema de Control delRmdn en la Planta y los
procedimientos correspondientes.

* Informar del seguimiento del Sistema de ContrdPdzduccion.

L) Implementar un sistema de registro por kardex phcantrol de los inventarios

de materia prima, productos en proceso y produetosnados.

M)
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* Implementar un sistema de recepcion de recomenEionediante la

colocacion de buzones dentro de cada Area del goqueductivo.
* Integrar al personal operativo con la Direccién iaet® reuniones para

mejorar la comunicacion entre los niveles.

N) Implementar un sistema de control de horas prodegty horas improductivas

mediante el uso de tarjetas tiempos en la planta.

0)
* Incluir en el plan estratégico el disefio de un ygrassto anual para la
Produccion.
* Realizar comparaciones entre el presupuesto yféanacion real obtenida

al final de cada periodo para tomar decisiones.

ADF & ASOCIADOS
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RESPONSABILIDAD DE LA ADMINISTRACION SOBRE LA

ESTRUCTURA DE CONTROL INTERNO

OBJETIVOS Y LIMITACIONES.

Los siguientes comentarios concernientes a la nsgididad de la Gerencia
sobre la estructura de control interno y los obgetiy las limitaciones inherentes al
control interno han sido adaptados de las NormasAuditoria Generalmente

Aceptadas.

Responsabilidad de la Administraciéon

La Administracion es responsable de establecertanany perfeccionar la
estructura de control interno. En el cumplimien® ebkta actividad se requieren
estimados y juicios de la Administracién para asaglos beneficios esperados y los

costos relativos a los procedimientos de control.

Objetivos

Los objetivos de una estructura de control intesom el proveer a la
Administracion de seguridad razonable, pero no latssode que los activos estan
salvaguardados en contra de pérdidas por uso ositigfn no autorizados, y que las
transacciones son ejecutadas de acuerdo con lagzaagiones de la Administracion

y registradas apropiadamente.

Limitaciones



201
Debido a la existencia de limitaciones inherentesualquier estructura de

control interno, los errores y las irregularidades siempre ocurrirdn o0 seran
detectados. Ademas, la proyeccion de cualquieruagiin de la estructura para
periodos futuros, esta sujeta al riesgo de ques tptecedimientos puedan ser
inadecuados debido a cambios en las condicionegue @l grado de efectividad del

disefio y operacién de politicas y procedimientegleteriore.

Planificacién Estratégica

La empresa se encuentra en proceso de elabora@dia dlanificacion
estratégica por lo que los empleados no conoceinkemmientos del plan estratégico

gue rige a la empresa provocando un direccionamianorrecto.

Estructura Organica

Esta definida en tres niveles jerarquicos, PresidenGerencia General y
Administrativa y las Jefaturas de cada departameéatale las funciones y cargos

respetan jerarquias, funciones y lineas de respitidsal

Reglamentos y Manuales de Funciones

Existen manuales de utilizacion de equipo de poadecen la planta, manual de
funciones, pero el mismo esta sometiendo a un goock actualizaciéon y no
muestran la realidad de la empresa; no existematesde procesos.

Canales de comunicacion

Existe una adecuada comunicacion interpgoytuna entre empleados,

departamentos y sucursales
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Sistemas de Informacién

Existe un software contable y de gestidn, periese tproblemas con el mismo
ya que es muy pesado y obsoleto; el sistema ngrantedas las unidades de la

empresa, no satisface las necesidades de la misma.

Monitoreo y Rendimiento

No se cuenta con indicadores de seguimiento adfoge por lo tanto, no se

puede evaluar el desempeiio de la empresa y tampoaiborear oportunamente su

rendimiento.

En base a la planificacion preliminar y la matrig desgos desarrollada se
determind un Riesgo Inherente Alto-Bajo del 70,27%sto debido a la naturaleza
propia de la empresa y los distintos factores mugry externos que la afectan
directamente en el desarrollo de sus actividadegjue determina que existe una
probabilidad del 70,27% que se presenten errore®siprocesos de la empresa,

como consecuencia del giro propio de su negocio.

ADF & ASOCIADOS
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Capitulo VI
6. Metodologia del Sistema de Costos por Ordenes dediuccion
6.1. Contabilidad de Costos

“La Contabilidad de Costos puede ser definida ctandasificacion, registro y
ubicacién adecuada de los costos y gastos paratéandnacion de lo que cuesta
producir un articulo o servicio que proporcionaelapresa y por consiguiente el
precio al que se pueden venderse de acuerdo alemalg utilidad esperados.”

(Mosto, 2003)

6.1.1. Objetivos de la Contabilidad de Costos

» Determinar oportunamente el costo de los invergarie articulos
terminados, materiales, insumos y productos ernegmc

» Establecer el costo de los productos vendidos ifarmacion veraz para la
toma de decisiones en la planificacion y el contdel los costos de
produccion.

+ Controlar el uso de los elementos del costo.

6.1.2. Personalidad del Contador de Costos

La personalidad del Contador de Costos se basd profesionalismo y la
responsabilidad, su formacion profesional debe estaplementada con la posesion

de sélidos principios y valores que le permitirapesar cualquier dilema ético.
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El conocimiento adicional que el Contador de Costogja de la industria, le

permitira entender de mejor manera el proceso ptoay aportando con propuestas

y argumentos para un mejoramiento continuo.

Debe poseer el suficiente interés por involucrarseada uno de los procesos
productivos, conocer los materiales, la maquindaidherramienta, en si todos los
elementos que interviene en la produccién, estayledara a mantener un mejor

control sobre la informacioén recibida.

La comunicacion es una caracteristica basica detador de Costos ya que no
solo tiene que despojarse de tecnicismos a ladwiateractuar con el personal de
produccion, sino lograr trasmitir su conocimientarg que las operaciones se

desarrollen eficientemente.

En relacién a la ejecucién de su trabajo debe mar persona responsable,
analitica, proactiva y con un profundo sentido cordébe gozar de la confianza de

los directivos para que sus ideas y recomendacgessescuchadas.

6.2. Proceso Productivos

El Proceso Productivo es el conjunto de actividagi@gs toman una entrada
(insumos/costos) y la convierten en una salidaditws/beneficios) con el

consiguiente valor agregado, que es lo que dar@lehas ventajas competitivas
mas importantes a la empresa y la diferenciarards empresas que produzcan

lo mismo (D' Alessio)
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6.3. Costo y Gasto

Costo

“Es el valor monetario de los recursos que se gatre prometen entregar, a

cambio de bienes o servicios que se adquierenrt{®a

Gasto

“Comprende todos los costos expirados que puedéuacitse de los ingresos.
En un sentido mas limitado, la palabra gasto sereeh gastos de operacion, de

ventas o administrativos, a intereses y a impuggigashin)

Gastos de Administracion.- Son egresos que incurren en la planificacion,

organizacion, direccion y control de empresa.

Gerente
Sueldo ) Directivos
_ Personal Administrativo

Gasto de Administracién<

Suministros de Oficina
Arriendos

Otros { Servicios Basicos
Depreciaciones y

\ Amortizacione
\

Elaborado por: Los autores de la investigacion
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Gastos de Comercializacion.-También llamados gastos de ventas, son lo que se

producen a causa de la distribucion y venta deroductos.

Gerente de Ventas
Sueldo { Supervisores
_ Vendedores

Gastos de Comercializacié<1 \

Comisiones

Arriendo de Almacén
Publicidad y Propaganda
Depreciaciones y
Amortizaciones de Ventas

Otros {

\

Elaborado por: Los autores de la investigacion

Gastos Financieros.-Son los que se realizan para obtener un capigapgumita la

actividad econémica de la empresa.

Sobregiros
Corrientes .
; Prendarios
Prestamos Hipotecarios Intereses
Comerciale
Gastos <
Financieros
, Cartas de Crédito
Operaciones g e Comisiones
Fianzas

Elaborado por: Los autores de la investigacion
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6.4. Elementos del Costo

Los elementos del Costo de un Producto son: losriakgs directos, la mano de
obra directa y los costos indirectos de fabricaocg®tos proporcionan la informacién
necesaria a la gerencia para el manejo del ingle$igacion de precios y la toma de

decisiones con respecto a la produccion.

6.4.1. Materia Prima

“Se define como materia prima todos los elementos se incluyen en la
elaboracion de un producto. La materia prima e® taduel elemento que se
transforma e incorpora en un producto final. Undpato terminado tiene incluido
una serie de elementos y subproductos, que medianpeoceso de transformacion

permitieron la confeccion del producto final.” (@ecie.com)

6.4.1.1. Materia Prima Directa (MPD)

Es aquel material que forma parte constitutivapteducto fabricado, que se
identifica totalmente con él y que por su relevaren el costo, es necesario
medir o cuantificar especificamente con relaci@m dote o producto terminado.
Este concepto apunta a que es necesario tenereataague no serdn materia
prima directa aquellos materiales que por su estastidad utilizada o por su
valor poco significativo, no justifique el que seardidos especificamente para

conocer su incidencia en el costo del producto.vivinstitutoblestgana.cl)
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Tabla 23 Materia Prima Directa

MATERIA PRIMA DIRECTA

CODIGO NOMBRE MATERIA PRIMA
PXNABO4-M ACERO BRILLANTE 04

PXNMD7X12-M MDF 213*244*12
PXNN151C-A001 NOVOKOR 7*8*15 1 CARA NEGRO
PXNTC114X11-M TUBO CUADRADO 1 1/4*1.1

PXNTG112-M TUBO GALVANIZADO ISO 111 1/2
PXNTNO75-M TOOL NEGRO 075
PXNTO112X12-M TUBO REDONDO 1 1/2*1.2
PXNVCF10-M VIDRIO CLARO FLOTADO 10 mm.

Fuente Industria Metalicas Cafién Bautista Cia. Ltda.

6.4.1.2. Materia Prima Indirecta (MPI)

“Es aquel material que forma parte del productonteado, pero que no lo
identifica y que en muchas oportunidades represente pequefia cantidad o

también un valor monetario de pequefio monto.” (wastitutoblestgana.cl)

Tabla 24 Materia Prima Indirecta

MATERIA PRIMA INDIRECTA

CODIGO NOMBRE MATERIA PRIMA
PXNAT12-M ALAMBRE TREFILADO 12

PXNPH-A000 PINTURA HORNO ALMENDRA
PXNPP-A000 PINTURA POLVO ALMENDRA
PXNPREM-M REMOVEDOR PINTURA
PXNPS-A001 PINTURA SINTETICA ALMENDRA

PXNPSL-M SELLADOR LACA
MXN1212-M TORNILLO 1/2*12
MXNACTR10-M  ACRILICO TRANSPARENTE
MXNAN17-M REGATONES ESTANTERIA
MXNC112C-M CLAVOS 1 1/2 CON CABEZA
MXNEL-M ELECTRODO 6011 DE 1/8
MXNLH2-M LIJA DE HIERRO 2

MXNREM10-M REMACHES 5/32*1/2

Fuente Industria Metélicas Cafén Bautista Cia. Ltda.
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6.4.1.3. Ciclo de Materia Prima

“Se debe seguir una serie de fases en el ciclo aterimles” (Pedro Zapata,

2007)

» Deteccion de necesidadesAviso de inicio de compra, segun la falta o
disminucién de dicho material.

» Cotizacion y seleccion del proveedorlas mejores alternativas del mercado
que satisfagan las expectativas de la empresa.

* Emision de la orden de compra.Mediante una orden escrita se asegura que
la cantidad, el tipo de bien, condiciones de pago.

* Recepcion y verificacion del pedido.-Recibir a satisfaccion los bienes
comprados.

» Acondicionamiento y despacho.Se deben colocar en lugares apropiados y
bajo condiciones técnicas de seguridad y cons@émwadistas deben ser
anotadas debidamente en kardex para el contradpadbo a planta.

* Devoluciones internas y externas.Las que se realizan en planta por no
tener en cuenta un estandar de la mercaderiazargd.

* Pago a proveedores.€ancelacion de materiales y retenciones de impsiest

6.4.2. Mano de Obra

Es el trabajo que la empresa contrata, para quemktgrias primas sean

transformadas hasta lograr el producto final.
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6.4.2.1. Mano de Obra Directa (MOD)

“Es el trabajo que se puede identificar claramesde un lote o producto
terminado, es decir que la labor desarrollada psrtlabajadores, esta relacionada
con la transformacion misma de la materia prima mamvertirla en un producto
terminado. Se excluyen de este grupo todos aquetbsjadores que aun estando
prestando sus servicios en el lugar donde se #gbmic participan del proceso de

transformacioén.” (www.institutoblestgana.cl)
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FONDO
CARGO/ #HOR | VAL [#HOR|VAL.H.|OTRO. F.R. TOTAL TOTAL PTMO. | VENTAS | OTROS A TOTAL |DECIMO |DECIMO SDE . VACACI TOTAL COSsTO
AREA NOMBRE NOM |H.SU| EXT. | EX. ING. ’\ff::.s INGRESOS| EGRESOS AP-IESS |QUINCENA|MULTAS QUIR. FABR. | EGRE. [RECIBIR IN%RSES TERC():ER CUSRT RESAERV PA-IEON ONES |PROVISIONES | TRABAJADOR
PINTURA |ALVAREZ CASTRO CESAR 0 0,00 8 21,77 | 48,96 | 0,00 397,35 234,28 37,15 100,00 2,72 65,41 0,00 29,00 | 163,07 | 397,35 | 3311 26,50 33,11 48,28 16,56 157,56 554,92
PINTURA |[ARROYO MARQUEZ VICTOR 18 |36,74| 16 | 4355 | 90,00 | 0,00 496,91 265,17 46,46 100,00 0,00 22,71 20,00 76,00 | 231,74 | 496,91 | 4141 26,50 41,41 60,38 20,70 190,40 687,31
PINTURA |BAQUILEMAPOMA MATIAS 10 2041 © 0,00 | 40,00 [3224| 41927 152,94 36,19 100,00 0,00 0,00 0,00 16,75 | 266,34 | 387,03 | 32,25 26,50 0,00 47,02 16,13 121,90 541,18
PINTURA |BURGOS MOREIRADIEGO 0 0,00 0 0,00 | 0,00 | 0,00 326,62 44,15 30,54 0,00 136 0,00 0,00 12,25 | 282,47 | 326,62 | 27,22 26,50 39,68 13,61 107,01 433,63
SUELDA |CAIZAPANTAGARCIAJOSE 0 0,00 0 0,00 | 40,00 | 30,54 | 397,16 134,28 34,28 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 262,88 | 366,62 | 30,55 26,50 0,00 44,54 15,28 116,87 514,03
SUELDA |CHAMORO DIAZ ANIBAL 4 9,54 8 25,44 | 294,24 | 0,00 710,87 187,22 66,47 100,00 0,00 0,00 0,00 20,75 | 523,66 | 710,87 | 59,24 26,50 59,24 86,37 29,62 260,97 971,84
PINTURA |COLIBRI ESPINOZA JORGE 9 2103 8 24,92 | 100,00 | 0,00 519,79 299,23 48,60 100,00 0,00 103,63 0,00 47,00 | 220556 | 519,79 | 43,32 26,50 4332 63,15 21,66 197,94 717,74
CANASTAS |COLLAGUAZO CAIZA ANDRES 16 |3588| 16 | 47,84 | 70,00 | 0,00 512,50 165,42 47,92 100,00 0,00 0,00 0,00 17,50 | 347,08 | 512,50 | 42,71 26,50 42,71 62,27 21,35 195,54 708,03
ACABADOS |COLLAGUAZO SANGUANALUIS 28 |7114] 16 | 5420 | 0,00 |4430[ 576,15 202,25 49,73 100,00 0,00 32,82 0,00 19,70 | 373,90 | 531,85 | 44,32 26,50 0,00 64,62 22,16 157,60 733,75
VITRINAS |CONEJO SANTACRUZ JOSE 4 9,06 8 24,17 | 0,00 | 0,00 395,73 174,00 37,00 100,00 0,00 0,00 0,00 37,00 [ 221,73 | 39573 | 32,98 26,50 32,98 48,08 16,49 157,02 552,75
CORT DOB | DIAZ QUELAL LUIS EDUARDO 0 0,00 0 0,00 | 0,00 | 0,00 493,13 150,22 46,11 100,00 411 0,00 0,00 0,00 342,91 | 493,13 | 41,09 26,50 41,09 59,92 20,55 189,15 682,28
VITRINAS |DIAZ LALANGUI JORGE LUIS 0 0,00 8 21,77 | 0,00 | 0,00 348,39 195,16 32,57 100,00 136 0,00 0,00 61,23 | 153,23 | 348,39 | 29,03 26,50 29,03 42,33 14,52 141,41 489,81
PINTURA [GARCIA CUASALUZAN RAMIRO 9 1837 24 | 6532 | 70,00 | 40,01 | 520,33 156,91 44,91 100,00 0,00 0,00 0,00 12,00 | 363,42 | 480,32 | 40,03 26,50 0,00 58,36 20,01 144,90 665,22
PINTURA [GARCIA SABANDO LIBALDO 16 | 3266]| 24 | 6532 | 60,00 | 40,37 [ 524,98 150,01 4531 100,00 0,00 0,00 0,00 4,70 374,97 | 484,61 | 40,38 26,50 0,00 58,88 20,19 145,96 670,93
PINTURA |GASPAR MORALES JONNY 3 1037 0 0,00 | 0,00 | 0,00 563,50 236,63 52,69 100,00 0,00 53,95 0,00 29,99 | 326,87 | 563,50 | 46,96 26,50 46,96 68,47 23,48 212,36 775,86
CORT DOB |GASPAR POROZO LLARRY 1 2,34 8 24,92 | 264,70 | 0,00 665,80 256,85 62,25 100,00 0,00 64,76 0,00 29,84 | 408,95 | 665,80 | 5548 26,50 55,48 80,89 27,74 246,10 911,90
SUELDA |GOROZABEL VELEZ PAUL 5 1021 8 21,77 | 0,00 [29,87| 38847 190,53 33,53 100,00 0,00 0,00 0,00 57,00 | 197,94 | 358,60 | 29,88 26,50 0,00 43,57 14,94 114,90 503,37
VITRINAS |[GUAMAN ORTEGA JOSE 6 1225 8 21,77 | 70,00 | 0,00 430,64 233,37 40,27 100,00 0,00 0,00 0,00 93,10 [ 197,28 | 430,64 | 3589 26,50 35,89 52,32 17,94 168,54 599,18
REFRIG. |GUERRERO MORALES LUIS 0 0,00 | 16 | 51,53 | 0,00 |3649| 47453 193,39 40,96 100,00 4,83 0,00 0,00 47,60 | 281,15 | 438,04 | 36,50 26,50 0,00 53,22 18,25 134,48 609,01
SUELDA [HIDALGO CHILUISA GUILLERMO 0 0,00 0 0,00 | 46,50 | 0,00 410,34 328,37 38,37 100,00 4,55 77,40 0,00 108,05 | 81,97 | 410,34 | 34,20 26,50 34,20 49,86 17,10 161,84 572,18
SUELDA |LEMAROMERO EDISON FABIAN 0 0,00 0 0,00 | 40,00 [30,54| 397,16 143,36 34,28 100,00 4,08 0,00 0,00 5,00 253,80 | 366,62 | 30,55 26,50 0,00 44,54 15,28 116,87 514,03
CORT DOB |MADRID CASTRO CESAR 4 817 | 16 | 43,55 | 90,00 | 39,01 | 507,34 240,53 43,79 100,00 0,00 43,74 0,00 53,00 | 266,82 | 468,33 | 39,03 26,50 0,00 56,90 19,51 141,94 649,29
CORT DOB |MANOSALVAS ARTIAGATIOFILO 12 |2450| 16 | 4355 | 80,00 | 39,54 [ 514,21 149,38 44,38 100,00 0,00 0,00 0,00 5,00 364,82 | 474,67 | 39,56 26,50 0,00 57,67 19,78 14351 657,71
SUELDA |MORALES VILLAREAL RAMIRO 8 2466| 8 32,88 | 0,00 | 0,00 550,66 283,55 51,49 100,00 0,00 104,84 15,00 12,22 | 267,11 | 550,66 | 45,89 26,50 45,89 66,91 22,94 208,13 758,79
REFRIG. |NICOLALDE CANCINO JORGE 16 |4126] 32 |110,03| 0,00 | 0,00 563,93 263,09 52,73 100,00 0,00 105,36 0,00 5,00 300,84 | 563,93 | 46,99 26,50 46,99 68,52 23,50 212,50 776,43
CARPINTERIAOVIEDO ARMIJOS JEFFERSON 9 1837 8 21,77 | 0,00 | 0,00 366,77 134,29 34,29 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 232,47 | 366,77 | 30,56 26,50 44,56 15,28 116,91 483,68
PINTURA [PARDO CUEVAROLANDO 17 |3470]| 16 | 4355 | 100,26 | 33,73 | 538,86 149,23 47,23 100,00 0,00 0,00 0,00 2,00 389,63 | 505,13 | 42,09 26,50 0,00 61,37 21,05 151,02 689,88
CORT DOB |PILCO SUAREZ DARWIN 8 16,33 8 21,78 | 0,00 [3038]| 37334 132,07 32,07 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 241,27 | 342,96 | 2858 26,50 0,00 41,67 14,29 111,04 484,37
SUELDA |QUELAL YEPEZ EDGAR 1 2,04 0 0,00 | 70,40 [3324| 43230 170,91 37,31 100,00 0,00 0,00 0,00 33,60 | 261,39 | 399,06 | 33,26 26,50 0,00 48,49 16,63 124,87 557,17
CORT DOB |RECALDE QUILCALUIS DAVID 2 523 | 21 | 73,15 | 100,00 | 0,00 596,38 447,51 55,76 100,00 0,00 0,00 0,00 291,75 | 148,86 | 596,38 | 49,70 26,50 49,70 72,46 24,85 223,20 819,58
CARPINTERIAREINOSO QUELAL GAVINO 17 |5240| 21 | 86,30 | 0,00 |52,63| 68445 246,41 59,08 100,00 0,00 41,28 0,00 46,05 | 438,05 | 631,82 | 52,65 26,50 0,00 76,77 26,33 182,24 866,70
PINTURA |SALINAS AGUILAR NIXON DARIO 9 1837 | 16 | 43,55 | 62,45 | 37,57 | 488,56 182,17 42,17 100,00 0,00 0,00 0,00 40,00 | 306,39 | 450,99 | 37,58 26,50 0,00 54,80 18,79 137,67 626,23
SUELDA |SANGUNAGORDILLO JACINTO 0 0,00 0 0,00 | 0,00 [3553]| 462,04 186,13 39,88 100,00 0,00 0,00 0,00 46,25 | 27591 | 426,51 | 3554 26,50 0,00 51,82 17,717 131,63 593,67
ACABADOS [SANGUNA GORDILLO EDISON 17 [4638| 25 | 90,94 | 0,00 |4780[ 621,63 219,71 53,65 100,00 0,00 17,56 0,00 4850 | 401,92 | 573,83 | 47,82 26,50 0,00 69,72 2391 167,95 789,58
SUELDA |SANGURNALINCANGO FRANKLIN 5 1021 O 0,00 | 91,22 | 0,00 428,05 152,35 40,02 100,00 0,00 0,00 0,00 12,33 | 275,69 | 428,05 | 3567 26,50 35,67 52,01 17,84 167,68 595,73
CARPINTERI4SISALEMA FACTOS GUILLERMO 0 0,00 0 0,00 | 0,00 |3386| 44037 297,71 38,01 100,00 0,00 61,80 50,00 47,90 | 142,66 | 406,51 | 33,88 26,50 0,00 49,39 16,94 126,70 567,07
SUELDA |TORRES AGUIRRE LAURO 0 0,00 | 13 | 3538 | 0,00 | 0,00 340,23 335,16 31,81 100,00 0,00 0,00 0,00 203,35 5,07 340,23 | 28,35 26,50 41,34 14,18 110,37 450,60
PINTURA [TORRES TOLEDO DARWIN 11 |2246]| 16 | 4355 | 180,00 | 47,70 620,32 199,39 53,54 100,00 0,00 0,00 0,00 4585 | 42093 | 572,62 | 47,72 26,50 0,00 69,57 23,86 167,65 787,98
CORT DOB |USHINA GUAMAN RENE 0 0,00 0 0,00 | 134,64 | 0,00 461,26 332,18 43,13 100,00 136 70,89 0,00 116,80 | 129,08 | 461,26 | 3844 26,50 38,44 56,04 19,22 178,64 639,90
CORT DOB |USHINA GUAMAN LUIS OMAR 8 16,33 8 21,77 | 60,00 [ 3538 460,11 304,06 39,71 100,00 0,00 0,00 20,00 14435 | 156,04 | 424,73 | 3539 26,50 0,00 51,60 17,70 131,19 591,30
CORT DOB |VARELALOOR ANIBAL FRANCISCO | 17 41,72 24 | 78,53 | 90,00 | 0,00 602,87 21337 56,37 100,00 0,00 0,00 0,00 57,00 | 389,50 | 602,87 | 50,24 26,50 50,24 73,25 25,12 225,35 828,22
REFRIG. [VELEZ ALARCON FREDY 21 |4800]| 16 | 48,76 | 50,00 | 42,69 | 55512 249,91 47,91 100,00 0,00 0,00 20,00 82,00 | 30521 | 512,43 | 42,70 26,50 0,00 62,26 21,35 152,81 707,94
VITRINAS |ZAMBRANO MUGUERZAPABLO 2 4,08 | 17 | 46,27 | 50,00 | 3557 | 462,54 171,92 39,92 100,00 0,00 0,00 0,00 32,00 [ 290,62 | 426,97 | 3558 26,50 0,00 51,88 17,79 131,75 594,29
313,00 |725,19]457,00{1399,63)| 2393,37|828,99] 21040,99 9154,75 | 1889,82 | 4200,00 24,37 866,15 125,00 | 2049,41 |11886,24]20212,00| 1684,33 | 1139,50 | 762,34 | 245576 | 842,17 6884,10 27925,09

Fuente Industria Metalicas Canon Bautista Cia. Ltda.

Figura 37 Costo Mano de Obra Directa
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6.4.2.2. Mano de Obra Indirecta (MOI)

“Es aquella que esta formada por el trabajo aportaat los trabajadores que
estando presentes en el proceso productivo, ndcipart en el proceso de

transformacioén.” (www.institutoblestgana.cl)

TIPO DE TOTAL TOTAL A TOTAL COSTO
CARGO/ AREA M.O. NOMBRE INGRESOS |[EGRESOS| RECIBIR | PROVISIONES | TRABAJADOR

DESPACHOS |INDIRECTA|BRAVO MINDA SEGUNDO 650,54 389,13 261,41 241,07 891,61
VARIOS INDIRECTA|CRUZ FLORES NECTALI CELIN 421,13 395,16 25,97 165,40 586,53
DESPACHOS |INDIRECTA |GARCIA SARMIENTO ALEX 543,71 292,52 251,20 205,83 749,55
DESPACHOS |INDIRECTA|GUEVARA LEON GUSTAVO 474,72 167,97 306,74 134,52 609,24
PRODUCCION |INDIRECTA |MOPOSITA ONA SEGUNDO 764,45 260,87 503,58 200,45 964,89
DESPACHOS |INDIRECTA|NAVAS NABAS JORGE PATRICIO 393,30 235,16 158,14 156,23 549,53
VARIOS INDIRECTA |SAN NICOLAS PIANICHE 429,76 202,30 227,46 124,29 554,05
ESTANTERIAS |INDIRECTA|[SASAGUAY AREVALO LAURO 546,96 289,16 257,80 150,33 697,30
DESPACHOS |INDIRECTA|SISALIMA PINTA LUIS ARMANDO 615,39 508,08 107,31 229,47 844,86
PRODUCCION |INDIRECTA|SOTO MARTINEZ NICOLAS 701,55 282,59 418,96 257,89 959,44
VARIOS INDIRECTA |VILANA MENA HUGO RENE 534,21 273,24 260,97 148,06 682,27
VARIOS INDIRECTA |YAPANGUI PADILLA SANTIAGO 419,97 281,90 138,07 165,02 584,99
DISENADOR |INDIRECTA|OCHOA VASQUEZ FREDY 540,00 172,49 367,51 204,61 744,61
BODEGA INDIRECTA|RUIZ CARABAJO MIRIAN CECILIA 540,00 205,49 334,51 204,61 744,61

10163,46

Fuente Industria Metalicas Cafidn Bautista Cia. Ltda.

Figura 38 Costo Mano de Obra Indirecta

6.4.2.3. Control de la Mano de Obra

El control de la mano de obra persigue los sigegnbjetivos:

» Evitar el desperdicio de la mano de obra disponitxdatrolando las labores
gue ejecuta cada uno de los obreros.

* Asignar los costos de mano de obra a labores dig@sci proceso o
actividades.

* Encargarse de proporcionar los pagos correcta ytwmmente a los
trabajadores, de manera satisfactoria para ellos.

» Llenar los requerimientos legales y proporciona base para la preparacion

de ellos.
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6.4.3. Costos Indirectos de Fabricacion

“Los Costos Indirectos de Fabricaciéon CIF, compeentbs bienes naturales,
semielaborados o elaborados, de caracter complan@eniasi como servicios
personales, publicos y generales y otros insunmisgansables para la terminacion
adecuada del producto final o un lote de bienesryigos.” (Pedro Zapata, 2007,

pag. 128)

Tabla 25 Costos Indirectos de Fabricacion

PLANIFICADO REAL
COSTOS INDIRECTOS DE
EABRICAGION FIJOS VARIAB. FIJOS VARIAB.
MATERIA PRIMA INDIRECTA . 18.876,18 - 19.836,41
MANO DE OBRA INDIRECTA  10.163,46 - 10.163,46 -
SEGUROS FABRICA 136,54 - 136,54 .
GAS - 923,60 . 923,60
DEPRECIACION CAMION 243,60 - 243,60 -
DEPRECIACION PLANTA  1.066,41 - 1.066,41 .
DEPRECIACION
MAQUINARIA Y EQUIPOS  1.900,20 - 1900,20 -
SERVICIOS BASICOS 131,05 478,38 - 478,38
COMBUSTIBLES MAQUINAS - 159,89 - 159,89
DIESEL CAMION - 460,19 - 460,19
MANTENIMIENTO CAMION . 377,23 . 377,23
MISCELANEOS 660,00 - 660,00 -
CIF CIF
PLANIFICADOS 5027673 REALES  °0-236.96
CIF FIJOS 14.301,26 CIF FIJOS  14.301,26
CIF CIF
VARIABLES 21.275.471 VARIABLES 2223570

Fuente Industria Metalicas Cafidn Bautista Cia. Ltda.
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Materia Prima Mano de Obra Costos Indirectos
Fabricacioén

Materia Pri

irecte

Elaborado por: Los autores de la investigacién

Materia Prima
Indirecte

Mano de Obra
Indirecte

Otros Costos
Indirectos de
Fabricacion




215
6.5. Clasificacion de los Costos

6.5.1. Costos Primos y Costos de Conversion

Esta clasificacion se la realiza exclusivamente fgamas relacionados con la
planeacion de la produccion y el control de la mdambra, la materia prima y los

costos indirectos de fabricacion.

Costos Primos

Estos costos se relacionan directamente con laupeath estan formados por la

suma de la materia prima directa y la mano de dipeata.

Materia Prima Mano de Obra | === Costos Primos
Directe + Directe —

Costos de Conversion

Estos costos transforman la materia prima directanegproducto terminado.

Mano de Obra Costos IndirectoS | wm Costos
Directe de Fabricaci6l | == Conversiol
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6.5.2. Costos del Producto y Costos del Periodo

Esta clasificacion se basa en la forma de acunyksignar los costos a las

cuentas y en el momento en que son enfrentadogratso.

Costos del Producto

Toda erogacion de dinero en la que se incurratdimeente para la produccion

de los bienes, estas son capitalizadas en cuemiagehtario hasta el momento de su

venta donde pasaran a ser parte del costo deddsgios vendidos.

Costos del
Producto

Costos del Periodo

Costo Materia Prinr

Costo Mano de Ob

Costos Indirectos de Fabricac

Son flujos de salida de recursos de las areas nufacureras como: las

administrativas, comerciales y de financiacionpgste deducen del ingreso en el

periodo en el que fueron incurridos, se denomirestag y se presentan en el estado

de resultados.
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( Gastos de Administracic
Costos del < Gastos de vent:
Periodo
Gastos Financierc
\
6.5.3. Costos Reales o Historicos y Costos Predeterminados

Esta clasificacion se relaciona con el momentd gue se calculan los costos,

respecto al periodo de produccion.

Costos Reales o Historicos

Son los obtenidos a través del tiempo, transcurddsde el inicio hasta la
terminacion de la produccion, su calculo necesaden se realiza al final del

periodo contable.

Costos Predeterminados

Son calculados previamente a la elaboracion delyato, o antes de iniciar el

periodo contable. Se subdividen en:

» Costos Estimados Estos son calculados en base a experienciasrielps

y producciones anteriores con el fin de atendezacibnes inmediatas.
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» Costos Estandar- Son estimados y cientificamente elaborados strdms

especificos relacionado con la ingenieria.

Se constituyen en el patron o modelo para deterrfoeaostos tanto de materia

prima, mano de obra y costos indirectos de fabidcac

6.5.4. Costo Fijo y Costo Variable

Esta clasificacion lo determinan los cambios evo&lmen de la produccion.

Costo Fijo

Estos costos tienen un comportamiento constaméaago del periodo

productivo.

1200

1000

800

600

NN ADEC

400

200

Costo fijo total Costo fijo unitario

Elaborado por: Los autores de la investigacion

Figura 39 Costo Fijo

El comportamiento de los costos fijos totales estamte mientras que el costo

fijo unitario varia de acuerdo al nivel de prodocci
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Costo Variable

Son aquellos que varian de acuerdo al volumen pietuccion.

60

50

40

30

DOLARES

20

10

0 UNIDADES
1 2 3 4 5

Costo Variabe Total

Costo Variable unitario

Elaborado por: Los autores de la investigacion

Figura 40 Costo Variable

El comportamiento de los costos variables es dineenhte proporcional con el
nivel de la produccion es decir si la producciobestambién los costos variables, sin
embargo el costo unitario variable se mantiene teotes indistintamente del

aumento de la produccion.

Costos Mixtos

Son aquellos que no son completamente fijos rolatzsnente variables cuando

estas son analizadas deben separarse.
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35,0

30,0

25,0 .
—— Costo Variable

20,0 Costo Fijo
15,0 T
10,0

5,0

0,0
1 2 3 4 5 6

Elaborado por: Los autores de la investigacion

Figura 41 Costos Mixtos

6.5.5. Costos Totales y Costos Unitarios

Esta clasificacion se la realiza generalmente pgatarminar el costo total del
periodo y el costo unitario de los distintos pradsaon el fin de establecer el precio

de venta del articulo que se produce.

Costos Totales

Los costos totales incurridos en la operacion @geampresa durante un periodo

dado, se cuantifican sumando sus costos fijosigas.

COSTOS TOTALES = COSTOS FIJOS + COSTOS VARIABLES
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Costo Unitario

El célculo del costo unitario permite elaborarspiuestos de operacion de la
empresa, asi como establecer el programa tentéiyooduccion y establecer las

politicas de crédito.

COSTO TOTAL UNITARIO = COSTO FIJO UNITARIO + COSTO VARIABLE UNITARIO

6.6. Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio es el nivel de producciongntas en el cual la empresa
equilibra el valor de la produccién con los gagtesesarios para realizarla; es
decir, en el punto de equilibrio los costos totades iguales a los ingresos
totales. Las utilidades solo empiezan a percilatsado los ingresos por ventas

superan el nivel de ese punto de equilibrio. (wwmlanline.edu.ec)

El Punto de Equilibrio podemos expresar de acuards siguientes maneras:

En funcién de unidades vendidas

Nos permite determinar el nimero minimo de unidagadidas antes de llegar
a la perdida y a la vez nos permite planificardaglades que se podran producir en

el periodo. El calculo se lo realiza utilizandsilguiente formula:

CF

PE = ——
P — Cvu
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P =Precio unitario

CF = Costo fijo

Cvu = Costo variable unitario

Cvu = —
n

n = Unidades Producidas en el periodo

En funcion de los ingresos expresados en términosomnetarios

Nos permite determinar en términos monetarios esatl punto en el que el
ingreso y los costos se encuentran en igualdaol,pest definir el valor minimo de

venta en el periodo.

P =Precio unitario
CF = Costo fijo

Cvu = Costo variable unitario

En funcion de la capacidad de la planta utilizada

Se puede expresar el punto de equilibrio como amentaje de la capacidad

instalada de la planta.
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* 100

~Vi—Cv

P =Precio unitario
CF = Costo fijo
Cvu = Costo variable unitario

Vt = Ventas totales

El método del Margen de Contribucion

También llamado Utilidad Bruta, lo obtenemos atae del Precio Unitario de
Venta con el Costo Variable Unitario, obtenemosgdatribucién por unidad para

cubrir los Costos Fijos como figura el siguientengplo:

MCU =P -Cwu

P =Precio unitario.
Cvu = Costo de Venta Unitario.

MCU = Margen de Contribucion Unitario.

Si dividimos el Costo Fijo para el Margen de Cdnicion Unitaria obtenemos

el nimero de unidades que se deben vender paea EdPunto de Equilibrio.
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CF

PEU = ——
MCU

PEU =Punto de Equilibrio Unidades
CF = Costo Fijo

MCU = Margen de Contribucion Unitario

Para determinar el Punto de Equilibrio en térmimasmetarios multiplicamos el

Punto de Equilibrio unidades por el Precio de V&htdario.

PED =PEU * P

PED =Punto de Equilibrio en Doélares
PEU = Punto de Equilibrio Unidades

P =Precio unitario.

0OHZOY

tilida
PLINTC DE EQUILIBRIO

<

E

T
]
g CESTES FIJES
]
]
i

Xe UNIDADES

Fuente www.blogdequk.com

Figura 42 Punto de Equilibrio
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6.7. Sistemas de Costos

Es un conjunto de caracteristicas estructuralesgnstituyen el procedimiento
contable, basandose en normas establecidas pdrdelaninacion y control de los

costos de produccion.

6.7.1. Clases de Sistemas de Costos

Existen tres clases de sistemas de costos los guneianamos a continuacion:

Sistema de Costos por Ordenes de Produccion

Este sistema agrupa los costos en cada Orden dederon para un tipo de

producto en particular.

Sistema de Costos por Procesos

En este sistema los costos se agrupan por etagasdleccion de un periodo, al

mismo tiempo se lleva una estadistica de las uaglptbducidas.

Sistema de Costos ABC

Es un modelo que se basa en la agrupacion en satgroostos que conforman
una secuencia de valor de los productos y servagola actividad productiva de la

empresa.
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6.7.2. Sistemas de Produccion

Los sistemas de produccion son una serie de cesdici@s que conforman el
proceso de transformacion de los productos, pasardimar los distintos sistemas de
produccion debemos tomar en cuenta factores can@fio de mercado, estrategias

de comercializacion, tecnologia, tipo de clientescio de vida de los productos.

A lo largo del tiempo se han ido estableciendordiftes sistemas de produccion
gue ha sido consecuencia de los cambios en lastiraily las necesidades de los

clientes en las que podemos establecer las sigsient

Produccion por Proyecto

Este sistema es especializado en producir produdtosos satisfaciendo
necesidades especificas de los clientes, gener@msn productos grandes,
complejos y pesados como por ejemplo; un barc@uemte, etc., sus caracteristicas

principales son:

» Altos costos.

« Personal especializado.

* Maquinaria especifica.

» Dificultad para controlar y planificar la producgié

* Flexible y susceptible a cambios.

Para el tratamiento contable de este sistema diipen se utiliza:
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Produccion Artesanal

Usa para la transformacién del producto el tralbagmual, generalmente se usa
en aquellas actividades bajo pedido y permite ace@la las distintas exigencias de

los clientes. Sus caracteristicas primordiales son:

* Emplea herramientas manuales.
» Trabajadores artesanos calificados
» Se realizan bajo disefios prototipos

* Flexible y adaptable a los cambios

Produccion por Lotes

Lo utilizan las empresas que producen una cantidathda de productos que
oscilan entre 10 y 50 unidades, las empresas o @&1sda etapa inicial del ciclo de

vida de los productos con una cuota baja del merc@uk caracteristicas son:

* Los costos fijos son bajos y los variables sorsalto
e Usa maquinaria de uso general.
e Personal cualificado.

« Adaptable a las necesidades del cliente.

Produccién en Masa o en serie

Es un sistema de produccion secuencial en line@, réabrica un elevado

volumen productos en forma estandarizada. Susteaistizas son:
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» Personal poco calificado y en gran cantidad.

» Los costos fijos son altos y los variables bajos.
* Maquinaria y tecnologia de uso especifico.
» Gran capacidad instalada.

« Elcliente se adapta al producto.

Producciéon Continua

Se diferencia de la produccion en serie por elmeluy su alta mecanizacion de
los procesos, generalmente son productos que setamia prima de otros procesos
productivos como: por ejemplo, el acero, el pagkel, Sus caracteristicas principales

son:

« Personal calificado y especializado
* Los costos fijos y variables son altos y el costivanio es bajo

* Maquinaria y equipos con tecnologia de punta

Produccion Just in Time (Justo a Tiempo)

Este proceso permite fabricar de forma eficient®ly una elevada calidad un
alto volumen de productos en pequefios lotes, jpdisdaer las distintas necesidades

de los clientes. Sus caracteristicas son:

* Mano de Obra polivalente y calificada.
*« Mantiene reducidos niveles de existencia.

* Relaciones cooperativas con los proveedores.
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* Maquinaria de uso general.

6.7.3. Sistema de Costos por Ordenes de Produccion

El sistema tradicional de acumulacion de costoomé@mado por Ordenes de
produccion, es propio de aquellas empresas cuysissge pueden identificar
con el producto o lote en cada orden de trabajpagticular, a medida que se
van realizando las diferentes operaciones de poo@luen esa orden especifica.
Asi mismo, es propio de empresas que producen iicsilas con base al

ensamblaje de varias partes hasta obtener un poodnal, en donde los

diferentes productos pueden ser identificados rféite por unidades o lotes

individuales. (Pedro Zapata, 2007, p. 60)

Si vinculamos las caracteristicas de la forma @elymcion con los sistemas de
acumulacion del costo, se puede asegurar que tacdaldn por lotes se puede

controlar a través del sistema de érdenes de peaituc

6.7.3.1. Caracteristicas del Sistema por Ordenes de Produdui

Las caracteristicas fundamentales son: (Pedro Zapa@d7, p. 61)

» Apto para las empresas que tiene fabricacion pdidpe en lotes.
* Requiere que los elementos se clasifiquen en dseetindirectos, por
tanto, los elementos se denominan: a) Materia Poimecta, b) Mano de

Obra Directa y c¢) Costos Indirectos de Fabricacion.
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« Inicia con una orden de trabajo que emite formatmena autoridad de

la empresa.

» Por cada orden se debe abrir y mantener actualizzalhoja de costos.

* EIl objeto del costeo es el producto o lote de prtmduque se estan
produciendo y que consta en la orden de trabagchpja de costos.

* Funciona con costos reales o predeterminados, osaala vez.

6.7.3.2.  Flujo del Sistema de Costos por Ordenes de Prodtoéa.

El buen funcionamiento de un sistema por OrdenesPdmluccion esta
determinado por adecuado control que se le dé dististos elementos del Costo,
para esto se utiliza una Orden de Produccién d@edacumularan los distintos
costos relacionados con esta. La numeracion es impgrtante, ya que sera la

referencia en cada uno de los documentos que seienan el flujo del sistema.

En el siguiente gréafico se puede visualizar ebflyperativo del sistema:
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Elaborado por: Los autores de la investigacion

Figura 43 Flujo del Sistema de Costos por Ordenes d
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6.7.3.3. Disefo de Documentos Bésicos

Orden de Produccion

La orden de produccién es el control individualzagie se lleva a cada pedido
0 trabajo que se esta elaborado, es un sistemgugde utilizar las empresas

productoras de bienes o las que se dedican a $tapi@n de servicios. (Buenas

Tareas)

» Original: Contabilidad

» Copia: Produccion

INDUSTRIAS METALICAS CANON BAUTISTA CIA. LTDA.

w ORDEN DE PRODUCCION N9

ORDEN DE PEDIDO

EMISOR CLIENTE
N° INTERNO : EMPRESA
ALMACEN : RUC :
CIUDAD : DIRECCION :
VENDEDOR : TELEFONO :
FECHA : CONTACTO:
CANT. PRODUCTO MEDIDAS COLOR INF. ADICIONAL

ALTO [LARGO ANCHO

FECHA DE ENTREGA
DIRECCION DE ENTREGA

TRANSPORTE CORONA n
TRANSPORTE CLIENTE
EMPRESAS DE TRANSPORTE II ..............................................

Figura 44 Orden de Produccion
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En este documento se resume el valor la MatermaaRel que podemos obtener

de la requisicién de materiales, la Mano de Obradda que consta en la planilla de

trabajo y los Costos Indirectos de Fabricacion cagibs para cada orden de

produccion por media de la tasa predeterminada.

» Original: Contabilidad

Industrias Metdlicas Cafion Bautista Cia. Ltda.

Hoja de Costos

Materia Prima Directa

Mano de Obra Directa

Costo Primo Directo

CIF-Aplicados

Costos de Fabricacion

Costo Unitario de Fabric|

Utiidad Bruta

Precio de Venta

Orden de produccion Cliente:
Fecha de inicio: Fecha de terminacion: Fecha degatr
Materfa prima directa Mano de obra directa Costos indirectos de fabricacion
Fecha Requisicion| Valor Fecha | N’ horas| $ hora Valor Fecha $tasa | Pardmetrp  Valor
Suman
Resumen Valor

Contador de Costos

Elaborado por:

Figura 45 Hoja de Costos

Los autores de la investigacion
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Requisicion de Materiales
Es una hoja especial que generalmente se haceiplarato, exigida por el
almacenista para entregar la materia prima conndeatun trabajo especifico.
Una de las copias de esa solicitud queda en patlatrdacenista, y las otras dos
se envian a los departamentos de Contabilidad §odéos. Se establece asi un

control mas efectivo de los materiales que se sstran a produccion.

Las requisiciones pueden tomar diversas formasderdo con el tamafio y la
naturaleza de la empresa. Deben tener el nombrespondiente o su codigo,
con datos sobre el nimero, la fecha de entregaas® de trabajo en que se
aplicaran los materiales, la cantidad, la desdipgi el costo unitario, asi como
las firmas autorizadas del Jefe de Produccion toigx otro alto funcionario.

(Naturaleza de los Costos)

» Original: Bodega
» Copia: Produccion

» Copia: Contabilidad



235

.. Industrias Metalicas Cafion Bautista Cia. Ltda.
==} Requisicion de Materiales
Centro de Produccion:
Responsable:
Orden de Produccion: Fecha:
Observaciones:
Cadigo Caracteristica del Producto Unidad | Cantidad
Autorizado Jefe Area Jefe Compras

Elaborado por: Los autores de la investigacion

Figura 46 Requisicion de Materiales
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Orden de compra

Una orden de compra es una solicitud escrita aromepdor, por determinados

articulos a un precio convenido. La solicitud taénbéspecifica los términos de pago
y de entrega.

La orden de compra es una autorizacion al provegai@ entregar los articulos
y presentar una factura. Todos los articulos codgsrgor una compafia deben

acompafnarse de las ordenes de compra, que se anusterserie con el fin de

suministrar control sobre su uso.

» Original: Bodega
» Copia: Produccion

» Copia: Contabilidad

INndustrias Metalicas Cafidn Bautista Cia. Ltda.

Orden de Compra

Fecha de Pedido: Observaciones:
Fecha de Entrega:
Proveeor:

Unidad | cantidad Costo Total
Unitario

Ccodigo Caracteristica del Producto

Total

Autorizado Jefe Planta Jefe Bodega

Elaborado por: Los autores de la investigacion

Figura 47 Orden de Compra



237
Recepcion o Ingreso a Bodega de Materia Prima

Este documento serd emitido cuantas veces comeadieer el ingreso a la

bodega de los materiales y suministros.

» Original: Bodega
» Copia: Produccion

» Copia: Contabilidad

Industrias Metélicas Cafion Bautista Cia. Ltda.

o= Recepcion de Materia Prima
Proveedor:
Orden de Compra:
Observaciones: Fecha:
Caodigo Caracteristica del Producto Unidad Cant. Costo Total

Recibida Unitario

Total

Entregado por Recibido Jefe Compras

Elaborado por: Los autores de la investigacion

Figura 48 Ingreso a Bodega
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Egreso de Bodega de Materia Prima

En este documento se registrara la cantidad derimgigma que egresa de

bodega. Este documento serd emitido cuantas vgoeseda materia prima.

» Original: Bodega

» Copia: Contabilidad

Industrias Metéalicas Cafdén Bautista Cia. Ltda.

o= Egreso de Materia Prima

Centro de Produccion:

Proveedor:
Orden de Producion: Fecha:
Observaciones:
Caodigo Caracteristica del Producto Unidad ant_. C(_)st_o Total
Recibida Unitario

Total

Autorizado Jefe de Bodega

Elaborado por: Los autores de la investigacion

Figura 49 Egreso de Bodega
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Kardex
El kardex es un documento, tarjeta o registrozaiilo para mantener el control
de la mercaderia cuando se utiliza el método degencia en inventarios, con este
registro podemos controlar las entradas y salidatasl mercaderias y conocer las
existencias de todos los articulos que posee laesaara la venta. Métodos de

valoracion de inventarios.

» Original: Bodega

.. Industrias Metalicas Cafion Bautista Cia. Ltda.
cs Kardex
Articulo: Método:
Cédigo:
Unidad de Medida: Localizacion:
Entradas Salidas Saldo
Fecha Detalle Cant. | P. Unit. Total Cant. | P. Unit. Total Cat. | P. Unit. Total

Elaborado por: Los autores de la investigacion

Figura 50 Kardex
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Tarjeta Tiempo

Para el control de la mano de obra es necesaviar Ilen registro de la jornada
laboral, para lo cual se utiliza la Tarjeta Tientlmmde constara el detalle del tiempo
utilizada en cada orden de produccién, incluyendtrabajo no productivo y el

trabajo indirecto.

» Original: Contabilidad

» Copia: Produccion

. - 1. _lIndustrias Metalicas Cafi6én Bautista Cia. Ltda.
o= Tarjeta Tiempo
AREA: Tiempo Improductivo
Normal |No Normal| Tiempo
N b Fech OP N°
ombre echa (Costo) (Gasto) Total
A o
B
C
TOTAL
Jefe de Area Jefe de Planta

Elaborado por: Los autores de la investigacion

Figura 51 Tarjeta Tiempo
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Guia de Despacho

Documento utilizado en el momento de la entregapedido al cliente, en el

cual consta la mercaderia entregada conformeradpgrimientos del cliente.

» Original: Produccion

» Copia: Contabilidad

. -7.. Industrias Metalicas Cafon Bautista Cia. Ltda
Wy
[=—} GUIA DE DESPACHOS
Fecha: Orden Produccioén: Cliente:
Producto Cant. | Guia N° Chofer Bulto Observacion
Total Bultos

Recibi Conforme:

C| .................................

Elaborado por: Los autores de la investigacion

Figura 52 Guia de Despacho
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6.7.3.4. Tratamiento de los Elementos del Costo

6.7.3.4.1. Materiales o Materia Prima

Los Materiales o Materia Prima son el recurso prdia de un producto
manufacturado. Por medio de un proceso productiimamando la Mano de Obra y

Costos Indirectos de Fabricacion, esta se transii@ren producto terminado.

Tabla 26 MPD Vitrina

VITRINA
MATERIA PRIMA DIRECTA CANT. U.de COSTO
Medida

Acero brillante 04 0,96 m’ 9,48
Tubo cuadrado de uno por 08 10,60 m* 10,07
Tool galvanizado 07 0,10 m* 0,55
Tool galvanizado 11 0,16 m° 4,11
Tool negro 05 0,20 m* 0,84
Tool negro 07 1,28 m° 6,12
Vidrio claro flotado de 4 mm 4,50 m’ 25,34

TOTAL 56,50

Fuente Industria Metalicas Caridon Bautista Cia. Ltda.

Inventario Materia Prima

Registra el valor de la existencia de materia pumante un periodo y el saldo

final se visualiza en el Balance General.

* Movimiento Deudor.- Se debita por el valor de las adquisiciones sin
impuestos, por el valor ajuste de sobrantes derm@msitprimas en conteos
fisicos o devoluciones de la produccion.

* Movimiento Acreedor.- Se acredita por el uso de la materia prima en la

produccion o por el costo de la venta de las mismas
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* Saldo- El saldo es deudor y consta de la existenciardela que tendra que

ser comparada con el dato extracontable del inkierftaico.

Inventario de Productos en Proceso

Representa el valor de los elementos del costoefaprima, Mano de Obra,
Costos Indirectos de Fabricacion) que sumados septa el valor de productos en
proceso de produccion que al momento de elaborBalehce General y el Estado

Pérdidas y Ganancias.

 Movimiento Deudor.- Se debita por el cargo de los costos de la Ndater
Prima, Mano de Obra, Costos Indirectos de Fabpcaaisada en la
produccion.

* Movimiento Acreedor.- Se acredita por la transferencia de los Produeto
Proceso a Producto Terminado al finalizar la produrc

e Saldo- El saldo es deudor y consta de los costos deroductos aun no

culminados por el proceso productivo.

Inventario de Productos Terminados

Registra el valor de las existencias de los adgtérminados al momento de

elaborar el Balance General y el Estado de PérgiGmancias.

* Movimiento Deudor.- Se debita al momento de transferir los produetos
proceso a Producto Terminado al finalizar el progegsductivo.
* Movimiento Acreedor.- Se acredita por el costo de venta de la

comercializacién del producto terminado
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* Saldo- El saldo es deudor y consta de la existencialode productos

terminados disponibles para la venta.

Inventario de Suministros y Materiales

Registra el movimiento de los suministros y malesiautilizados en la

produccion

* Movimiento Deudor.- Se debita por la adquisicidon de suministros setes
para produccion

* Movimiento Acreedor.- Se acredita por el uso de materiales y sumassn
el periodo productivo

» Saldo- El saldo es deudor y consta de la existenciaal del periodo de

suministros y materiales necesarios para la pradicc

Costos de Produccion

Materia Prima Directa

Registra los costos incurridos a consecuencia sielde los materiales que se

transformaran en Producto Terminado, es considenaa@uenta de control.

e Movimiento Deudor.- Se debita por la acumulacion de los costos skelde
la materia prima utilizada en la produccion.

¢ Movimiento Acreedor.- Se acredita al final de un periodo por la
transferencia a la cuenta de Inventario de Prodwatd”roceso.

» Saldo- El saldo se determina por la suma de sus ateslia
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Ciclo de Materia Prima

La materia prima recorre un ciclo que inicia dsituiente manera:

Requerimiento de Mercaderia- Inicia con la necesidad de contar con los
materiales suficientes para la produccion, porude €l Departamento de Produccion
prepara una Requisicion de Materiales para salicitda Bodega o Almacén le

provean de los mismos.

Disponibilidad de materiales- La Bodega verifica la existencia de materiales s
estos son suficientes, realiza el despacho. Cagoaco solicita al Departamento de

compras mediante Solicitud de Compra, la adquisid&l material requerido.

Adquisicion de Materiales.- El Departamento de Compras recibe la solicitud de
adquisicion de materiales, cotiza sus proveedtovezando en cuenta factores como
calidad, precio y respuesta de entrega, escogpci@romas adecuada y envia una
orden de compra, documento de uso externo que sioweo soporte de los

materiales y de la autorizacion de la compra.

Recepcion del Material Adquirido.- El proveedor despacha la mercaderia mediante
una factura, la misma que sera confrontada con rizerOde Compra para la
verificacion de materiales, la recepcion la hackoeleguero, quien establecera si se

realizara o no alguna devolucion.

Despacho del Material a Produccion La Bodega inmediatamente despacha los

materiales a produccion.

Uso de Materiales Una vez recibidos los materiales se inicia lalpozion.



FLUJOGRAMA DEL CICLO DE MATERIA PRIMA
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6.7.3.4.1.1.Manejo Contable, Asientos Tipo

Compra de Materiales

Registro Contable:
Inventario de Materia Prima
A) Caja Bancos
Documentos por Pagar
Cuentas por pagar

Ingreso al Inventario:
Registro en Kardex
Sisteméatica o Manual

0

Registra:

Departamento de Contabilidad
(Factura del Proveedor)

Registra:
Bodega (Factura del Proveedor

Transferencia de Materiales
a Produccion en Proceso

Registro Contable:
Inventario de Productos en
Proceso
Costos generales de Fabricaciorn
Control

A) Inventario de Materia

Prime

Registro Hoja de Costos
Aqui se discrimina los materiales
directos e indirectos

Registra:

Departamento de Contabilidad
(Requisicion de Materiales)

Registra:

Departamento de Costos
(Requisicion de Materiales)
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Procedimientos Especiales

Compra de Materiales

Devolucién al Proveedor:
Caja- Bancos
Cuentas por Pagar
Documentos por Pagar

A) Inv. de Materia Prima
Descuento en Compra
Documentos por Pagar

A) Descuento en Compras

IMPORTACIONES

Fletes Considerables

Inventario de Materia Prima
A) Bancos

Fletes no Considerables

Costos Indirectos de Fabricacion

Uso de Materiales

A) Banco:

Materiales Devueltos:

Registro Contable

Inventario de Materia Prima
A) Inv. de Productos en
Proceso
Costos Indirectos
Fabricacion

Registro Hoja de Costos

Se resta de la columna de materi

prima
Registro en el Kardex
Registra la devolucion

Registra:

Departamento de Costos
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6.7.3.4.2. Mano de Obra

Representa la fuerza laboral en el proceso deforamscion de la Materia
Prima; la Mano de Obra esta representada en tésmiooetarios por el valor que la
empresa paga a los empleados y obreros que imtervien el proceso de
transformacién de la Materia Prima en productaniteaidos, por concepto de sueldo

o salario mas beneficios de ley.

Mano de Obra

Registra el costo incurrido a consecuencia deldesia mano de obra directa en

el proceso productivo, es considerada una cuentarteol.

* Movimiento Deudor.- Se debita por la acumulacion de los costos por
sueldos o salarios y beneficios de ley del persoad fabrica que interviene
en el proceso productivo.

 Movimiento Acreedor.- Se acredita al final de un periodo por la
transferencia a la cuenta de Inventario de Produatd’roceso.

e Saldo- El saldo se determina por la suma de sus areslia

Costo de la Mano de Obra

Segun el Cdodigo del Trabajo, en el Ecuador se mi@tarque los empleadores
deben reconocer un valor monetario, sea sueldo salamio mas los beneficios de

ley por un trabajo fisico o intelectual que el &jalolor realice.
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e Sueldo.-Es el valor monetario que se reconoce por el toatesglizado por

un empleado.
» Salario.- Es el valor monetario que se reconoce por el toafesglizado por

un obrero.

Beneficios de Ley.-Son beneficios adicionales que por ley el empleadb
obrero tienen derecho, estos son:

Horas Extras

Décimo Tercero

Décimo Cuarto

Aporte Patronal

Fondos de Reserva

vV Vv V¥V VvV VY V

Vacaciones
El sueldo o salario mas los beneficios de ley dgpddtamento de Produccion,

corresponde al costo de la Mano de Obra.

Costo de la Mano de Obra Directa

El personal directo de Industrias Metélicas Cafn@utBta Cia. Ltda. esta

determinado por el siguiente personal.

Personal de Corte y Doblado
Personal de Suelda y Canastas
Personal de Carpinteria
Personal de Pintura

Personal de Refrigeracion

vV Vv YV VvV VY V

Personal de Acabados
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Por lo que el sueldo basico mas las prestaciorgale® durante el tiempo que

dure la actividad productiva de este personal,esponde al costo de la Mano de
Obra Directa registrado en las Hojas de Costo cpante de la cuenta de Inventario

de Productos en Proceso.

Costo de la Mano de Obra Indirecta

El personal que conforma la Mano de Obra directalg@roceso productivo de
Industrias Metélicas Cafion Bautista Cia. Ltda. son:
» Jefe de Produccion
Subjefe de Produccién
Bodeguero

>

>

» Diseinador
» Personal de Despachos
>

Personal Varios (planta)

El sueldo basico mas las prestaciones socialestdepersonal corresponde al
costo de la Mano de Obra Indirecta. Adicionalmdatenan parte de este rubro los
del tiempo no producido, el trabajo indirecto, yretargo por trabajo extra de la
Mano de Obra Directa:

e Tiempo no Productivo.- Tiempo remunerado durante el cual el trabajador

directo no realiza ninguna actividad productiva.

e Trabajo Indirecto.- Tiempo dedicado por los trabajadores directos

eventualmente a actividades diferentes a la tramsftion de los productos.
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e« Recargo por Trabajo Extra.- Es el recargo que se paga por el trabajo

realizado por horas adicionales a la jornada or@irael trabajo en dias no
laborables.(fin de semana o festivos )

Conversioén del Salario Total en Valor Hora/Hombre

Tabla 27 Valor Hora Hombre

TOTAL DIiAS H. H.
SUELDOS Y _ AB:"J(ZBORES LABORABLES EN D'*I(A?sl':i SUPLEME EXTRAOR VA;S;:SERA
BENEFICIOS ( ) EL MES NTARIAS DINARIAS
$ 27.925,09 43 22 8 313 457  $ 3,35

Fuente Industria Metélicas Cafidn Bautista Cia. Ltda.

Para obtener el valor de la hora hombre aplicamsgliente férmula:

Costo Total de la Mano de Obra
# de Horas Reconocidas

Costo Hora =

$27925,09
(176 * 43) + 770

Costo Hora =

Costo Hora = $ 3,35
Costo Total de la Mano de Obra:Sueldo + Beneficios de Ley

Célculo de N de Horas Reconocidas:

Nodiasdelmes...........cceceiiiiiiiiiiiiiiiieieeeneen. ... 30 dias
(-) N° dias sébados y domingos al mes.............cccccuvee ... 8 dias
(=) N° dias laborados 22 dias

22 dias x 8 horas diarias = 176
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6.7.3.4.2.1.Manejo Contable, Asientos Tipo

Los asientos tipo para el manejo contable de laonde obra de Industrias
Metalicas Cafién Bautista Cia. Ltda. seran detexdus de acuerdo al nimero de

horas que los empleados dedican a la actividaduptiva

Mano de Obra Directa

Mano de Obra Directa XXX

Sueldo Basico Unificado XXX

Aporte Patronal XXX

Fondos de Reserva XXX
A) Cuentas por Pagar Empleados XXX
Sueldos por Pagar XXX
IESS por Pagar XX

_X_

Mano de Obra Directa XXX

Décimo Tercero XXX

Décimo Cuarto XXX
A) Cuentas por Pagar Empleados XXX
Décimo Tercero por Pagar XXX
Décimo Cuarto por Pagar XXX

Mano de Obra Indirecta

Costos Indirectos de Fabricacion-Control XXX
Mano de Obra Indirecta (Sueldo Basico)
Mano de Obra Indirecta (Aporte Patronal)
Mano de Obra Indirecta (Fondo de Reserva)
A) Cuentas por Pagar Empleados XXX
Sueldos por Pagar
IESS por Pagar XX
Aportes por Pagar
_X_
Costos Indirectos de Fabricacién-Control XXX
Mano de Obra Indirecta (Décimo Tercero)
Mano de Obra Indirecta (Décimo Cuarto)
A) Cuentas por Pagar Empleados XXX
Décimo Tercero por Pagar
Décimo Cuarto por Pac
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Distribucién Némina

x-
Inventario de Productos en Proceso XXXX
Orden de Produccion®
Orden de Produccion®\p

A) Mano de Obra Directa XXXX

Las horas que los empleados la destinan para ikddact comercial tendra el

siguiente tratamiento contable:

Gasto Venta

Gasto de Venta XXX

Sueldo Basico Unificado XXX

Aporte Patronal XXX

Fondos de Reserva XXX
A) Cuentas por Pagar Empleados XXX
Sueldos por Pagar XXX
IESS por Pagar XX
_X_

Gasto de Venta XXX

Décimo Tercero XXX

Décimo Cuarto XXX
A) Cuentas por Pagar Empleados XXX
Décimo Tercero por Pagar XXX
Décimo Cuarto por Pagar XXX
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6.7.3.4.3. Costos Indirectos de Fabricacion

“Son todos los costos de produccidon que no estdalogados ni como
materiales directos, ni como mano de obra direct@dfargadon Bernard,
Contabilidad de Costos)

Se utiliza para acumular los Materiales Indirectadylano de Obra Indirecta y
los demas Costos Indirectos de Fabricacion que nedgn identificarse

directamente.

Costos Indirectos de Fabricacion - Aplicados

Registra los costos incurridos por la acumulaciédadMateria Prima Indirecta,
Mano de Obra Indirecta y Otros Costos Indirectcepiotos de la planificacion y

presupuestacion previa.

* Movimiento Deudor.- Se debita al inicio de un periodo por la trareieia a
la cuenta de Inventario de Productos en Proceso,cpda orden de
produccion.

* Movimiento Acreedor.- Se acredita por la acumulacion de los costos por
sueldos o salarios y beneficios de ley del persqnalpertenece a la fabrica
pero no estd en el proceso productivo y el regigsigootros costos de
fabricacion..

e Saldo- El saldo se determina por la suma de sus areslia
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Costos Indirectos de Fabricaciéon - Control

Registra los costos incurridos por la acumulaciéiadMateria Prima Indirecta,

Mano de Obra Indirecta y Otros Costos Indirectos.

* Movimiento Deudor.- Se debita por la acumulacion de los costos por
sueldos o salarios y beneficios de ley del persqualpertenece a la fabrica
pero no estd en el proceso productivo y el regigsigootros costos de
fabricacion.

 Movimiento Acreedor.- Se acredita al final de un periodo por la
transferencia a la cuenta de Inventario de Produatd’roceso.

e Saldo- El saldo se determina por la suma de sus areslia

Clasificacion de los Costos Indirectos de Fabrica@n

Segun el Comportamiento Respecto a la Produccion

Los Costos Indirectos de Fabricacién se dividetres categorias de acuerdo a

su comportamiento en relacién a la produccion.

* Costos Indirectos de Fabricacion Variables.-El total de los costos
indirectos de fabricacion variables cambia en prcpa directa al nivel de
produccion, dentro del rango relevante cuanto masdg sea el conjunto de
unidades producidas, mayor sera el total de castia®ctos variables.

Sin embargo el costo indirecto variable por unigadmanece constante a

medida que la produccién aumenta o disminuye. (Ralp
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» Costos Indirectos de Fabricacion Fijos.El total de los costos indirectos de

fabricacion fijos permanece constante dentro de rango relevante,

independiente de los cambios en los niveles deuprdh. (Ralph S.)

* Costos Indirectos de Fabricacion Mixtos.- Estos costos no son ni
totalmente fijos ni totalmente variables en su raéza pero tienen
caracteristica de ambos. Los costos indirectosadgchcion mixtos deben
finalmente separarse en componentes fijos y conmesevariables para

propésitos de planeacién y control.

Asignacion de los Costos Indirectos de Fabricacion

La asignacion de los Costos Indirectos de Fabibcaagicada una de las Ordenes
de Produccién no se lo puede realizar de maneeatdijrpor lo se determina todos
los costos de fabricacion y se prorratea a cadadarlas Ordenes de Produccion y

para esto se lo puede realizar de dos formas:

1. Asignacion de Costos Indirectos de Fabricacion Rezd al Final de
Periodo.- Esta consiste en esperar que termine el periodtaldenpara
determinar el total de los Costos Indirectos deriEabion y asignar a cada
uno de las 6rdenes de produccion. Esta alternatives muy eficiente para la
toma de decisiones, ya que no permite liquidar ¢gaHle Costos, donde
consta la informacion del costo total de cada Orden Produccion,

dificultando la entrega de informacion a la Gerar@eneral, quien hace uso
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de esta principalmente para el control de costestgblecimiento de precios

de venta

2. Asignaciéon de Costos Indirectos de Fabricacion mealite la aplicacion
de la Tasa Predeterminada.-En esta alternativa usamos como base el
presupuesto de los costos indirectos de fabricadébrmperiodo, asi como el
nivel de produccion para que mediante una formuka djviden los costos
indirectos de fabricacién totales para el nivelpdeduccion, obtengamos la
tasa predeterminada que es un factor con el qapliearan los costos a cada

una de las Ordenes de Produccidn.

Tasa Predeterminada

El factor para aplicar los costos indirectos derifa@tion a cada una de las
Ordenes de Produccion es el cociente de dos cdatid@redeterminadas o
presupuestadas para el periodo contable en cuesfidargadon Bernard,

Contabilidad de Costos)

. Costos Indirectos de Fabricacion Presupuestados
Tasa Predeterminada =

Nivel de Produccién Presupuestado

Presupuesto del Nivel de Produccion

El presupuesto del nivel de produccion equivaleetrchinar cual va a ser la
capacidad presupuestada para el periodo. Estaidagppguuede basarse en la sola
capacidad de producir o en la capacidad de produeender. (Hargadon Bernard,

Contabilidad de Costos)
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El nivel de produccién lo podemos definir segun lasiguientes formas:

+ Capacidad Ideal.- Es el aprovechamiento maximo que una fabrica puede
producir sin tomar en cuenta imprevistos y limibaes.

+ Capacidad Normal.- La capacidad practica toma en cuenta factorestasl
que impiden aprovechar al maximo la capacidad ladda tales como
reparaciones, mantenimiento, cansancio y enfermeelda Mano de Obra.

+ Nivel Real.- Esta toma en cuenta a parte de la capacidad dkrigirda
capacidad de vender los productos producidos, @ojué la determinacion
del nivel de produccion tiene vinculacién con etqupuesto de ventas, asi

como los inventarios iniciales y finales que sesppaiestan para el periodo.



Tabla 28 Produccion Ajustada
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CANTIDAD PLANIFICADO REAL
CAPACIDAD
NORMAL NIVEL REAL
PRODUCTO AGOSTO  SEPTIEMBRE OCTUBRE PARA NOVIEMERE
NOVIEMBRE
VITRINAS 40 40 40 40 19
ESTANTERIAS 333 333 333 333 696
GONDOLAS 225 225 225 225 200
PASTELEROS Y
FRIGORIFICOS 0 0 0 0 0
MUEBLES DE
2 2

e — 20 20 20 0 6
PUNTOS DE
COBRO 30 30 30 30 8
CANASTAS,
FRUTEROS Y 200 200 200 200 126
REJILLAS
OTROS 25.500 25.500 25.500 25.500 27.686
TOTAL 26.348 28.761

PLANIFICADO

CAPACIDAD
NORMAL PARA
NOVIEMBRE
AJUSTADO

1,5 60
1 333
2,5 563

2,9 0

DIFICULTAD

1,5 30

3 90

2 400

0,5 12.750
14.226

REAL

NIVEL REAL
NOVIEMBRE
AJUSTADO

29
696
500

39

24

252

13.843
15.383

Fuente Industria Metélicas Cafidn Bautista Cia. Ltda.
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Se debe agregar un grado de dificultad a cada proddato que sera entregado

por el Jefe de Produccion, el mismo que servira parstar la produccion ya que los
productos fabricados por Industrias Metalicas CdBiautista Cia. Ltda. Si bien son
de la misma clase, no son exactamente iguales,estin se obtiene un dato de

produccion mas acertado.

Distribucion CIF segun NIC 2

CIF CIF
PLANIFICADOS 35576,73 REALES 36536,96
CIF FIJOS 14301,26 CIF FIJOS 14301,26
CIF CIF
VARIABLES 2127547 VARIABLES ~ 22235.70
CIF
ClE AR VARIABLES
Reales 14.301,26 Planificados 21.275,47
Produccion Produccion
Real 15.383 Planificada 14.226
Ajustada (u) Ajustada (u)
Factor 0,92967951635 Factor 1,49553404138

Los CIF Fijos, igual que los CIF Variables seraigr@ados tomando en cuenta el

nivel real de produccion, obteniendo asi dos fastorde distribucion.



Tabla 29 Distribucion CIF segun NIC 2
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PRODUCTO

VITRINAS
ESTANTERIAS
GONDOLAS
PASTELEROS Y
FRIGORIFICOS
MUEBLES DE
OFICINA
PUNTOS DE
COBRO
CANASTAS,
FRUTEROS Y
REJILLAS
OTROS

TOTAL

PLANIFICADO
CAPACIDAD
NORMAL

PARA
NOVIEMBRE
AJUSTADO
60
333
563

0

30

90

400

12.750
14.226

REAL
NIVEL REAL
NOVIEMBRE

AJUSTADO
29

696
500

39

24

252

13.843
15.383

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

ASIGNACION ,
FACTOR  CIFFIOS FACTOR I APLICACION CIF CF Fmos  CF
CIF FIJOS POR  VARIABLES CIF TOTALES  UNITARIOS \ rapi0g VARIABLES

UNITARIOS

SROBUCTO VARIABLES APLICADOS  APLICADOS
0,9296795165 26,96 1,495534041% 8973 116,699 6.14$ 141898 § 47227/
0,9296795165 647,061,4955340413 19808  1.14507% 165% 092968 $ 071554
0,9296795165 464 841 4955340413 84108  1.306.83$ 6536 232420 § 420093
0,929679516% 14955340415 -3 $ $ $
0,9296795168 36,26 1,495534041$ 485  8112% 312% 130452 $ 170562
0,9296795165 22,31 1,495534041% 13466 156,91 1961$ 278004 $ 1682476
0,9206795165 234,281,495534041 59825  83249% 6.61$ 185036 § 47477
0929679518  12.86054.495534041%  10.068,06 31.937,619 115$ 046434 $ 068873

$ 1430126 $  2127547% 3557673

Fuente Industria Metalicas Cafdn Bautista Cia. Ltda.
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Consideraciones al Asignar CIF Fijos

» Si en un periodo se produce menos de la capacidadah solamente se
asigna los CIF Fijos por aquellas oportunidades spidhan producido, el
excedente se considera un gasto.

» Si en un periodo se produce mas de la capacidashahose asigna la

totalidad de los CIF Fijos.

+ Unidades de Produccion.-Si la empresa fabrica un solo producto o
productos homogéneos en relacion a sus caraatassés recomendable usar
este método para la aplicacion de los costos ictdsede fabricacion segun la

siguiente formula.

Costos Indirectos de Fabricacién Presupuestados

Tasa Predeterminada =
Nivel de Produccién Presupuestado

+ Costo de la Materia Prima Directa.-Cuando el costo de la Materia Prima
Directa constituye una parte considerable del ctstal del producto, se
puede inferir que existe una relacion directa eeireCosto Indirecto de

Fabricacion y la Materia Prima Directa.

Costos Indirectos de Fabricacion Presupuestados
% T.P.= *

= 100
Costo de la Materia Prima Directa Presupuestada

+« Costo de Mano de Obra Directa.- Cuando no existe diferencias
considerables en la remuneracion por hora de hizajmdores directos y

existe una relacién con el costo indirecto de €amidn.
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% T.P.= Costos Indirectos de Fabricacion Presupuestados
® 7+ 7 Costo de la Mano de Obra Directa Presupuestada

+ Horas de Mano de Obra Directa.-Cuando la producciéon es heterogénea y
la tasa salarial por hora es variable, se puetizanteste método tomando en
cuenta que existe relacion directa entre las hdeadlano Directa que se
necesitan para la produccion con los Costos Inmisede Fabricacion del

periodo.

Costos Indirectos de Fabricacién Presupuestados

Tasa Predet inada =
asa fredeterminada Horas de la Mano de Obra Directa Presupuestada

Presupuesto de los Costos Indirectos de Fabricacion

Para el presupuesto de los Costos Indirectos deckeidn establecemos el
calculo de cada tipo o clase de Costo Indirect&almicacion, previo al analisis de
su comportamiento en el transcurso del tiempo,ugaeas necesario clasificarlos en

costos fijos, variables 0 mixtos, segun los cormepstablecidos anteriormente.

+ Calculo de los Costos Indirectos de Fabricacion Fip.- Para determinar el
presupuestos de estos costos, analizamos su campemto en base a datos
histdricos, si su variacion es igual a 0 entrepedodos analizados podemos
determinar que es un costo fijo cuya variacion epetide del nivel de
produccion.

+ Calculo de los Costos Indirectos de Fabricacion Vables.- El calculo de

los costos variables se realizan de acuerdo all nile produccion
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presupuestado, puede estar este determinado erdachrnde unidades

producidas, horas hombre, horas maquina como los/anteriormente.

Anédlisis de Variaciones

PLANIFICADO REAL
COSTOS INDIRECTOS DE
O MDIRECT FIJOS VARIAB. FIJOS VARIAB.
MATERIA PRIMA INDIRECTA . 1887618 -  19.83641
MANO DE OBRA INDIRECTA 10.16346 -  10.16346 -
SEGUROS FABRICA 136,54 i 136,54 i
GAS i 923,60 i 923,60
DEPRECIACION CAMION 243,60 i 243,60 i
DEPRECIACION PLANTA  1.066,41 i 1.066,41 i
DEPRECIACION
MAQUINARIA Y EQUIPOS  1.900,20 i 1.900,20 i
SERVICIOS BASICOS 131,05 478,38 i 478,38
COMBUSTIBLES MAQUINAS i 159,89 i 159 89
DIESEL CAMION i 460,19 i 460,19
MANTENIMIENTO CAMION i 377,23 i 377.23
MISCELANEOS 660,00 i 660,00 i
CIF 35.576,73 CIF 36.536,96
CIF FIJOS 14.301.26 CIFFIJOS  14.301,26
CIF CIF
VARIABLES 2127547 VARIABLES  22:235.70

Al final de cada periodo se procede hacer el asals la variacion entre los
Costos indirectos de Fabricacion Presupuestadpiicédlos) que son manejados por
el Departamento de Costos en la Hoja de Costossydostos Indirectos de
Fabricacion Reales, estos son registrados a lo @eyperiodo por el Departamento

de Contabilidad.
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+ Variacién del Presupuesto.“Mide el grado en que los costos reales difieren

de los presupuestados para el nivel de produc@aimente alcanzado”.

(Hargadon Bernard, Contabilidad de Costos, p. 97)

Para el célculo de la variacion del presupuestorsa al final del periodo.

Variacion del Presupuesto

CIF Variables

Asignados 21.275,47
(Aplicados)

CIF Variables

Reales 22.235,70

Variacion
Desfavorable (960,23)

DETALLE DE LA VARIACION

PLANIFICADO REAL
CAPACIDAD Factor
NORMAL NIVEL REAL Capacidad Factor Asignacion
PRODUCTO PARA NOVIEMBRE ngrmal produccion real Hoia 36 Costos Real Variacion
NOVIEMBRE  AJUSTADO variables Variables !
AJUSTADO
VITRINAS 60 29 1,4955340  1,44547209B 89,73 $ 41,92% 47,81
ESTANTERIAS 333 696 1,4955340  1,44547209% 498,01 $ 1.006,05% (508,04)
GONDOLAS 563 500 1,4955340  1,44547209% 841,99 $ 722,74 $ 119,29
PASTELEROS Y
FRIGORIFICOS 0 0 1,4955340  1,44547209% - $ - $
MUEBLES DE
OFICINA 30 39 1,4955340  1,44547209B 44,87 $ 56,37 $ (11,51)
PUNTOS DE
COBRO 90 24 1,4955340  1,44547209B 134,60 $ 34,69 % 99,91
CANASTAS,
FRUTEROS Y 400 252 1,4955340  1,44547209% 598,21 $ 364,26 $ 233,94
REJILLAS
OTROS 12.750 13.843 1,4955340  1,44547209%  19.068,06 $ 20.009,67 $ (941,61)
TOTAL 14.226 15.383 $ 21.27547 $ 22.23570% (960,23
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6.7.3.4.3.1.Tratamiento Contable Asientos Tipo

+ Costos Indirectos de FabricaciorControl.- Se registran los Costos

Indirectos de Fabricacion Reales.

Costos Indirectos de Fabricacion Control XXXXXX
A) Bancos XXXXXXX

Cuentas por Pagar XXXXXXX

+ Costos Indirectos de Fabricacion Aplicados.Aplica los Costos Indirectos

de Fabricacién a la Produccién.

Inventario de Productos en Proceso XXXXXX
A) Costos Indirectos de Fabricacion-Aplicados

+ Variacién Favorable.- Si los costos generales aplicados exceden de los
reales.

Costos Indirectos de Fabricacion-Aplicados XXXXXX
A) Variacion CIF XXXXXX
Costos Indirectos de Fabricacion Control XXXXXXX

+ Variacién Desfavorable.- Si los costos generales reales exceden de los

aplicados.

Costos Indirectos de Fabricacion-Aplicados XXXXXX
Variacion CIF XXXXXX

A) Costos Indirectos de Fabricacion Control
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+ Cierre de la Variacion.- Para el cierre de la variacion se afectara aldCast

los Productos Vendidos o se prorrateara entredantas de Inventarios de
Productos en Proceso, Inventario de Productos Tedos y El Costo de los

Productos Vendidos.

Variacién CIF XXXXXX
A) Costo de Ventas XXXXXX

Asiento de Transferencia a Productos Terminados

Inventario de Productos Terminados XXXXXX
A) Inventario de Productos en Proceso XXXXXX

Asiento de Venta de Productos Terminados

Cuentas por Cobrar XXXXXX
A) Ventas XXXXXX

Asiento de Costo de Productos Terminados

Costos de Ventas XXXXXX
A) Inventario de Productos Terminados XXXXXX

6.7.3.4.4. Plan de Cuentas

Es un listado de cuentas que mantiene un ordeams$ito, estas cuentas

permiten registrar las actividades contables. RFaatener un adecuado manejo de
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las cuentas, se usa la codificacién decimal querméta las agrupaciones de las

mismas.

Estructura del Plan de Cuentas

La estructura del plan de Cuentas esté definida siguiente manera:

% Grupo. Cuentas de nivel 1, son aquellas que agrupas sulacuentas consta
de un solo digito.

« Subgrupo. Cuentas de nivel 2, son aquellas que agrupatukstas y consta
de 1 digito.

« Cuenta. Esta se encuentra en el nivel 3, se agrupanulasusentas y consta
de 1 Digito.

+ Subcuenta- Esta se encuentra en el nivel 4, agrupa lastasieuxiliares y
consta de 2 Digitos.

 Auxiliar . Esta se encuentra en el dltimo nivel, son aggigjiee agrupan los
movimientos y puede de constar de 2 o 3 digitoemipndo de nivel de

cuentas que se maneje.

Modelo del Plan de Cuentas

El modelo del plan de cuentas que se va a utilidye las nuevas cuentas que

intervienen en la contabilidad de costos y esgelisnte:



1.

1.1.

1.1.1.
1.1.2.
1.1.3.
1.1.3.02.
1.1.3.02.01
1.1.3.02.02
1.1.3.03.
1.1.3.03.01
1.1.3.03.02
1.1.3.04.
1.1.3.05.
1.1.3.05.01
5.

5.1.

5.1.1.
5.1.1.01.
5.1.1.01.01
5.1.1.02.
5.1.1.02.01
5.1.1.02.02
5.1.1.02.03
5.1.1.02.04
5.1.1.02.05
5.1.1.02.06
5.1.1.038.
5.1.1.03.01
5.1.1.03.02

Industrias Metdlicas Caridn Bautista Cia. Ltda.

Plan de Cuentas

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
CAJA-BANCOS

CUENTAS POR COBRAR
INVENTARIOS

Inventario Materia Prima

Materia Prima Directa

Materia Prima Indirecta

Inventario de Productos en Proceso
Orden de Produccion No 001
Orden de Produccién No 002
Inventario de Productos Terminados
Inventario Suministros y Materiales
Suministros y Materiales
COSTOS Y GASTOS

COSTOS

COSTOS DE PRODUCCION
Materia Prima Directa

Materia Prima Directa

Mano de Obra Directa

Sueldos y Salarios

Horas extras

Aporte Patronal

Décimo Tercero

Décimo Cuarto

Fondo de Reserva

Costos Indirectos de Fabricacion-Corat
Materia Prima Indirecta

Mano de Obra Indirecta
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5.1.1.03.03
5.1.1.03.04
5.1.1.03.05
5.1.1.02.06
5.1.1.02.07
5.1.1.02.08
5.1.1.02.09
5.1.1.02.10
5.1.1.02.11
5.1.1.02.12
5.1.1.04.

5.1.1.04.01
5.1.1.04.02
5.1.1.05.

5.1.1.06.
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Seguros Fabrica

Gas

Depreciacion Camion

Depreciacion Planta

Depreciacion Maquinaria y Equipos
Servicios Basicos

Combustibles Maquinas

Diesel Camion

Mantenimiento Camion
Miscelaneos

Costos Indirectos de Fabricacion Aphdos
CIF Fijos

CIF Variables

Costo de Ventas

Variaciéon CIF
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6.7.3.4.5. Estados Financieros

Los Estados Financieros generalmente son la base lpa decisiones de
inversion de los accionistas, para las decisiorgaréistamo de los bancos y de otras

instituciones financieras y para las decisionesrddito de los vendedores.

Los estados financieros deben ser presentadosuéedaccon los Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados (PCGA) queelsionan con el registro
resumen y presentacion adecuada de los activosyopaspatrimonio, y el

establecimiento de la utilidad o pérdida de unquiri

6.7.3.4.5.1.Estado de Costos de Produccion y Ventas

El Estado de Produccion y Ventas prepara el dategmondiente al costo de la
produccion y el costo de venta de los productositexdos y vendidos para vincular

al Estado de Resultados.

Este estado se lo realiza en las empresas mangiaswle forma previa a la

elaboracion del Estado de Resultados.



Industrias Metélicas Cafon Bautista Cia. Ltda.
Estado de Costos de Productos Vendidos (Tradiciorjal

Al 31 de Diciembre de 202X

Inventario inicial de materia prima

+ Compras de Materia prima

= Total de Materia prima Disponible

- Inventario final de Materia prima

= Costo de materia prima utilizada

+ Mano de Obra Directa

+ Costos Generales de Fabricacion

= Costo de Produccion

+ Inventario de Productos en Proceso Inicial
= Costo de Productos en Proceso

- Inventario de Productos en Proceso Final
= Costo de Productos Terminados

+ Inventario de Productos Terminados Inicial
= Costo de Productos Disponible para la Venta
- Inventario de Productos Terminados Final

= Costo de Productos Vendidos

Gerente General Contador General

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXX

XXXXX

XXXX

XXXXX

XX

XXXX

XXXXX

XXXXX

273



Industrias Metdlicas Caridn Bautista Cia. Ltda.
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Estado de Costos de Productos Vendidos (Segun NI 1

Al 31 de Diciembre de 201X

Inventario de Productos en Proceso Inicial

- Inventario de Productos en Proceso Final

= Variacion del Producto en Proceso

Inventario de Productos Terminados Inicial

- Inventario de Productos Terminados Final

= Variacion de la existencia del Producto Terminado

Consumo de Materia Prima
+ Consumo de Suministros y Materiales
= Consumo de Materias Primas y Materiales Secundars

Mano de Obra Directa
+ Mano de Obra Indirecta
= Gasto por retribuciones de los empleados

Gasto Amortizaciones y Provisiones
Arriendo de Planta

+ Mantenimiento de la Planta

+ Servicios Basicos

= Otros Gastos de Explotacion

Costo de los Productos Terminados y Vendidos

Gerente General Contador General

XXXX
XXXX
XXXX
XXX
XXXX
XXXX

XXXX
XXXX
XXXX

XXXX
XXXX
XXXX

XXXX
XXXX
XXXX
XXXX
XXXX
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6.7.3.4.5.2.Estado de Resultados

El Estado de Resultados de una empresa manufactaseigual al de una
comercial sin embargo el valor del costo de veetdod productos terminados se lo

obtiene del Estado de Costos de Produccién y Venta.

El Estado de Resultados incluye en primer lugéotal de ingresos provenientes
de la actividad econOmica de la empresa, el vaorastos en los que incurrid para

la generacion del ingreso y gastos operacionales.

* Ingresos (Ventas) Esta determinado por las ventas realizadas gertodo
determinado de productos o servicios que por swidatl econdmica la
empresa los comercializa en el mercado.

» Costos- Son toda erogacion de dinero que la empresazaeglara la
produccion de los productos que comercializa enagtado, su caracteristica
principal es que producen un beneficio futuro.

e Gastos- Son aquellos que se generan en un periodo detdm a
consecuencia de la operacion de la empresa estgg nelacionan con la
produccion del ingreso si no con su administragi@mercializacion por lo
que se dividen en Gastos de administracion y Gastd&entas.

* Movimiento Financiero.- Son ingresos o egresos no relacionados con la
actividad econdémica, pero originados por decisidimgsncieras como por
ejemplo.

v/ Oftros Ingresos- Intereses ganados por inversiones a corto megian

largo plazo.
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v' Otros Egresos- Intereses pagado por financiamiento a corto amedi

largo plazo.

Resultados- Es el resultado del ejercicio econémico que désple restar
costos, gastos y otros egresos, del total de iogr&sa por ventas o por otros
ingresos, la empresa pudo haber obtenido utilidaerdida.

Utilidad .- Cuando la actividad econdmica ha generado utimeento sobre
la inversion.

Pérdida.- Cuando la actividad econdémica no genero renditoialguno.



Industrias Metdlicas Caridn Bautista Cia. Ltda.

Estado de Resultados
Al 31 de Diciembre de 201X

Ventas

(-) Costo de Productos Vendidos
(=) Utilidad Bruta en Ventas

(-) Gasto Administracion

(-) Gasto Venta

(=) Utilidad Operacional

(+/-) Movimiento Financiero

(=) Utilidad antes de Participacion
(-) 15% Participacion Trabajadores
(=) Utilidad antes de Impuestos
(-) 23 % Impuesto a la Renta

(=) Utilidad del Ejercicio

Gerente General

Contador General

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX
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Industrias Metalicas Cafidon Bautista Cia. Ltda.
Estado de Resultados (Segun NIC 1)
Al 31 de Diciembre de 201X

INGRESOS ORDINARIOS XXXX
Ingresos Ordinarios de Productos Producidos XXXX

+ Ingresos Ordinarios de Productos no Producidos — XXxX

Otros Ingresos XXXX

- Coste de Ventas XXXX
Variacion de las existencias de productos termisgden curso  Xxxx

+ Consumo de Materias Primas y Materiales Secumslaxixxx

Gasto por retribuciones de los empleado XXXX

Gasto Amortizaciones y Provisiones XXXX

Otros Gastos de Explotacion XXXX

+ Costo de Explotacién XXXX

+ Coste de Ventas Productos de Comercializacion XXXX

= Beneficio Bruto XXXX
Gastos de Administracion XXXX

+ Gastos de Distribucion XXXX

+ Otros Egresos XXXX

= Resultado del Ejercicio XXXX
- 15% Participacion Trabajadores XXXX
= Beneficio antes de Impuestos XXXX
- 25% Impuesto a la Renta XXXX
= Utilidad del Ejercicio XXXX

Gerente General Contador General
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6.7.3.4.5.3.Estado de Situacion Financiera

Es el Estado Financiero que refleja la situaciéarftiera de la empresa dentro

de un periodo determinado, en este se reflejadosrsos con que dispone para

cumplir con sus acreedores, destinar a la inversiéincapital de trabajo, adicional a

esto nos permite determinar la situacion patrimonia

La informacion que el Balance General lo presergdiamte de la distribucion

de Activos, Pasivos y Patrimonio.

Activo.- Son los recursos con los que dispone la emp@asalas operaciones
de la empresa. Se clasifican por su liquidez en:

«+ Activo Corriente
«+ Activo Fijo
«» Otros Activos

Pasiva- Son las obligaciones contraidas por la empresata y largo plazo.
Se clasifican en:

% Pasivo Corriente
% Pasivo Largo Plazo

Patrimonio.- Esta compuesto por las aportaciones de los socazcionistas

las reservas y resultados de los ejercicios.

El patrimonio lo componen las siguientes cuentas:

+ Capital Social
% Reservas

++ Resultados



Industrias Metdlicas Caridn Bautista Cia. Ltda.

Estado de Situaciéon Financiera

ACTIVO

Activo Corriente
Caja Bancos
Cuentas por Cobrar
Inventarios
Mercaderia

Materia Prima
Productos Proceso
Producto Terminado
Suministros y Materiales
Activo Fijos

No Depreciables
Terrenos
Depreciables
Muebles de Oficina
Otros Activos
Intangibles

TOTAL ACTIVOS

Al 31 de Diciembre de 201X

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX
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PASIVO

Pasivo Corriente
Cuentas por Pagar
Documentos por Pagar
Beneficios Sociales
Impuestos por Pagar
Prestamos por Pagar
Pasivo Largo Plazo
Prestamos por Pagar
Hipotecas por Pagar
Jubilaciones Patronales
TOTAL PASIVOS
PATRIMONIO

Capital

Reservas

Resultados

TOTAL PATRIMONIO

Gerente General

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

Contador General
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Industrias Metalicas Cafion Bautista Cia. Ltda.
Estado de Situacion Financiera (Segun NIC 1)
Al 31 de Diciembre de 201X

ACTIVO

Activo no Corriente
Intangible

Propiedad Planta y Equipo
Muebles de Oficina

Equipo de Computo

Equipo de Oficina
Maquinaria

Vehiculo

(-) Depreciacion Acumulada

Otros Activos

Activo Corriente
Existencias
Existencia de Mercaderia

Existencia de Materia Prima

Existencia de Productos en Proceso
Existencia de Productos Terminados

Existencia de Suministros y Materiales

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar XXXXX

Efectivo y Otros Medios Liquidos equivalentes

TOTAL ACTIVOS

XXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX
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PASIVO y PATRIMONIO

Patrimonio Neto XXXXX
Capital Social XXXXX
Reservas XXXXX
Reserva XXXXX

Ganancias Acumuladas XXXXX
Ganancia del Ejercicio XXXXX
Pasivo no Corriente XXXXX
Deudas con Entidades de Crédito XXXXX
Otros Pasivos no Corrientes XXXXX
Pasivo Corriente XXXXX
Deudas con Entidades de Crédito XXXXX
Acreedores comerciales y Otras cuentas por Pagar XXXXX
Provisiones XXXXX
Pasivos por impuestos corrientes XXXXX
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO XXXXX

Gerente General Contador General



284
Capitulo VI

7. Ejercicio Préactico

El siguiente ejercicio se presenta en base infagnaceal de Industrias
Metalicas Cafion Bautista Cia. Ltda. del mes deenabre del afio 2013, los datos
han sido adaptados como lo requieren las Normasnktionales de Contabilidad

(NIC’s).

Se eligié la informacion total de 2 productos distrde la empresa, tales como
lo son Vitrinas y Estanterias, los cuales represegtran parte de la produccion y

ventas mensuales.

Se han elaborado los documentos basicos requeraosl Sistema de Costos

por Ordenes de Produccion para llevar a cabo redtajo de investigacion.

NOTA: Pese a que la informacién ha sido tomada de lastreg de la empresa,
existen algunos datos aproximados que se han adaptaa completar el ejercicio

practico debido a que en algunos casos no existia chformacion.



7.1. Ordenes de Produccion
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INDUSTRIAS METALICAS CANON BAUTISTA CIA. LTDA.

ORDEN DE PRODUCCION N°

ORDEN DE PEDIDO 00-1
EMISOR CLIENTE

N° INTERNO : EMPRESA

ALMACEN Fébrica RUC :

CIUDAD Quito DIRECCION :

VENDEDOR : TELEFONO :

FECHA 23/11/2013 CONTACTO:

CANT. PRODUCTO MEDIDAS COLOR | INF. ADICIONAL

ALTO |LARGO|ANCHO

19 |Vitrina Estandar

azul corona

FECHA DE ENTREGA
DIRECCION DE ENTREGA
TRANSPORTE CORONA
TRANSPORTE CLIENTE

EMPRESAS DE TRANSPORTE D

26/11/2013

Fabrica
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INDUSTRIAS METALICAS CANON BAUTISTA CIA. LTDA.

ORDEN DE PRODUCCION N°
ORDEN DE PEDIDO 00-2
EMISOR CLIENTE
N° INTERNO : EMPRESA Luna Azul
ALMACEN Fabrica RUC 1708920314001
CIUDAD Quito DIRECCION : Av. 6 de Diciembre y Portugal
VENDEDOR : TELEFONO : 2344283
FECHA 24/11/2013 CONTACTO:
CANT. PRODUCTO MEDIDAS COLOR | INF. ADICIONAL

ALTO

LARGO|ANCHO

696 |Estanteria Estindar

azul corona

FECHA DE ENTREGA
DIRECCION DE ENTREGA
TRANSPORTE CORONA
TRANSPORTE CLIENTE

EMPRESAS DE TRANSPORTE

26/11/2013

Fabrica




7.2.

Requisicion de Materiales
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VITRINAS CORONA

Industrias Metalicas Caiion Bautista Cia. Ltda.

Requisicién de Materiales 00-1
Centro de Produccion: Fabrica
Responsable: Jefe de Produccion
Orden de Produccion: 00-1 Fecha: 23/11/2013
Observaciones: 19 unidades
Caédigo Caracteristica del Producto Unidad Ca'ftld?d Cantidad
Unitaria Total
Materia Prima Directa
PXNABO4-M  |Acero brillante 04 plancha 05 9,5
PXNTC1X08-M |Tubo cuadrado de 1x08 m 1 19
PXNTGA11-M |Tool galvanizado de 1.1 plancha 0,25 4,75
PXNTGAO7-M |Tool galvanizado 07 plancha 0,25 4,75
PXNTNEO5-M |Tool negro 05 plancha 0,25 4,75
PXNTNEO6-M |Tool negro 07 plancha 0,5 9,5
PXNVCF4-M |vidrio claro flotado 4 mm m2 45 85,5
MXNGA112-M |Garruchas 1 1/2 unidades 4 76
MXNH3-M Haladeras cromadas de 3 pulgadas unidades 1 19
MXNPV-M Placa de vitrina unidades 1 19
Materia Prima Indirecta
MXNEL-M Electrodos 6011 de 1/8 kilo
MXNREMI-M [Remaches de 1/8 x 1/2 unidades
MXNTOR28-M |Tornillo de 8 x3/4 unidades
MXNTOR9-M |Tornillo de 1/2 x 8 metal unidades
MXNTOV-M  [Topes de vitrina unidades
PXNPH-A002 |Pintura horno azul corona galones

Autorizado Jefe Area

Jefe Compras
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Industrias Metalicas Caiion Bautista Cia. Ltda.

I3 Requisicién de Materiales 00-2

Centro de Produccion: Fabrica

Responsable: Jefe de Produccion

Orden de Produccion: 00-2 Fecha: 24/11/2013

Observaciones: 696 unidades

Cantidad | Cantidad
Caodigo Caracteristica del Producto Unidad Unitaria Total

Materia Prima Directa

PXNTNE11-M |Tool negro 1.1 Plancha 0,25 174

PXNTNE06-M | Tool negro 07 Plancha 1,50 1044

PXNANI13-M  |Angulo 40x40x480x2mm. unidades 1 696
Materia Prima Idirecta

PXNPH-A002 |Pintura al horno azul corona galones

MXNPETUA-M (Pernos, tuercas, arandelas 1/4x1/2 unidades

Autorizado Jefe Area

Jefe Compras




7.3.

Ordenes de Compra
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VITRINAS CORONA

Industrias Metalicas Caiion Bautista Cia. Ltda.

Orden de Compra

00-1

Fecha de Pedido: 23/11/2013 Observaciones: varios proveedores
Fecha de Entrega:
Proveedor:
Cédigo Caricteristica del Producto | Unidad | Cantidad | 0% | Costo
Unitario Total
Materia Prima Directa 4.277,57
PXNABO04-M Acero brillante 04 plancha 40 30,06 1.202,40
PXNTC1X08-M |Tubo cuadrado de 1x08 m 75 0,95 71,25
PXNTGA11-M |Tool galvanizado de 1.1 plancha 30 26,93 807,90
PXNTGAO7-M |Tool galvanizado 07 plancha 30 1644 493,20
PXNTNEO5-M |Tool negro 05 plancha 45 12,63 568,35
PXNTNEO06-M  |Tool negro 07 plancha 35 14,86 520,10
PXNVCF4-M vidrio claro flotado 4 mm m2 85,5 5,63 481,37
MXNGA112-M |Garruchas 1 1/2 unidades 200 0,34 68,00
MXNH3-M Haladeras cromadas de 3 pulgadas |unidades 100 0,09 9,00
MXNPV-M Placa de vitrina unidades 100 0,56 56,00
Materia Prima Indirecta 423,00
MXNEL-M Electrodos 6011 de 1/8 kilo 20 10,50 210,00
MXNREMI1-M |Remaches de 1/8 x 1/2 unidades 2000 0,01 20,00
MXNTOR28-M |Tornillo de 8 x3/4 unidades 500 0,01 5,00
MXNTOR9-M  |Tornillo de 1/2 x 8 metal unidades 500 0,01 5,00
MXNTOV-M Topes de vitrina unidades 200 0,03 6,00
PXNPH-A002 |Pintura horno azul corona galones 10 17,70 177,00
Total 4.700,57

Autorizado Jefe Planta

Jefe Bodega
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VITRINAS CORONA

Industrias Metalicas Caiion Bautista Cia. Ltda.

Orden de Compra

Fecha de Pedido:  24/11/2013 Observaciones: varios proveedores
Fecha de Entrega:
Proveedor:
Codigo Cariacteristica del Producto Unidad | Cantidad C(,)St(? Costo
Unitario Total
Materia Prima Directa 21.573,00
PXNTNEI11-M Tool negro 1.1 Plancha 250,00 1542 3.855,00
PXNTNE06-M Tool negro 07 Plancha 1.100,00 1434| 15.774,00
PXNANI13-M Angulo 40x40x480x2mm. unidades 800,00 243 1.944,00
Materia Prima Idirecta 471,50
PXNPH-A002 Pintura al horno azul corona galones 25,00 17,70 442,50
MXNPETUA-M |Pernos, tuercas, arandelas 1/4x1/2  |unidades 200,00 0,15 29,00
Total 22.044,50

Autorizado Jefe Planta

Jefe Bodega




7.4.

Recepcion o Ingreso a Bodega de Materia prima

201

Industrias Metalicas Caiion Bautista Cia. Ltda.

oo Recepcion de Materia Prima 00-1
Proveedor:
Orden de Compra: 00-1
Observaciones: Fecha: 23/11/2013
- . . Cant. Costo Costo
Codigo Caracteristica del Producto Unidad Recibida | Unitario Total
Materia Prima Directa 7.841,27
PXNAB04-M Acero brillante 04 plancha 80 30,06 2.404,80
PXNTC1X08-M [Tubo cuadrado de 1x08 m 100 0,95 95,00
PXNTGA11-M  [Tool galvanizado de 1.1 plancha 60 26,93 1.615,80
PXNTGAO7-M  [Tool galvanizado 07 plancha 60 16,44 986,40
PXNTNEO5-M Tool negro 05 plancha 80 12,63 1.010,40
PXNTNEO6-M  |Tool negro 07 plancha 75 14,86 1.114,50
PXNVCF4-M vidrio claro flotado 4 mm m2 85,5 5,63 481,37
MXNGA112-M  [Garruchas 1 1/2 unidades 200 0,34 68,00
MXNH3-M Haladeras cromadas de 3 pulgadas |unidades 100 0,09 9,00
MXNPV-M Placa de vitrina unidades 100 0,56 56,00
Materia Prima Indirecta 423,00
MXNEL-M Electrodos 6011 de 1/8 kilo 20 10,50 210,00
MXNREMI-M Remaches de 1/8 x 1/2 unidades 2.000,00 0,01 20,00
MXNTOR28-M [Tornillo de 8 x3/4 unidades 500 0,01 5,00
MXNTOR9-M Tornillo de 1/2 x 8 metal unidades 500 0,01 5,00
MXNTOV-M Topes de vitrina unidades 200 0,03 6,00
PXNPH-A002 Pintura horno azul corona galones 10 17,70 177,00
Total 8.264,27

Entregado por

Recibido Jefe Compras
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. Industrias Metalicas Cafién Bautista Cia. Ltda.
o= Recepcion de Materia Prima 00-2
Proveedor:
Orden de Compra: 00-2
Observaciones: Fecha: 24/11/2013
. . .. . Cant. Costo Costo
Codigo Cariacteristica del Producto Unidad Recibida | Unitario Total
Materia Prima Directa 21.573,00
PXNTNEIL1-M |Tool negro 1.1 Plancha 250 15,42 3.855,00
PXNTNEO6-M  |Tool negro 07 Plancha 1.100,00 1434 15.774,00
PXNANI3-M  |Angulo 40x40x480x2mm. unidades 800 243 1.944,00
Materia Prima Idirecta 471,50
PXNPH-A002 Pintura al horno azul corona galones 25 17,70 442,50
MXNPETUA-M |Pernos, tuercas, arandelas 1/4x1/2 |unidades 200 0,15 29,00
Total 22.044,50
Entregado por Recibido Jefe Compras
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Egreso de Bodega de Materia Prima

293

Industrias Metalicas Caiion Bautista Cia. Ltda.

o Egreso de Materia Prima 00-1
Centro de Produccion: Fabrica
Orden de Producion: 00-1 Fecha: 23/11/2013
Observaciones: 19 unidades
Codigo Caracteristica del Producto Unidad Cantidad C?St? Costo
Unitario Total
Materia Prima Directa 1.248,66
PXNABM-M Acero brillante 04 plancha 10 29,38 293,80
PXNTC1X08-M |Tubo cuadrado de 1x08 m 19 0,95 18,05
PXNTGA11-M  |Tool galvanizado de 1.1 plancha 5 25,70 128,50
PXNTGAO07-M  |Tool galvanizado 07 plancha 5 1644 82,20
PXNTNEO5-M  |Tool negro 05 plancha 5 12,63 63,15
PXNTNEO6-M | Tool negro 07 plancha 10 14,34 143,40
PXNVCF4-M vidrio claro flotado 4 mm m2 85,5 5,63 481,37
MXNGA112-M  |Garruchas 1 1/2 unidades 76 0,34 25,84
MXNH3-M Haladeras cromadas de 3 pulgadas |unidades 19 0,09 1,71
MXNPV-M Placa de vitrina unidades 19 0,56 10,64
Materia Prima Indirecta 118,25
MXNEL-M Electrodos 6011 de 1/8 kilo 4775 10,50 49,88
MXNREMI1-M |Remaches de 1/8 x 1/2 unidades 1.500,00 0,01 15,00
MXNTOR28-M |Tornillo de 8 x3/4 unidades 228 0,01 2,28
MXNTOR9-M Tornillo de 1/2 x 8 metal unidades 228 0,01 2,28
MXNTOV-M Topes de vitrina unidades 152 0,03 4,56
PXNPH-A002 Pintura horno azul corona galones 2,5 17,70 4425
Total 1.366,90

Autorizado

Jefe de Bodega
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. Industrias Metalicas Caiiéon Bautista Cia. Ltda.
== Egreso de Materia Prima 00-2
Centro de Produccion: Fabrica
Orden de Producion: 00-2 Fecha: 24/11/2013
Observaciones: 696 unidades
Cédigo Caracteristica del Producto Unidad | Cantidad | C°5% Costo
Unitario Total
Materia Prima Directa 19.345,32
PXNTNEI11-M |Tool negro 1.1 Plancha 174 15,42 2.683,08
PXNTNEO06-M |Tool negro 07 Plancha 1.044,00 14,34 14.970,96
PXNAN13-M Angulo 40x40x480x2mm. unidades 696 243 1.691,28
Materia Prima Idirecta 11,71
PXNPH-A002 |Pintura al horno azul corona galones 1 243 243
MXNPETUA-M |Pernos, tuercas, arandelas 1/4x1/2  |unidades 64 0,15 9,28
Total 21.036,60
Autorizado Jefe de Bodega




RESUMEN MATERIA PRIMA DIRECTA UTILIZADA
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ORDEN DE .
PRODUCTO PrRODUCCION VALOREN $ OBSSERVACION
VITRINAS 00-1 $ 1.248,6¢ DETALLE
ESTANTERIAS 00-2 $ 19.345,32 DETALLE
GONDOLAS 00-3 $ 7.549,1. DIRECTO
PASTELEROS Y

FRIGORIFICOS 00-4 $ i DIRECTO
MUEBLES DE

o —— 00-5 $ 3.152,4¢ DIRECTO
PUNTOS DE

COBRO 00-6 $ 1.943,15 DIRECTO
CANASTAS,

FRUTEROS Y 00-7 $ 896,8: DIRECTO
REJILLAS

OTROS 00-8 $ 6.342,76 DIRECTO
TOTAL $  40.478,3:

CONSUMO DE MATERIA PRIMA DIRECTA

Inventario Inicial de Materia Prima Directa $ 13.773,59
(+) Compras $ 52.383,37
$
$

(-) Inventario Final de Materia Prima Directa 25.678,64
(=) Consumo de Materia Prima Directa 40.478,32
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7.6. Tarjetas Tiempo

TOTAL DiAS H. H.
SUELDOS Y ABX]iB oRrEs) MABORABLES EN DHV?RRIg SUPLEME EXTRAOR VAﬁg;;g';A
BENEFICIOS ( ) EL MES NTARIAS DINARIAS
$ 2792509 43 22 8 313 457 3 3,35

Para obtener el valor de la hora hombre aplicamegliente formula:

Costo Total de la Mano de Obra
# de Horas Reconocidas + Horas Extra

Costo Hora =

$27925,09
(176 = 43) + 770

Costo Hora =

$27925,09

Costo H =—
osto Hora 8338 horas

Costo Hora = $ 3,35
Costo Total de la Mano de Obra:Sueldo + Beneficios de Ley
Calculo de N de Horas Reconocidas:

NOTA: El tiempo improductivo se considera como costdad®lano de Obra

Directa.
Nodiasdelmes. ..., 30 dias
(-) N° dias s&bados y domingos al mes.................c.oee. ... 8 dias
(=) N° dias laborados 22 dias

22 dias x 8 horas diarias = 176
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FONDO
CARGO/ #HOR | VAL |#HOR|VAL. H. |OTRO. FR. TOTAL TOTAL PTMO. | VENTAS | OTROS A TOTAL | DECIMO| DECIMO SDE . VACACI TOTAL COosTO
AREA NOMBRE NOM |H.SU| EXT. | EX. ING. 'Tj::-s INGRESOS| EGRESOS AP IESS | QUINCENAMULTAS QUIR. FABR. | EGRE. [RECIBIR lN(éRSES TER(;:ER CUSRT RESAERV PATATON ONES [PROVISIONES | TRABAJADOR
PINTURA |ALVAREZ CASTRO CESAR 0 000 | 8 21,77 | 48,96 | 0,00 397,35 234,28 37,15 100,00 2,72 65,41 0,00 29,00 | 163,07 | 397,35 | 3311 26,50 3311 | 48,28 16,56 157,56 554,92
PINTURA |ARROYO MARQUEZ VICTOR 18 36,74 16 | 4355 | 90,00 | 0,00 496,91 265,17 46,46 100,00 0,00 22,71 20,00 76,00 | 231,74 | 49691 | 4141 26,50 | 4141 60,38 20,70 190,40 687,31
PINTURA |BAQUILEMA POMAMATIAS 10 2041 O 0,00 | 40,00 [ 3224 | 41927 152,94 36,19 100,00 0,00 0,00 0,00 16,75 | 266,34 | 387,03 | 32,25 26,50 0,00 47,02 16,13 121,90 541,18
PINTURA |BURGOS MOREIRADIEGO 0 000 O 0,00 | 000 | 0,00 326,62 44,15 30,54 0,00 1,36 0,00 0,00 12,25 | 28247 | 326,62 | 27,22 26,50 39,68 13,61 107,01 433,63
SUELDA |CAIZAPANTAGARCIAJOSE 0 000| O 0,00 | 40,00 | 30,54 | 397,16 134,28 34,28 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 262,88 | 366,62 | 30,55 26,50 0,00 44,54 15,28 116,87 514,03
SUELDA |CHAMORO DIAZ ANIBAL 4 954 | 8 25,44 | 294,24 | 0,00 710,87 187,22 66,47 100,00 0,00 0,00 0,00 20,75 | 52366 | 710,87 | 59,24 26,50 59,24 86,37 29,62 260,97 971,84
PINTURA |COLIBRI ESPINOZAJORGE 9 [2103] 8 24,92 | 100,00 | 0,00 519,79 299,23 48,60 100,00 0,00 103,63 0,00 47,00 | 22056 | 519,79 | 43,32 26,50 | 43,32 63,15 21,66 197,94 717,74
CANASTAS [COLLAGUAZO CAIZAANDRES 16 |3588| 16 | 47,84 | 70,00 | 0,00 512,50 165,42 47,92 100,00 0,00 0,00 0,00 17,50 | 347,08 | 512,50 | 42,71 26,50 | 42,71 62,27 21,35 195,54 708,03
ACABADOS |COLLAGUAZO SANGUANALUIS 28 | 7114 16 | 54,20 | 000 |4430| 57615 202,25 49,73 100,00 0,00 32,82 0,00 19,70 | 37390 | 531,85 | 44,32 26,50 0,00 64,62 22,16 157,60 733,75
VITRINAS |CONEJO SANTACRUZ JOSE 4 906 | 8 24,17 | 0,00 | 0,00 395,73 174,00 37,00 100,00 0,00 0,00 0,00 37,00 [ 221,73 | 395,73 | 32,98 26,50 3298 | 48,08 16,49 157,02 552,75
CORT DOB |DiAZ QUELAL LUIS EDUARDO 0 000 O 0,00 | 0,00 | 0,00 493,13 150,22 46,11 100,00 4,11 0,00 0,00 0,00 342,91 | 493,13 | 41,09 26,50 | 41,09 59,92 20,55 189,15 682,28
VITRINAS |DIiAZ LALANGUI JORGE LUIS 0 000 | 8 21,77 | 0,00 | 0,00 348,39 195,16 32,57 100,00 1,36 0,00 0,00 61,23 | 15323 | 34839 | 29,03 26,50 29,03 | 42,33 14,52 141,41 489,81
PINTURA |GARCIA CUASALUZAN RAMIRO 9 1837 24 | 6532 | 70,00 | 40,01 | 520,33 156,91 44,91 100,00 0,00 0,00 0,00 12,00 | 36342 | 480,32 | 40,03 26,50 0,00 58,36 20,01 144,90 665,22
PINTURA |GARCIA SABANDO LIBALDO 16 3266 24 | 6532 | 60,00 | 40,37 | 524,98 150,01 4531 100,00 0,00 0,00 0,00 4,70 374,97 | 484,61 | 40,38 26,50 0,00 58,88 20,19 145,96 670,93
PINTURA |GASPAR MORALES JONNY 3 [1037] © 0,00 | 0,00 | 0,00 563,50 236,63 52,69 100,00 0,00 53,95 0,00 29,99 | 326,87 | 563,50 | 46,96 26,50 | 46,96 68,47 23,48 212,36 775,86
CORT DOB [GASPAR POROZO LLARRY 1 234 | 8 24,92 | 264,70 | 0,00 665,80 256,85 62,25 100,00 0,00 64,76 0,00 29,84 | 40895 | 66580 | 5548 26,50 55,48 80,89 27,74 246,10 911,90
SUELDA |GOROZABEL VELEZ PAUL 5 |1021| 8 21,77 | 0,00 |29,87 | 38847 190,53 33,53 100,00 0,00 0,00 0,00 57,00 | 197,94 | 358,60 | 29,88 26,50 0,00 43,57 14,94 114,90 503,37
VITRINAS |GUAMAN ORTEGAJOSE 6 [1225] 8 21,77 | 70,00 | 0,00 430,64 233,37 40,27 100,00 0,00 0,00 0,00 93,10 [ 197,28 | 430,64 | 3589 26,50 35,89 52,32 17,94 168,54 599,18
REFRIG. |GUERRERO MORALES LUIS 0 0,00 | 16 | 51,53 | 0,00 |3649| 47453 193,39 40,96 100,00 4,83 0,00 0,00 47,60 | 281,15 | 438,04 | 36,50 26,50 0,00 53,22 18,25 134,48 609,01
SUELDA |HIDALGO CHILUISAGUILLERMO 0 000| © 0,00 | 46,50 | 0,00 410,34 328,37 38,37 100,00 4,55 77,40 0,00 108,05 | 81,97 | 410,34 | 3420 26,50 3420 | 49,86 17,10 161,84 572,18
SUELDA |LEMAROMERO EDISON FABIAN 0 000| O 0,00 | 40,00 | 30,54 | 397,16 143,36 34,28 100,00 4,08 0,00 0,00 5,00 253,80 | 366,62 | 30,55 26,50 0,00 44,54 15,28 116,87 514,03
CORT DOB |MADRID CASTRO CESAR 4 817 | 16 | 43,55 | 90,00 | 39,01 | 507,34 240,53 43,79 100,00 0,00 43,74 0,00 53,00 [ 266,82 | 468,33 | 39,03 26,50 0,00 56,90 19,51 141,94 649,29
CORT DOB |MANOSALVAS ARTIAGATIOFILO 12 |2450| 16 | 4355 | 80,00 | 39,54 | 514,21 149,38 44,38 100,00 0,00 0,00 0,00 5,00 364,82 | 474,67 | 39,56 26,50 0,00 57,67 19,78 143,51 657,71
SUELDA [MORALES VILLAREAL RAMIRO 8 |2466] 8 32,88 | 0,00 | 0,00 550,66 283,55 51,49 100,00 0,00 104,84 15,00 12,22 | 267,11 | 550,66 | 45,89 26,50 | 4589 66,91 22,94 208,13 758,79
REFRIG. |NICOLALDE CANCINO JORGE 16 | 4126 32 [110,03| 000 | 0,00 563,93 263,09 52,73 100,00 0,00 105,36 0,00 5,00 300,84 | 56393 | 46,99 26,50 | 46,99 68,52 23,50 212,50 776,43
CARPINTERI{OVIEDO ARMIJOS JEFFERSON 9 1837 8 21,77 | 0,00 | 0,00 366,77 134,29 34,29 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 232,47 | 366,77 | 30,56 26,50 44,56 15,28 116,91 483,68
PINTURA |PARDO CUEVAROLANDO 17 [3470] 16 | 4355 | 100,26 | 33,73 | 538,86 149,23 47,23 100,00 0,00 0,00 0,00 2,00 389,63 | 505,13 | 42,09 26,50 0,00 61,37 21,05 151,02 689,88
CORT DOB [PILCO SUAREZ DARWIN 8 11633| 8 21,78 | 0,00 [30,38| 37334 132,07 32,07 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 241,27 | 34296 | 2858 26,50 0,00 41,67 14,29 111,04 484,37
SUELDA |QUELAL YEPEZ EDGAR 1 204 0 0,00 | 70,40 | 3324 | 43230 170,91 37,31 100,00 0,00 0,00 0,00 33,60 | 261,39 | 399,06 | 33,26 26,50 0,00 48,49 16,63 124,87 557,17
CORT DOB |RECALDE QUILCALUIS DAVID 2 523 | 21 | 73,15 | 100,00 | 0,00 596,38 447,51 55,76 100,00 0,00 0,00 0,00 291,75 | 148,86 | 596,38 | 49,70 26,50 | 49,70 72,46 24,85 223,20 819,58
CARPINTERI{REINOSO QUELAL GAVINO 17 5240 21 | 86,30 | 0,00 |52,63| 684,45 246,41 59,08 100,00 0,00 41,28 0,00 46,05 | 438,05 | 631,82 | 52,65 26,50 0,00 76,77 26,33 182,24 866,70
PINTURA |SALINAS AGUILAR NIXON DARIO 9 11837[ 16 | 4355 | 6245 | 37,57 | 488,56 182,17 42,17 100,00 0,00 0,00 0,00 40,00 | 306,39 | 450,99 | 37,58 26,50 0,00 54,80 18,79 137,67 626,23
SUELDA |SANGUNAGORDILLO JACINTO 0 000| O 000 | 000 |3553| 46204 186,13 39,88 100,00 0,00 0,00 0,00 4625 | 27591 | 426,51 | 3554 26,50 0,00 51,82 177 131,63 593,67
ACABADOS |SANGUNA GORDILLO EDISON 17 |4638| 25 | 90,94 | 0,00 |4780| 621,63 219,71 53,65 100,00 0,00 17,56 0,00 4850 | 401,92 | 573,83 | 47,82 26,50 0,00 69,72 2391 167,95 789,58
SUELDA |SANGUNALINCANGO FRANKLIN 5 [1021] O 0,00 | 91,22 | 0,00 428,05 152,35 40,02 100,00 0,00 0,00 0,00 12,33 | 275,69 | 428,05 | 3567 26,50 35,67 52,01 17,84 167,68 595,73
CARPINTERIASISALEMAFACTOS GUILLERMO 0 000| O 0,00 | 000 |3386| 440,37 297,71 38,01 100,00 0,00 61,80 50,00 47,90 | 142,66 | 406,51 | 33,88 26,50 0,00 49,39 16,94 126,70 567,07
SUELDA |TORRES AGUIRRE LAURO 0 000 | 13 | 3538 | 0,00 | 0,00 340,23 335,16 31,81 100,00 0,00 0,00 0,00 203,35 5,07 340,23 | 28,35 26,50 41,34 14,18 110,37 450,60
PINTURA |TORRES TOLEDO DARWIN 11 |2246| 16 | 4355 |180,00|47,70| 620,32 199,39 53,54 100,00 0,00 0,00 0,00 4585 | 42093 | 572,62 | 47,72 26,50 0,00 69,57 23,86 167,65 787,98
CORT DOB |USHINA GUAVAN RENE 0 000 O 0,00 | 134,64 | 0,00 461,26 332,18 43,13 100,00 1,36 70,89 0,00 116,80 | 129,08 | 461,26 | 3844 26,50 3844 56,04 19,22 178,64 639,90
CORT DOB |USHINA GUAMAN LUIS OMAR 8 11633| 8 21,77 | 60,00 [ 3538 | 460,11 304,06 39,71 100,00 0,00 0,00 20,00 144,35 | 156,04 | 424,73 | 3539 26,50 0,00 51,60 17,70 131,19 591,30
CORT DOB [VARELALOOR ANIBAL FRANCISCO | 17 |41,72| 24 | 78,53 | 90,00 | 0,00 602,87 213,37 56,37 100,00 0,00 0,00 0,00 57,00 | 389,50 | 602,87 | 50,24 26,50 50,24 73,25 2512 225,35 828,22
REFRIG. |VELEZ ALARCON FREDY 21 |4800| 16 | 48,76 | 50,00 | 42,69 | 55512 249,91 47,91 100,00 0,00 0,00 20,00 82,00 [ 30521 | 512,43 | 42,70 26,50 0,00 62,26 21,35 152,81 707,94
VITRINAS |ZAMBRANO MUGUERZA PABLO 2 4,08 | 17 | 46,27 | 50,00 | 3557 | 462,54 171,92 39,92 100,00 0,00 0,00 0,00 32,00 [ 290,62 | 426,97 | 3558 26,50 0,00 51,88 17,79 131,75 594,29
313,00 |725,19]457,00{1399,63/2393,37|828,99| 21040,99 | 9154,75 | 1889,82 | 4200,00 24,37 866,15 | 125,00 | 2049,41 |11886,24| 20212,00| 1684,33 | 1139,50 | 762,34 | 2455,76 | 842,17 6884,10 27925,09
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cele, Industrias Metalicas Caiion Bautista Cia. Ltda.
= Tarjeta Tiempo
AREA: Corte - Doblado - Troquelado Tiempo Improductivo
OPN° | Normal |No Normal| Tiempo
Fech
Nombre €M 1 001 | (Costo) | (Gasto) | Total
DIAZ QUELAL LUIS EDUARDO 23/11/2013 0,16 0,02 0 0,18
MADRID CASTRO CESAR 23/11/2013 0,16 0,02 0 0,18
MANOSALVAS ARTIAGA TIOFILO |23/11/2013 0,16 0,02 0 0,18
TOTAL 0,54
Jefe de Area Jefe de Planta

cele. Industrias Metalicas Caiion Bautista Cia. Ltda.

o3 Tarjeta Tiempo
AREA: Suelda Tiempo Improductivo

OPN° | Normal |No Normal| Tiempo
Nomb Fech
ombre echa 00-1 (Costo) (Gasto) Total
MORALES VILLAREAL RAMIRO 23/11/2013 0,5 0,02 0 0,52
TOTAL 0,52
Jefe de Area Jefe de Planta
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cele. Industrias Metalicas Caiion Bautista Cia. Ltda.
o= Tarjeta Tiempo
AREA: Pintura Tiempo Improductivo
OPN° | Normal |No Normal| Tiempo
Nomb Fech
ombre echa 00-1 (Costo) (Gasto) Total
PARDO CUEVA ROLANDO 23/11/2013 0,5 0,02 0 0,52
TOTAL 0,52
Jefe de Area Jefe de Planta
ceole. Industrias Metalicas Caiion Bautista Cia. Ltda.
o= Tarjeta Tiempo
AREA: Acabados Tiempo Improductivo
OPN° | Normal |No Normal| Tiempo
Nomb Fech
ombre €M 1 001 | (Costo) | (Gasto) | Total
SANGUNA GORDILLO EDISON 23/11/2013 14 0,11 0 1,51
TOTAL 1,51
Jefe de Area Jefe de Planta
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cele. Industrias Metalicas Caiion Bautista Cia. Ltda.

o= Tarjeta Tiempo
AREA: Corte - Doblado - Troquelado Tiempo Improductivo

OPN° | Normal |No Normal| Tiempo
Nomb Fech
ombre echa 00-2 (Costo) (Gasto) Total
GASPAR POROZO LLARRY 23/11/2013 0,16 0,02 0 0,18
PILCO SUAREZ DARWIN 0,16 0,02 0 0,18
RECALDE QUILCA LUIS DAVID 0,16 0,02 0 0,18
TOTAL 0,54
Jefe de Area Jefe de Planta

cele. Industrias Metalicas Caiion Bautista Cia. Ltda.

=3 Tarjeta Tiempo
AREA: Suelda Tiempo Improductivo

OPN° | Normal |No Normal| Tiempo
Nomb Fech
ombre M 1 002 | (Costo) | (Gasto) | Total
QUELAL YEPEZ EDGAR 23/11/2013 0,5 0,02 0 0,52
TOTAL 0,52
Jefe de Area Jefe de Planta
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Lele. Industrias Metalicas Caiion Bautista Cia. Ltda.
o= Tarjeta Tiempo
AREA: Pintura Tiempo Improductivo
OPN° | Normal |No Normal| Tiempo
Nomb Fech
ombre CM 1 002 | (Costo) | (Gasto) | Total
TORRES TOLEDO DARWIN 23/11/2013 0,81 0,02 0 0,83
TOTAL 0,83
Jefe de Area Jefe de Planta
Lele. Industrias Metalicas Caiion Bautista Cia. Ltda.
oos Tarjeta Tiempo
AREA: Acabados Tiempo Improductivo
OPN° | Normal |No Normal| Tiempo
Nomb Fech
ombre M 1 002 | (Costo) | (Gasto) | Total
COLLAGUAZO SANGUANA LUIS |23/11/2013 1,8 0,11 0 1,91
TOTAL 1,91
Jefe de Area Jefe de Planta
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Planillas de Trabajo

sele. Industrias Metalicas Caiion Bautista Cia. Ltda.
= Resumen Tarjeta Tiempo
19 unidades
AREA: Tiempo Productivo Tiempo Improductivo Horas Horas
Tiempo Total
Nombre Fecha |OPNe00-1| OpNe | opne | Nermal [NoNormal| “p b | Tiempode
(Costo) (Gasto) L o
Unitario | Produccién
DIAZ QUELAL LUIS EDUARDO 23/11/2013 0,16 0,02 0| 0,18 342
MADRID CASTRO CESAR 24/11/2013 0,16 0,02 0| 0,18 342
MANOSALVAS ARTIAGA TIOFILO | 25/11/2013 0,16 0,02 0| 0,18 342
MORALES VILLAREAL RAMIRO 26/11/2013 0,5 0,02 0 0,52 9,88
PARDO CUEVA ROLANDO 27/11/2013 0,5 0,02 0 0,52 9,88
SANGUNA GORDILLO EDISON 28/11/2013 1,4 0,11 0 1,51 28,69
TOTAL 3,09 58,71
Horas
Jefe de Area Jefe de Planta
eele . Industrias Metalicas Caiion Bautista Cia. Ltda.
= Tarjeta Tiempo
696 unidades
AREA: Tiempo Productivo Tiempo Improductivo Horas Horas
Tiempo Total
Nombre Fecha |OPN°00-2| opNe | opne | Nermal [NoNormal| 'y o | ricmpode
(Costo) (Gasto) e . .o
Unitario | Produccion
GASPAR POROZO LLARRY 0,16 0,02 0 0,18 125,28
PILCO SUAREZ DARWIN 0,16 0,02 0 0,18 125,28
RECALDE QUILCA LUIS DAVID 0,16 0,02 0 0,18 125,28
QUELAL YEPEZ EDGAR 05 0,02 0 0,52 361,92
TORRES TOLEDO DARWIN 0381 0,02 0 0,83 577,68
COLLAGUAZO SANGUANA LUIS 1,8 0,11 0 1,91 1.329,36
TOTAL 38 2.644,80
Horas
Jefe de Area Jefe de Planta
Resumen Mano de Obra Directa por Ordenes de Produ@n
PRODUCTO Orden de Unidades Horas Valor Valor Total Observacior
Produccién H/H
VITRINAS OPN°00-1 19 5871 $ 335 $ 19663 Detalle
ESTANTERIAS OP N°00-2 696 26448 $ 335 $ 885779 Detalle
GONDOLAS OP N° 00-3 200 89049 $ 335 $ 298237 Directo
PASTELEROS Y
- OP N° 00-4 0 - Directo
FRIGORIFICOS 0 $ 335 %
MUEBLES DE OFICINA OP N° 00-5 26 102 $ 335 $ 341,61 Directo
PUNTOS DE COBRO OP N° 00-6 8 295 $ 335 % 987,99 Directo
CANASTAS, FRUTEROS Y .
’ OP N° 00-7 126 Dire cto
REJILLAS 174 $ 335 % 582,75
OTROS OP N° 00-8 27.686 4173 $ 3,35 $ 13.97594 Directo
TOTAL 8338 $ 27.925,09
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Hojas de Costos
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,saw

Industrias Metalicas Caiion Bautista Cia. Ltda,

Hoja de Costos 00-1
Orden de produccion N%  00-1 Cliente:
Fecha de inicio: 23/11/2013 Fecha de terminacion: Fecha de entrega:
Materia prima directa Mano de obra directa Costos indirectos de fabricacion
Fecha |Requisicion| Valor Fecha | N% horas | $hora Valor Fecha $ tasa | Parimetro | Valor
23112013 | 00-1 29380 | 23/11/2013 23/1172013
23112013 | 00-1 1805  |Corte 1026) §  335[8 3436 |Fip $ 141898 19 2696
23112013 | 00-1 12850 [Suelda 988§ 335|$ 3309 |Variable | $ 472274 19 89,73
23112013 | 00-1 8220  |Pintura 9888 335§ 3309
23112013 | 00-1 63,15 |Acabados 8698 3358 %09
23112013 | 00-1 14340
23112013 | 00-1 48137
/112013 00-1 2584
23112013 | 00-1 1,71
23112013 | 00-1 10,64
Suman 1.248,66 58,71 196,63 116,69
Resumen Valor
Materia Prima Directa 1.248 66,
Mano de Obra Directa 196,63
Costo Primo Directo 1.44528
CIF-Aplicados 116,69 Contador de Costos
Costos de Fabricacion 1.56198
Costo Unitario de Fabrica 221
Utilidad Unitaria Bruta 99,79
Precio Unitario de Venta 182,00
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cele. Industrias Metalicas Caiion Bautista Cia. Ltda.
w Hoja de Costos- Departamental 002
=3

Orden de produccion N%  00-2 Cliente:
Fecha de inicio: 24/11/2013 Fecha de terminacion: Fecha de entrega:
Materia prima directa Mano de obra directa Costos indirectos de fabricacién
Fecha |Requisicion| Valor Fecha | N% horas | $hora Valor Fecha § tasa | Parimetro | Valor

4112013 | 002 2.683,08 | 24/11/2013 24/11/2013

4112013 | 002 14.97096 |Corte 37584 (8 335|$ 1.25874 |Fip $ 092968 696 647,06

24112013 | 002 1.691,28 |Suelda 361,92 [$  335|$ 121212 |Variable | $ 071554 | 696 49801
Pintura 57768 | 335($ 193473
Acabados 132936 | §  335|$ 445221

Suman 19.345,32 2.644,80 8.857,79 1.145,07
Resumen Valor

Materia Prima Directa 19.34532

Mano de Obra Directa 8.857,79

Costo Primo Directo 28.203,11

CIF-Aplicados 1.145,07 Contador de Costos

Costosde Fabricacion 29.348,18

Costo Unitario de Fabrica 2,17

Utilidad Unitaria Bruta 6583

Precio Unitario de Venta 108,00




Distribucién CIF segun NIC 2
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PLANIFICADO REAL
COSTOS INDIRECTOS DE
EABRICACION FIJOS VARIAB. FIJOS VARIAB.
MATERIA PRIMA INDIRECTA - 18.876,18 - 19.836,41
MANO DE OBRA INDIRECTA  10.163,46 - 10.163,46 -
SEGUROS FABRICA 136,54 - 136,54 -
GAS - 923,60 - 923,60
DEPRECIACION CAMION 243,60 - 243,60 -
DEPRECIACION PLANTA  1.066,41 - 10.66,41 -
DEPRECIACION MAQUINARIA
Y EQUIPOS 1.900,20 - 19.00,20 -
SERVICIOS BASICOS 131,05 478,38 - 478,38
COMBUSTIBLES MAQUINAS - 159,89 - 159,89
DIESEL CAMION - 460,19 - 460,19
MANTENIMIENTO CAMION - 377,23 - 377,23
MISCELANEOS 660,00 - 660,00 -
CIF CIF
PLANIFICADOS ~ 32-°76.73 REALES  °6-536.96
CIF FIJOS 14.301,26 CIFFIJOS  14.301,26
CIF CIF
VARIABLES 21.275,47 VARIABLES 22:235.70
CIF
CIF FIJOS VARIABLES
Reales $14.301,26 Planificados $21.275,47
Produccion Produccion
Real 15.383 Planificada 14.226
Ajustada (u) Ajustada (u)
Factor 0,92967951635 Factor 1,49553404138




PRODUCCION AJUSTADA
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PRODUCTO

VITRINAS
ESTANTERIAS
GONDOLAS
PASTELEROS Y
FRIGORIFICOS
MUEBLES DE
OFICINA
PUNTOS DE
COBRO
CANASTAS,
FRUTEROS Y
REJILLAS
OTROS

TOTAL

AGOSTO

40
333
225

20

30

200

25.500

CANTIDAD

SEPTIEMBRE OCTUBRE

40
333
225

20

30

200

25.500

40
333
225

20

30

200

25.500

PLANIFICADO

CAPACIDAD
NORMAL

PARA

NOVIEMBRE

40
333
225

0

20

30

200

25.500
26.348

REAL PLANIFICADO
CAPACIDAD
NIVEL REAL NORMAL PARA
NOVIEMBRE DIFICULTAD NOVIEMBRE
AJUSTADO
19 1,5 60
696 1 333
200 2,5 563
0 2,9 0
26 1,5 30
8 3 90
126 2 400
27.686 0,5 12.750
28.761 14.226

REAL

NIVEL REAL
NOVIEMBRE
AJUSTADO

29
696
500

i

24

252

13.843
15.383




DISTRIBUCION CIF SEGUN NIC 2
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PRODUCTO

VITRINAS
ESTANTERIAS
GONDOLAS
PASTELEROS Y
FRIGORIFICOS
MUEBLES DE
OFICINA
PUNTOS DE
COBRO
CANASTAS,
FRUTEROS Y
REJILLAS
OTROS

TOTAL

PLANIFICADO
CAPACIDAD
NORMAL

PARA
NOVIEMBRE
AJUSTADO
60
333
563

0

30

90

400

12.750
14.226

REAL
NIVEL REAL
NOVIEMBRE

AJUSTADO
29

696
500

39

24

252

13.843
15.383

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
ASIGNACION .
APLICACION CIF CIF CIF
Freror aernos pcror o OO p s areios it
UNITARIOS
PRODUCTO VARIABLES  APLICADOS APLICADOS
0,929679516% 26,96 1,495534041% 89,7% 116,69% 6,14 $ 141898 $  4,72274
0,929679516 647,06 1,495534041% 498,05  1.145,07% 165% 092968 $  0,71554
0,929679516 464,84 1,495534041% 8419%  1.306,83% 6,53 $ 232420 $§  4,20993
0,929679516% 1,495534041% - $ $ $ $
0,929679516% 36,26 1,495534041% 44.8% 81,12$ 312¢ 139452 $ 172562
0,929679516% 22,31 1,495534041% 134,66 156,91 % 1961 278904 $ 16,8247
0,929679516 234,281,495534041% 598,25 832,49% 6,61$ 185936 $  4,74773
0,929679516 12.869,54,495534041$ 19.068,06 31.937,61% 1,15$ 046484 $ 0,68873
$ 14.301,26 $ 21.27547$% 35576,73




VARIACION DEL PRESUPUESTO

CIF Variables
Asignados
(Aplicados)
CIF Variables
Reales

21.275,47

22.235,70

Variacion
Desfavorable

(960,23)

DETALLE DE VARIACION CIF VARIABLES
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PLANIFICADO REAL
CAPACIDAD
NORMAL NIVEL REAL
PRODUCTO PARA NOVIEMBRE
NOVIEMBRE  AJUSTADO
AJUSTADO
VITRINAS 60 29
ESTANTERIAS 333 696
GONDOLAS 563 500
PASTELEROS Y 0 0
FRIGORIFICOS
MUEBLES DE
OFICINA 30 9
PUNTOS DE
COBRO %0 24
CANASTAS,
FRUTEROS Y 400 252
REJILLAS
OTROS 12.750 13.843
TOTAL 14.226 15.383

Factor

Factor

Capacidad L Asignacion
produccion real .
normal . Hoja de Costos
; Variables
variables
1,4955340  1,44547209B 89,73 $
1,4955340  1,44547209% 498,01 $
1,4955340  1,44547209% 841,99 $
1,4955340  1,44547209% $
1,4955340  1,44547209% 44,87 $
1,4955340  1,44547209B 134,60 $
1,4955340  1,44547209% 598,21 $
1,4955340  1,44547209%  19.068,06 $
$ 21.27547 $

Real Variacion

41,92 % 47,81
1.006,05% (508,04)

722,74 % 119,24

$

56,37 $ (11,51

34,69 $ 99,91

364,26 $ 233,95
20.009,67 $ (941,61)

22.235,70 $ (960,23

RESUMEN DE LOS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

RESUMEN
PRODUCTO

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
FIJOS

VITRINAS

ESTANTERIAS
GONDOLAS
PASTELEROS Y
FRIGORIFICOS
MUEBLES DE

OFICINA

PUNTOS DE

COBRO

CANASTAS,
FRUTEROS Y

REJILLAS
OTROS
TOTAL

n B B B8 s

#

# &

26,96
647,06
464,84

36,26

22,31

234,28

12.869,55
14.301,26

VARIABLES TOTAL

$ 89,73 % 116,69
$ 498,01 $ 1.145,0]
$ 841,99% 1.306,84
$ -8 -

$ 44,87 $ 81,12
$ 134,603% 156,91
$ 598,21 $ 832,44
$ 19.068,06 $ 31.937,61
$ 21.275,47 $ 35.576,73




RESUMEN ELEMENTOS DEL COSTO
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MATERIA
PRIMA
DIRECTA

MATERIA
PRIMA
DIRECTA

PRODUCTO

VITRINAS ~ § 1.248,66
ESTANTERIAS  $19.345,32
GONDOLAS ~ § 749,12
PASTELEROS Y g

FRIGORIFICOS
MUEBLES DE
OFICINA

PUNTOS DE
COBRO

CANASTAS,
FRUTEROSY  § 896,83
REJILLAS
0TROS
TOTAL

$ 315248

$ 194315

$ 6.342,76
$40478,32

MANO DE OBRA DIRECTA
HORLS VALOR
HONBRE HORA MQD
HOMBRE
811 3B § 19663
248 33§ 8857119
804 33§ 29823
0 3% §
m 3% § L6l
% 3% 5 %Y
3% 5 58275
a3 3% §13975%
8338 $27.925,09

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACIO N

ASIGNACION ,
FACTORCF  CIFFJOS  FACTOR CIF ARLICACION CIFTOTALES UN|TCA|;|03
FIOS POR  VARIABLES APLICADOS

PRODLCTO VARIABLES APLICADOS
0929679516 2696 1,49553404% 073 11669$ 6,14$
09296795166 64706 1495534045 19805 114507% 165
09296795165 46484 1495534048 8419%  130683% 6,53 $
0929679516 1495534048 -3 - $ - $
0929679516 3626 1,49553404% 14.8% 81,12$ 312%
0929679516 231 149553404% 13466 156918 19618
09296795165 23428 149553404% 50825 83249% 6,619
09206795168 12.86055 14955340418  19.06806  3L93761$ 115

$ 143012 $ B4 3557673 $

COSTO
TOTAL

1561988
20.348,188
11.838,328

-
357522

3.088,06%

2312078

52256318
103.980,14

COSTO
UNITARIO

82218
2179
5919 $

-
137519

386,01 $

1835°§

189 $
$

PVP.

182,009
108,009
120,009

-
350008

800,006

37008

4508
160150

UTILIDAD  PORCENTAJE
BRUTAEN  DEUTILIDAD
VENTAS ~ BRUTA

95%
61%
o1%

9,79
65,83
6061

2249 61%

4139 5%

1865  50%

261 58%
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7.8. Kardex
Industrias Metilicas Caiion Bautista Cia. Ltda.
Kardex
Articulo: Acero brillante 04 Meétodo:  Promedio Ponderado
Cadigo: PXNAB04-M
Unidad de Medida: Plancha Localizacion: Bodega
Entradas Salid:
Fecha Detalle Cant. P. Unit. Total Cant. P. Unit. Total Cant. P. Unit. Total
01/11/2013|Inventario inicial 22,50 28,78 647,55
09/11/2013|0C #00-1 80 30,06 2.404,80 102,50 29,78 3.05235
23/11/2013|Egreso de bodega #00-1 10 2938 293,80 92,5 29,82 2.758,55
28/11/2013|Egreso de bodega #00-3 12 29,82 357,87 80,5 29,82 2.400,68
30/11/2013|Egreso de bodega #00-4 8 29,82 238,58 72,5 29,82 2.162,11
.. Industrias Metélicas Caiion Bautista Cia. Ltda.
ey o
Articulo: Tubo cuadrado de 1*08 Meétodo:  Promedio Ponderado
Cadigo: PXNTC1X08-M
Unidad de Medida: Metros Localizacion: Bodega
Entradas Salid [ sae ]
Fecha Detalle Cant. P. Unit. Total Cant. P. Unit. Total Cant. P. Unit. Total
01/11/2013|Inventario inicial 12 095 114
09/11/2013|0C #00-1 100 095 95,00 112 095 106,4
23/11/2013|Egreso de bodega #00-1 19 095 18,05 93 095 8835
Industrias Metilicas Caiion Bautista Cia. Ltda.
Kardex
Articulo: Tool galvanizado de 1.1 Meétodo:  Promedio Ponderado
Cadigo: PXNTGA11-M
Unidad de Medida: Plancha Localizacion: Bodega
Entradas Salid [ sae ]
Fecha Detalle Cant. P. Unit. Total Cant. P. Unit. Total Cant. P. Unit. Total
01/11/2013|Inventario inicial 12 24,68 296,16
09/11/2013|0C #00-1 60 2693 1.615,80 72 26,56 1.911,96
23/11/2013|Egreso de bodega #00-1 5 25,70 128,50 67 26,62 1.783 46
30/11/2013|Egreso de bodega #00-4 6 26,62 159,71 61 26,62 1.623,75
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Industrias Metilicas Caiion Bautista Cia. Ltda.
Kardex
Articulo: Tool galvanizado 07 Meétodo:  Promedio Ponderado
Codigo: PXNTGAO07-M
Unidad de Medida: Plancha Localizacion: Bodega
Entradas e [ sa |
Fecha Detalle Cant. P. Unit. Total Cant. P. Unit. Total Cant. P. Unit. Total
01/11/2013 |Inventario inicial 6,75 16,44 11097
09/11/2013|OC #00-1 60 1644 986,40 66,75 16,44 1.09737
23/11/2013 |Egreso de bodega #00-1 5 1644 82,20 61,75 16,44 1.015,17
Industrias Metilicas Caiion Bautista Cia. Ltda.
Kardex
Articulo: Tool negro 05 Meétodo:  Promedio Ponderado
Codigo: PXNTNEO5-M
Unidad de Medida: Plancha Localizacion: Bodega
Entradas e [ sa |

Fecha Detalle Cant. P. Unit. Total Cant. P. Unit. Total Cant. P. Unit. Total

01/11/2013 |Inventario inicial 875 12,63 110,51

09/11/2013|0C #00-1 80 12,63 1010,40 88,75 12,63 112091

23/11/2013 |Egreso de bodega #00-1 5 12,63 63,15 83,75 12,63 1057,76

Industrias Metilicas Caiion Bautista Cia. Ltda.
Kardex
Articulo: Tool negro 07 Meétodo:  Promedio Ponderado
Codigo: PXNTNEO6-M
Unidad de Medida: Plancha Localizacion: Bodega
Entradas Salid!

Fecha Detalle Cant. P. Unit. Total Cant. P. Unit. Total Cant. P. Unit. Total
01/11/2013 |Inventario inicial 11,50 13,67 15721
09/11/2013|0OC #00-1 75 14,86 1.114,50 86,50 14,70 1.271,71
23/11/2013 |Egreso de bodega #00-1 10 1434 143,40 76,50 1434 1.12831
24/11/2013|0C #00-2 1.100 1434 15.774,00 1.176,50 1437 16.902,31
24/11/2013 |Egreso de bodega #00-2 1044 1434 14.970,96 132,50 14,58 1.93135
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Industrias Metilicas Caiion Bautista Cia. Ltda.

Kardex

Articulo: vidrio claro flotado 4 mm Método:  Promedio Ponderado

Codigo: PXNVCF4-M

Unidad de Medida: Metros Localizacion: Bodega

Entradas Said [ sa |

Fecha Detalle Cant. P. Unit. Total Cant. P. Unit. Total Cant. P. Unit. Total
01/11/2013|Inventario inicial 3,00 563 16,89
09/11/2013|0C #00-1 85,50 563 481,37 88,50 563 49826
23/11/2013|Egreso de bodega #00-1 85,50 5,63 48137 3 563 16,89

Industrias Metilicas Caiion Bautista Cia. Ltda.

Kardex

Articulo: Garruchas 1 1/2 Método:  Promedio Ponderado

Codigo: MXNGA112-M

Unidad de Medida: Unidades Localizacion: Bodega

Entradas Said [ sa |

Fecha Detalle Cant. P. Unit. Total Cant. P. Unit. Total Cant. P. Unit. Total
01/11/2013|Inventario inicial 58 034 19,72
09/11/2013|0C #00-1 200 034 68,00 258 034 87,72
23/11/2013|Egreso de bodega #00-1 76 034 2584 182 034 61,88

Industrias Metilicas Caiion Bautista Cia. Ltda.

Kardex
Articulo: Haladeras cromadas de 3 pulgadas Método:  Promedio Ponderado
Codigo: MXNH3-M
Unidad de Medida: Unidades Localizacion: Bodega
Entradas Salid!
Fecha Detalle Cant. P. Unit. Total Cant. P. Unit. Total Cant. P. Unit. Total
01/11/2013|Inventario inicial 27 0,09 243
09/11/2013|0C #00-1 100 0,09 9,00 127 0,09 1143

23/11/2013 |Egreso de bodega #00-1 19 0,09 1,71 108 0,09 9,72
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Industrias Metilicas Caiion Bautista Cia. Ltda.
Kardex
Articulo: Placa de vitrina Meétodo:  Promedio Ponderado
Codigo: MXNPV-M
Unidad de Medida: Unidades Localizacion: Bodega
Entradas Salid [ sa |
Fecha Detalle Cant. P. Unit. Total Cant. P. Unit. Total Cant. P. Unit. Total
01/11/2013|Inventario inicial 8 0,56 448
09/11/2013|0C #00-1 100 0,56 56,00 108 0,56 60,48
23/11/2013|Egreso de bodega #00-1 19 0,56 10,64 89 0,56 49,84
o Industrias Metalicas Caiion Bautista Cia. Ltda.
12
Articulo: Tool negro 1.1 Método:  Promedio Ponderado
Caodigo: PXNTNE11-M
Unidad de Medida: Plancha Localizacion: Bodega
Entradas Salid [ sae ]
Fecha Detalle Cant. P. Unit. Total Cant. P. Unit. Total Cant. P. Unit. Total
01/11/2013|Inventario inicial 19 15,42 292,98
09/11/2013|0C #00-2 250 15,42 3.855,00 269 15,42 4.14798
24/11/2013|Egreso de bodega #00-2 174 1542 2.683,08 95 15,42 1.464,90

Industrias Metilicas Caiién Bautista Cia. Ltda.

Kardex
Articulo: Angulo 40*40*480*2mm. Método:  Promedio Ponderado
Codigo: PXNANI13-M
Unidad de Medida: Unidades Localizacion: Bodega
Entradas Salid
Fecha Detalle Cant. P. Unit. Total Cant. P. Unit. Total Cant. P. Unit. Total
01/11/2013|Inventario inicial 53 243 128,79
09/11/2013|0C #00-2 800 243 1.944,00 853 243 2.072,79
24/11/2013|Egreso de bodega #00-2 696 243 1.691,28 157 243 381,51

NOTA: Solo se consideran los movimientos de las OrddeeRroduccion #00-1 y
#00-2.
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7.9. Libro Diario
FECHA CODIGO DETALLE PARCIAL DEBE HABER
23/11/20138 -1-
1.1.3.02. Inventario de Materia Prima 8.264,27
1.1.3.02.01 | Materia Prima Directa 7.841,27
1.1.3.02.02 | Materia Prima Indirecta 423,00
IVA Compras 991,71
2.1.2.01. Proveedores 8.875,83
I.R.Retenido 1% 82,64
IVA Retenido 30% 297,51
v/IRegistrar Compra de Materiales OC No 1
23/11/2013 -2-
1.1.3.03. Inventario de Productos en Proceso 1.248,66
1.1.3.03.01 | Orden de Produccién No 1 1.248,66
1.1.3.02. Inventario de Materniang 1.248,66
1.1.3.02.01 Materia Prima Directa 1.248,66
v/Transefemcia de Materiales OP No 1
24/11/201 -3-
1.1.3.02. Inventario de Materia Prima 22.044,50
1.1.3.02.01 | Materia Prima Directa 21.573,00
1.1.3.02.02 | Materia Prima Indirecta 471,50
IVA Compras 2.645,34
2.1.2.01. Proveedores 23.675,79
I.R.Retenido 1% 220,45
IVA Retenido 30% 793,60
v/Registrar Compra de Materiales OC No 2
24/11/201 -4-
1.1.3.03. Inventario de Productos en Proceso 19.345,32
1.1.3.03.01 | Orden de Produccién No 2 19.345,32
1.1.3.02. Inventario de MaterniaB 19.345,32]
1.1.3.02.01 Materia Prima Directa 19.345,32]
v/Transferencia de Materiales OP No 2
24/11/201 -5-
1.1.3.03. Inventario de Productos en Proceso 196,63
1.1.3.03.01 | Orden de Produccién Nol 194,63
5.1.1.02. Mano de Obra Directa 196,63
v/Registrar Aplicacion MOD OP Nol
25/11/20138 -6-
1.1.3.03. Inventario de Productos en Proceso 8.857,79
1.1.3.03.02 | Orden de Produccién No2 8.857,79
5.1.1.02. Mano de Obra Directa 8.857,79
v/Registrar Aplicacion MOD OP No2
25/11/201 -7-
1.1.3.03. Inventario de Productos en Proceso 116,69
1.1.3.03.01 | Orden de Produccién Nol 114,69
5.1.1.04. Costos Indirectedabricacion-Aplicadqs 116,49
5.1.1.04.01 CIF Fios 26,96
5.1.1.04.02 CIF Variables 0,7
v/Registrar aplicacién CIF Hoja Costos No 1
25/11/201 -8-
1.1.3.03. Inventario de Productos en Proceso 1.145,07
1.1.3.03.02 | Orden de Produccién No2 1.148,07
5.1.1.04. Costos Indirectedabricacion-Aplicadgs 1.145,07
5.1.1.04.01 CIF Fios 647,06
5.1.1.04.02 CIF Variables a8,
v/Registrar aplicacion CIF Hoja Costos No 2
SUMAN 64.855,98 64.855,98
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FECHA | CODIGO DETALLE PARCIAL DEBE HABER
VIENEN 64.855,98 64.855,99
25/11/201 -O-
5.1.1.03. Costos Indirectos de Fabricacion-Control 536,96
IVA Compras 2.380,37
5.1.1.03.03 | Seguros Fabrica 136,54
5.1.1.03.04 | Gas 923,60
5.1.1.03.05 | Depreciacibn Camiéon 243,60
5.1.1.03.06 | Depreciacion Planta 1.066,41
5.1.1.03.07 | Depreciacién Maquinaria y Equipos 2.081,2
5.1.1.03.08 | Servicios Basicos 478,38
5.1.1.03.09 | Combustbles Maquinas 159,89
5.1.1.03.10 | Diesel Camion 460,19
5.1.1.03.11 | Mantenimiento Camion 377,23
5.1.1.03.12 | Miscelaneos 660,00
1.1.3.02.02 | Materia Prima Indirecta 19.836}41
Mano de Obra Indirecta 10.163,46
1.1.2 Bancos 24.500,13]
I.R.Retenido 1% 198,36
IVA Retenido 30% 714,11
Beneficios Sociales 5.837,34
Sueldos por Pagar 4.326,12
1.2.1.02 Depreciacion Acumulddéivos Fijos 3.341,26
v/Registrar CIF Control
26/11/2013 -10-
1.1.3.04. Inventario de Productos Terminados 1.561,98
1.1.3.04.01 | Vitrina 1.561,98
1.1.3.03. Inventario de Prods@n Proceso 1.561,98
1.1.3.03.01 Orden de Produckion 1.561,94
v/Registrar cierre de la OP Nol
26/11/2013 -11-
1.1.3.04. Inventario de Productos Terminados 29.348,18
1.1.3.04.02 | Estanteria 29.348,18| 29.348,19
1.1.3.03. Inventario de Prods@n Proceso
1.1.3.03.02 Orden de Produckior? 29.348,19
v/Registrar cierre de la OP No2
30/11/2013 -12-
5.1.1.04. Costos Indirectos de Fabricacion-Aplicados 35.576,73]
5.1.1.06. Variaciéon CIF 960,23
5.1.1.038. Costos Indirecteg=abricacion-Control 36.536.,9
v/Registrar variacion CIF Aplicado y CIF Real
30/11/201 -13-
5.1.1.06. Variaciéon CIF 960,23
5.1.1.05. Costo de Ventas 960,23
v/Registrar el cierre de las variaciones
30/11/201 -14-
Sueldos MOD 15.693,81]
Otros Ingresos 2.393,37
Horas Extras 2.124,82
Gasto Décimo Cuarto Sueldo 1.139,50
Gasto Décimo Tercer Sueldo 1.684,33
Gasto Fondos de Reserva 1.591,33
Aporte Patronal 2.455,76|
Gasto Vacaciones 842,17
Décimo Cuarto Sueldo 1.139,50
Décimo Tercer Sueldo 1.684,33
Fondo de Reserva 762,34
Aporte Patronal 2.455,76
Vacaciones 842,17
Aporte Personal 1.889,82]
Anticipo Quincena 4.200,00|
Otros Egresos 3.064,93
Sueldos por Pagar 11.886,24
v/Registrar Rol de Pagos Noviembre MOD
SUMAN 135.249,77] 135.249,77
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7.10. Presentacion Estado de Costos de Productos Vendidgsgun NIC

1
Industrias Metalicas Caridon Bautista Cia. Ltda.
Estado de Costos de Productos Vendidos
Al 31 de Diciembre de 201X
Inventario de Productos en Proceso Inicial 18.695,42
- Inventario de Productos en Proceso Final 10.277,38
= Variacion del Producto en Proceso 8.418,
Inventario de Productos Terminados Inicial 12.752,22
- Inventario de Productos Terminados Final 4.960,37
= Variacion de la existencia del Producto Terminado 98.109,04
Consumo de Materia Prima 40.478,32
= Consumo de Materias Primas y Materiales Secundars 40.478,32
Mano de Obra Directa 27.925,09
+ Mano de Obra Indirecta 10.163,46
= Gasto por retribuciones de los empleados 38.088,55
Costos Indirectos de Fabricacion 26.373,5
- Ajuste por Variacion en Asignacion de CIF 960,23
= Otros Gastos de Explotacion 25.413,27
Costo de los Productos Terminados y Vendidos 202.089,18
Gerente General Contador General

Nota: Por falta de informacion de inventarios iniciayefinales, se presentan valores

aproximados.
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Capitulo VIII

8. Conclusiones y Recomendaciones

8.1. Conclusiones

Industrias Metalicas Cafion Bautista Cia. Ltda. res mediana empresa que ha
incursionado en la actividad productiva del sectoetalmecanico con altas

expectativas de crecimiento en los ultimos afos.

Debido al rapido crecimiento de la industria y kEcesidad de buscar medios
para competir en precios con las demas empresasedir, Industrias Metélicas
Cafnon Bautista Cia. Ltda. ha obviado aspectos iapi@s de la administracién de
empresas, tales como la necesidad de establecantgmer una adecuada estructura
de control interno, que permita un mayor crecinuetgl que se ha logrado en los

ultimos arios.

Uno de los principales problemas que se ha gen&®da falta de informacion
confiable y atil para una adecuada toma de de@siaque permita optimizar los
recursos con los que cuenta la empresa para legdasarrollo sostenido a lo largo

del tiempo.

Partiendo de una realidad, es facil darse cuentanguchas de las empresas
productoras que se encuentran en crecimiento nertian adecuado control interno
de sus procesos ni el debido cuidado en creamssteue les permitan evaluar y

monitorear las operaciones para salvaguardar actmificar la confiabilidad de la



318
informacion y cumplimiento de leyes y regulacioresemas la determinacion de los

costos reales del producto terminado.

La resistencia al cambio, por parte de la Admia@tn y el personal de la
empresa, constituye entre otras, la principal raigrracaso de los nuevos métodos
y sistemas de costeo, esto debido a que no seohaulgado una cultura de riesgos
gue permita mitigar los efectos de la falta de edimientos adecuados para costear

las producciones.

El disefio del Sistema por Ordenes de Produccida patustrias Metélicas
Cafnon Bautista Cia. Ltda. fue adaptado a las @fatitas y necesidades de la
empresa, debido a la complejidad de sus proceeo$p jgjue, la implementacion en
otra empresa o en otra industria requiere las cisps modificaciones, aunque esta

sea de caracteristicas similares.

8.2. Recomendaciones

Definir el rumbo de la empresa mediante la elabénade un plan estratégico es
una decisidbn muy importante que la Direccion debtyinar para marcar el camino
gue debe seguir Industrias Metalicas Cafion Bautta Ltda. a través de su

personal y los recursos que posee.

Las empresas en crecimiento acelerado deben basaxi® en el uso de
instrumentos y herramientas técnicas, que permoité@ner informacion confiable y
oportuna para la toma de decisiones que garangiceesarrollo sostenido a lo largo

del tiempo.
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Fomentar una cultura de Administracion de riesges mermita la identificacion

de posibles eventos a tiempo, para implementardasddecuadas que permitan la

mitigacion de los efectos de los mismos.

Disefiar, implementar y mantener una adecuada astude control interno que
permita a la Direccion, evaluar y tomar decisioeedase a resultados obtenidos de

los controles establecidos.

Es primordial que el Sistema de Costos por Orddad2roduccion funcione a la
par con un adecuado software informatico que facibs recursos necesarios que

permitan agilizar el proceso de costos.

Buscar la reduccién de los costos, mediante lanagdicion de los Costos Fijos
y procesos, mas no afectando la calidad de lasriamtgrimas, ya que esto podria
distorsionar el rumbo de la empresa y afectar lgge@ativas de los grupos de

interés.
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