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CREACION DE LA ESCUELA DE

PERFECCIONAMIENTO DE TROPA DEL EJERCITO

Introduccién

La educacion es tan importante en el desarrolltasipersonas, que su ausencia
solo causa una debilidad en diferentes campos,o0cemsocial, cultural,
econdmico, defensa nacional, entre otros.

La estructura que mantienen los ejércitos de Sudeant® han heredado desde
los aflos de la independencia y en el ir y deveailad décadas pasadas han
logrado consolidarse dentro de los estados conmomeables de garantizar la
soberania de sus respectivas naciones.

Las Fuerzas Armadas del Ecuador tienen como miaiisiamental la defensa de
la soberania y la integridad territorial. (Ecuadt®08, pag. Art. 158) y es deber
del estado procurar su entrenamiento, equipamiebienestar.

Los cuadros de las Fuerzas Armadas ecuatoriaras @ststituidos por personal
de oficiales y tropa, quienes cada cierto pericgldi@mpo, deben instruirse a fin
de adquirir nuevas competencias que les capaditagsumir responsabilidades
diferentes en un grado militar superior.

Los oficiales de esta organizacion, reciben su atgzon en la Academia de
Guerra del Ejército en donde se prioriza el trabajo equipo, la teoria del
constructivismo en un modelo por competencias.eedgnal de tropa, que abarca
los siguientes grados militares: suboficiales, essat@s, cabos y soldados, acuden a
escuelas de armas y servicios de acuerdo a suiagtst, en diferentes areas
geograficas del pais, lo que ocasiona conflictosasréreas de investigacion y
evaluacion educativa y en administracion acadénteceebilidad se presenta, en
gue los procesos educativos, por diversos factooeson similares, demasiados
profesores de una misma especialidad, con o sireriexgia, diversos
compromisos de los institutos militares por el dactiempo y ubicacion
geografica, directores de los institutos con difege percepciones en el campo
educativo, entre otras consideraciones mas.

La presente investigacion muestra un estudio déilidad o de viabilidad para
dotar a la organizacion Ejército Ecuatoriano, d& Bacuela de Perfeccionamiento
de Tropa del Ejército (EPTE), que tendrd como oljetlar las competencias
adecuadas al personal militar, basados en elipionde unidad.

Metodologia

El estudio de mercados para esta investigaciorasedliza en los extractos

correspondientes, ya que existe una clase jeraquie debe estar convencida de
la importancia de la implementacion educativa gadéa, asi contemplamos como
herramientas de busqueda, la entrevista y las stas)eratando de abarcar al



mayor numero de personas involucradas y mantenieoith@ margen de error en
las encuestas el 5%, que es un porcentaje aceptable

Asi mismo, esta investigacion se lo realizé a ninaglional, considerando factores
que influiran en la conveniencia del proyecto. SEISS, que es un programa
estadistico informatico, transforma los datos adteen las encuestas, para por
medio de graficos y numeros, transformar los radok encontrados en
conclusiones referentes al estudio.

La Universidad de Fuerzas Armadas “ESPE”, como ion@ortante carrera de
post grados o0 como uno de sus productos estrallasidera la maestria de
Gestidn de Proyectos, especialidad que capacitasagns ambitos, como en
investigacion de mercados, prospectiva, planifiva@stratégica y formulacion y
evaluacion de proyectos entre otras, disciplinagortantes para planificar y
ejecutar este trabajo.

La configuracién del Ecuador es circular, las udetamilitares se distribuyen en

todo el pais, las regiones en el territorio comiakestan marcadas por notables
diferencias y la instruccion que se imparte encloasos que requiere el personal
de tropa es diversa de acuerdo a sus especialjdeslg®r ello que aumenta el

interés por designar adecuadamente el lugar ade@aad la posible ubicacién de

la EPTE.

Actualmente los usuarios que realizan los cursemlarente, superan los 1000
efectivos, de manera descentralizada por espemilith mayor cantidad de
alumnos en una escuela es de 300 aproximadameht@iyimo numérico es de
20, notdndose una disparidad significativa en Igairticibn del proceso
educativo. Los elementos militares en estudio, maeh diferentes
especialidades y es una obligatoriedad un poreedtja carga horaria del curso
dedicarle a esta especialidad. Los primeros mesgguianencia en su curso es
un periodo comun, que aproximadamente lleva deatoesatro meses de duracion.

El presente siglo exige una dinamica diferenteFlaexyzas Armadas de los paises
a nivel regional, sufren transformaciones con refgpa su organizacion y a sus
procesos, las amenazas a las que se enfrentarasadas y no obedecen a un
esquema pre establecido, esto condiciona una pi@parcentralizada, pierden
validez, aparentemente las especializacionespldados de tropa deben conocer
las mismas técnicas y tacticas bajo un esquemaatducsimilar, con reglas
educativas normadas y centralizadas por un Uniorentor, la planificacion y la
ejecucion de sus procesos deben tener como ressltada unificacion de
conocimientos y justamente a esto contribuye ugargzacion como la propuesta
en esta investigacion.

La organizacion debe obedecer a una estructurdas@on una mision y una
vision perfectamente establecidas como resultadosdebjetivos nacionales que
persigue, la normativa legal es fundamental parafusicionamiento y su
estructura debe satisfacer todas las necesidatkes gque estara sometida. La
viabilidad de la creacion de la EPTE se basa eaXpsriencias anteriores en este
ambito, pero debe combinarse con las necesidatlesdexy futuras



El estudio también abarca el campo ético y morescdbriendo los valores y
principios que deben regir esta institucion qudarma a los miembros pero los
perfecciona y contribuye en su desarrollo profesion

Dentro de un ciclo presupuestario en el pais, ssideran cuatro factores; la
formulacién, la aprobacion, la ejecucion y la ewaldn presupuestaria, siendo
esto un proceso interactivo, pero basado en unograma general. La EPTE
optimizaria el manejo presupuestario destinadcedul@acion militar.

El rol presupuestario contempla viabilizar el comgnto de objetivos,

racionalizar el gasto, distribuir recursos y adstimar fondos. Cuando
mencionamos el término racionalizar esto obedegeeael proyecto, cualquiera
que sea este, proviene de la razén. Asi tambiéarnglepto de administrar fondos
exige un producto de vuelta, un retorno de prodigzad. La investigacion

realizada demuestra beneficios en el sector defensa

El estudio en si debe presentar una realidad relcien institucional, la

conveniencia 0 no de la creacion de este centroagisla militar, el como la

unificacion de las escuelas de perfeccionamientotrdpa existentes logra
contribuir con la misioén fundamental de las FF.&A.su rol principal y sus tareas
complementarias.

La necesidad de este proyecto estd sustentadaétarehi la voluntad de los
mandos jerarquicos superiores del ejército, es gas basandonos en las
exigencias académicas propuestas por la UniversiladFuerzas Armadas
“ESPE” se aprueba el trabajo de investigaciondital“Creacion de la Escuela de
Perfeccionamiento de Tropa del Ejército” con suefp General, que es
“Realizar un estudio de viabilidad para la creacide la Escuela de
Perfeccionamiento de Tropa del Ejército del Ecuantabajo guiado por docentes
de la universidad y que requirio el apoyo de laguishtes instituciones:

Universidad de Fuerzas Armadas “ESPE”, ComandaBaneral del Ejército,

Escuelas de Armas y Servicios del del Ejércitom@aodo de Educacion y
Doctrina del Ejército y Direccion de Educacion Mitide Fuerzas Armadas.

Evaluacion de resultados y discusion

Segmento 1 22 22
Segmento 2 18 40
Segmento 3 518 558

Tres segmentos muy determinados son quienes lleslanpeso de la
responsabilidad, los altos mandos del Ejército,diosctores de las escuelas de
perfeccionamiento y el personal de instructoreslaie centros académicos,
quienes en algin momento fueron o seran integraetéss cursos de promocion,
que son los que imparte la EPFT. Aproximadamen8®d® de los entrevistado y
encuestados estan de acuerdo en la Creacion desgteo.

Las condiciones son favorables y existe viabilideodnomica.



IV. Trabajos relacionados

Las FF.AA. del Ecuador, pasan por una etapa dérueasgacion en respuesta a
las exigencias actuales, esta investigacion faeol@dntencion del mando, pues
centraliza 11 Escuelas de Armas y Servicios delcEpéEcuatoriano y combina
convenientemente su esfuerzo de educar y perferodmm el soporte logistico.

V. Conclusiones y trabajo futuro

Esta investigacion concluye en que es factible rcréam Escuela de
Perfeccionamiento de Tropa del Ejército ecuatotiaen la provincia del
Tungurahua, en la actual ESFORSE, con una sercam@eteristicas especificas,
puesto que es un proyecto que optimizara recurada ez mas escasos Yy se
incrementara los valores de las personas del amthitoativo militar.
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CREATION IF ARMY'S SCHOOL OF ENHACEMENT OF
TROOPS

Introduction

Education is very important in human developmetis absence only causes
weakness in different fields, such as social, calfdinancial and national defense
among others.

The structure kept by the South American armies lbesn inherited since

independence days and in the going and coming sf @gacades, they have
managed to establish themselves within their natias the responsible ones to
ensure their respective sovereignty.

The fundamental mission of Fuerzas Armadas del dmugs the defense of
sovereignty and territorial integrity. (Constitutia2008, pag.Art.158) and it is the
nation’s duty to seek its training, equipment aredl\weing.

The ranks in Fuerzas Armadas Ecuatorianas are made officers and troop
personnel who from time to time have to obtainrungion in order to acquire
new skills that qualifies them to take on differeesponsibilities in a higher
military grade.

The officers in this institution, receive theiritreng in Academia de Guerra del
Ejército where work is prioritized as a team. Theary of constructivism is a
model by entities. Troop personnel covering thiowing military ranks: sub-
officers (NCO), sergeants, corporals and sold&ssjst to weaponry schools and
other services according to their specialty, ifedédnt geographical areas of the
country which brings conflicts in the research, adional evaluation and
academic administration areas, the educationategses for different reasons
are not similar and weakness is shown, too marghega with the same specialty
with or without experience, diverse liabilitiestbe military institutes due to time
and geographical location, headmasters of thesatutes with  different
perceptions in the educational field, among otldgliteonal considerations.

This research shows a study of feasibility or Vigbto provide to the institution,
Ejercito Ecuatoriano with a Escuela de Perfecarieato de Tropa del Ejercito
(EPT), which will aim to give the military staff éhappropriate skills, based on the
principle of unity.

Methodology

Market research for this investigation is donethe corresponding extracts as
there is a hierarchical class that should be ca®dnof the importance of the
educational implementation proposed, thus, we \aswsearch tools, interviews
and polls, trying to reach the greatest numbereafpte involved and keeping a
pool margin error of 5%, which is an acceptablepetage.



Likewise this research was conducted at nationadleconsidering factors that
will influence the convenience of the project. TBESS which is a statistical
application transforms obtained data in the patid then by using graphics and
numbers converts the results found in conclusiefeting to the study.

La Universidad de Fuerzas Armadas “ESPE” considemnaster's degree in

Project Management one of its stars products ommasmportant career in

Graduate School. This specialty trains in sevaraas, like marketing research,
prospective, strategic planning and formulation amdluation of projects among
others. These disciplines are important to planexatute this job.

Ecuador’'s configuration is circular, military unigge distributed throughout the
country, the regions in the continental territorge anarked by significant

differences and the instruction imparted in thessts required by the troop, is
different according to their specialties, thereforédhe increased interest to
appropriately designate the right place for thessgde EPT location.

Currently, students attending classes annually el 000, by specialty in a
decentralized way. The largest number of studengs school is approximately
300 and the minimum number is 20. A significantpdisty is noticed in the
delivery of the educational process. Military elenseunder study hold different
specialties and it is mandatory to dedicate a p¢age of the workload to this
specialty. The first months spent in class are guleg period and it takes
approximately three to four months to complete.

This century demands a different dynamic; the Fagwrmadas of the countries
in the regional level undergo transformations wiglspect to their organization
and its process. The threats they face are vanedtlzey do not obey to a pre
established scheme, this conditions a centralizeggpation and apparently the
specialties lose validity. Enlisted men must knbe same techniques and tactics
under a similar educational scheme with regulateldicational rules and
centralized by a single governing body. The plagnamd execution of their
processes must have as results a unification oklauge and

It is precisely to this, that an organization agpgmsed in this research contributes.

The organization must obey to a solid structurehwat mission and vision
perfectly established as result of the nationaécibjes pursued; legal regulations
are essential for its performance and its struatumst meet all the requirements it
will be subjected to. The viability in the creatioh the EPT is based in prior
experiences in this scope but it must be combindth wurrent and future
necessities.

This study also covers the ethical and moral fidldding out values and
principles that must rule this institution that do®& shape its members but
perfects them and contributes to their professideaklopment.

Four factors are considered within a budget cynléhe country; formulation,
approval, budget execution and evaluation, thiadpan interactive process based
in a general schedule. The EPTE will optimize badganagement assigned to
military education.



The budgetary role contemplates the compliance ljéatives to be viable,

rationalize spending, distribute resources and garfands. When we mention
the term rationalize, it means, that the projecateter it is, it comes from reason.
Also, the concept of managing funds demands a ptaodwexchange, a productive
return. The research conducted shows benefiteideéfense sector.

This study, as it is, must show a national andtutsinal reality. The convenience
of creating or not this military educational cengx well as the unification of
existing perfecting troop schools, contributes wiith fundamental mission of the
FF.AA. to its principal role and complementary task

The need for this project is supported by the wiluperior army commanders
and based in the academic demanding proposed byrhersidad de Fuerzas
Armadas “ESPE”, the research work titled “Creacide la Escuela de
Perfeccionamiento de Tropa del Ejército” is appthweith the General Objective
of “Performing a viable study for the creation ohet Escuela de
Perfeccionamiento de Tropa del Ejército del Ecuadibnis job was guided by
teachers of the university and also the requiredpsu of the following
institutions: Universidad de Fuerzas Armadas “ESREEneral Command of the
Army, Weaponry and Services Schools of the Armyudation & Doctrine
Command and Board of Education of the Military Adreorces.

Evaluation results and discussion

Segments Total Accumulated Total
Segment 1 22 22

Segment 2 18 40

Segment 3 518 558

There are three well determined segments that ¢haeryveight of responsibility,
the high command of the Army, the headmastersep#rfecting schools and the
instructor staff of the academic centers, who ahesgoint were or will be
members of a graduation class which are taught&¥PFT. Approximately 90%
of those interviewed and surveyed agree in crealhiisgnstitute.

Conditions and favorable and there is financiabuity.

Related work

The FF.AA. del Ecuador are going through a restmireg stage in response to the
current demands, this research favors the commameistion as it centralizes 11
Ecuadorian Army Weaponry and Services Schools antbmes conveniently its
effort to educate and perfect with logistical soip

Conclusions and future work

This research concludes that is feasible to ctbat&scuela de Perfeccionamiento
de Tropa del Ejército ecuatoriano in the provin€elongurahua in the current



ESFORSE, with a series of specific characteriginse this is a project that will
optimize increasingly scarce resources and it wmitrease the values of those
people in the military education sphere.
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