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RESUMEN

El presente proyecto contiene un analisis de factibilidad para el
establecimiento de una planta productora de ate de maracuya ubicada en el
cantdén de Quinindé de la Provincia de Esmeraldas, junto al Centro de Acopio
de la localidad y el mercado meta sera México, debido al alto potencial de
consumo de este tipo de productos y a su exquisito gusto por frutos exoticos
como el maracuya. La elaboracion del ate, es un proceso de conservacion
del maracuya, que representa la forma mas efectiva de mantener los
componentes esenciales de este insumo para poder conservarlos por mas
tiempo, siendo una alternativa muy atractiva para los productores
ecuatorianos, que podrian llegar a nuevos y variados mercados. Para definir
la demanda a satisfacer, se ha determinado que la penetracién de mercado,
aproximadamente es del 3.20% debido a la capacidad de produccion con la
que cuenta la empresa. De acuerdo al valor obtenido se ha determinado que
la produccion anual es de 70.000 paquetes de ate de 6 Kg. En lo que refiere
al proceso de produccion se tiene que la inversidn en maquinaria, equipo y
capital de trabajo es aproximadamente USD 128.000,00, para lo cual se ha
identificado la necesidad de obtener un crédito con la Corporacion
Financiera Nacional (CFN). Finalmente para determinar la viabilidad del
proyecto se ha realizado un analisis financiero, en el que se incluyeron,
costos administrativos y operativos, gastos, inversion, entre otros factores
que representan a la empresa un ingreso y egreso de dinero; con todo esto,
se obtuvo que el proyecto es viable.

PALABRAS CLAVE:

PLAN DE EXPORTACION

ATE DE MARACUYA

ADECUACION DE UN CENTRO DE ACOPIO
PEQUENOS PRODUCTORES
PRODUCTORES DE QUININDE
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ABSTRACT

The following Project comprehends a feasibility analysis for a recollection
center of Passion Fruit Ate located in the town of Quininde, province of
Esmeraldas, next to the local fruit collection center and having Mexico as a
market goal due to the high demand for this product and their exquisite taste
for exotic fruits such as Passion Fruit. The production of Ate is a passion fruit
conserve food process. It represents the most effective way to maintain the
essential components of the product to conserve them for a longer time. This
is an attractive way for Ecuadorian farmers to reach into new and different
markets. To define the demand to be satisfied, it is resolved that the
introduction of the product is of 3.2% due to the company production
capacity. According to the obtained value it is resolved that the annual
production will be 70.000, 6 kg packs of Passion Fruit Ate. Regarding the
production process, it is estimated that the investment on equipment, hand
labor and capital funds is around USD 128.000,00 finding the necessity to
obtain a credit with CFN (Corporacion Financiera Nacional. Finally, to
determine the feasibility of the project, a financial analysis has been studied
which includes, administrative and operative costs, capital investment among
other factors that represent an income and outcome for the company; with all
of this analyzed, it is concluded that the project is feasible.

KEYWORDS:

EXPORTATION PLAN

PASSION FRUIT ATE

FOOD RECOLLECTION CENTER ARRANGEMENT
SMALL PRODUCERS

PRODUCERS FROM QUININDE



CAPITULO | - ANTECEDENTES

1.1 INTRODUCCION

El presente proyecto plantea la aplicacion de los conocimientos
adquiridos con relacion al comercio exterior, especificamente lo que se
refiere a un Plan de Exportacion, donde se ha seleccionado como producto
el ate de maracuya, cuya produccion es limitada en el mercado mexicano.
Entre los principales productores de la fruta se encuentran: Brasil, Colombia
y Ecuador que es mayormente reconocida en mercados de América del
Norte y Europa, cabe mencionar que el ate es un dulce proveniente de frutos
tan variados como el membrillo o la guayaba que son propios de México y
que estan elaborados generalmente en forma de barra.

El objetivo del planteamiento es conocer la factibilidad del proyecto
mediante la adecuacion de un centro de acopio ubicado en Quinindé,
conformado por los pequefios productores de la zona para la produccion y la
exportacion de ate de maracuya; y colaborar con el desarrollo de la zona
donde se ubicara el proyecto. Demostrando de esta manera que en el pais
existen los recursos suficientes para exportar productos con valor agregado

a mercados internacionales.

La seleccién del mercado y de la materia prima es crucial para el
desarrollo del proyecto, para este caso se escogido al maracuya como
materia prima, porque como se menciono anteriormente, Ecuador es uno de
los pocos paises productores de la fruta; y como mercado meta se
selecciondé a México porque es una zona donde se conoce y consume el

producto.
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“‘El ate fue introducido a Meéxico por los espafioles y producido
principalmente en la ciudad de Morelia, actualmente se consume el producto
de guayaba, memobirillo y tejocote” (Hernandez Guerra, 2007).

“México es un pais productor de maracuya, pero unicamente posee
alrededor de 60 hectareas por lo que si bien el sabor es conocido, su
produccion es limitada” (Comision Veracruzana de Comercializacidon

Agropecuaria).

Por lo expuesto, se puede decir que el ate posee la aceptacion
necesaria en México, de igual manera el sabor de la fruta es conocido, lo
que genera facilidad en la introduccién del producto, siendo a la vez una
fuente de desarrollo del sector de Quinindé perteneciente a la Provincia de
Esmeraldas.

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo general

Elaborar un Plan de Exportacion que determine la factibilidad de la
exportacion de ate de maracuya a México a través de la adecuacion de un
centro de acopio para fomentar el desarrollo de los pequefios productores de
Quinindé.

1.2.2 Objetivos especificos

1. Analizar el mercado mexicano para conocer la demanda del producto

y determinar la factibilidad de exportacion.
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2. Definir un estudio técnico para adecuar el centro de acopio con los
pequefios productores, para la produccion y exportacion de ate de
maracuya.

3. Determinar los requisitos y la logistica para la exportaciéon del
producto.

4. Realizar un estudio financiero para determinar que el proyecto es
viable.

1.3 JUSTIFICACION DEL PROYECTO

1.31 Justificacion tedrica

La idea de la produccion y exportacion de ate de maracuya se
fundamenta en una base tedrica de comercio exterior, para lo cual el
proyecto considera las alternativas existentes de comercializacién de los
productos ecuatorianos a los mercados internacionales. Se plantea producir
y posteriormente introducir el producto en el mercado mexicano, de manera
que resulte en la aplicacion de los conocimientos adquiridos sobre logistica,
tramites de negociacion, estudio de mercado, marketing y planeacion

financiera.

1.3.2 Justificacion metodolégica

El desarrollo del presente proyecto se fundamenta en la elaboracion
de un plan de exportacion, el cual debe contener un estudio del mercado del
pais de destino, para lo cual se utilizara técnicas de investigacion
convenientes para el caso de México, adicionalmente se determinara el
ambito técnico para adecuar el centro de acopio con la colaboracion de los

pequefios productores y su transformacion en una procesadora de ate de
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maracuya y finalmente se debera justificar la viabilidad financiera del

proyecto.

1.3.3 Justificacion practica

El desarrollo de este proyecto con sus caracteristicas técnicas
permitira ser implantado para ponerlo en marcha en caso de ser positivo y
servira de fundamento para el grupo de pequefios productores interesados
en incursionar en el mercado mexicano a través de la produccion y

exportacion de ate de maracuya.

En este proyecto se definira mediante el plan de exportacion los
requerimientos generales y algunos especificos, conjuntamente con la
proyeccion de la consecucion del planteamiento a través de una adecuada

organizacion.

De igual manera, se considera que el proyecto se encuentra
relacionado con el Plan Nacional del Buen Vivir, especificamente para los
principios de “Hacia un ser humano que desea vivir en sociedad”, debido a
que dentro del planteamiento se considera la union de pequefios
productores de maracuya, aplicando de esta manera la frase “...no podemos
defender nuestra vida sin defender la de los demas...” ( Secretaria Nacional
de Planificacién, 2009). Adicionalmente, se adapta al principio de “Hacia la
igualdad, la integracion y la cohesion social”’, debido a que lo que se busca
es integrar en el comercio internacional a pequefos productores de materia

prima.



1.4 PROBLEMA DE INVESTIGACION

141 Planteamiento del Problema

Ecuador es uno de los principales paises productores de maracuya
considerando la poca cantidad de paises que lo producen, la fruta es
exportada en grandes cantidades, sin embargo existen pequefios
productores que no se suman a los exportadores locales por lo que la
produccion es comercializada a nivel nacional sin transformacién alguna, por
este motivo se requiere conformar un centro de acopio que recoja la fruta
fresca de pequefios productores a fin de convertir esta materia prima en ate
de maracuya como producto terminado y generar un mayor beneficio en las
exportaciones, fomentando de esta manera la productividad y competitividad
del pais.

La adecuacion de un centro de acopio en Quinindé para producir y
exportar ate, se fundamenta en tres razones, la primera es la cercania a la
localizacion de los productores de la fruta, asi como de los puertos de
embarque; la otra razon, es la aceptacién de ate de frutas en el mercado de
México, por lo que el proyecto representa una gran oportunidad de negocio;
y finalmente constituye una oportunidad de mejora de la calidad de vida de

los pequenios productores.

1.4.2 Formulacion del Problema.

La elaboracion de un plan de exportacion de ate de maracuya a
México, que permita mejorar el estilo de vida de los productores del sector
de Quinindé.



14.3 Sistematizacion del Problema.

El proyecto de comercializacion de ate de maracuya a México
requiere de una planificacion en la que se defina la factibilidad de: ingreso al
mercado, técnica, financiera y los requisitos normativos y logisticos para la
exportacion del producto. La finalidad de este planteamiento es la mejora la
calidad de vida de los pequefios productores de la fruta de maracuya del

sector.



CAPITULO Il. ESTUDIO DE MERCADO
INTERNACIONAL

2.1 ANALISIS DE MERCADO

211 Analisis de demanda

2111 Demanda internacional

Alemania es el principal consumidor del concentrado y jugo simple de
maracuya a nivel mundial, en afios de precios bajos el consumo puede
alcanzar el 3% del total de todos los jugos, es asi que todas las
embotelladoras alemanas ofrecen néctar de esta fruta con contenido minimo
de 25% de pulpa. “No obstante el principal uso que se le da al jugo es
incorporado a los jugos multivitaminicos o usarlos como reforzador del sabor
de otras frutas, sobre todo del durazno, también en jugos mezclados, yogur,
quesos, etc”. (Universidad de Antioquia, 2009).

En América Central y del Sur, paises como Brasil, Chile y Argentina
constituyen mercados que se desarrollan rapidamente para los productos
elaborados de maracuya. En 1994 debido a la caida de la produccion, Brasil
se vio obligado a comprar a Ecuador y a otros vendedores de 500 TM a
1.000 TM, a un precio de US$ 5.500 por tonelada.

También México se ubica entre los importadores de jugo concentrado
de maracuya, aunque en cantidades todavia muy reducidas. A partir de 1994
empieza su proceso de importacion y en 1995 compré aproximadamente 12
TM, a Colombia y Ecuador, para la elaboracion de un jugo de frutas
tropicales.
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En Asia aparecieron Japdn, Taiwan y Corea del Sur como mercados
nuevos para el productos derivados del maracuya, no obstante, su demanda
todavia no es posible de estimar.

La demanda mundial de concentrado y jugo simple de maracuya
crecié en forma constante hasta mediados de los afos 80, a partir de los
anos 90 se observa un estancamiento que si bien no se dispone de datos
confiables se puede estimar una oferta y demanda mundial entre 10.000 y
14.000 TM de jugo concentrado a 50° Brix (cociente total de sacarosa o sal
disuelta en un liquido), que es principalmente el producto elaborado de

mayor demanda.

De igual forma se considera a la pulpa concentrada de maracuya
como una opcion atractiva de los mercados de Alemania, Japdn, Argentina,
México y Chile.

21.1.2 Demanda en México

Para la delimitacion de la demanda en México se ha considerado un
informe historico que delimita las tendencias de consumo y la apreciacion del

fruto del maracuya.

En México se encuentra solamente tres productos que son de oferta
nacional, entre ellos el jugo de frutas tropicales Florida 7 de ZANO-Alimento
que es una mezcla de jugos de naranja, mango, pifia y maracuya,
ingrediente que no es particularmente identificado por el consumidor. “Los
otros dos productos son un helado de Bambino/Nestlé y un Sherbet de
Santa Clara”. (Gomez Cruz, Schwentesius Rindermann, & Gomez Tovar,
1995)
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Mientras los helados se venden en cantidades reducidas, parece ser
que el jugo de frutas tropicales tiene una buena aceptacion ya que en el
segundo afo, ocupa el segundo lugar en ventas después del jugo de
naranja, que podria animar a otras industrias de jugo a incorporar en su
oferta un jugo de maracuya. Por otro lado, la amplia extension de la
produccion en forma de tras-patio y la oferta de los pocos productores
comerciales han creado un importante mercado regional en los estados de
Veracruz, Puebla y Tabasco, y en menor proporcion en el Estado de México,
Morelos y Michoacan que se estan extendiendo cada vez mas.

Otro mercado que estd abriéndose son los restaurantes de tipo
brasilefio e italiano, pastelerias en las grandes ciudades del pais como
ciudad de México, Puebla, Guadalajara, Cuernavaca y Monterrey; tomando
en cuenta que su demanda todavia se mide en kilos, se observa una

tendencia positiva de desarrollo.
Tabla 1.

Exportacién mundial de jugo concentrado de maracuya por paises
seleccionados, 1987-1995 (toneladas, 50 grados brix)

Pais 1987 1988 1989 1990 1994
Exportador
Colombia 2,487 3,286 2,068 1,889 270
Brasil 1,800 2,994 3,877 1,350
Ecuador 800 1,100 1,200 1,485 4,200
Peru 1,029 1,178 1,705 1,243 768

Fuente: (Gémez Cruz, Schwentesius Rindermann, & Gomez Tovar, 1995)
Elaborado por: Fabricio Ayo

La demanda de concentrado y jugo de maracuya crecio en forma
impresionante hasta mediados de los afios 80. Se puede estimar una oferta
y demanda mundial entre 10.000TM y 14.000TM de jugo concentrado a 50°
Bk, practicamente enmarcada en este rango.
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Ecuador es el principal exportador de jugo concentrado y simple de
maracuya desde 1993, cuando superé a Colombia. En afios anteriores
exporto entre 1.500 TM y 2.000 TM con esta cantidad se aumento a casi
5.500 TM en 1993, para después bajar en un 30% (a 4.200 TM) en 1994,
debido principalmente a un envejecimiento de las plantaciones del pais y al
desanimo de atenderlos, por los bajos precios del mercado.

Actualmente México se ubica dentro del gran numero de paises que
ocasionalmente incursionan en el mercado de exportaciéon a pesar de la
poca superficie sembrada de maracuya, la cual no permite entrar en una
competencia con Ecuador o Colombia, no obstante, durante los ultimos afios
la produccién apenas fue suficiente para el mercado nacional, por lo que
algunos productores decidieron juntar la cantidad necesaria (12.000 TM de
jugo natural) para su procesamiento y exportacion.

21.1.3 Proyeccion de la demanda

Considerando los datos estadisticos que provee el Instituto Nacional
de Estadisticas y Geografia de México se ha considerado los siguientes
datos, tomando en cuenta el Capitulo 17 de Clasificacion de Azucares y
Confituras, categorizacion que estaria acorde al producto que se requiere

comercializar.
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Tabla 2.

Datos en USD Demanda México

Ano Demanda Prondstico
promedios moviles

2008 $ 509,745,117.00 -
2009 $ 705,231,140.00 -
2010 $ 997,965,499.00 -
2011 $ 1,149,094,466.00 $ 840,509,055.50
2012 $ 840,509,055.50 $ 923,200,040.13
2013 $ 923,200,040.13 $ 977,692,265.16
2014 $ 977,692,265.16 $ 972,623,956.70
2015 $ 972,623,956.70 -

Fuente: (Instituto Nacional de Estadisticas y Geografia México, 2013)
Elaborado por: Fabricio Ayo

De igual forma cabe recalcar que los datos obtenidos se han
considerado desde el afio 2008, para una mejor proyeccion de la demanda,
la cual se detalla en la siguiente tabla

Tabla 3.

Demanda de Azucares y Confites Proyectada

Afio Demanda Proyectada

2013 $ 923,200,040.13
2014 $ 977,692,265.16
2015 $ 972,623,956.70

Fuente: (Instituto Nacional de Estadisticas y Geografia México, 2013)
Elaborado por: Fabricio Ayo

De acuerdo a lo expuesto, se puede denotar que hay una ligera
disminucién en la proyeccién de la demanda en el ano 2015 puesto que si
observamos el comportamiento desde el 2008 podremos identificar que del
2011 al 2012 hay un decrecimiento, y ya que la metodologia adoptada para
la proyeccion de la demanda es promedio moévil simple se obtienen
resultados similares en la proyeccioén de 2014 a 2015.
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21.2 Analisis de la oferta

21.21 Produccién mundial de maracuya

En Colombia el cultivo comercial se inici6 en los afos 60 y fue hasta
los 80 que se lanz6 al mercado internacional, con una superficie que varia
entre 2.500 y 7.000 hectareas de los cuales el 70% de la produccion se
exporta, dejando el 30% para el mercado interno cuyo rendimiento medio
alcanza las 20 T/ha, marcado la punta mundial, y su costo medio de
produccion, es de US$ 180/TM.

Colombia participa en el mercado mundial de manera variable; en
1993 aport6 del 60 al 70%, aunque en el 1994 contribuy6 solo el 7.3%, es
por ello que el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) promovid
ampliamente el cultivo al tiempo que se dio un fuerte soporte técnico y
créditos accesibles a los productores por parte de la Caja de Crédito Agrario
y de la Federacion Nacional de Cafeteros.

El Ecuador inicié participaciéon en el mercado internacional después
de Colombia y a pesar de la caida de los precios internacionales continuo
produciendo y procesando jugo de maracuya en volumenes significativos
con el apoyo de las industrias nacionales y los organismos gubernamentales
logrando exportaciones a U.S.A, Europa, Chile, Argentina y Brasil. El
desarrollo de la demanda interna y externa esta soportado en el

mejoramiento de las técnicas agricolas.

El Brasil tiene rendimientos agricolas muy irregulares, por lo tanto sus
costos son muy variables, de su produccion anual solamente el 30 %
participa en la produccion jugo fresco y concentrado, su participacion
en el mercado mundial es del 10 % puesto que su demanda interna ha
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crecido sustancialmente, hasta requerir importar jugo de maracuya.
(Universidad de Antioquia, 2009)

21.2.2 Exportacion de Ecuador

El 70% de la produccion de maracuya en el Ecuador se industrializa
para la produccion de jugo simple o natural como de jugo concentrado. La
transformacion del maracuya para jugos de exportaciéon se generalizd en
1985.

Las empresas importantes en el procesamiento para jugos y derivados
son Industrias Fruta de la Pasién, TropiFrutas, Inborja, Ecuajugos,
Conservas de Guayas y Quinornac, siendo que soOlo la primera se
dedica exclusivamente a los concentrados de maracuya, ya que el
resto maneja también otras frutas tropicales. “La capacidad utilizada de
estas empresas varia del 12.5 al 56%, debido principalmente a la
escasez de materias primas para atender el mercado externo, al
reducido mercado nacional asi como al escaso apoyo financiero de los
sectores agricola e industrial”. (Garcés Carrera, 1991)

La concentracion de la produccion en la regién costera ha estimulado
a la vez la concentracion regional de la industria, beneficiandose de las
facilidades para la produccion de las materias primas. Las industrias
modernas han adoptado un sistema de organizacion vertical, integrando
todas las fases desde la producciéon hasta la transformacién de la fruta. “Las
industrias proporcionan asistencia técnica y apoyo crediticio temporal a los
productores, con el interés de obtener fruta de calidad acorde a las
necesidades. Existen en total seis industrias que procesan maracuya y otras
frutas tropicales”. (Gomez Cruz, Schwentesius Rindermann, & Gomez Tovar,
1995).



Tabla 4.

Industrias transformadoras de maracuya
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Nombre de la Empresa Localizacién Producto
Tropifrutas Guayas Jugo concentrado de maracuya, jugo de
pifia, mango, tomate y citricos
Inborja El Oro Jugo simple aséptico de maracuyad, puré de
banano
Ecuajugos Guayas Jugo de maracuyd, mora, toronja. Frutilla,
mango, citricos y otras
Conservas de Guayas Guayas Jugos de maracuyd, naranja, mermeladas
Industrial Fruta de la Los Rios Concentrado de maracuya
Pasion
Quicomac Los Rios Jugo concentrado de maracuys,

mermelada, jugo de frutas de temporada

Fuente: (Gémez Cruz, Schwentesius Rindermann, & Gémez Tovar, 1995).

Elaborado por: Fabricio Ayo

De igual forma se delimita las empresas que realizan el proceso de

exportacion se pueden revisar en el Anexo 1 que a diferencia de las

empresas de produccion son las que se encargan de exportar y satisfacer la

demanda internacional.

Tabla 5.

Listado de Exportadores de Confituras, Jaleas y Mermeladas

Cédigo Descripcion Ofertantes
Nandina
BORDOYCOURIER Y SERVICIOS
S.A.
CORPORACION PAKTA
MINTALAY
ESPECIES EXOTICAS CIA.LTDA.
CONFITURAS, FONDO ECUATORIANO
2007911000 JALEAS Y POPULORUM PROGRESSIO
MERMELADAS

FUNDACION RANTINPAK

INVERAGROCORP S.A.

ZAMBRANO GUERRERO CARLOS
ENRIQUE

Fuente:(Banco Central del Ecuador, 2013)

Elaborado por: Fabricio Ayo
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Segun las estadisticas del Comercio Exterior de México obtenidos del
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) y bajo la clasificacion
del Capitulo 17: Azucares y Confituras, hemos obtenido que el Ecuador

Proyeccion de la oferta

oferta los siguientes montos por ano:

Tabla 6.

Oferta de Mermeladas, Jaleas y Confites de Ecuador a México

Afo Oferta Prondstico
promedios_moviles

2008 $ 3,150,911.00 B

2009 $ 2,483,724.00 -

2010 $ 1,876,058.00 -

2011 $ 1,525,033.00 $ 2,258,931.50

2012 $ 2,258,931.50 $ 2,035,936.63

2013 $ 2,035,936.63 $ 1,923,989.78

2014 $ 1,923,989.78 $ 1,935,972.73

2015 $ 1,935,972.73 -

Fuente: (Instituto Nacional de Estadisticas y Geografia México, 2013)

Elaborado por: Fabricio Ayo

Considerando la metodologia de promedio movil simple en la cual se

considera los ultimos cuatro anos, se ha obtenido datos histéricos desde el

2008, lo cual permite tener una mejor aproximacion de los datos.

Tabla 7.
Oferta Proyectada

Afio Oferta Proyectada

2013 $ 2,035,936.63
2014 $ 1,923,989.78
2015 $ 1,935,972.73

Fuente: (Instituto Nacional de Estadisticas y Geografia México, 2013)

Elaborado por: Fabricio Ayo
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Entonces el comportamiento de la oferta del 2009 al 2011 el cual tiene
una disminucidn de casi el 25% se puede justificar como el mismo
comportamiento de la oferta proyectada del 2013 al 2015, que a pesar de su

decrecimiento sigue siendo una cantidad significativa.

21.3 Analisis de la demanda insatisfecha

Para el analisis de la demanda insatisfecha se ha elaborado una tabla
resumen en la cual se denota tanto la oferta en dbélares americanos que
brinda Ecuador especificamente a México y la demanda del mismo en
cuanto a azucares y confituras, categoria en la cual estaria contemplado el

ate de maracuya.

Tabla 8.

Demanda insatisfecha entre México y Ecuador

Afo Demanda México Oferta Ecuador Oferta Mundial Demanda
(resto de paises) Insatisfecha
2008 $509,745,117.00 $ 3,150,911.00 $ 499,550,214.66 $ 7,043,991.34

2009 $705,231,140.00 $2,483,724.00 $691,126,517.20 $ 11,620,898.80

2010 $997,965,499.00 $1,876,058.00 $978,006,189.02 $ 18,083,251.98

2011 $1,149,094,466.00 $1,525,033.00 $1,126,112,576.68 $ 21,456,856.32

2012 $ 840,509,055.50 $2,258,931.50  $ 823,698,874.39 $ 14,551,249.61

2013 $923,200,040.13 $2,035,936.63  $904,736,039.33 $ 16,428,064.17

2014 $977,692,265.16 $1,923,989.78  $958,138,419.86 $ 17,629,855.52

2015 $972,623,956.70 $1,935972.73  $953,171,477.57 $17,516,506.40

Fuente: (Instituto Nacional de Estadisticas y Geografia México, 2013)
Elaborado por: Fabricio Ayo
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De igual forma se delimita que el porcentaje que se pretendera cubrir
de la demanda insatisfecha sera del 3,20%, ya que como podemos denotar
en el cuadro anterior existe un considerable indice de requerimiento por esta
categoria de productos, recalcando que en comparaciéon con otros paises
Ecuador tienen un alto potencial de cubrir este porcentaje con la
intervencidn y desarrollo del centro de Acopio que se propone en el presente
proyecto.

Considerando un precio aproximado de cada unidad de ate de 6 kg, a
USD?7.50, se obtuvo la demanda aproximada a satisfacer con el proyecto:

Tabla 9.

Demanda aproximada a satisfacer en Q

Ano Demanda a cubrir en USD Demanda a cubriren Q
2008 225.407,72 30.054
2009 371.868,76 49.583
2010 578.664,06 77.155
2011 686.619,40 91.549
2012 465.639,99 62.085
2013 525.698,05 70.093
2014 564.155,38 75.221
2015 560.528,20 74.737

Fuente: (Instituto Nacional de Estadisticas y Geografia México, 2013)
Elaborado por: Fabricio Ayo

214 Oferta del proyecto

El término oferta se puede definir como el numero de unidades de un
determinado bien o servicio que los vendedores estan dispuestos a ofrecer a
determinados precios. Obviamente, el comportamiento de los oferentes es
distinto al de los compradores; un alto precio les significa un incentivo para

producir y vender mas de ese bien.
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La cantidad de productos que podra ofertar la empresa esta en
funcién de la capacidad operativa y de produccion con la que cuenta. Dentro
del proyecto, la unidad de medida es el numero de productos elaborados
que también se los podria medir por peso. La capacidad instalada de la
planta permitira una produccion total de 50.000 Kg mensuales, pero para ser
mas conservadores inicialmente se trabajara a un 70% de la capacidad, es
decir que se produciran en el primer afio 420.000 Kg de ate.

Se tiene planificado que en cada afno se incremente un 3% de la
produccion del afio anterior; por lo que en base a lo sefialado, en la siguiente

tabla se detalla la produccién en kg de los 5 afos de estudio:

Tabla 10.
Oferta del producto por aino en Kg

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

420.000 432.600 445,578 458.945 472.714
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

Con estos datos se determind la produccién en unidades por afo,
tomando en cuenta que cada unidad tendra un peso de 6 kg y que de la
produccion total habra un desperdicio del 0.06% por posibles productos que
no cumplan los parametros minimos requeridos en cuanto a calidad y
caracteristicas del producto. En la siguiente tabla se detalla la produccion en
unidades de los 5 afos de estudio:

Tabla 11.

Produccién por afio en unidades

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Produccién 70.000 72.100 74.263 76.491 78.786
total
Desperdicios 42 43 45 46 47
Producciénreal  69.958 72.057 74.218 76.445 78.738

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Fabricio Ayo
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2.2 DEFINICION DEL MARKETING MIX

2.21 Producto

2211 Materia Prima

Para conocer de mejor forma el ate de maracuya es necesario
considerar las principales caracteristicas de la fruta, las cuales segun la
Empresa Nacional Mercasa en su analisis a los frutos tropicales
comercializables, detalla:

Maracuya o fruta de la pasion amarilla (P. Edulisflavicarpa) (20%): color
verde que al madurar tiende a aclararse hacia el amarillo, momento
optimo para su consumo. Tiene una pulpa translucida, con pepas
marrones, de textura gelatinosa y desprende un olor mas aromatico
que la granadilla. Fruto mas voluminoso y acido, especial para
Jugos.(lllescas, Bacho, & Ferrer, 2007)

Aunque su comercializacion y consumo se declara todo el afo,
algunos especialistas sefialan como temporada idonea de consumo en el

invierno, debido a la calidad y condicionamiento del fruto.

Posee un contenido medicinal especialmente en componentes como
la pulpa, el zumo, las flores y la infusion de las hojas tienen un efecto
relajante, mas pronunciado en el caso de la infusion, se emplea como

sedante ligero o calmante para dolores musculares o cefaleas.

El maracuya es originario de Brasil y se cultiva en paises como:
Colombia, Ecuador, Venezuela, Australia, Nueva Zelanda, Sur Africa e
Israel, tal como se detalla en la tabla 9; este producto es cultivado en zonas

tropicales y subtropicales de alturas entre los 300 a 1000 metros sobre el
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nivel del mar, por lo que Ecuador presenta las mejores condiciones

climaticas, por lo que es el principal productor de la fruta en Sudamérica.

El maracuya proviene de un arbusto, tipo enredadera, requiere de
semillas para su reproduccion y es cosechado a los siete meses, en la
primera siembra. Existe gran variedad de esta fruta y en general se agrupa

en las amarillas y moradas.

* Maracuya amarillo: cultivado en zonas tropicales con temperaturas
constantes y elevadas, es el mas resistente y se produce
principalmente en Sudamérica, Hawai y Australia.

» Maracuya morado: Propio de zonas templadas como Africa y la India.

Es una fruta redonda con un promedio de 6 cm de diametro, su pulpa
es gelatinosa y de color amarillo oro, posee semillas de color obscuro y esta
compuesto en un 40% de jugo, es acido y con aroma penetrante.

Su flor, blanca con tintes que van desde el rojo intenso hasta el azul
palido, presenta una estructura pentarradial, con cinco pétalos, cinco

sépalos, cinco estambres y tres pistilos conformando parte de su estructura.

“Ecuador es uno de los principales proveedores de la fruta a nivel
mundial, es el primer exportador de concentrado y jugo de maracuya, sin
embargo también exporta la fruta fresca, semilla e incluso su aroma”.
(Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Africultura -
FAO, 2006).

Los paises caracterizados por el comercio internacional de la fruta

son:
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Tabla 12.
Paises comercializadores de maracuya

Exportadores de Importadores de Exportadores de

maracuya fresco maracuya fresco concentrado de

maracuya

Zimbabwe * Bélgica Ecuador
Colombia * Dinamarca Brasil
Kenia * Finlandia Colombia
Sudafrica. * Francia Argentina

* Alemania Chile

* Holanda Costa Rica

* Espana Nueva Zelanda

* Suecia * Egipto

* Suiza * Kenya

e Reino Unido

Fuente: (ONU para la Alimentacion y la Agricultura - FAO, 2006)
Elaborado por: Fabricio Ayo

El principal uso de la fruta es el concentrado o jugo el cual se
comercializa a través de mayoristas que se dedican a la produccién de jugo
fresco siendo los principales consumidores de este producto Holanda y
Estados Unidos sin dejar de lado el potencial comercial con paises como
México y Alemania.

Segun datos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca, el
Ecuador ha mantenido una balanza comercial variable con relacion a la
comercializaciéon del producto, tal como lo demuestra el grafico a

continuacion.
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MARACUYA JUGO. COMERCIO EXTERIOR

(Volumen en Toneladas Métricas)

30,000
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5,000
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=== Balanza —®— Maracuys Jugo Exp —&— Maracuya Jugo Imp

Figura 1. Balanza comercial del concentrado de maracuya

Fuente: (Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca, 2012)
Elaborado por: Fabricio Ayo

Historicamente, como se puede evidenciar, el Ecuador ha sido un pais
neta mente productor, por lo que no existen importaciones de este tipo de
producto segun datos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca
(2012). En el 2011 se puede denotar que la produccion llego a niveles
considerables y para el primer trimestre del 2012 se muestra un volumen de

mas de 10.000 toneladas.

Tabla 13.

Superficie cultivada con maracuya 2011 (hectareas)

Total superficie cosecha

2005 11.337
2006 13.626
2007 13.216
2008 9.760

2009 10.184
2010 13.632
2011 9.540

Fuente: (Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca, 2012)
Elaborado por: Fabricio Ayo
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En lo que refiere a produccién nacional, esta se encuentra repartida
en las diferentes provincias del Ecuador que poseen zonas tropicales, de
esta manera la participacion por superficie cosechada se encuentra
encabezada por la provincia de Manabi con el 41% del total nacional,
seguida por Los Rios con el 23%, Esmeraldas con el 15% y Guayas con el
10%.

Tabla 14.

Participacion de la cosecha segun provincias del Ecuador 2011

Provincia Superficie Superficie Participacién
sembrada cosechada

Cotopaxi 188 188 2%
El Oro 59 0%
Esmeraldas 1.776 1.406 15%
Guayas 1.070 929 10%
Loja 135 103 1%
Los Rios 2.277 2.115 23%
Manabi 4.197 3.839 41%
Pichincha 405 377 4%
Santa Elena 57 0%
Santo Domingo de los 518 434 5%
Tsachilas
Total Nacional 10.682 9.391 100%

Fuente: (Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca, 2012)
Elaborado por: Fabricio Ayo

2.21.2 Producto Procesado

Dentro de la caracterizacion del producto se ha delimitado el principal
insumo para la elaboracion del mismo, conociendo que el maracuya al ser
una fruta tropical y exdética permite generar una serie de derivados como
mermeladas, jugos, pulpas, entre otros; se ha considerado para el presente
proyecto la comercializacion del ate de maracuya.
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El ate es un dulce tradicional que consiste en una pasta concentrada
de pulpa de frutas y azucar, se come en pedazos que se puede acompanar
de queso. “Para lograr una elaboracion correcta del producto, se debe
considerar la consistencia, textura, viscosidad y sabor”. (Fundacion Produce
Sinaloa SA., 2011)

La historia del ate se remonta a la llegada de los espafoles a México,
que al combinarse con tradiciones locales y frutos silvestres crearon un sin
numero de variedad de platillos que son reconocidos de este pais. De esta
mezcla de culturas nacieron las jaleas, laminillas de fruta, los incontables
dulces de leche, cocadas, empanadas, las diversas capirotadas, los
bufiuelos y la fruta de horno especialmente en la region de Michoacan;
adicionalmente con las nuevas formaciones de mermeladas y dulces

originados en Valladolid de la Nueva Esparia, nacio el ate Moreliano.

De este dulce en particular no se posee mucha informacién, sin
embargo se puede mencionar que el ate Moreliano proviene de los claustros
religiosos que se instalaron en la antigua Morelia, algunos afirman que “en
1784 llego a la ciudad de Valladolid de Michoacan el Obispo Fray Antonio de
San Miguel, quien se familiariz6 con los variados platillos y excelentes
postres como las cajetas de frutas, que mas tarde se llamarian ates”. (Soto
Pérez, 2011)

Muchas de las religiosas se dedicaron al arte culinario, que se
destinaba al agasajo de sus bienhechores, alcanzar favores, obsequiar a los
dignatarios y recibir a los virreyes; de esta manera fue que los conventos
formaron parte de los principales productores de dulce, mismos que
combinaron cultura europea con practicas de indias y mulatas. Se dice que
este dulce fue traido por las monjas Dominicas del convento de Santa Rosa
de Lima desde 1595 quienes los preparaban con frutas maduras en forma de

pasta dulce. “Los indigenas de la zona de Michoacan disfrutaban de
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alimentos preparados con frutos y endulzantes naturales. Por este motivo el
ate de frutas es uno de los mas populares de los dulces de la region”.
(Cervantes, 2012).

El nombre de ate proviene del sufijo que se agregaba al nombre de la
fruta del que se elaboraba el dulce, por ejemplo: guayabate, membrillate,
mangate, entre otros. En la zona en la que se cred el ate de frutas, los
sabores mas comunes eran el membrillo y guayaba, sin embargo en la
actualidad hay un sinnumero de sabores que son utilizados para su

produccion, tales como: la pera, el zapote, el mango, calabaza, etc.

2.21.3 Proceso de Elaboracion

Para la determinacion del proceso de elaboracion del ate de
maracuya se ha identificado en primera instancia los insumos y materiales

necesarios los cuales se detalla en la siguiente grafica:

INSUMOS

10.000 KG por dia aprox. de
Maracuya

Aditivos Endulzante

MATERIALES

Fundas de

sl Etiquetas Cajas de Cartén Pallets Gavetas Plasticas

EQUIPOS

|¢

Cinta
Transportadora

Cinta

Balanza Transportadora

Lavadoras Despulpador Homogenizador

Figura 2. Descripcion de Insumos y Materiales
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Fabricio Ayo



26

Posteriormente se detalla secuencialmente las actividades que se

requieren para obtener como resultado el ate de maracuya, clasificadas en

tres etapas las cuales permitira tener una organizacion adecuada en cuanto

al proceso de produccion.

lera ETAPA 2daEtapa  3ra Etapa
( Recepcionde la f ) f
materia prima Enfundado
\— Refinado
R ——
Pesado y Seleccion S
S— Etiquetado
Lavado \—
[r—
— Homogenizado Almacenadoy
Despulpado Empacado
\ V, \

Figura 3. Proceso de Produccion
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

2.2.2

consideraciones en cuanto a costos de este tipo de fruta a nivel general.

Es

Precio

importante considerar

un analisis previo enfocado a

las

Los bajos volumenes de importacion causan altos precios, los cuales
por su parte reducen la demanda; ocasionando un circulo vicioso. La
situacion se dificulta todavia mas para los que quieren aumentar el
comercio de esta fruta, si se toma en cuenta que en los paises
industrializados no existe la costumbre de hacer jugos o agua de frutas
frescas en las casas, debido a la inmovilidad y al problema de basura

que genera (Gomez Cruz, Schwentesius Rindermann, & Gémez Tovar,

1995).
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La variacion en los precios en los mercados de destino esta en
funcién de los costos de transporte y la distancia al mercado final. “Hay que
tomar en cuenta que por lo general se mueven pocas cantidades, lo que
aumentan exageradamente los costos de comercializacion”. (Gémez Cruz,

Schwentesius Rindermann, & Gomez Tovar, 1995)

La fijacion del precio se ha realizado a partir del calculo aproximado
de los costos de produccion, comercializacion y exportacion unitarios, los
cuales permitiran dar un valor previo que posteriormente en el analisis

financiero se desarrollara con mayor detalle.

Tabla 15.

Fijacion del Precio

Costo de Produccién y $6.00
comercializacion Aprox.

UTILIDAD 20% $1.20
PRECIO APROX. 6kg $7.20

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

Asimismo debemos delimitar el precio de la competencia en promedio
es $7,75 por 6 Kg de ate de maracuya en el pais destino, en este caso
México. (Na-Portal de Empresas Artesanas, 2013)

2.2.3 Plaza

Dentro de la distribucion del producto en México es preciso enfocar
hacia qué zonas y destinos de interés estara orientada nuestra
comercializacién para ello se ha enmarcado el siguiente cuadro en el cual,
segun un analisis dirigido por (Gomez Cruz, Schwentesius Rindermann, &

Gomez Tovar, 1995), han delimitado los siguientes datos:
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Tabla 16.
La comercializaciéon del maracuya y sus productos de los fabricantes o
productores
Zona Formas de Productos Tipo de mercado  Lugares de destino
comercializacié elaborados del producto
n transformado
Huimanguillo Venta por Licor, Mercado regional Restaurantes,
, Tab contacto a la mermeladas y y de turismo museos, tiendas y
agroindustria refrescos internacional aeropuertos de

San José
Acateno,
Pue.

Ayatoxico,
Pue.

Xicotepec de
Juarez, Pue.

Apapantilla,
Pue.

Yautepec,
Mor.

Las Choapas,
Ver.

Nautlay San
Rafael, Ver.

Tecolutla

Venta de fruta
fresca en forma
directa e
indirecta,
transformacion
Transformacion,
venta de fruta
fresca en forma
directa e
indirecta

Transformacién

Transformacion

Transformacion

Venta de fruta
fresca en forma
indirectay
transformacion
Venta de fruta
frescay
transformacion

Mermeladas,
miel, jugo

Concentrado para
bebidas,
mermeladas,
gelatinas y licores

Jugo natural y
mermelada con
miel

Mermelada, jugo
congelado en
almacenamiento
Elaboracién de
jugo de miel

Jugo natural cony
sin semilla

Concentracién en
% de azucar por
peso segun la
escala Brix
Jarabes y vino

Maquila para
Chedrani

Exportacion a
Japon,
Mercado Regional

Mercado regional

y nacional

Mercado Urbano

Mercado regional

Marcado Urbano

Mercado regional
y urbano

Mercado regional
y de turismo

Villahermosa, Tab,
Cancuny
Cosumel.
Teziutlan, Pue.
Jalapa, Ver

Restaurantes,
tiendas y neverias
en Teziutlan y
Huevtamalon,
Pue. Cuernavaca,
Mor.
Restaurantesy
neverias en
Puebla

Tiendas y puestos
de jugo en Poza
Riza y Texcoco

Restaurantes,
neverias y
pastelerias en el
DF

Pastelerias en el
DF

Tecolutla

Fuente: (Gémez Cruz, Schwentesius Rindermann, & Gémez Tovar, 1995)
Elaborado por: Fabricio Ayo

En este caso el principal destino y donde se ha evidenciado un mayor
interés y facilidades de comercializacion es el Estado de México D.F. en el

cual en una primera instancia de incursion podria favorecer la distribucion
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para posteriormente realizar una entrega hacia el resto de Estados

mencionados en el recuadro anterior.

224 Promocioén

Al ser un producto relativamente novedoso la promocion inicial se da
mediante ferias internacionales donde se las promociona como un producto

dulce a base de un fruto tropical, como el maracuya.

Promocién en empaque

Empaques con nombre e imagenes llamativas, en las que se destaca
que se trata de un producto natural o hecho con ciertos ingredientes
naturales, que no tienen algunos componentes como gluten, grasas
saturadas, preservantes, colorantes o saborizantes artificiales, que cuentan

con certificaciones especificas.

Figura 4. Modelo de Empaque

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Fabricio Ayo
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Figura 5. Modelo de Presentacion del ate de Maracuya
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

Participacion en ferias internacionales

Una via directa con los clientes que adquieren cantidades importantes
del productos es mediante la participacidon en ferias, especificamente en las
que involucre a México, al igual que en los que sean organizados y
promovido por entidades gubernamentales como Pro Ecuador, CORPEI,

entre otros.

Figura 6. Ejemplo de Ferias Internacionales-México

Fuente: (PROMEXICO, 2013)
Elaborado por: Fabricio Ayo
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Presentacion de una Pagina Web

Para mantener una interrelacion con los compradores e informar de
ofertas por temporada o nuevas versiones del producto es necesario contar
con una pagina web que permita comunicar y mantener una presencia de la

marca a nivel internacional.

Ademas servira de contacto para recomendaciones a cerca del
producto y futuras alianzas con otras empresas de comercializacion de la

zona de México.

ri]OteC Somosla solucion

rotecshcom

Figura 7. Modelo de Pagina Web

Fuente :(PROMEXICO, 2013)
Elaborado por: Fabricio Ayo

Promocion en Revistas de Comercio Exterior

En articulos de revistas, en el norte de América se esta utilizando
mucho esta modalidad sobre todo para realizar las compras de alimentos en

supermercados y conocer acerca de nuevos productos extranjeros.
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En este caso se ha tomado en consideracion a la revista Negocios de
la empresa ProMéxico, la cual lleva a cabo una campana de asesoria para la

exportacion e importacion de productos.

UM i

Figura 8. Revista Negocios-ProMéxico

Fuente :(PROMEXICO, 2013)
Elaborado por: Fabricio Ayo

2.2.5 Estrategias

Considerando los factores y el estudio antes expuesto se ha
determinado seguir dos tipos de estrategias enfocadas a Ila
CONCENTRACION en el nicho de mercado identificado, y como estrategia
de posicionamiento y crecimiento se ha delimitado una estrategia de
PENETRACION del mercado ya que practicamente se ha incursionando en

un nuevo mercado para la empresa.

Como base tedrica a continuacion se delimita un fundamento de cada

uno de los tipos de estrategias que han sido adoptadas para la empresa.
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2.2.51 Estrategias Genéricas de Porter (Gerencia de Marketing)

Enfoque o Concentraciéon

Las empresas orientadas a esta estrategia buscan descubrir y atacar
mercados definiendo nichos a los cuales puedan servir eficientemente
utilizando una estrategia de liderazgo en costo o una estrategia de

diferenciacion.

2.25.2 Estrategia de Posicionamiento y Crecimiento

Intensivo

Cuando la empresa no explota todas las oportunidades ofrecidas por
su producto. Consisten en cultivar de manera intensiva los mercados

actuales de la compaiiia.

Incluye la siguiente estrategia:

* Estrategia de penetracion: Se enfoca en la mercadotecnia mas
agresiva de los productos ya existentes, mediante la oferta de precio
mas conveniente que el de la competencia y actividades de
publicidad, venta personal y promocion de ventas bastante agresivas.
Este tipo de estrategia, por lo general, produce ingresos y utilidades
porque persuade a los clientes actuales a usar mas del producto y
atrae a clientes de la competencia.
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CAPITULO Ill. ESTUDIO TECNICO

3.1 TAMANO DEL PROYECTO

La superficie requerida para dar cumplimiento a las necesidades del
proyecto ha sido estimada en un area de 600 metros cuadrados, este
espacio existe dentro de la estructura donde se va a desarrollar el centro de
acopio. Esta area se divide en zonas de descargue; depdsito de
acondicionamiento; zonas de seleccion, lavado, empaque, distribucion al por

mayor y comercializacion.

Se estima que del total de la produccion con destino al Centro de
Acopio de Quinindé, es de aproximadamente 10.000 kilos semanales,
tomando en cuenta que en promedio la cosecha de maracuya es constante

durante todo el ano.

3.2 LOCALIZACION DEL PROYECTO

Para determinar la localizacion hay factores que se deben tener en

cuenta como son:

* Distribucion geografica del mercado
* Mercado de materias primas

¢ Condiciones ambientales

3.21 Macro localizacion

La dinamica econdmica del cantdn de Quinindé esta fundamentada en

el sector primario donde predominan las actividades agropecuarias, es por
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ello que fue seleccionado para desarrollar un plan de exportaciéon de ate de
maracuya, puesto que se habia realizado anteriores estudios con el centro

de acopio de Quinindé.

“‘Este verde canton esta ubicado en el centro de la provincia de
Esmeraldas, y sus principales poblaciones son Rosa Zarate (cabecera
cantonal), La Unién, La Independencia, La Concordia, entre otros”.
(ECUALE, 2012).

Para el maracuya la Provincia de Esmeraldas y en especial el
suroeste de la misma, producen mas que en el resto de provincias como

Guayas y Los Rios.

Eloy Alfaro

Figura 9. Mapa de la provincia de Esmeraldas

Fuente: WorldMapFinder, 2013
Elaborado por: Fabricio Ayo
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3.2.2 Micro localizacion

El Centro de Acopio se ubica en un terreno aledafo al centro del
municipio de La Unién. La ubicacion del area que abarca el proyecto es
considerada como un punto estratégico al localizarse en una zona de

influencia comercial.

“Puesto que ademas esta parroquia tiene aproximadamente 10.000
hectareas de cultivos en produccion de maracuya”. (El Comercio, 2012)

CANTON QUININDE - Parroquias:

I) Chura

2) Cube

3) La Unidn

1) Malimpia

5) Viche

o) Rosa Zdrate

Figura 10. Mapa del Canton Quinindé

Fuente: WorldMapFinder,2013
Elaborado por: Fabricio Ayo

3.3 DISTRIBUCION DE LA PLANTA

Para que la distribucion de la planta contemple tanto el centro de
acopio asi como los procesos de producciéon y transformacion del fruto de
maracuya al ate es necesario contar con un layout de la planta en donde se
delimite ademas los espacios asignados para el empaquetado, embalaje y
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etiquetado, asi como las oficinas de comercializacion en donde se dara

énfasis a la exportacién del producto terminado.
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Figura 11. Planta General: Centro de Acopio Area= 589.25 m2

Fuente: World Map Finder, 2013
Elaborado por: Fabricio Ayo

3.4 ANALISIS ORGANIZACIONAL

3.4.1 Mision

“Somos una organizacion que recolecta maracuya, la transforma en
ate y comercializa el producto final hacia el mercado de México respetando
los principios de la ética y el compromiso con los productores agricolas que
se han vinculado como socios del Centro de Acopio, asi como la
responsabilidad con sus clientes para brindar un producto saludable y de

calidad.”
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3.4.2 Visioén

“A 2018 sera una productora y comercializadora de ate de maracuya a
nivel mundial, reconocida por su nivel de calidad e identificada por ser un
ente socialmente responsable con su entorno y referente para el
mejoramiento a mediano y largo plazo de los sistemas de produccién
agricola y de acopio del pais.”

3.4.3 Objetivos estratégicos

El centro de acopio instaurado en la Provincia de Esmeraldas tiene los

siguientes objetivos estratégicos:

* Organizar la comercializacion de los productores agricolas del canton
Quinindé.

* Canalizar el flujo de los productos a través de canales de distribucion
que ofrezcan mayores ventajas econdmicas en el mercado mexicano.

* Permitir a los asociados percibir mayores beneficios por sus

productos agricolas.

3.4.4  Analisis FODA

Para el estudio de estructuracion adecuada de un centro de acopio en
Quinindé, es necesario realizar un diagnostico mediante una evaluacion de

las fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades.
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Tabla 17.
Matriz FODA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

F1. Respaldo de los socios y colaboradores 0O1. Alto potencial de exportacién de los

productos

F2. Personal técnico capacitado 02. Apoyo para capacitaciones técnicas
y agricolas

F3. Experiencia en el sector agricola 03. Asesoria para proceso de

exportacion

F4. Abastecimiento frecuente de 0O4. Apoyo municipal para ampliacién
produccion agricola local del centro

F5. Asignacion de recursos para inversion ~ 05. Apoyo gubernamental para los
pequefios productores

DEBILIDADES AMENAZAS

D1. Falta de organizaciéon y comunicacién  Al. Politicas publicas variables

D2. Poco trabajo colectivo A2. Poca vinculacién comercial con el
estado de México

D3. Informacion deficiente por parte de A3. Altos estandares y normas de

los empleados cumplimiento para exportacion.

DA4. Falta de infraestructura y equipos A4. Fijacion arancelaria inestable

D5. Inestabilidad de las autoridades del A5. Temporales variables del clima

centro de acopio

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

345 Estrategias

Una vez identificadas las fortalezas, debilidades, oportunidades y

amenazas se establece el siguiente analisis estratégico:
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Tabla 18.

Analisis Estrategias

FORTALEZAS DEBILIDADES

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

3.4.6 Estructura Organizacional

3.4.6.1 Organigrama Funcional

La estructura organizativa del centro de acopio estara conformada por
la Asamblea de Agricultores, La Junta Directiva, La Administracion, el
Comité Asesor y los respectivos Comités Municipales.



41

Asamblea General de Agricultores

Comité MuniCipales ———————————————

Junta Directiva

Administrador del
Centro de Acopio

Agente Comercial-
Exportador

Empleados

Figura 12. Organigrama del Centro de Acopio

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

3.4.6.2 Organigrama Operativo

La estructura operativa estara conformada por un Supervisor de
Planta, Operarios, Operadores y en la parte administrativa por un agente de

exportaciones y un auxiliar administrativo.

Administrador del

Centro de Acopio
1
[

1
Supervisor de Agente de
Planta Exportaciones
Operarios L Auxiliar
Administrativo

Figura 13. Organigrama Operativo

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Fabricio Ayo
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3.4.6.3 Manual de Procedimiento

La direccion del Centro de Acopio estara a cargo de la Junta Directiva
quien tendra la responsabilidad de la planeacién y control del desarrollo de
las actividades del Centro.

La Junta Directiva coordinara la programacion de actividades,
asignacion de cuotas y ejecucion de lo programado con la Administracion del
Centro y los Comités Municipales. La Administracion, rendira informe de sus
tareas a la Junta Directiva y ésta efectuara el seguimiento y evaluacién de
las actividades. La Junta Directiva, a su vez, informara a los Comités

Municipales y a la Asamblea sobre el avance de las acciones.

La estructura Administrativa del Centro de Acopio estara constituida
por el Administrador y personal de servicio contratado. EI Comité Asesor,
integrado por representantes de entidades gubernamentales, de
cooperativas de produccion y otras instituciones como Fundaciones,
interesadas en participar y colaborar en la definicion y gestion de este
Centro. Este Comité asesorara a la Junta Directiva, a la Administracion del
Centro de Acopio y a los Comités Municipales interesados en participar.

3.4.6.4 Manual de Funciones

Funciones de la Asamblea de Agricultores:

* Nivel superior de decisiones.

* Definir estatutos.

* Aprobar o rechazar los objetivos y las politicas propuestas por la
Junta Directiva, en lo referente a las actividades propias del Centro de
Acopio.

* Estudiar y aprobar el presupuesto operativo anual.
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Estudiar los informes respectivos de actividades presupuestales y
financieras del Centro de Acopio.

Definir y delimitar las actividades a desarrollar por la Junta Directiva,
los Comités Municipales y el Administrador, fijando asi los limites de
autoridad y responsabilidad de cada uno de ellos.

Controlar las actividades de la Junta Directiva.

Funciones de la Junta Directiva:

Aprobar los programas de accion a seguir.

Controlar las actividades emprendidas por el Centro de Acopio y el
desempeno administrativo.

Aprobar, en coordinacion con el Administrador del Centro de Acopio,
los procedimientos de gestion a seguir y los métodos de trabajo.
Convocar por lo menos semestralmente a la Asamblea General de
Agricultores a fin de comunicar, estudiar y aprobar las alternativas que
hayan sido previamente planteadas por los 6rganos asesores.
Convocar a reuniones de promocion y estudio con las entidades
responsables o relacionadas con programas de mercadeo.

Ejecutar cualquier accion previamente aprobada por la Asamblea de
Agricultores.

Asignar las actividades administrativas y operacionales del Centro de
Acopio.

Delimitar las actividades, las responsabilidades y la autoridad del
Administrador del Centro de Acopio.

Controlar el manejo financiero y econémico del Centro de Acopio.
Informar a la Asamblea de Agricultores sobre las actividades
desarrolladas en dicho Centro.

Coordinar con los Comités Municipales las épocas especificas de
cosecha, volumenes a cosechar, centros y/o lugares de acopio a nivel

de cada municipio.
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Coordinar con los Comités Municipales y Comité Asesor el balance
del estado productivo de cada uno de los asociados.

Coordinar las acciones de la Agremiacidon con las actividades de las
entidades, cooperativas, supermercados, etc.; en lo referente a la

distribucion de maracuya.

Funciones del Comité Asesor y Comités Municipales:

Hacer un seguimiento de la problematica del mercadeo del maracuya.
Estudiar el estado de la produccion de la Agremiacion y analizar las
posibilidades reales de mercadeo.

Colaborar con la Junta Directiva y con el Administrador en la
preparacion de los planes de accion.

Ofrecer asesoria en la ejecucion de los planes técnico-

administrativos, contables y financieros.

Funciones del Administrador del Centro de Acopio:

Coordinar las acciones planeadas y aprobadas por la Asamblea
General en torno a las operaciones de recepcion y venta de
maracuya.

Organizar el funcionamiento del Centro de Acopio.

Coordinar y supervisar las actividades del Centro en lo referente a
descargue, seleccion, acondicionamiento, venta al por mayor, lavado,
empacado y venta al detail.

Participar conjuntamente con el Comité Asesor en la promocion de
venta y en el desarrollo de métodos adecuados y eficientes de
trabajo.

Asignar funciones y responsabilidades a los empleados.

Controlar y supervisar las actividades de los empleados.

Capacitar a sus subordinados en las tareas encomendadas.

Llevar registros de control pata el ingreso del producto.

Llevar registros de control de ventas.
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* Llevar registros de Caja y Bancos.

* Llevar registros de control financiero.

* Informar mensualmente a la Junta Directiva sobre el estado de
cuentas del Centro de Acopio.

* Rendir informe mensual de actividades a la Junta Directiva.

* Informar a la Junta Directiva sobre cualquier anormalidad presentada
en el desarrollo de sus actividades, sean éstas de caracter
administrativo, contable, financiero o de personal.

* Coordinar actividades de trabajo con los Comités Municipales, sobre

la produccién en funcion de los requerimientos del mercado.

JUNTA DIRECTIVA

ADMINISTRADOR COMITE ASESOR COMITE MUNICIPAL

Analizz r las experiencias
basadas en planes de venta
ya ejecutados

Programar y promover
cursos de chpacitacion

Efectuar el andlisis de
precios y mercados

Disefiar métodos para
obtenerinformaciény Verificary analizar la
estimacior de ventas informacién de mercado

recopilada
Elaborar el pfograma de
trabijo

Detectary car alizar servicios
de apoyo basi:-o al programa
de mercadeo

Presentara la Asamblea
General los programas
propuestos. I

Figura 14. Actividades Conjuntas de la Junta Directiva, Comité Asesor,
Comités Municipales y Administrador del Centro de Acopio

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Fabricio Ayo
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Cumplir con las actividades
encomendadas por el
Administrador.

Recibiry almacenar los
frutos de maracuya.

Seleccionarla por variedad y
calidad.

Empacar el maracuya en
bolsas de polietilenode una
arroba o menos

Separar el maracuya que ha
de ser lavado y seleccionado

Colaborar con el Administrador
en las labores de venta al detal y
al por mayor

Colaborar en las labores de
cargue y descargue del fruto

Figura 15. Actividades a Desarrollar por los Empleados del Centro de
Acopio

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

3.4.6.5 Gestion de Calidad

Orientada hacia el producto, estableciendo requisitos de calidad para
el consumo de producto en fresco, en todo momento del proceso. Todo

orientado hacia el control del producto que llega al Centro de Acopio:

El acopio de fruta debe cumplir con:

* El area de acopio de la fruta debe estar cubierta y libre del contacto
de animales, insectos, polvo, etc.
* El lugar debe ser limpio y ordenado. Estar lejos de focos de

contaminacion.
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* El area de acopio debe estar contemplada en un programa de
limpieza e higiene. Ademas debe estar incluida en el programa de
control de roedores y plagas.

* La fruta no debe entrar en contacto con el suelo. Debe permanecer
sobre pallets cualquier otro material que impida el contacto directo
con el suelo.

* Debera contar con agua potable o potabilizada.

* Servicios higiénicos en buen funcionamiento y lavamanos con jabon o
liquido desinfectante.

* Basureros con tapa.

* Registros Respectivos.

3.5 EL PRODUCTO

3.51 Caracteristicas y ventaja competitiva

El ate de maracuya se distingue por su sabor puesto que al ser un
producto novedoso en el mercado mexicano, mantiene un delicado tinte de
citrico mezclado con el dulzor del azucar, siendo una mezcla agradable al

paladar.

Su principal ventaja competitiva es el origen 100% saludable del
producto, al estar compuesta en un gran porcentaje por fruta de maracuya
natural y al no utilizar colorantes, ni saborizantes artificiales conserva los
componentes vitaminicos de la fruta, afiadiendo ademas que esta hecho
solamente con pulpa de maracuya y elaborado bajo estandares de calidad lo

que brindan un mayor beneficio y satisfaccion al consumidor.

Asimismo es necesario denotar algunas de las caracteristicas

principales del producto:
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* Peso: 6 kilogramos
* Tamano: 32 x 12 cm

* Porcentaje de fruta: 86%

3.5.2 Marca

Para el producto se ha disefiado el siguiente logo con su respectivo
slogan, el cual denota un lema incluyente para la degustacién de todo tipo de
clientes sin distincion de edad ni gustos.

MARACUYATE

100%

J_’L auice Yue a ioaos #M‘(L... Saludable

Figura 16. Logo y slogan del producto

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

Se ha investigado con la competencia los colores que generalmente
se usa para este tipo de productos y se ha delimitado que el anaranjado y el
verde reflejan una imagen de frescura y dulzor, por lo cual son atractivos
para los consumidores; de igual manera el logo presenta la fruta como icono
del producto, puesto que muy pocas veces llega a ser conocido por los

consumidores.
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El nombre “MARACUYATE” representa la combinaciéon entre el
principal insumo y producto elaborado; el ate ademas que al ser una sola
palabra resulta facil de recordar dentro del contexto del concepto del
producto.

De igual forma se contempla mostrar en el borde derecho de la
etiqueta el factor diferenciador que constituye ser un dulce saludable sin
colorantes de origen frutal; lo cual lo hace potencialmente apetecido por todo
tipo de consumidores.

3.5.3 Empaque

Es todo recipiente que contiene un producto, protege la mercancia,
facilita su transporte, ayuda a distinguirla de otros articulos y presenta el
producto para su venta. En el caso del ate de maracuya se ha determinado
un papel celofan y polipropileno para ate de 6 Kg, considerando que casi
todos los comerciantes de ate en México lo empacan bajo esta estructura y
peso, puesto que es un bien que consumen en familia y lo utilizan a manera

de mermelada en comidas y refrigerios.

Largo 32 cm

Alto 11 cm

Figura 17. Dimensiones del empaque (papel celofan y polipropileno)

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Fabricio Ayo
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3.54 Embalaje

El objetivo del embalaje es el de proteger de manera unitaria o
colectiva las mercancias para su distribucion fisica a lo largo de la cadena
logistica u operaciones de manejo como son: carga, transporte, descarga,
almacenamiento, estiba y posible exhibicion

El embalaje que se utilizara para la exportacién del ate de maracuya
de 6 Kg sera cajas de carton corrugado para lo cual se debe tomar en

cuenta lo siguiente:

» Mercado de destino

» Tiempo de almacenaje

» Condiciones climaticas

» Caracteristicas del producto

» Condiciones de manipulacion

» Condiciones de almacenamiento

» Numero de apilamiento en bodega

Dentro de este tema debemos mencionar que las dimensiones de las
cajas deben ser las optimas y asi se pueda trasladar la mercancia desde el
lugar de origen hasta el lugar de destino protegiendo permanentemente el
producto. Para la exportacion del ate de maracuya se determin¢ utilizar cajas
con las siguientes medidas:
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36 cm / 34 cm

33 cm
Figura 18. Medidas de la caja

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

3.5.5 Marcado

El marcado permite identificar la carga es por ello que dentro de la
distribucion fisica internacional tiene mucha importancia. Nuestra mercancia
sera marcada con la siguiente informacion:

» Nombre del exportador
» Nombre del producto
» Nombre del cliente (importador), direccion y numero de conocimiento

de embarque para identificacion del transportista.

A continuacion se detalla los tipos de identificacién del producto que

existen:

1. Codificacion

Constituye el codigo de barras y esta formado mediante un grupo de
lineas paralelas verticales que en conjunto contiene una determinada
informacion. Actualmente se lo considera como un elemento importantisimo

en los envases.



Figura 19. Codificacion

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

2. Etiquetado

0

8729515110

5
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Comunica la informacion esencial acerca del producto como por

ejemplo: fecha de caducidad, informacion nutricional, entre otros.

Figura 20. Etiquetado

Fuente: Investigacion propia
Adaptado por: Fabricio Ayo

3. Marcado

INFORMACION
NUTRICIONAL

e —
Porcién : 15 paie. (&g
Porciones por envase : 5

Grasa total (g)
Hidratos de carb,
disponibles (g)

Este tipo de identificacion es usado en las cajas de exportacién donde

se puede detallar informacion de manipuleo.
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Una vez que se ha explicado los tres tipos de identificacion de
producto podemos determinar que para la exportacion de ate de maracuya
se utilizara el etiquetado ya que nuestro producto sera consumido
directamente por las personas, pues esto amerita comunicar mediante el
etiquetado todo tipo de informacion relacionada con el producto y que

incentive su compra.

Como recomendacidn general para el marcado de las cajas, es

importante tener en cuenta que este sea:

» Indeleble

= Legible,

= Suficiencia,

» Localizacion y confomidad.

... SENALESDEMANEJO ..
i

Pl
]
TT ‘, MARCAS DE
LOGO DE e ' —_ ! PRECAUCION
EMORESA \ b~
EXPORTADORA L™ ; P P
o S ' MEXICO '
. - ' NUMERO DE ORDEN
i ORDER 3578003487 , ~~7 "~ YDESTINO
% { EEE——— '
B QQ
GROSSEINIBN IS KG) CASE No.1
¥ NETASMS (W Kg ) 09 T
' '
PAIS DE | v
ORIGEN :
ol DIMENSIONES DE
PESO CAJAY NUMERO DE

BULTO

Figura 21. Marcado de caja

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

3.6 ANALISIS DEL CENTRO DE ACOPIO

Segun la Escuela de Administracion Publica (Martinez, 2009) en una

de sus publicaciones mantiene que un Centro de Acopio es una instalacion
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en el area rural que permite concentrar los productos de los agricultores que
se encuentran diseminados en las zonas de produccién, a fin de reunir
volumenes suficientes para una operacion comercial mas importante. En
estos lugares, de acuerdo con las exigencias de los compradores, se realiza
la preparacion y acondicionamiento del producto para su transporte y/o

venta.

La idea del centro de acopio viene a ser una forma entre otras, de
mejorar el mercadeo rural; no es sélo una instalacion fisica, sino una

estrategia de organizacion y operacion comercial en el medio rural.

El aprovisionamiento del Centro de Acopio se realizara mediante la
fijacion de cuotas para cada uno de los agricultores socios, estas cuotas
seran establecidas en términos de volumen del aporte, épocas de entrega y
variedad.

El Centro de Acopio fijara los precios de compra al agricultor de
acuerdo con el precio promedio de venta al por mayor en el mercado al
momento de la entrega; para cubrir los costos de operacion del Centro, la
cuota de amortizacion del capital de inversion y pago de intereses, asi como
el 1% por riesgos y un porcentaje destinado a la capitalizacion del Centro

Actualmente en el Ecuador se mantiene un registro base de la
mayoria de centro de acopio del Pais, en la cual se puede destacar un alto
porcentaje de concentracion en la zona costera del pais, siendo un factor

determinante para el estudio comercial del proyecto.
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REPUBLICA DEL ECUADOR - MAPA DE UBICACION DE
CENTROS DE ACOPIO
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Figura 22. Mapa de los centros de acopio de Ecuador

Fuente: (MAGAP, 2013)
Elaborado por: Fabricio Ayo

3.7 DEFINICION DE LA ORGANIZACION DE PEQUENOS
PRODUCTORES

Dentro de los factores generales que se realizan para ser
considerados como pequeinos productores podemos delimitar los siguientes
(Fair Trade, 2011):

* Los miembros deben ser pequeinos productores. La mayoria de
los miembros de la organizacion deben ser pequefios agricultores,
que no dependen de trabajadores contratados todo el tiempo, sino
que manejan su explotacion principalmente por medio de su propio

trabajo y el trabajo de los miembros de sus familias.
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* Democracia. Los beneficios se distribuyan de manera equitativa entre
los productores. Todos los miembros tienen voz y voto en el proceso
de toma de decisiones de la organizacion.

En el Ecuador (VECO, 2013), el comercio justo ha venido creciendo
principalmente en la ultima década, inicialmente fue solamente un impulso
desde las organizaciones de productores, recibiendo un escaso apoyo del
gobierno, situacion que esta cambiando y en la actualidad se tiene un
registro de alrededor de 12.000 familias de pequefios productores que
posicionan sus productos de comercio justo principalmente en los mercados

internacionales.

Dentro de este contexto, unos de los logros mas importantes de los 2
ultimos afos en la articulacién con el Estado ha sido la creacion de la
Direccion de Comercio Inclusivo (DCI), cuya Direccion forma parte del
Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio e Integracion (MRECI) y
promueve estrategias y mecanismos para contribuir al Plan del Buen Vivir
Ecuatoriano, enfocandose especialmente en los pequenos productores, para
llegar hacia un cambio estructural, VECO Andino apoya procesos de
incidencia politica en donde los pequefos productores son actores claves
para desarrollar y posicionar al comercio justo en la matriz productiva del

Ecuador.

Desde la construccién de la DCI, VECO en conjunto con su socio
estratégico CECJ (Coordinadora Ecuatoriana de Comercio Justo), busca
generar un proceso de incidencia politica propositiva e innovadora, es asi
que VECO ha jugado un papel importante en la articulacién de la CECJ con
el MRECI para dar un mejor posicionamiento a las organizaciones de
comercio justo. Son 11 organizaciones de pequefios productores de
comercio justo que integran la CECJ, trabajando con productos estratégicos
cémo el cacao, café, banano, quinua y plantas y especies aromaticas.
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En el 2012 se llevo a cabo el 1er encuentro Internacional de Comercio
Justo en donde VECO apoy6 a la DCI en la organizacion y sistematizacion
del evento que agrupd a la mayoria de los actores del comercio justo en
Ecuador, organizaciones de pequefios productores, empresas
transformadoras, comercializadoras nacionales e internacionales y entidades
certificadoras atendieron a este encuentro, para dar continuidad a las
acciones del evento, se conformé el Grupo de Trabajo Nacional de Comercio
Justo liderado por el MRECI, que reune a ministerios, Pro Ecuador, VECO
Andino, la CECJ y la WFTO (World Fair Trade Organization) como resultado,
el MRECI ha pedido que VECO facilite la construccion de una Agenda de
Comercio Justo hacia una politica publica.

Para realizar este trabajo, se firmara un convenio entre ambos
partidos, ampliando el debate de comercio justo hacia un “comercio
inclusivo”, también se realizd un intercambio de experiencias en Bélgica
organizado por VECO. Durante el intercambio se pudo ganar mas
conocimiento sobre las ciudades de Comercio Justo y tener insumos para

elaborar la politica de Comercio Justo y de Comercio Inclusivo.

Es importante destacar que los factores de éxito en este proceso han
sido los espacios de reflexion, didlogo y debate que ha generado una
cooperacion constructiva cuyo desafio para VECO Andino para el afio 2013,
es facilitar, motivar y provocar el desarrollo de la Agenda de Comercio Justo,
para la construccion de mecanismos de politica publica y mecanismos

estratégicos y operativos.

“‘Durante el afio 2007 y 2012 las organizaciones internacionales
aportaron con $ 2.371 millones a la economia popular y solidaria para la
ejecucion de 3.562 proyectos, cuyos recursos no reembolsables son
destinados para el crecimiento productivo de miles de emprendedores”.
(PROECUADOR, 2013).
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Johanna Renckens, representante regional de Veco Andino
(organizacion no gubernamental Belga), es una de las principales
cooperantes que apoya sistemas de economia popular y solidaria hace mas
de 30 afios, en una entrevista asegurd: “A partir de 2008 nos estamos
enfocando en las cadenas agricolas sustentables, desde produccion hasta
consumo Yy ver donde hay cuellos de botella para apoyar a los campesinos”.
(El Telégrafo, 2013)

3.8 ASPECTOS OPERACIONALES

Para el correcto analisis de los procesos de produccién asi como del
material y equipo especializado para la obtencion de pulpa de maracuya,
principal insumo para la generacion del ate de maracuya, se trabajo en base
al proyecto técnico realizado en la Escuela Politécnica Nacional. (Calle
Morillo & Cobos Sanchez, 2011)

3.8.1 Descripcion de los procesos

3.8.1.1 Recepcion de la materia prima

La materia prima llega a la planta en sacas grandes de 80x120cm,
cuyo peso promedio es de 60-65 kg por saco. Dentro de esta operacion, la
persona encargada revisa si se da el cumplimiento de las condiciones

generales como:

* Fruta sana.

* Ausencia de ataques de insectos.

* Ausencia de dafios mecanicos.

* Estado de madurez fisiolégica que es de mucha importancia.

* Colory textura uniformes y caracteristicos del fruto.
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Se debe examinar que la materia prima que llega a la planta esté

sana, limpia y en buenas condiciones para procesarse.

El lugar donde se recibe en la planta debe ser limpio, ventilado, libre
de insectos, animales, roedores o cualquier otro que pueda producir dafio.
No es recomendable dejar por mucho tiempo la fruta en la planta antes de
procesarla, porque esto puede causar su deterioro.

3.8.1.2 Pesaje

Los sacos se pesan en una balanza lo cual es importante para
determinar el rendimiento de la pulpa a obtener, de igual forma en esta
operacion se puede conocer con exactitud la cantidad de materia prima que
entrega el proveedor y a partir de esta cantidad se podra conocer los
porcentajes de la calidad de fruta que este suministra.

3.8.1.3 Seleccion

En esta operacion se selecciona el maracuya que esté en condiciones
optimas y con el grado de madurez adecuado, proceso que se lo realiza en
jabas, y se descartan los frutos verdes, sobre maduros y los que presentan
dafios fisicos, quimicos y biologicos. El porcentaje de rechazo es del 0.5%.

3.8.1.4 Lavado

Se lo realiza con la finalidad de eliminar la suciedad, restos de tierra
adheridos en la superficie de la fruta y eliminar la carga bacteriana,
utilizando un tanque de lavado y desinfeccion con un transporte

dinamico, en el cual pasa la fruta mediante un movimiento rotativo del agua
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hacia una cinta de cangilones donde es enjuagada. La relacion que debe
existir entre la solucion desinfectante y los kilogramos de maracuya es de 2:1.

3.8.1.5 Despulpado

Es la operacion la fruta entera procesable ingresa al despulpador
previamente higienizado, logrando la separacion de la pulpa de los demas
residuos como las semillas (10%) y cascaras (50%).

Es recomendable exponer lo menos posible la pulpa al medio
ambiente ya que se puede correr el riesgo de una oxidacion que puede
dafar el producto

3.8.1.6 Refinado

Luego del despulpado el refinamiento de la pulpa se lo hace para
extraer solidos que pueden afectar la calidad de la pulpa, este refinamiento
de preferencia se lo realiza con una mallas de acero inoxidable con
perforaciones entre 0,6 a 0,8 mm para obtener aproximadamente un 0.5%
sélidos como pueden ser semillas y cualquier otro solido y asi una pulpa

mas pura.

3.8.1.7 Homogenizado

El objeto de la homogenizacién es uniformizar la pulpa para la
elaboracion del ate, por lo cual se saca la pulpa virgen y se vacia en otros
moldes, agregandoles azucar y acido como conservador para hacer un
producto semielaborado y de ahi pasa directamente al proceso de

terminacion.
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Para terminar con la elaboracion de los ates se vacia la pulpa caliente
en unos tanques con todos sus ingredientes y con una bolsa se sellan y se
dejan enfriar para que tome la forma de un ate.

La pasteurizacion como en el caso de la pulpa no se realiza ya que es
una fruta muy acida con un pH (2.5-3) y también porque al aplicar un

tratamiento calodrico se perderia el aroma caracteristico de la fruta.

3.8.1.8 Enfundado

Se lo realiza en fundas de polietiieno de completamente selladas vy
con la cantidad justa.

3.8.1.9 Etiquetado

Se realiza una vez que las fundas estén adecuadas al ate, se adhiere
la etiqueta en el centro de la funda, cuidando que no quede torcida o
arrugada y que contenga informacién nutricional, codigo de su produccion,

registro sanitario, fecha de elaboracion y vencimiento, entre otros.

3.8.1.10 Congelado y Almacenado

Una vez enfundada y etiquetada se procede a congelar en el cuarto
congelador a -18°C las fundas ya obtenidas para de esta manera reservar la
vida util de los productos.
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3.8.1.11 Empacado

Antes de despachar el producto se empaca en cartones con
capacidad de 6 kg cada uno lo que quiere decir que por cada carton se

tendran un ate de maracuya.

Maracuys |

10,100,735 Kgicka

. s -
——  10% de Semila
e 05 % soms0n -

PH2ISads
13- 15 "Brix

SIMBOLOGIA

Figura 23. Diagrama de Flujo del Proceso

Fuente: (MAGAP, 2013)
Elaborado por: Fabricio Ayo
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3.8.2 Especificaciéon de los Equipos

Antes de poner en funcionamiento la planta procesadora de ate de
maracuya es necesario definir las caracteristicas de los equipos utilizarse en
cada una de las etapas del proceso ya que esto permitira especificar las

dimensiones del area de procesamiento.

A continuacion se presenta las dimensiones y especificaciones de los

equipos en cada proceso:

3.8.21 Balanza Digital

La balanza de plataforma combina una precision excepcional con la
durabilidad para soportar los ambientes industriales mas dificiles, sirviendo
para el pesado de la materia prima que llegue a la planta y que se utilizara
una Balanza de Plataforma Compacta modelo MKS600G.

Caracteristicas:

* Tamano plataforma: 600x800 mm

* Bascula monocélula completa valida para metrologia legal
(Plataforma + Columna + Visor).

* Certificacion CE.

* OIML clase lll.

* (Célula con certificado de ensayo OIML R-60 C3

* Columna para el indicador.

* |Indicador BR40 con proteccion IP54.

* Pantalla LCD retroiluminada.

* Bateria interna recargable, de mas de 90 horas de duracién.



* Funcién cuenta piezas.

* Funcién de limites.

* Funcién acumulacion.

* Filtro de pesada para animales.
* Alimentador de corriente.

* Baterias.

* Con posibilidad de impresora.

Figura 24. Balanza

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

Tabla 19.

Dimensiones de la Balanza

Largoz(m) Ancho (m) Altura (m)

Capacidad

0,8 0,6 1

600 Kg

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

64
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3.8.2.2 Cinta Transportadora-Seleccion

En esta etapa se utilizara una mesa de cinta para seleccionar y
eliminar el maracuya que se encuentra en malas condiciones y que no

reunen los parametros exigidos de calidad.

Para la seleccion se usara una cinta transportadora, con separadores
dentro de la misma estructura para el descarte, la cinta lleva la fruta hasta un
tanque colocado al final de la cinta para su lavado y desinfectado. Los
operarios se situaran en los estribos laterales, inspeccionaran las frutas y las

separaran manualmente conforme a los criterios establecidos de la empresa.

Caracteristicas:

* Totalmente construida en acero inoxidable y variacion de velocidad.

* Estructura, camas de deslizamiento, barandas y tolvas en Acero
inoxidable que alimentan a la cinta

* Cinta de transporte tipo sanitaria, blanca.

* Separadores laterales para la descarga del descarte.

* Ejes montados sobre rodamientos autocentrantes estancos.

¢ \Velocidad variable.

Figura 25. Cinta Transportadora

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo
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Tabla 20.

Dimensiones de la cinta transportadora

Largo (m) Ancho (m)  Altura (m)

5 0,9 1

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

3.8.2.3 Lavadora

La fruta luego de ser seleccionada en la cinta transportadora sera
llevada a una LAVADORA AUTOMATICA modelo AL — 1500 marca
INCALFER.

Las lavadoras INCALFER solucionan el delicado y dificil problema del
lavado de vegetales de hoja, hortalizas y frutas, asegurando un lavado
profundo y confiable, acorde con las mas exigentes normas sanitarias, ideal
para el lavado continuo en cantidades importantes necesario en las
industrias de alimentos procesados, obtenido en tiempos breves y costos

minimos.

Las lavadoras INCALFER pueden incluir dosificadores de productos
bactericidas para agregar al agua circulante asi como dispositivos
adicionales y filtros especiales para la separacion de insectos.

De igual modo, para el caso de lineas de produccion de procesos
diversos, pueden ser provistos con calentadores a gas o eléctricos para
operar con agua caliente.
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Caracteristicas:

* Toda la construccién en acero inoxidable calidad AlSI 304.

* Dosificadores de productos bactericidas

* Filtros especiales para separar insectos

* Pueden ser provistos de calentadores de gas para agua caliente

* Poseen una banda transportadora de cangilones (recipientes
transportadores de liquidos adheridos para sistema motriz rotativo)

El principio de funcionamiento de las lavadoras Modelo “AL” consiste
en generar un movimiento rotativo del agua en forma de espiral que lleva el
producto sumergido desde el extremo de entrada hasta el de salida, donde
se monta sobre una cinta transportadora que lo enjuaga, lo escurre y lo

vuelca fuera de la maquina.

El agua es inyectada con velocidad regulable, que se ajusta segun la
delicadeza del producto en proceso y en forma tangencial dentro de una tina
de lavado que tiene forma de cilindro horizontal y esta sumergido en una

batea.

Una bomba centrifuga hace circular el agua pasando de un estado de
movimiento muy intenso al ser proyectada sobre el producto, a un estado de
casi reposo donde precipitan las particulas desprendidas que se depositan
en el fondo de la batea.

Al terminar la jornada, se hallara en el fondo de la batea el barro e
insectos separados en el proceso de lavado.
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Figura 26. Maquina de lavado

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

Figura 27. Lavadoras

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo



Descripcion J Ficha Técnica [ Principios Operativos || Mas informacion ! Videos

MODELO AL-800 AL-1.500
Dimensiones  g44y 3 pooxh 1,500 1.000% 3.500 % h 1.500
{rmm)
Potencia 4 HP 6 HP
Peso 220 Ka. 290 Ko
Produccidn 300 580
{Kg./h) de lechuga
cortada
Produccion 600 1.000
(Kg.fh) de frutas v
hortalizas
Figura 28. Ficha Técnica
Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo
Tabla 21.
Dimensiones de la lavadora
Largo (m) Ancho (m) Altura (m)
3,5 1 1,5

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

3.8.2.4 Despulpador y Refinador

69

La fruta ingresara a un despulpador en donde se separara la pulpa de

la cascara y de la semilla manteniendo una garantia absoluta en

rendimiento:
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Caracteristicas:

* Despulpadora de Frutas. Ref. 1.800 Ton h

* Estambién trazadora, licuadora y refinadora.

* Para procesamiento de néctares, pasta, mermeladas, etc.

* Elaborada en acero inoxidable 304 en todas sus partes, incluso el
cuerpo del equipo

» Sistema horizontal con corrector de inclinacién que la convierte en
semi-horizontal para mayor rendimiento.

* El sistema de aspas esta protegido y permite que el desecho salga
totalmente seco, (libre de pulpa) e impide que parta la semilla.

* Dotada de tamice cilindricos para cualquier tipo de frutas, incluyendo
frutas de alta dificultad.

* Paletas regulables

Figura 29. Despulpador Refinador

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo
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Tabla 22.

Dimensiones Despulpador Refinador

Largo (m) Ancho (m) Altura (m)

1,06 0,65 1,28

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

3.8.2.5 Homogenizador

Homogenizar la pulpa nos permite tener un producto uniforme antes
de ser envasada, por lo que resulta fundamental contar con una maquina
que esté formada esencialmente por un eje de rotacion dotado de hélices
colocadas para transmitir a los productos un movimiento de rotacion de
marcha y al mismo tiempo un movimiento central contrario a la marcha de la

masa exterior.

Caracteristicas:

* Mezcla homogénea de todos los componentes, incluso si son de
diferente peso especifico.

* Elevada produccién horaria gracias a un tiempo de mezcla breve.

* Vaciado rapido mediante cierre con mando de control electro
neumatico.

* El eje porta hélice esta controlado por un motor eléctrico con
transmision indirecta, con reductor oscilante incluido, transmisién final
de correa y carter de proteccion.

* La motorizacion se puede realizar bajo solicitud con motoreductor de

eje cable directamente ensamblado doble el eje principal.
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* Ademas de los 15 KW también aconsejamos, aunque no sea
completamente necesaria, la utilizacion de una junta hidraulica a

colocar entre el motor y el reductor.

* La carpinteria que sirve de contenedor al producto esta fabricada con

chapa de gran grosor y sin ningun tipo de vibraciones.
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Figura 30. Homogenizador

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

Tabla 23.

Dimensiones del Homogenizador

Largo (m) Ancho (m) Altura (m)

3 1,5 1,5

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo
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3.8.2.6 Empacadora

Luego de que la pulpa se encuentra homogenizada, esta es
impulsada desde el Homogenizador hacia los tanques de la maquina
empacadora, la cual se empleara como una enfundadora automatica
Modelo: LIQUIPACK 2000-AX-MEC para envasado de productos liquidos sin
gas como refrescos, agua, jugos, pulpas de fruta, vino, yogur, leche, etc.

Caracteristicas:

* No requiere de suministro de aire comprimido.

* Accionamiento electromecanico.

* Forma la funda a partir de bobinas de polietiieno coextruido o
laminado, dosifica de manera exacta, sella por impulsos y corta cada
funda conformada.

» Estructura robusta fabricada en acero inoxidable A304, que garantiza
una alta durabilidad cumpliendo con exigencias sanitarias para el
envasado de productos alimenticios.

* Alimentacion del producto desde tanques de balance con flotador.

* Diseno optimo que permite una facil y confiable operacion con un bajo
costo por mantenimiento.

* Sistema de embrague electromecanico que permite la sincronizacion
con el sensor fotoeléctrico para centrado de la impresion de la funda.

* (Cabina con lampara U.V. que ayuda a la esterilizacion del material de
empaque antes del envasado.



Tabla 24.

Especificaciones
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Volumen

Desde 100 c.c. (opcional hasta 1.000 c.c.)

Formatos

Mat. Empaque
Tamanos

Capacidad
Mat.

Estructura
Operacidon

Motor
Alimentacion

Requerimiento
Consumo
Dimensiones
Peso
Opcionales

Normal, gemelo e inclinado con sellado plano posterior al
centro

Polietileno coextruido o laminado de 60 a 90 micras
Ancho estandar 155 mm. largo regulable desde 30 mm.
hasta 150 mm.

Max. 35 u/min. (2.100 unidades por hora).

Acero inoxidable AISI 304

Accionamiento electro mecdanico (no requiere aire
comprimido)

1.0 HP 220 VAC, 3 fases 60 Hz

Por 2 tanques de balance de 20 litros con vélvulas de
flotador

Tension eléctrica de 220 VAC monofasica o trifasica +/- 2%
Aprox. 500 vatios.

Ancho 880 mm.; fondo 1.100 mm:.; altura 2.100 mm.
Aprox. 120 Kg. (neto)

Sistema de contador de lotes; codificadora térmica de 3 filas.

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

Accesorios Estandar

¢ Sensor fotoeléctrico.

e Variador de frecuencia.

* Lamparade luz U.V.

* Tanques de balance de 20 Its.

Accesorios Opcionales

¢ Contador de lotes.

* Impresora térmica de 3 filas.

¢ Contador totalizador con llave.

¢ Bomba de alimentacion.
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Figura 31. Llenadora

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

Tabla 25.

Dimensiones de la llenadora

Llenadora Liquipack 2000-AX-MEC

Largo (m) Ancho (m) Altura (m)
1,10 0,88 2,10

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

3.8.2.7 Cinta Transportadora-Etiquetadora

La cinta que vamos a emplear en esta parte del proceso, es para
transportar las fundas llenas hacia la etiquetadora.
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Caracteristicas:

* Totalmente construida en acero inoxidable y variacion de velocidad.
* Construccioén: Estructura, camas de deslizamiento, barandas
* Cinta de transporte tipo sanitaria, blanca.

¢ \Velocidad variable.

Figura 32. Cinta transportadora

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

Tabla 26.

Dimensiones de la cinta transportadora

Cinta transportadora

Largo (m) Ancho (m) Altura (m)
2 0,5 1

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo
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3.8.2.8 Etiquetadora

Una vez enfundado el producto sera etiquetado con el logotipo y
caracteristicas del ate, para lo cual se usara una etiquetadora lineal
automatica autoadhesiva modelo: SR BASIC/P1.

Maquina de etiquetado automatico de todo tipo de envases y objetos
con: una, dos o tres etiquetadoras autoadhesivas y producciones de hasta
6000 unidades/hora.

Caracteristicas:

* (Cabezales SARU de motor paso a paso.
* Capacidad de memoria.
* Control por microprocesado.

¢ Sincronizaciéon de velocidades.

Compuesta de bancada y transportador de velocidad variable como
elementos de base, el resto de modulos (separador, alisador) se determinan

en funcion de las exigencias de etiquetado:

* Cadencia.
* Numero de etiquetas.

* Forma de envases.
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Figura 33. Etiquetadora

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

Tabla 27.

Dimensiones de la etiquetadora

Etiquetadora lineal automatica autoadhesiva

Largo (m) Ancho (m) Altura (m)
2,00 1,20 210

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

3.8.2.9 Equipo de Laboratorio

El equipo de laboratorio servira para el analisis durante todo el
proceso tecnolégico desde la recepcion de la materia prima hasta la
obtencién del producto final, para ello se necesitara:
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* Refractometro
* pH - metro
* Penetrometro para fruta blanda

¢ Kit de materiales de vidrio

3.8.2.10 Tanque

Para la recepcion de semilla y cascaras se emplearan tanques los
mismos que son removibles por parte del montacargas.

Figura 34. Tanque

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

Tabla 28.

Dimensiones Tanque

Tanque
Largo (m) Ancho (m) Altura (m)
1,5 1,2 1,3

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo



80

3.8.2.11 Mesa de Embalaje

La mesa va a ser para embalar las fundas con pulpa de maracuya en

las cajas que se especificaron anteriormente.

Figura 35. Mesa de embalaje

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

Tabla 29.

Medidas mesa de embalaje

Mesa

Largo (m) Ancho (m) Altura (m)
2 1 1

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo



3.8.2.12 Congeladora
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Cabe indicar que se mantiene un espacio considerable en el cuarto de

congelacion con el objeto de si existiera producto que no se despache pueda

ser guardado ahi.

Figura 36. Cuarto frio y evaporadores

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

Tabla 30.

Dimensiones de evaporadores y compresor

Especificaciones

Largo (m) Ancho (m) Alto (m)
Compresor 1,44 0,84 0.89
Evaporador 2,14 0,53 0.60

Cantidad
3

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo



Tabla 31.

Precio de cada equipo

Precio de cada Equipo

Equipo
Balanza de plataforma compacta

Cinta Transportadora para

seleccion

Lavadora Automatica con

Transporte de Cangilones
Despulpador - Tamizador
Homogenizador
Enfundadora Automatica
Cinta Transportadora

Etiquetadora Lineal Automatica

Autoadhesiva

Refractometro
PH-metro
Penetrometro para fruta blanda

Kit de materiales de vidrio

Precio (USD)
1.400,00
8.000,00

7.000,00

10.000,00
12.000,00
12.000,00

2.000,00
12.000,00

3.300,00
1.200,00
700,00

860,00

Fuente: Investigacion Propia

Elaborado por: Fabricio Ayo
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Cantidad de Equipos con sus especificaciones

EQUIPO

CANTIDAD

ESPECIFICACIONES

Balanza de

Compacta

Plataforma

2

Modelo: MKS600G
Material: Acero Inoxidable
Dimensiones (m): 0.8x0.6x1

Cinta

Seleccion

Transportadora

de

Material: Acero inoxidable
Dimensiones (m): 5x0.9x1
Potencia: 1 HP

Lavadora Automatica

Transporte de Cangilones

con

Modelo: AL — 1500 marca INCALFER
Material: Acero inoxidable AISI 304
Dimensiones (m): 3,5x1x1,5
Potencia: 6 HP

Despulpador — Tamizador

Capacidad: hasta 1.8 Ton/ h regulable
Material: Acero inoxidable 304
Dimensiones (m): 1,06x0,65x1,28

Potencia: 4 H.P. 220 340 440 v.
Eléctrico trifasico, Motor 4 HP (1.750

r.p.m.)

Homogenizador

Modelo: MO 60002 MA
Capacidad: 6500 litros/h

Dimensiones (m): 3
Potencia: 4HP

x 1,5x 1,50

Enfundadora Automatica

Modelo: Liquipack 2000-AX-MEC
Material: Acero inoxidable A304
Dimensiones (m): 1,10 x 0,88 x 2,10
Potencia: 1 HP

Cinta Transportadora

Material: Acero inoxidable
Dimensiones (m): 2 x 0.5 x 1
Potencia: 1 HP

Autoadhesiva

Etiquetadora Lineal Automatica

Modelo: SR BASIC/P1

Capacidad: hasta 6000 unidades/hora
Dimensiones (m): 2 x 1,20 x 2,10
Requerimiento eléctrico: 220 V

Refractometro

Rango de 0 a 25°Brix

pH — metro

Rango de 0 a 14

Penetrometro para fruta blanda

Escala: 0-5 Kg.
Puntales: 2 de 8 y 11 mm.

(0-12  Ib)

Kit de materiales de vidrio

Probetas, pipetas, vasos de
precipitacion, cajas Petri, entre otros

Fuente: Investigacion Propia

Elaborado por: Fabricio Ayo
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3.8.2.13 Determinaciéon de Requerimientos de Agua

Para la determinacion de los requerimientos de agua, se toma en
cuenta todas las necesidades de la planta y para la elaboracion de ate de
maracuya. Cabe indicar que una de las cosas mas importantes en una
planta es la asepsia en toda su maquinaria e instalaciones por lo que el

lavado es de suma importancia.

Tabla 33.

Requerimiento de Agua

DESCRIPCION m?/ dia 20 dias (mes) 240 dias

Lavado de fruta 2.4 48 576

(4 recambios de agua)

Lavado de equipos 3,5 70 840
Lavado de planta 10 200 2400
Bafios y duchas 6 120 1440
TOTAL 22 438 5256

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

Para el lavado de la fruta, cabe indicar que el tanque es de lavado
automatico lo que quiere decir que automaticamente se dosifica el
desinfectante el ingreso y evacuado del agua previamente realizando la
respectiva programacion del equipo.

Con el fin de que exista una buena limpieza de los equipos empleados
para la produccion de ate se considera que 3.5 m® de agua mas
desinfectante es suficiente para que queden limpios y 6ptimos para cada
jornada de trabajo.
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3.8.2.14 Determinaciéon de requerimiento de energia eléctrica de

fuerza

Tabla 34.

Requerimiento de Energia Eléctrica de Fuerza

EQUIPO KW/h Horas KW/h KW/mes KW/aio
Cinta 0,07457 6,5 0,484705 9,6941 116,3292
transportadora de
seleccién
Lavadora 0,44742 6,5 2,90823 58,1646 697,9752
Automatica con
Transporte de
Cangilones
Despulpador - 0,29828 6,5 1,93882 38,7764 465,3168
Tamizador
Homogenizador 0,29828 2,08796 41,7592 501,1104
Enfundadora 0,07457 6,5 0,484705 9,6941 116,3292
Automatica
Cinta 0,07457 6,5 0,484705 9,6941 116,3292
Transportadora
Etiquetadora 0,14914 6,5 0,96941 19,3882 232,6584
Lineal Automatica
Autoadhesiva
Compresor 1,11855 24 26,8452 536,904 6442,848
Evaporador 0,167783 24 4,026792 80,53584 966,4301

TOTAL 2,703163 94 40,230527 804,61054 9655,326

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo



86

CAPITULO IV. EXPORTACION Y LOGISTICA

41 ACUERDOS COMERCIALES

Entre México y Ecuador se han delimitado acuerdos especificos asi
como regionales:

Acuerdo de Alcance Parcial No. 29

* Acuerdo firmado entre Ecuador y México en 1993, mediante este
acuerdo, Ecuador obtuvo preferencias arancelarias con distintos
niveles de desgravacion, a una lista de productos especifica. Debido a
la importancia de este mercado para la economia ecuatoriana se han
solicitado la inclusion de nuevos productos por ambas partes y

actualmente existe un proceso de profundizaciéon del mismo

Mediante la firma del Tratado de Montevideo de 1980, se dio vida a la
Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI). Este bloque de
integracion regional, tiene en la actualidad como paises miembros a
Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, México, Panama,
Paraguay, Peru, Uruguay y Venezuela.

La ALADI tiene como fin la creaciéon de un mercado comun mediante
una serie de iniciativas multilaterales y diferenciadas de acuerdo al nivel de
desarrollo de cada pais miembro. Los mecanismos de integracion usados

bajo este esquema son:

* Preferencia Arancelaria Regional
* Acuerdos de alcance regional

* Acuerdos de alcance parcial.
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4.2 PRE-REQUISITOS DE EXPORTACION

421  Registro Unico de Contribuyentes

El RUC es el inicio de la vida tributaria de un propietario de negocios
unipersonales, por cuanto constituye la partida de nacimiento tributaria del
sujeto pasivo que lo acompafnara durante toda su vida fiscal. La base legal
del RUC se encuentra tipificada en la Ley RUC publicada en el Registro
Oficial 203 del 29 de octubre de 1976.

‘Dentro de las obligaciones tributarias consta que toda persona
natural que realice actividades economicas (negocios unipersonales) de
cualquier indole, esta obligada a obtener el RUC en el Servicio de Rentas
Internas. (Art. 3 de la Ley del RUC)". (Narvaez Grijalva, 2005)

En el caso de sociedades es necesario cubrir los siguientes requisitos
(Ecuador Legal Online, 2013):

* Formulario 01Ay 01B

* Escrituras de constitucion Nombramiento del Representante legal o
agente de retencion

* Presentar el original y entregar una copia de la cédula del
Representante Legal o Agente de Retencion

* Presentar el original del certificado de votacidn del ultimo proceso
electoral del Representante Legal o Agente de Retencion

* Entregar una copia de un documento que certifique la direccién del

domicilio fiscal a nombre del sujeto pasivo

En este caso tratandose de un centro de acopio es preferible adoptar
esta figura tributaria, en la cual ya se ha venido trabajando con la

administracion actual del centro.
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422 Registro de Firma Digital

La firma Digital son todos aquellos datos que en forma electrénica son
consignados en un mensaje de datos, adjuntados o légicamente asociados
al mismo y que puedan ser utilizados para identificar al titular de la firma en
relacion con el mensaje de datos, e indicar que el titular de la firma aprueba

y reconoce la informacién contenida en el mensaje de datos.

Segun la Ley de Comercio Electronico, Firmas Electronicas vy
Mensajes de Datos expedida en abril de 2002, la firma electronica tendra
igual validez y se le reconoceran los mismos efectos juridicos que a una
firma manuscrita en relacién con los datos consignados en documentos

escritos y sera admitida como prueba en juicio.

Para la obtencién del Token es preciso delimitar que dicha
herramienta es un dispositivo electronico USB el cual no solo permite
almacenar contrasefias y certificados, sino que permiten llevar la identidad
digital de la persona.

“Con un tiempo de vida util de 10 afos este dispositivo mantiene un
mecanismo de seguridad al emplear un chip al interior que al momento de
romper el TOKEN pierde la informacion contenida en el chip”. (Banco Central
del Ecuador, 2013)

“A manera de instructivo el Banco Central del Ecuador especifica que
para emitir un certificado digital, se debe seguir los siguientes pasos”
(Funcién Judicial, 2012):

1. Digitalizar (escanear) en formato PDF a color los documentos habilitantes,

que seran ingresados en el formulario electronico:
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+ Cédula
» Papeleta de votacion

« Ultima factura de agua, luz o teléfono (para validar la direccion

domiciliaria)

2. Ingresar la solicitud de certificado digital en el formulario electronico de la
Entidad de Certificacion, en el link:

http://www.eci.bce.ec/web/guest/solicitud-de-certificado1 (Tiempo estimado 5

minutos)

3. Acudir a la Entidad de Certificaciéon del Banco Central que se eligié en la
solicitud, para la entrega del certificado digital, y proseguir con las siguientes
actividades:

3.1. Realizar el pago de USD 69,00 + IVA (USD 77,28) por su certificado
digital y Token; en efectivo o cheque certificado a nombre del Banco Central
del Ecuador.

3.2. Con el comprobante de pago y la cédula, se efectuara la emision
presencial del certificado digital; firma del contrato de prestacion de servicios
entre el Suscriptor y el BCE vy, entrega inmediata del certificado digital con el
Token. (Tiempo estimado: 40 minutos)

4. Finalmente, se ofrecera una capacitacion basica sobre el uso del
certificado digital y la firma electrdnica. (Tiempo estimado: 15 minutos)
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Instalacion del dispositivo y registro en Ecuapass

Para la instalacion del Token, es preciso denotar que al momento de
insertar en el computador el dispositivo, durante el proceso de instalacion, es

necesario cambiar el PIN DE USUARIO, por un pin o clave personal.

i. Insertar el Token en el
puerto USB de su
computador.

ii. Ejecute el programa
epass3003.exe

v. Retirar el Tokeny iii. Continuar con el
Reiniciar la Maquina. proceso de instalacion

vi. Insertar el Token y vii. Seleccionar LOGIN e
seleccionar ingresar el PIN DE
ePass3003_SecurityData USUARIO: 1234
Administrador de Token. (Cambiar el PIN)

\

Figura 37. Pasos para instalacién y registro en Ecuapass

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo
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Figura 38. Cambio del pin de usuario

Fuente: Manual de usuario Instalacién de Dispositivos y Registro en Ecuapass
Elaborado por: Fabricio Ayo

a. Una vez finalizada la
instalacion del token, abrimos [Se
el navegador.

b. Ingresar al sitio web c. Cumplir con los requisitos
http://www.aduana.gob.ec que le solicita el sistema

e. Seleccionar el tipo de
d. Ingresar a Solicitud de Uso e Solicitud de uso que
corresponda

f. Ingresar la informacién en el
formulario correspondiente

h. Seleccionamos CONFIRMAR
g. Seleccionar TOKEN (aunque y a continuacion ingresamos i. Se carga la informacion del
ya este seleccionado para que el PIN DE USUARIO DEL Certificado y a continuacién
se despliegue otra ventana) TOKEN, seleccionamos el seleccionar REGISTRAR
CERTIFICADO

Figura 39. Continuacion del Procedimiento de Instalacién en el Sistema
Ecuapass

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por. Fabricio Ayo
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Los pasos para la instalacidn y registro en Ecuapass se pueden
observar en el Anexo 2.

423 Registro de Exportador en la SENAE

Una vez gestionado el RUC en el Servicio de Rentas Internas, se
debera (Aduana, 2012):

1. Adquirir el Certificado Digital para la firma electronica y autenticacion
otorgado por las siguientes entidades:

* Banco Central del Ecuador: http://www.eci.bce.ec/web/guest/

* Security Data: http://www.securitydata.net.ec/

2. Registrarse en el portal de ECUAPASS:

(http://www.ecuapass.aduana.gob.ec)

En el cual se podra:
a) Actualizar base de datos
b) Crear usuario y contrasena
c) Aceptar las politicas de uso

d) Registrar firma electrénica

Revisar el boletin 32-2012, en el cual se encuentra un video
demostrativo sobre el registro al portal ECUAPASS.

El Consejo Nacional de Comercio Exterior e Inversiones (COMEXI)
establecio que los exportadores adicionalmente se registren con el Ministerio

de Industrias y Competitividad cuando se refieran a:
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Exportaciones de chatarra y desperdicios metales ferrosos y no
ferrosos. Resolucién 400 del 13 de septiembre de 2007 y publicada en el
Registro Oficial Suplemento 233 del 17 de diciembre de 2007.

4.3 DOCUMENTACION PARA EXPORTACION

4.3.1 Certificado de Origen

Documento que certifica el pais de origen de la mercancia,
acreditando que la misma haya sido fabricada en ese pais. “Se utiliza solo
para exportaciones e importaciones con paises extracomunitarios, de tal
forma que los productos puedan acogerse a los regimenes preferenciales y
a la aplicacion de los aranceles que les corresponden”. (PROECUADOR,
2013)

En el caso de Ecuador y México al estar vinculados mediante la
Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI), es totalmente relevante
obtener el certificado de origen que permita realizar comercializaciones entre

ambos paises.

4.3.2 Certificado Fitosanitario -AGROCALIDAD

Es el documento probatorio de la condicién de salubridad en que se
encuentran determinados productos vegetales exportables. “En Ecuador los
certificados fitosanitarios son otorgados por el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia, no son obligatorios para exportar, sino que deben ser obtenidos
por los exportadores a efectos de cumplir regulaciones sanitarias y de
salubridad vigentes en los mercados de exportacion”. (Comercio Exterior,
2013).
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De acuerdo a la clasificacion de actores que la Agencia Ecuatoriana
de Aseguramiento de la Calidad del Agro, podemos delimitar que el Centro
de Acopio de Quininde, esta delimitado dentro del ambito “Comercializador-
Exportador”. Esta categoria permitira asignar un determinar numero de

requisitos que cumplir para la emision de un certificado fitosanitario.

PRODUCCION ACOPIO ACONDICIONAMIENTO EXPORTACION
Y EMPAQUE

| P Productor - Exportador

> y

Productores

Comercializador-Exportador
> Productor-comercializador-exportador

Agencia de carga Mercados

Internacionales

Figura 40. Cadena Productiva

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

Registro de Comercializador-exportador (MAGAP, 2009)

Se entendera como “Comercializador-exportador”, aquellas personas
naturales o juridicas que compran frutas y/u hortalizas para la exportaciéon

con su propio nombre y/o marca.

Para obtener el registro de “Comercializador-exportador” de frutas y/u
hortalizas, el interesado debera presentar a AGROCALIDAD la siguiente

documentacion:
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+ Solicitud de Registro de Comercializadores - Anexo 3.
* Copia y original del RUC actualizado.

» Copia de la cédula de ciudadania.

* Croquis de ubicacién del lugar de acopio.

* Copia del programa de desinfeccion y/o empaque de frutas y/u
hortalizas.

* Certificado original actualizado del nombramiento del representante
legal, inscrito en el registro mercantil (Si aplica)

+ Copia de la Constitucion legal de la empresa (Si aplica)

» Copia del registro de las marcas comerciales a utilizar en los envios.
+ Solicitud de Lista de Empresas proveedoras y Productos

* Pago de 50,00 USD tarifa establecida por AGROCALIDAD, por la
inspeccion del sitio de produccion

* Pago de 4,00 USD tarifa establecida por AGROCALIDAD, por la
emision del certificado de registro - Anexo 4.

Una vez presentada la documentacion requerida y cumplido el tramite
respectivo, AGROCALIDAD emite el certificado de registro, si el
Comercializador-exportador tiene mas de un sitio de almacenamiento o
acopio, debera registrar a todos, realizando el pago respectivo por cada sitio

y llenando el formulario respectivo, igualmente por cada sitio.

4.3.3 Régimen Aduanero (SERVICIO NACIONAL DE ADUANA DEL
ECUADOR, 2013)

Un régimen aduanero es una modalidad de importacion o exportacion
orientada a darle un destino aduanero especifico a una mercancia, de

acuerdo a la Declaracién Aduanera presentada.
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Los regimenes aduaneros se clasifican en:

* Regimenes Comunes: Son las importaciones y exportaciones que se
hacen para su consumo y uso inmediato, luego de cumplir las

formalidades.

* Regimenes Particulares o de Excepcion: Son las importaciones y
exportaciones que por sus operaciones aduaneras particulares estan
sujetas a regulaciones especiales.

* Regimenes Especiales: Son modalidades de importacion o
exportacion que, segun corresponda, se caracterizan por ser

suspensivos, liberatorios o devolutivos de tributos aduaneros.

El presente proyecto se enmarca dentro de los Regimenes Comunes
especificamente en el de Exportacion a Consumo.

Es el regimen aduanero que permite la salida definitiva de mercancias
en libre circulacion, fuera del territorio aduanero comunitario o a una Zona
Especial de Desarrollo Econdmico ubicado dentro del territorio aduanero
ecuatoriano, con sujecion a las disposiciones establecidas en el Coadigo
Organico de la Produccion Comercio e Inversiones y en las demas normas
aplicables. (Art. 154 COPCI, Art. 158 Reglamento).

4.3.4 Factura comercial

Documento en el que se fijan las condiciones de venta de las
mercancias y sus especificaciones, el cual sirve como comprobante de la
venta al momento de realizar la exportacién en el pais de origen y para la
importacion en el pais de destino, de igual forma se utiliza como justificante
del contrato comercial. (Comercio Exterior, 2013)
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La factura debe cumplir con los siguientes requisitos:

Subpartida arancelaria del producto

Nombre o razén social, direccion, teléfono, ciudad y pais del
exportador

Numeracion consecutiva autorizada por el SRI y fecha de elaboracion
Nombre o razén social del comprador en el pais de destino, direccion,
teléfono, ciudad y pais

Numero de Registro Unico de Contribuyente (RUC)

Fecha de expedicion

Descripcidn clara y completa del producto, indicando caracteristicas
como: tipo de empaque, presentacion, etc.

Valor unitario por item y moneda de negociacion

Valor total por item y moneda de negociacion

Valor de los fletes internos o internacionales. Seguro y otros gastos
(segun tipo de negociacion — INCOTERM acordado)

Valor total de la exportaciéon

Condiciones de negociacion (forma y plazo de pago)

Firma y sello del vendedor o representante legal.



Cdla. Gonzalez 0e3-300
Teléfono (593)02-340-598 Fax

(593)02-321-232
Quinindé-E cuador

ey e

MARACUY!

oA dulce que a todos gusta...

TOTAL INVOICE

Figura 41. Formato de la Factura comercial

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo
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4.4 LOGISTICA

441 Sistema de Apoyo Logistico

Con la finalidad de satisfacer los requerimientos de los importadores
de ate de maracuya se ha establecido un Sistema de Apoyo Logistico

mediante el cual se basara la exportacion.

oa ° ‘e
, N :
9@ Y | \
Pequeios Productore$? Centro de Acopio
@  YAgricultores Quinindé

u\)j{)\) o

Figura 42. Sistema de apoyo logistico

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

El tiempo y el dinero son los principales factores que deben
coordinarse dentro de la logistica y en la presente investigacion se ha
tomado en cuenta la relacidn que debe existir entre los componentes del
fluyjp de informacion, mecanismo que facilita las negociaciones

internacionales y la determinacion del medio de transporte:

* Transporte Nacional: Terrestre (Empresa Proveedora- Puerto de

embarque (Guayaquil)
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* Transporte Internacional: Maritimo (Puerto de embarque Guayaquil-

Mazatlan), carga consolidada, a cargo del importador.

4.4.2 Calculo de la capacidad

La capacidad total de produccion es de 50 TM a un ritmo de
produccion estable durante todos los meses del afo, pero inicialmente se
trabajara a un 70% de la capacidad instalada, es decir, se elaborara 35 TM

de ate mensualmente llegando en 12 meses a 420 TM de este producto.

En el caso de la obtencién de pulpa de fruta, principal materia prima
para el ate de maracuya se debe considerar que a penas de cada fruto se
obtiene un 30% de pulpa, y 68 % de agua. Motivo por el cual la cantidad

requerida de maracuya se define en la siguiente tabla:

Tabla 35.

Requerimiento de materia prima en el primer aino

CONCEPTO REF. REQUERIMIENTO COSTO COSTO
ANUAL (KG) UNITARIO TOTAL
MARACUYA UNID. 1.400.000,00 0,20 280.000,00

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por. Fabricio Ayo

443 Cotizacion

Antes de que el exportador emita la cotizacion, este debe determinar
el precio de exportacion FOB (termino de negociacién), en donde ademas se
calculara el precio unitario. Esto también debe remitido al importador.
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Luego de haber determinado el precio de exportacion FOB, el
importador (broker en México), solicita al exportador, la cotizacion de ate de
maracuya. En la siguiente tabla se muestra un ejemplo de la cotizacion en la

que se utilizé valores aproximados para recrear una proforma de venta.

Cdla. Gonzalez 0Oe3-300 @
Teléfono (593)02-340-598 Fax \

MARACUYATE

(593)02-321-232 ,
Quinindé-E cuador i {

Conforme a su pedido, remitimos la cotizacion respectiva

Cantidad Descripcion Valor Unitario Valor Total

Paquetes de ate de

. 7,27 40.261,26
maracuya de 6kg.

5538

Valor Total FOB 40.261,26

*La presente cotizacion tiene una vigencia de treinta (30) dias.

*El producto cuenta con garantia de fabrica y estard en un envase primario
(funda de polietileno) con un peso de 6 KG

*La forma de pago sera mediante carta de crédito confirmada e irrevocable y la
fecha de embarque serd segln condiciones de negociacion.

En espera que una favorable respuesta, estamos a las ordenes.

Atentamente

Figura 43. Datos de cotizacion

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo
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45 FORMA DE PAGO

La principal obligacion que contrae el comprador es el pago del precio
de la cosa vendida, en el plazo, la forma, la moneda y el medio de pago
aceptado de mutuo acuerdo para satisfacer el débito contraido.

El medio de cobro y de pago que se adoptara estara en funciéon de
multiples circunstancias como la solvencia, la confianza, la experiencia, el
mercado, el destinatario, la comodidad, el interés de la operacion, los costes,
la seguridad de cobro, las ventajas de las diferentes modalidades, la
operativa bancaria, el riesgo pais entre otros.(Jerez, 2011)

451 La Carta de Crédito

Es un método de pago utilizado normalmente en transacciones
comerciales internacionales, por medio del cual el banco asesor facilita el
pago al exportador, siempre y cuando este cumpla con los términos y
condiciones establecidos en la carta de crédito.

Las caracteristicas de la carta de crédito

* Las cartas de crédito irrevocables no pueden ser canceladas o
modificadas sin el previo consentimiento de todas las partes
involucradas, es decir, el importador, el exportador y el banco emisor.

* El riesgo pais y el del banco emisor extranjero pueden ser mitigados
por medio de la confirmacion de la carta de crédito

* Puede ser pagada con la presentacion de ciertos documentos (pago a
la vista) o en una fecha posterior una vez que dichos documentos
hayan sido aceptados segun las clausulas de la carta de crédito (pago

a término o a plazo).
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e Puede ser transferida a terceros si asi estuviera establecido en la
carta de crédito

* La carta de crédito debe ajustarse a los términos y condiciones

expuestos en el contrato comercial

Segun el ECUAPASS existen varias formas de pago, las cuales
deben constar en la Declaracion Aduanera de Exportacion (DAE),
especificamente en el casillero 32 para las formas de pago, a continuacion
se describe cada uno con su respectivo cédigo.

Para el caso de MARACUYATE, se escoge como forma de pago la
carta de crédito a 30 dias a partir de la fecha de embarque por las siguientes

ventajas que presenta:

* El exportador se asegura de recibir el pago siempre y cuando cumpla
con los términos y condiciones de la carta de crédito

e Cuando una carta de crédito regula una cierta transaccion, el
exportador depende de la solvencia del banco emisor y no en la del
importador

* Las cartas de crédito a término/plazo pueden recibir un descuento
ante la aceptacion de letras de cambio, lo que agilizara el flujo de

dinero en efectivo

* Si el pago ha de realizarse por medio de una carta de crédito, los

exportadores pueden ofrecer una prorroga en los términos de pago.



Tabla 36.

Formas de pago

CODIGO DESCRIPCION

12 A LA VISTA

22 A PLAZO (120 DIAS)

23 A PLAZO (180 DIAS)

29 A PLAZO (150 DIAS)

24 A PLAZO (270 DIAS)

18 A PLAZO (60 DIAS)

21 A PLAZO (90 DIAS)

13 A PLAZO (30 DIAS)

26 A PLAZO (45 DIAS)

28 A PLAZO (75 DIAS)

27 A PLAZO (MAS DE 30 DIAS)

30 A PLAZO (MENOS DE 30 DIAS)

08 ARRENDAMIENTO FINANCIERO

07 CREDITO EXTERNO DE MEDIANO Y LARGO PLAZO
02 CARTA DE CREDITO SOBRE EL EXTERIOR

04 CUENTA DE COMPENSACION EN EXTERIOR

11 DAFE (CONVENIO DE DIVISAS ANTICIPADAS

05 FINANCIACION DEL INTERMEDIARIO DE LA MERCADERIA
06 FINANCIACION DIRECTA DEL PROVEEDOR

01 GIRO DIRECTO

99 IMPORTACION QUE NO GENERA PAGO AL EXTERIOR
10 INVERSION EXTRANJERA DIRECTA

31 MECANISMO COMPENSACION ALADI

32 MECANISMO COMPENSACION SUCRE

14 MIXTA

16 MUESTRAS SIN VALOR COMERCIAL

09 PAGOS ANTICIPADOS

15 TRUEQUE

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Fabricio Ayo
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4.6  UNITARIZACION

La paletizacion o unitarizacion consiste en colocar las cajas de la
mercancia en este caso de ate de maracuya sobre una plataforma de
madera conocido también como pallets, transformando la carga de unidades
menores a unidades mayores formando una carga compacta de mayor

tamano.

Pallets: es un armazén de madera, plastico u otros materiales
empleado para facilitar el movimiento y levantamiento de la carga. Para
reducir al minimo cualquier riesgo durante el transporte desde Ecuador hacia
México, las cajas estaran sujetas por abrazaderas.

Para la paletizacion de la carga se utilizara pallets de madera con las

siguientes dimensiones:

Tabla 37.

Detalles Paletizacion

Medidas 1200mm largo x1000mm ancho
Patines 3 unidades 1200 mm

Entradas 4 para traspaleta

Resistencia Maéx. 1000 Kg

Tacos 9 unidades 140mmx100mmx80mm

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo
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Figura 44. Pallets

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

Al igual que en otros mercados, México exige que los pallets previo a
su ingreso deben pasar por un proceso de eliminacion de plagas,
cumpliendo de esta manera las normas internacionales para el embalaje de
madera utilizado en el Comercio Internacional el cual se garantiza con el
sello de sanitizado en el pallet, muestra de que ha cumplido con el proceso.
(Aduana en México, 2013)

Ventajas de la paletizacion

- Reduccion de los tiempos en la carga, descarga y almacenamiento

- Optimizacién de mano de obra en las operaciones

- Reduccion de costos en la carga y descarga

- Optimizacién del espacio durante el almacenamiento

- Mejora el proceso de clasificacion de productos en bodega

- Reduce dafios en los productos, debido a su minima manipulacién

- Eficiencia en el transporte

- Facilidad y rapidez en el manejo de inventarios

- Optimizacion en general de la actividad logistica de almacenamiento y

distribucion.
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4.6.1 Pasos a seguir para la unitarizacién

Para realizar la unitarizacion de la carga se deben realizar calculos de
los pesos y cantidades que los pallets presentan con la carga, para lo cual
se debera tomar en cuenta datos como la produccién mensual (cantidad a
exportar) y las dimensiones de los envases primarios y secundarios asi

como también de los pallets.

Para determinar la cantidad de paquetes de ate a ingresar en una caja
secundaria, se debe dividir las dimensiones de la caja para las dimensiones
del paquete y posteriormente multiplicar los numeros enteros de la columna

total lo que da como resultado 9 paquetes por cada caja.

Tabla 38.

Calculo de cantidad de paquetes de ate por caja

DIMENSIONES (cm)

Descripcion Caja Paquete TOTAL
(Funda)
Ancho 33 32 1,03
Alto 34 11 3,09
Largo 36 12 3
TOTAL 9

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

Tabla 39.

Calculo de cantidad de cajas

Paquetes (mensual) Cant de Paquetes Total cajas
aprox. por caja
5538 9 615

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo
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El peso de cada caja que contiene 9 paquetes de ate con un peso de
54 kg.

Tabla 40.

Calculo del peso por caja

Paquetes Peso del Peso Caja
por caja Paquete (Kg) (Kg)
9 6 54

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

En total se utilizaran 615 cajas, las cuales contendran 9 paquetes del
producto cuyo peso total de las 615 cajas con ate de maracuya es 33210 Kg

como se detalla en el siguiente recuadro:

Tabla 41.

Peso total de las cajas

Peso Caja Cantidad de Peso Total
(Kg) Cajas Cajas (Kg)
54 615 33210

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

Para determinar la cantidad de cajas que se podran ubicar en cada
pallet se divide las dimensiones de los pallets con las de la caja y finalmente
se multiplica los primeros numeros de la columna total dando como resultado

36 cajas en un pallet.
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Tabla 42.

Calculo de cantidad de cajas por pallets

DIMENSIONES (cm)

Descripcion Pallets Caja Total
Ancho 100 33 3,03
Alto 150 34 4,41
Largo 120 36 3,33
TOTAL 36

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

Debido a la restriccion que existe del peso maximo que puede
soportar un pallet (1000 Kg), se debe restringir la cantidad de cajas por pallet

a 18 unidades.

Tabla 43.

Cantidad de cajas por pallet considerando el peso maximo

PESO MAX DE PESO DE CADA Numero de
CADA PALLET (kg) CAJA (kg) cajas por pallet

1000 54 18

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

A continuacion se muestra la distribucion de las cajas por cada pallet:
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Figura 45. Distribucion de cajas por pallet

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

Tabla 44.

Calculo numero de pallets

e T [T -%‘m

Numero de Cajas x Numero de
cajas Pallets Pallets
615 18 34

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

Para determinar el peso total con la respectiva carga multiplicamos las

18 cajas que contiene cada pallet por los 54 Kg de peso que tiene cada caja

y por el numero de pallets, a este valor le sumamos los 18 Kg,

correspondientes al peso de cada uno de los pallets, dando como resultado

33.660 Kag.



111

Tabla 45.

Peso total de la carga

Numero de Cantidad de Peso caja Peso Total
Pallets cajas/pallets (Kg)
34 18 54 33.048
Peso Pallets 612
PESO TOTAL 33.660

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

4.6.2 Calculo del volumen de la carga

Para el calculo del volumen de la carga que se va a exportar se aplica

la siguiente formula.

largo(cm) * alto(cm) * ancho(cm) * 1kg
6000 cm3

Volumen =

Aplicando la formula anterior se puede obtener los volumenes de los
pallets, multiplicando el volumen de un pallet de 18 cajas por el numero de
pallets.

Tabla 46.

Volumen de la carga

Medidas (cm)

Largo Alto Ancho  Factor Volumen Total (Kg)
100 82 120 6000 164
Numero de Pallets de 36 cajas 34
TOTAL 5.576

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

Luego de haber realizado los calculos para la unitarizacion de la

mercancia se puede concluir que:
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Tabla 47.

Descripcion de la unitarizacion

Descripcién Valor (Kg)
Peso fisico de la mercancia 33.660
Peso volumen de la mercancia 5.576

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

Como podemos observar el peso fisico es mayor, por lo que este
valor sera tomado en cuenta para la negociacion del flete con la empresa de

transporte elegida y contratada por el comprador.

4.6.3 Medidas contenedor estandar de 20 pies

Considerando el numero de pallets a ser transportados y las medidas
del contenedor se ha obtenido como resultado la utilizacion de 2
contenedores de 20 pies cada uno, cuyas especificaciones se detallan a

continuacion:

CONTENEDORES COMUNES o0 DRYVAN

20 Pies Standard 20" x 8" x 8°6" Descripcion
iama 2300 kg /5070 Ib
Carga Max. 28180 kg/62130 b
Max. P.B. 30480 kg/67200 1b
Medidas Internas Apertura Puerta Disponible para cualquier carga
Largo: 5898 mm /194" - seca normal. Ejemplos: bolsas,
Ancho: 2352mm /79" 2340 mm /7'8" pallets, cajas, tambores, etc.
Altura: 2393 mm /710" 2280 mm/ 7°6"
Capacidad Cub. 332m3 /1172 f13

Figura 46. Dimensiones del contenedor

Fuente: http://www.affari.com.ar/conttt.htm
Elaborado por: Fabricio Ayo
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Tabla 48.

Calculo dimensiones

DIMENSIONES (mm)
Descripcion Contenedor Pallets TOTAL

Largo 589,8 120 4,915

Alto 239,3 82 2,918

Ancho 235,2 100 2,352
TOTAL 16

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

Debido a que los contendores soportan un peso de carga maxima de
28.180 Kg se incluira en cada contenedor un pallet adicional, dando como
resultado la utilizacion de dos contenedores como se muestra en la siguiente
tabla:

Tabla 49.

Determinacion de numero de contenedores

Numero de Capacidad de Total
Pallets Contenedor Contenedores
34 17 2

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

4.7 PACKING LIST

Se la conoce también como lista de empaque y constituye un
documento donde se hace constar todos los componentes del ate de

maracuya para facilitar el inventario de las mercancias en la aduana y para
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el importador, facilitando su desaduanizacién. En la siguiente tabla se

ejemplifica el packing list con datos aproximados:

@ MARACUYATE
MARACUYATE Ciudadela Gonzalez Oe3-300
(’ - Quinindé, Ecuador
M (593)02-321-23
SOLD TO Importadores de Ate Azteca
Avenida 456
Ciudad de México, México
Qrty ITEM PRICE WEIGHT
5538 Ate de Maracuya $40.261,26 | 33.228Kg
TOTAL INVOICE | $40.261,26| 33.228Kg

Figura 47. Packing List

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

Entre los datos que contiene el packing list tenemos:

* Datos del exportador: Nombres, apellidos, direccion, teléfono, RUC.

* Datos del importador: Nombres, apellidos, direccion, teléfono.

* Cantidad del producto.
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4.8 CONFIRMACION DEL PEDIDO O FACTURACION

Documento en el que se fijan las condiciones de venta de las
mercancias y sus especificaciones, el cual sirve como comprobante de la
venta, exigiéndose para la exportacion en el pais de origen y para la
importacion en el pais de destino, como comprobante del contrato comercial.

En la siguiente tabla se ejemplifica este documento con datos aproximados:

COMMERCIAL INVOICE

Cdla. Gonzdlez Oe3-300
Quinindé, Ecuador
(593)02-321-232

MARACUYATE

S duion gua @ todos gusta...

Importadores
de Ate
Azteca
Avenida 456
Ciudad de
México,
México

Importadores de
Ate Azteca

Avenida 456

Ciudad de México,
México

APL Germany 06/05/2013
Esmeraldas, Ecuador 16/05/2013

Acapulco, México

5.538 AM115 Ate de Maracuya $7,27| $40.261,26

TOTAL INVOICE | $40.261,26

Figura 48. Factura de exportacion

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo
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En una factura deben figurar los siguientes datos: fecha de emision,
nombre y direccion del exportador y del importador extranjero, descripciéon
de la mercancia, condiciones de pago y términos de entrega.

49 TRANSPORTE

En la logistica de transporte internacional, la mayoria de ocasiones se
utiliza una cadena de transporte integrado para el desplazamiento de
mercancias de unos paises a otros, con diferentes modos de transporte en
un mismo itinerario (carretera, ferroviario, maritimo, aéreo), lo que se conoce
como transporte multimodal, segun la conveniencia y necesidades del

exportador y del importador.

491 Transporte hacia el puerto de embarque

Para el transporte fisico de las mercancias desde la planta de
procesamiento del Ate de maracuya en Quinindé hasta su entrega en la
aduana, para su posterior envio mediante transporte maritimo, se lo realizara
mediante el alquiler de un trailer el mismo que debera ser refrigerado para
conservar el producto en buenas condiciones hasta el puerto de Esmeraldas.

Para la eleccion del transporte se tomara en cuenta algunos factores

importantes como:

* Tipo de vehiculo que se utilizara (refrigerado)

* Clase de seguro que posee

* Valor de la tarifa por unidad de carga (incluido o excluido carga o
descarga)

* Tiempo de transito

* Condiciones de pago
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* Condiciones de seguridad y control de seguimiento

* Recargos por manejos adicionales o tiempo de espera.

49.2 Entrega de la mercancia en Zona Primaria de la Aduana

Con el nuevo sistema de la aduana el ECUAPASS se elimina la orden
de embarque (régimen 15), por lo que para la exportaciéon definitiva la
mercancia (ate de maracuya) ingresara directamente a zona primaria bajo el

régimen 40 (exportacidn a consumo).

4.9.3 Transporte Internacional

El transporte internacional de la mercancia no esta bajo la
responsabilidad del exportador, de acuerdo al Incoterm en el cual se realiza
la transaccion FOB Esmeraldas. Por lo tanto MARACUYATE como
exportador tendra la responsabilidad unicamente del transporte interno es
decir hasta el puerto de origen. El transporte internacional esta bajo la
responsabilidad del importador pero que para el caso de este proyecto se ha
determinado que el transporte por via maritimo se realizara con un agente
contratado por el importador, que transportara la mercancia hasta el puerto
de llegada que sera al Puerto de Acapulco para evitar el coste del canal de

Panama.

Puerto de Puerto de
Origen Llegada Cliente
(Ecuador) (México)

Figura 49. Transporte Internacional

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo
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Por via maritima, normalmente se envia la carga desde el puerto de
Esmeraldas hacia los distintos puertos de México, con tiempo de transito de
10 dias aproximadamente.

410 TRAMITES ADUANEROS

Para poder realizar la exportacion del Ate de maracuya se debe

cumplir con los siguientes requisitos:

4.10.1 Declaracion Aduanera de Exportacion (DAE)

Como se explica en la pagina del proceso de exportacion de la
Aduana del Ecuador (2012), se inicia con la transmision electrénica de una
Declaracion Aduanera de Exportacion (DAE) en el nuevo sistema
ECUAPASS, la misma que podra ser acompafado con una factura o
proforma y documentacion con la que se cuente previo al embarque, dicha
declaracion no es una simple intencibn de embarque sino una declaracion
que crea un vinculo legal y obligaciones a cumplir con el Servicio Nacional
de Aduana del Ecuador por parte del exportador o declarante. Los datos que
se consignaran en la DAE son:

* Del exportador o declarante

* Descripcion de mercancia por item de factura
* Datos del consignante

* Destino de la carga

* (Cantidades

* Peso y demas datos relativos a la mercancia.
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Los documentos digitales que acompafan a la DAE a través del
ECUAPASS son:

* Factura comercial original.
* Autorizaciones previas (cuando el caso lo amerite).

* Certificado de Origen electronico (cuando el caso lo amerite)

Declaracion de Exportacion

v
IMFORMACION DE GENERAL
#405 Céigo de declrante 01301469 401 Codigo de disrto [026] GUAYAQUIL - MARITIHO v [
+403 Cédigo de Regimen (40] EXPORTACION DEFINITIVA v 4404 Tipo de despacho [0] DESPACHO NORMAL v
IMFORMACION DE EXPORTADOR
(| #B01 Nombre del exportador ~ BOPP DELECUDOR S,
B03Telefano del exportador
+B07.CIIU [9993] 0TROS v

v (1TOA449196001 | || %810 Nombre del declarente  E LA TORRE NAVARRETE JORGE ENRIQUE
B11 Direion del declarants

COMUN | Item ' DOCUMENTOS

B19 Nombre ignatario B20.Direccion del

consignatari

sno. [pe] PERU v 821, Ciudad del consignatario | CALLA
o [21] 4 PLAZO (90 DIAS) =
[USD] DOLAR ESTADOUNIDENSE 10/01/2013 |

[USD] DOLAR ESTADOUNIDENSE 1.00

§ 73,890,720

B22.Tipo de carga [CC] CARGA CONTENERIZADA -Seleceidn-- v
3 Codigo de puerto de [ECGYE] GUAYAQUIL Mvato  -.Seleceign-- v

embarque
Crplete [PECLL] CALLAO [05909025] CONTECON GUATAQUIL S, |

TOTALES
*C04,Cantidad total de items 1
*Cl to total 23,345,000 | * C06 Peso bruto total 0.00
ntidad total de bultos antidad de contenedores 0
*C09,Cantidad total de unidades 25,345 * CL0.Cantidad total de unidades 23,45
fisicas S comerciales Sobt
p gfn‘ﬂ” ercancia de ([ o . :,&;[::Jd go de solicitud de | ~Selacgidn-- =
[ cuardar temporal || Traer | [ENEC MU |

Figura 50. Llenado de la Declaracién Aduanera de Exportacion (DAE)

Fuente: www.aduana.gob.ec
Elaborado por: Fabricio Ayo
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4.10.2 Canal de Aforo

Al exportar se le notificara el canal de aforo asignado, los mismos que
pueden ser:

¢ (Canal de Aforo Documental
¢ (Canal de Aforo Fisico Intrusivo

¢ (Canal de Aforo Automatico

Para el caso del Canal de Aforo Automatico, la autorizacién de salida,
entiéndase con ello la autorizacion para que se embarque, sera automatico
al momento del ingreso de la carga a los depdsitos temporales o zonas

primarias.

En el caso del Canal de Aforo Documental se designara al funcionario
a cargo del tramite, al momento del ingreso de la carga, luego de lo cual
procedera a la revision de los datos electronicos y documentacion
digitalizada; y procedera al cierre en caso de no haber novedades. En lo cual
cualquier observaciéon sera registrada mediante el esquema de notificacion
electronico previsto en el nuevo sistema. Una vez cerrada la Declaracion
Aduanera de Exportacién (DAE) cambiara su estado a salida autorizada y la
carga podra ser embarcada.

En el caso del Canal de Aforo Fisico Intrusivo se procede segun lo
descrito anteriormente con el proceso adicional de inspeccion fisica de la
carga y su corroboracion con la documentacion electronica y digitalizada.
(Aduana del Ecuador, 2012)
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4.10.3 Antinarcoéticos

La Policia Nacional del Ecuador a través de la Direccion Nacional
Antinarcéticos realizara el control, inspeccidn e identificacion de amenazas
relacionadas con el narcotrafico que pongan en riesgo la exportaciones,
garantizando los derechos ciudadanos, en apoyo de la seguridad ciudadana;
utilizando para este fin todo el recurso humano y medios técnicos
disponibles, procedimientos que estan amparados en las siguientes normas

legales vigentes (Exporta Facil, 2012):
1. Constitucion de la Republica del Ecuador 2008

2. Convencion de las Naciones Unidas Contra el Trafico llicito
de Estupefacientes y Sustancias Psicotropicas, ratificado por el
Ecuador mediante Decreto Ejecutivo No. 1329 publicado en el
Registro Oficial No. 400 de 21 de marzo de 1990

Codificacion de la Ley de Sustancias Estupefacientes y Psicotropicas
Caodigo de Procedimiento Penal

Ley Organica de la Policia Nacional del Ecuador

o o > »w

Reglamento Organico de Gestion Organizacional por Procesos de la
Direccion Nacional Antinarcoticos

4.10.4 Certificado de fumigacion

El mercado mexicano exige que todos los embalajes especialmente
de madera de las mercancias antes de su ingreso al pais deben ser
sometidos a un trato especial para impedir el alojamiento e ingreso de

plagas.
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4.10.5 Documento de transporte

El documento de transporte depende del tipo de transporte
internacional que se haya elegido para la movilizacién de la carga de ate de
maracuya. En este caso se eligid el transporte maritimo para lo cual
debemos contar con el conocimiento de embarque maritimo o Bill of
Landing. Con este documento la empresa de transporte maritimo encargada
del transporte del ate de maracuya acepta la recepcion de la mercaderia en
Esmeraldas para su transporte internacional hasta el puerto de destino en
México recalcando que este proceso sera responsabilidad del importador,

como se ha definido anteriormente.
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CAPITULO V: ANALISIS FINANCIERO

Una vez concluido el estudio hasta la parte técnica, se ha
determinado que existe un mercado potencial por cubrir y que

tecnologicamente no hay impedimento para llevar a cabo el proyecto.

Con el estudio financiero se pretende determinar cual es el monto de
los recursos economicos necesarios para la realizacion del proyecto y cual

sera el costo total de las operaciones.

Este estudio viene a constituir la sistematizacion tanto contable como
financiera de los estudios realizados con anterioridad y en base a éste se
podra conocer los resultados que generara el proyecto, al igual que la
liquidez que se obtendra para cumplir con las obligaciones operacionales y

no operacionales.

5.1 INVERSION

Se puede definir a la inversion como el flujo de dinero destinado para
iniciar las actividades, en este se incluyen todos los factores durables que
contribuyen a la produccion, tales como maquinaria, edificios, terrenos,
muebles, etc. Es decir aquellos activos fijos que son requeridos para el inicio
de las actividades o para el incremento de la produccion. (Diaz Almada,
2012)

La inversién dentro del proyecto esta definida por el conjunto de
recursos financieros destinados a la adquisicion de los activos necesarios

para llevar a cabo la implementacion del negocio.
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Esta definicion reconoce el hecho de que toda inversion da origen a
tres tipos de activos: los activos fijos tangibles y activos fijos intangibles cuya
adquisicidon se genera en el periodo previo a la puesta en marcha; y el capital
de trabajo o activo circulante, cuyo aparecimiento y utilizacion se hara

efectivo en el periodo de operacion o funcionamiento de las operaciones.

511 Inversion fija tangible

Es el conjunto de inversiones en activos fijos tangibles de largo plazo
que se utilizan en los procesos operativos o de prestacion de los servicios de
la empresa. En el presente caso lo constituiran aquellos descritos como
vehiculos, maquinaria, mobiliario, equipos informaticos y de oficina que

seran adquiridos.

Los activos fijos tangibles para efectos contables son sujetos a
depreciacion de acuerdo a la ley de régimen tributario interno.
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Detalle de inversién en Activos Fijos del proyecto
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a) Maquinaria y

herramientas
VALOR USD
ESPECIFICACION CANT VIDA UNITARIO TOTAL
UTIL
Balanza de plataforma 2 10 anos 1.400,00 2.800,00
compacta
Cinta Transportadora para 1 10 afios 8.000,00 8.000,00
seleccion
Lavadora Automatica con Transporte de 1 10 afios 7.000,00 7.000,00
Cangilones
Despulpador - Tamizador 1 10 afios 10.000,00  10.000,00
Homogenizador 1 10 anos 12.000,00 12.000,00
Enfundadora Automatica 1 10 anos 12.000,00 12.000,00
Cinta Transportadora 1 10 anos 2.000,00 2.000,00
Etiquetadora Lineal Automatica 1 10 anos 12.000,00 12.000,00
Autoadhesiva
Refractometro 2 10 anos 3.300,00 6.600,00
Ph-metro 2 10 afios 1.200,00 2.400,00
Penetrometro para fruta 10 anos 700,00 1.400,00
blanda
Kit de materiales de vidrio 1 10 anos 860,00 860,00
TOTAL $77.060,00
b) Equipos de Computacién y Tecnologia
VALOR USD
ESPECIFICACION CANT YIDA UNITARIO TOTAL
UTIL
COMPUTADORES INTEL CELERON 3 3 anos 720,00 2.160,00
C430-1,87GHZ-RAM2GB-DISCO
DURO320GB-LCD16'-DVD
IMPRESORAS 2 3 afios 310,00 620,00
MULTIFUNCION
TOTAL $2.780,00
d) Mobiliario
VALOR USD
ESPECIFICACION CANT YIDA UNITARIO TOTAL
UTIL
MESAS DE MADERA PARA TRABAJO 6 10 afios $ 210,00 1.260,00
ESCRITORIOS EJECUTIVOS MACK 2 10 afios $ 250,00 500,00
SILLAS GIRATORIAS 4 10 afios $ 80,00 320,00
MUEBLE DE 1 10 afios $ 280,00 280,00
RECEPCION
ARCHIVADORES 3 10 afios $ 150,00 450,00
MOVILES
EXTINTOR 2 10 anos $ 60,00 120,00
EQUIPOS TELEFONICOS 3 10 afios $ 75,00 225,00
TOTAL $ 3.155,00
TOTAL INVERSION FIJA (X atb+c +d) $82.995,00

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo
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5111 Depreciaciones

Los activos fijos (Edificios, Maquinaria, Muebles, Equipos, etc.)
pierden su valor por el uso o por la obsolescencia disminuyendo su potencial
de servicio, es por ello que se calcula la depreciacién, cuyo proceso es
asignar al gasto el costo de un activo de planta o activo fijo, durante el

periodo en que se usa el activo.

Los porcentajes de depreciacion de conformidad con la Ley de

Régimen Tributario Interno, son los siguientes:

Tabla 51.

Porcentajes de depreciacion

Inmuebles (excepto Terrenos), naves, 5% anual 20 afos

aeronaves, Barcazas y similares

Instalaciones, maquinaria, equipos y 10% anual 10 afos
muebles
Vehiculos, equipos de transporte y 20% anual 5 afios

equipo caminero movil

Equipo de Computo y Software 33% anual 3 anos

Fuente: Mercedes Zapata
Elaborado por: Fabricio Ayo

Para el calculo de las depreciaciones es necesario determinar con

precision los siguientes valores:
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VALOR NOMINAL.- Denominado también valor de adquisicion, es
aquel que se paga al momento de realizar la compra de los activos fijos o la
valuacion de dichos activos efectuada por un perito en el caso de que estos
sean producto de la aportacion de los socios.

VALOR RESIDUAL.- Es el valor estimado que posiblemente tendra el

activo fijo al término de su vida util.

VIDA UTIL.- Se refiere al nimero de afios que en buenas condiciones

servira el activo fijo en la empresa.

VALOR EN LIBROS.- Se obtiene del valor nominal o de adquisicion

menos la depreciacion acumulada a una fecha determinada.

Férmula para calcular la depreciacion:

VN — VR
br ==y

VN = VALOR NOMINAL
VR = VALOR RESIDUAL
VU = VIDA UTIL

Depreciaciones Activos Fijos de Administraciéon

Dentro de este grupo de activos se tendra en cuenta aquellos que no
intervienen directamente en la produccion de los articulos, su calculo se

muestra en la siguiente tabla:
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Tabla 52.

Depreciacion Activos Fijos Administrativos USD

VALOR LIBROS $2.780,00
a) Equipos de Computacion VIDA UTIL 3 afios 33%
VALOR DE RESCATE $ 917,40

CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
GASTO ANUAL $ 620,87 $ 620,87 $ 620,87 $0,00 $ 0,00
DEPRECIACION $620,87 | $1.241,73 | $1.862,60 $0,00 $ 0,00
ACUMULADA

SALDO AL FINAL DEL $2.159,13  $1.538,27 $917,40 $917,40 $917,40
PERIODO

VALOR LIBROS  $3.155,00
b) Mobiliario VIDA UTIL 10 afios 10%
VALOR DE RESCATE $ 315,50

CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
GASTO ANUAL $283,95  $283,95  $283,95  $28395  $28395
DEPRECIACION $283,95  $567,90  $851,85 $1.13580 §$1.419,75
ACUMULADA

SALDO AL FINAL DEL $2.871,05  $2.587,10  $2.303,15 | $2.019,20 & $1.735,25
PERIODO

TOTAL GASTOS $904,82  $904,82  $904,82  $283,95  $283,95
DEPRECIACION
(Z a+b+c+d)

DEPRECIACION $904,82 $1.809,63 | $2.714,45  $2.998,40 | $3.282,35
ACUMULADA
VALOR LIBROS 5.030,18 4.125,37 3.220,55 2.936,60 2.652,65

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

Depreciaciones Activos Fijos Operativos

Dentro de este grupo de activos se tendra en cuenta aquellos que
intervienen directamente en la produccion de los articulos, su calculo se

muestra en la siguiente tabla:
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Depreciacion Activos Fijos Operativos USD
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¢) Maquinaria y herramientas

CONCEPTO ANO 1
GASTO ANUAL $ 6.935,40
DEPRECIACION $ 6.935,40
ACUMULADA
SALDO AL FINAL $70.124,60

DEL PERIODO

TOTAL GASTOS $ 6.935,40
DEPRECIACION

DEPRECIACION $6.935,40
ACUMULADA

VALOR LIBROS 70.124,60

VALOR LIBROS $ 77.060,00

VIDA UTIL 10 afios

VALOR DE RESCATE $ 7.706,00
ANO 2 ANO 3 ANO 4

$ 6.935,40 $ 6.935,40 $ 6.935,40
$ 13.870,80 $20.806,20  $27.741,60
$63.189,20 $56.253,80 $49.318,40

$ 6.935,40 $ 6.935,40 $ 6.935,40
$13.870,80 $20.806,20 $27.741,60

63.189,20 56.253,80 49.318,40

10%

ANO 5
$ 6.935,40
$ 34.677,00

$42.383,00

$ 6.935,40

$34.677,00

42.383,00

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

5.1.2 Inversion fija intangible

En este rubro de inversion se incluyen a todos los gastos que se

realizan en la fase pre-operativa del proyecto que no sean posible

identificarlos fisicamente con inversion tangible. En la siguiente tabla se

muestran las inversiones intangibles del proyecto.

Tabla 54.

Inversién intangible

RUBROS MONTO USD
GASTOS DE INVESTIGACION 4.000,00
GASTOS DE PUESTA EN MARCHA 6.000,00
TOTAL 10.000,00

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo
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Cabe aclarar que bajo las NEC (Normas Ecuatorianas de
Contabilidad) estos gastos preoperativos eran reconocidos y registrados
como activos (cargos diferidos) y se amortizaban en cinco afos; ahora con la
nueva normativa internacional (NIIF) que en los proximos afios va a ser de
aplicacién en todo el mundo, el tratamiento de estos gastos preoperativos es
distinto y no cumplen con los criterios bajo NIIF para ser reconocidos como
activos, a continuacion se detalla lo que indica la Norma Internacional de

Contabilidad (NIC 38 "Activos Intangibles") al respecto.

NIC 38. Reconocimiento como gasto

Parrafo 68; Los desembolsos sobre una partida intangible deberan

reconocerse como un gasto cuando se incurra en ellos, a menos que:

(a) formen parte del costo de un activo intangible que cumpla con los
criterios de reconocimiento (véanse los parrafos 18 a 67), o

(b) la partida sea adquirida en una combinacion de negocios, y no pueda ser
reconocida como un activo intangible. Cuando éste sea el caso, formara
parte del importe reconocido como plusvalia en la fecha de la adquisicién
(véase la NIIF 3).

Parrafo 69; En algunos casos, se incurre en desembolsos para
suministrar beneficios econdmicos futuros a una entidad, pero no se
adquiere, ni se crea ningun activo, ni intangible ni de otro tipo que pueda ser
reconocido como tal. En el caso del suministro de bienes, la entidad
reconocera estos desembolsos como un gasto siempre que tenga un
derecho de acceder a esos bienes. En el caso de suministro de servicios, la
entidad reconocera el desembolso como un gasto siempre que reciba los
servicios. Por ejemplo, los desembolsos para investigacion se reconoceran
como un gasto en el momento en que se incurra en ellos (véase el parrafo

54), excepto en el caso de que se adquieran como parte de una combinacion
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de negocios. Otros ejemplos de desembolsos que se reconocen como un

gasto en el momento en que se incurre en ellos son:

(a) Gastos de establecimiento (esto es, costos de puesta en marcha
de operaciones), salvo que las partidas correspondientes formen parte del
costo de un elemento del propiedades, planta y equipo, siguiendo lo
establecido en la NIC 16. Los gastos de establecimiento pueden consistir en
costos de inicio de actividades, tales como costos legales y administrativos
soportados en la creacion de una entidad con personalidad juridica,
desembolsos necesarios para abrir una nueva instalacion, una actividad o
para comenzar una operacion (costos de preapertura), o bien costos de
lanzamiento de nuevos productos o procesos (costos previos a la

operacion).
(b) Desembolsos por actividades formativas.

(c) Desembolsos por publicidad y actividades de promocion

(incluyendo los catalogos para pedidos por correo).

(d) Desembolsos por reubicacién o reorganizacion de una parte o la
totalidad de una entidad.

Cabe sefialar en nuestro pais en el afo de transicion (afio de primera
adopcion de las NIIF), estos cargos diferidos registrados como activos
debieron ser registrados como gastos en su totalidad contra resultados
acumulados, razén por la cual para este proyecto se tomaran en cuenta a

estos desembolsos como gastos administrativos.

51.3 Capital de trabajo

Esta conformado por el conjunto de partidas que van a ser objeto de

las transacciones corrientes de la empresa, también se lo define como:
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Capital de trabajo constituye el conjunto de recursos necesarios en la
forma de activos corrientes, para la operacion del proyecto, durante un ciclo
productivo.

Para el calculo del capital de trabajo se consideraron las partidas que
son necesarias para el inicio de las actividades de la empresa. En general se
tomd en cuenta el monto de los gastos y pagos correspondientes a un mes
de operaciones, adicionandole estimaciones para imprevistos y demas
desembolsos que se deberan efectuar necesariamente en el periodo
preoperacional.

Tabla 55.

Inversién en Capital de Trabajo

Costo afio 1 Mensual Cuotas Considerado
necesarias para  como Capital
Iniciar de Trabajo
COSTOS 383.405,69 31.950,47
OPERACIONALES
MANO DE OBRA DIRECTA 37.555,84 3.129,65 1 3.129,65
MANO DE OBRA INDIRECTA 12.918,46 1.076,54 1 1.076,54
MATERIALES DIRECTOS 280.000,00 23.333,33 1 23.333,33
MATERIALES INDIRECTOS 14.252,00 1.187,67 1 1.187,67
OTROS COSTOS 38.679,40 3.223,28 1 3.223,28
INDIRECTOS
GASTOS 57.353,95 14.011,33
ADMINISTRATIVOS
SUELDOS Y SALARIOS 22.800,74 1.900,06 1 1.900,06
HONORARIOS 1.800,00 150,00 1 150,00
PROFESIONALES
SUMINISTROS DE OFICINA 782,00 65,17 2 130,33
GASTOS DE 6.492,00 541,00 1 541,00
EXPORTACION
SERVICIOS BASICOS 981,65 81,80 1 81,80
ARRIENDOS 1.920,00 160,00 1 160,00
PUBLICIDAD 9.600,00 800,00 1 800,00
GASTOS DE 4.000,00 333,33 12 4.000,00
INVESTIGACION
GASTOS DE PUESTA EN 6.000,00 500,00 12 6.000,00
MARCHA
IMPREVISTOS 2.977,56 248,13 1 248,13
TOTAL CAPITAL DE $ 440.759,65 $ 45.961,80

TRABAJO

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo
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51.4 Inversion total

El presupuesto total de las inversiones previstas para el proyecto, se
detallan en el siguiente cuadro, en el mismo que se distingue la inversién por
ejecutarse. De esta manera se puede ya establecer la inversion total del
proyecto que asciende a USD128.956,80.

Tabla 56.

Inversion total del proyecto

Inversiones VALOR $ USD
1. F1IJAS - PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
Maquinaria y herramientas 77.060,00
Equipos de Computacién 2.780,00
Mobiliario 3.155,00
SUBTOTAL S 82.995,00
2. CAPITAL DE TRABAJO
COSTOS OPERACIONALES
MANO DE OBRA DIRECTA $3.129,65
MANO DE OBRA INDIRECTA $ 1.076,54
MATERIALES DIRECTOS $23.333,33
MATERIALES INDIRECTOS $1.187,67
OTROS COSTOS INDIRECTOS $3.223,28
GASTOS ADMINISTRATIVOS
SUELDOS Y SALARIOS $ 1.900,06
HONORARIOS PROFESIONALES $ 150,00
SUMINISTROS DE OFICINA $130,33
GASTOS DE EXPORTACION $541,00
SERVICIOS BASICOS $81,80
ARRIENDOS $ 160,00
PUBLICIDAD $ 800,00
GASTOS DE INVESTIGACION $4.000,00
GASTOS DE PUESTA EN MARCHA S 6.000,00
IMPREVISTOS $248,13
SUBTOTAL S 45.961,80
INVERSIONES TOTALES $ 128.956,80

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo
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5.2 FINANCIAMIENTO

Como la fase del proyecto es de factibilidad, su estudio del
financiamiento se integrara generalmente conociendo la formulacion de los
presupuestos de ingresos y gastos, asi como también la determinacion de
las fuentes de financiamiento que se requeriran durante la instalacion y

operacion del proyecto.
5.21 Estructura de financiamiento del proyecto
La inversion total del proyecto sera financiada de la siguiente manera:

Tabla 57.

Estructura del Financiamiento del proyecto

FINANCIAMIENTO

Inversiones VALOR $ USD PROPIO CREDITO
1. FUAS - PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

Maquinaria y herramientas 77.060,00 - 77.060,00
Equipos de Computacién 2.780,00 - 2.780,00
Mobiliario 3.155,00 2.995,00 160,00
SUBTOTAL $82.995,00 $2.995,00 $ 80.000,00
2. CAPITAL DE TRABAJO

Costos Operacionales

Mano de obra directa $3.129,65 3.129,65

Mano de obra indirecta $ 1.076,54 1.076,54

Materiales Directos $23.333,33 13.333,33 10.000,00
Materiales Indirectos $1.187,67 1.187,67

Otros costos Indirectos $3.223,28 3.223,28

GASTOS ADMINISTRATIVOS

Sueldos y Salarios S 1.900,06 1.900,06

Honorarios profesionales $ 150,00 150,00

Suministros de oficina $ 130,33 130,33

Gastos de exportacion $ 541,00 541,00

Servicios basicos $ 81,80 81,80

Arriendos $ 160,00 160,00

Publicidad $ 800,00 800,00

Gastos de investigacion S 4.000,00 4.000,00

Gastos de puesta en marcha S 6.000,00 6.000,00

Imprevistos $ 248,13 248,13

SUBTOTAL $ 45.961,80 $ 35.961,80 $ 10.000,00
INVERSIONES TOTALES $128.956,80 $ 38.956,80 $90.000,00

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo
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El presupuesto de financiamiento para el proyecto provendra de dos
partes, la primera que esta conformada por capital propio, y la segunda parte
se lo conseguira mediante un crédito con la CFN debido a los beneficios y
tasas de interés que nos ofrecen en comparacién a otras instituciones
financieras. La participacion en el financiamiento estara distribuida de la

siguiente manera:

Tabla 58.

Participacion en el Financiamiento del proyecto

PARTICIPANTES APORTE USD % DE PARTICIPACION
Capital Propio 38.956,80 30,2%
Entidad 90.000,00 69,8%
Financiera

TOTAL 128.956,80 100%

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

De acuerdo a la investigacion realizada, la CFN otorga créditos
productivos de primer piso a partir de 50.000 délares. En lo que se refiere a
proyectos nuevos se tiene que la CFN financia hasta el 70% del total de la
inversion y el 30% restante es aporte del cliente. (Corporacién Financiera
Nacional, 2012)

Dentro de las principales condiciones para acceder a los créditos,

encontramos:
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* Realizar una solicitud de crédito

* Presentar la documentacién requerida por el analista

* Presentar un plan de inversion que contenga el estudio de mercado,
técnico, organizacional y financiero

* Declaracion de impuesto a la renta del ultimo ejercicio fiscal

* Garantias reales

* Proformas de la maquinaria a adquirir

5.2.1.1 Amortizacion del crédito

El crédito a contratar por un monto de USD90.000,00 se lo conseguira
por un plazo de 5 afnos a una tasa de interés aproximada del 11.83% anual;
el calculo de su amortizacion se lo refleja en la tabla siguiente:



Tabla 59.

Tabla de amortizacion crédito en USD
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‘ AGO AL FINAL DEL CREDITO
Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

$119.656,64

$29.656,64

$90.000,00

Periodo Periodo Cuotas Interés Capital Saldo INTERES CAPITAL
ANO Mes USD § Sobre Saldo USD § USD § ANUAL ANUAL

- 0 $90.000,00
ANO 1 1 $1.994,28 $887,25 $1.107,03 $88.892,97

2 $1.994,28 $876,34 $1.117,94 $87.775,03

3 $1.994,28 $86532 $1.128,96 $86.646,07

4 $1.994,28 $854,19 $1.140,09 $85.505,98

5 $1.994,28 $842,95 $1.151,33 $84.354,65

6 $1.994,28 $831,60 $1.162,68 $83.191,97

7 $1.994,28 $820,13 $1.174,14 $82.017,82

8 $1.994,28 $808,56 $1.185,72 $80.832,11

9 $1.994,28 $796,87 $1.197,41 $79.634,70

10 $1.994,28 $ 785,07 $1.209,21 $78.425,49

11 $1.994,28 $773,14  $1.221,13 $77.204,35

12 $1.994,28 $761,11 $1.233,17 $75971,18 $9.902,51 $ 14.028,82
ANO 2 13 $1.994,28 $748,95 $1.24533 $74.725,85

14 $1.994,28 $736,67 $1.257,60 $73.468,25

15 $1.994,28 $724,27 $1.270,00 $72.198,25

16 $1.994,28 $711,75 $1.282,52 $70915,72

17 $1.994,28 $699,11 $1.295,17 $69.620,56

18 $1.994,28 $686,34 $1.307,93 $68.312,62

19 $1.994,28 $673,45 $1.320,83 $66.991,79

20 $1.994,28 $660,43 $1.333,85 $65.657,94

21 $1.994,28 $647,28 $1.347,00 $64.310,94

22 $1.994,28 $634,00 $1.360,28 $62.950,67

23 $1.994,28 $620,59 $1.373,69 $61.576,98
- 24 $1.994,28 $607,05 $1.387,23 $60.189,75 $8.149,89 $15.781,44
ANO 3 25 $1.994,28 $593,37 $1.40091 $58.788,84

26 $1.994,28 $579,56 $1.414,72 $57.374,12

27 $1.994,28 $565,61 $1.428,66 $55.945,46

28 $1.994,28 $551,53  $1.442,75 $54.502,71

29 $1.994,28 $537,31 $1.456,97 $53.045,74

30 $1.994,28 $522,94 $1.471,33 $51.574,40

31 $1.994,28 $508,44 $1.485,84 $50.088,56

32 $1.994,28 $493,79 $1.500,49 §$48.588,08

33 $1.994,28 $479,00 $1.51528 $47.072,80

34 $1.994,28 $464,06 $1.530,22 $45.542,58

35 $1.994,28 $44897 $1.54530 $43.997,28

36 $1.994,28 $433,74 $1.560,54 $42.436,74 $6.178,32 $17.753,01
ANO 4 37 $1.994,28 $418,36 $1.575,92 $40.860,82

38 $1.994,28 $402,82 $1.591,46 $39.269,36

39 $1.994,28 $387,13  $1.607,15 $37.662,21

40 $1.994,28 $371,29  $1.622,99 $36.039,22

41 $1.994,28 $35529 $1.638,99 §$34.400,23

42 $1.994,28 $339,13  $1.655,15 $32.745,08

43 $1.994,28 $322,81 $1.671,47 $31.073,62

44 $1.994,28 $306,33 $1.687,94 $29.385,67

45 $1.994,28 $289,69 $1.704,58 $27.681,09

46 $1.994,28 $272,89 $1.721,39 $25.959,70

47 $1.994,28 $25592 $1.738,36 $24.221,34
- 48 $1.994,28 $238,78 $1.755,50 $22.465,85 $3.960,44 $19.970,89
ANO 5 49 $1.994,28 $221,48 $1.772,80 $20.693,05

50 $1.994,28 $204,00 $1.790,28 $18.902,77

51 $1.994,28 $186,35 $1.807,93 $17.094,84

52 $1.994,28 $168,53 $1.825,75 $15.269,09

53 $1.994,28 $150,53 $1.843,75 $13.425,34

54 $1.994,28 $132,35 $1.861,93 $11.563,42

55 $1.994,28 $114,00 $1.880,28 $9.683,13

56 $1.994,28 $9546 $1.898,82 $7.784,32

57 $1.994,28 $76,74 $1917,54 $ 5.866,78

58 $1.994,28 $57,84 $1.936,44 $3.930,34

59 $1.994,28 $38,75 $1.955,53 $1.974,81

60 $1.994,28 $1947 $1.974,81 $0,00 $1.46548 $22.465,85

$29.656,64

$90.000,00
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5.3 ANALISIS DE COSTOS Y GASTOS

5.3.1 Costos Operacionales

5.31.1 Costos directos

Materia Prima directa

La materia prima directa necesaria para la produccion del ate de

maracuya es precisamente la fruta de la cual se elabora.

En el caso de la obtencion de pulpa para este tipo de fruta se debe
considerar que apenas de cada fruto se obtiene un 30% de pulpa y el 70 %
es desperdicio. Los calculos para determinar el costo de materiales directos
para la produccién del ate se detallan en la siguiente tabla:

Tabla 60.

Requerimiento de materia prima

CAPACIDAD % PRODUCCION  PRODUCCION PRODUCCION % DE PULPA REQUERIMIENTO
INSTALADA MENSUAL (kg) ANUAL (kg) EXTRAIDA DE FRUTA ANUAL
MENSUAL (kg)
50.000 70% 35.000 420.000 30% 1.400.000

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

Proyeccién de materia prima a adquirir

Las compras de la materia prima directa se las determind en base a la
produccion planificada para cada afio, cuyo calculo se lo encuentra en el
analisis de la oferta del proyecto.
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Empleando la misma relacion expuesta en la tabla anterior, en la
siguiente tabla se presenta la proyeccion de la materia prima directa a
adquirir en los 5 afos de estudio:

Tabla 61.

Proyecciéon de compras de materia prima

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
1.400.000 1.442.000 1.485.260 1.529.818 1.575.712

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

Proyeccion del precio de materia prima directa

Para la proyeccion del precio de la fruta se consider6 que éste tendra
un incremento anual en relacién a la inflacién del pais, en este caso se utilizd
la inflacion con corte al afio 2013 de 2.70%. Los precios para cada afo por
kilogramos de fruta se detallan en la siguiente tabla:

Tabla 62.

Proyeccioén de precios en USD de materia prima directa

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
0,2 0,205 0,211 0,217 0,222

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

El precio de USDO0.20 del afio 1 se lo determin6 en base a consultas
efectuadas a varios productores de la fruta y a este se incrementé la posible
pérdida por frutos que se encuentren en mal estado.

Resumen de costos totales de materia prima directa proyectada

Los costos totales de materia prima directa para los afios de analisis
del proyecto se detallan en la siguiente tabla:
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Tabla 63.

Costos totales en USD de materia prima directa por afno

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
280.000,00 296.186,80 313.309,36 331.421,77 350.581,27

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

Mano de obra directa

La mano de obra directa constituye los gastos del personal que
interviene en el proceso operacional, para este caso se ha tomado en cuenta
como costos de mano de obra directa a las remuneraciones de los operarios
de planta y empacadores, ya que ellos son quienes se encargan
directamente de todos los procesos desde el tratamiento de la fruta hasta la
produccion final y empacado del ate. Los calculos de costos de mano de
obra directa se muestran en la siguiente tabla:

Tabla 64.
Mano de Obra Indirecta en USD

CARGO: Operario 4 4 4 4 4
CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
SUELDO MENSUAL 480,00 528,00 580,80 638,88 702,77
SUELDO PROYECTADO (sueldo mensual x 23.040,00 25.344,00 27.878,40 30.666,24 33.732,86
12)
13ER SUELDO 1.920,00 2.112,00 2.323,20 2.555,52 2.811,07
14TO SUELDO 1.360,00 1.360,00 1.360,00 1.360,00 1.360,00
APORTE PATRONAL 2.799,36 3.079,30 3.387,23 3.725,95 4.098,54
FONDO DE RESERVA = 2.112,00 2.323,20 2.555,52 2.811,07
VACACIONES - 1.056,00 1.161,60 1.277,76 1.405,54
TOTAL SUELDOS Y BENEFICIOS $29.119,36 $35.063,30 $38.433,63 $42.140,99 $46.219,09
CARGO: Empacador 1 1 1 1 1
CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
SUELDO MENSUAL 560,00 616,00 677,60 745,36 819,90
SUELDO PROYECTADO (sueldo mensual x 6.720,00 7.392,00 8.131,20 8.944,32 9.838,75
12)
13ER SUELDO 560,00 616,00 677,60 745,36 819,90
14TO SUELDO 340,00 340,00 340,00 340,00 340,00
APORTE PATRONAL 816,48 898,13 987,94 1.086,73 1.195,41
FONDO DE RESERVA - 616,00 677,60 745,36 819,90
VACACIONES - 308,00 338,80 372,68 409,95
TOTAL SUELDOS Y BENEFICIOS $8.436,48 $10.170,13 $11.153,14 $12.234,45 $13.423,90
TOTAL MANO OBRA DIRECTA $37.555,84 $45.233,42 $49.586,77 $54.375,44 $59.642,99

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo
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Durante todos los afios de analisis se contara con cuatro operarios y

un empacador, cuyos sueldos tendran un incremento del 10% anual.

5.31.2 Costos indirectos

Materiales indirectos

Dentro de este grupo se considerara a los insumos adicionales
necesarios para la producciéon y empaquetado del producto final. Los

materiales indirectos necesarios para la produccion del ate son:

* Fundas
* Cajas
* Etiquetas

El empaque que se utilizara son bolsas de polipropileno, que daran
mayor proteccion al producto y alargara su vida util.

Proyeccién de cantidad de materiales indirectos a adquirir

El requerimiento de empaques individuales como de cajas de
almacenamiento estaran en funcidon de la cantidad de productos a
comercializar en cada afio, considerando para el caso de las cajas que se
empaquetaran 9 unidades de ate en cada una, mientras que las etiquetas y
demas implementos se los colocara individualmente. A continuacién se
detalla la cantidad de empaques de cada tipo se requerira para los anos de

estudio del proyecto:
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Tabla 65.

Requerimiento de materiales indirectos

MATERIAL INDIRECTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Cajas 7.384 7.606 7.834 8.069 8.311
Fundas y etiquetas 66.460 68.454 70.508 72.623 74.801
Otros (Cddigos, 7.384 7.606 7.834 8.069 8.311
embalaje)

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

Determinacion del costo de los materiales indirectos

El costo de los empaques, cajas y etiquetas se los determind en base
a cotizaciones efectuadas a empresas nacionales, estos varian dependiendo
de las dimensiones de los productos que se van a empacar. Para la
proyeccion de los precios se considerd un incremento del 2.70% anual en
base a la inflacion de 2013.

Los precios proyectados de los materiales indirectos se los detallan en
la siguiente tabla:

Tabla 66.

Proyeccioén de precios en USD de materiales indirectos

MATERIAL INDIRECTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Cajas 1,000 1,027 1,055 1,083 1,112
Fundas y etiquetas 0,100 0,103 0,105 0,108 0,111
Otros (Cddigos, 0,030 0,031 0,032 0,032 0,033
embalaje)

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo
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El costo total de materiales indirectos para los afos de analisis es el

siguiente:

Tabla 67.

Costo total en USD de materiales indirectos

MATERIAL INDIRECTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Cajas 7.384,46 7.811,35 8.262,93 8.740,60 9.245,90
Fundas y etiquetas 6.646,01 7.030,22 7.436,63 7.866,54 8.321,31
Otros (Cédigos, embalaje) 221,53 234,34 247,89 262,22 277,38
TOTAL 14.252,00 15.075,91 15.947,45 16.869,37 17.844,59

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

Mano de obra indirecta

La mano de obra indirecta esta constituida por las remuneraciones del
supervisor, ya que éste es el unico proceso adicional que sufren los
productos antes de despacharlos. Los calculos de costos de mano de obra

indirecta se muestran en la siguiente tabla:

Tabla 68.
Mano de Obra Indirecta en USD.

CARGO: Supervisor 1 1 1 1 1
CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
SUELDO MENSUAL 870,00 957,00 1.052,70 1.157,97 1.273,77

SUELDO PROYECTADO 10.440,00 11.484,00 12.632,40 13.895,64 15.285,20
(sueldo mensual x 12)

13ER SUELDO 870,00 957,00 1.052,70 1.157,97 1.273,77
14TO SUELDO 340,00 340,00 340,00 340,00 340,00
APORTE PATRONAL 1.268,46 1.395,31 1.534,84 1.688,32 1.857,15
FONDO DE RESERVA - 957,00 1.052,70 1.157,97 1.273,77
VACACIONES - 478,50 526,35 578,99 636,88
TOTAL SUELDOS Y $12.918,46 $15.611,81 $17.138,99 $18.818,89

BENEFICIOS $20.666,77

TOTAL MANO OBRA

DIRECTA  §$12.918,46  $15.611,81 $17.138,99  $18.818,89  $20.666,77

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo
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La remuneracién del supervisor tendra un incremento del 10% anual.

Otros costos indirectos

Adicionalmente se considerd los siguientes costos indirectos de

fabricacion necesarios para la produccion:
Tabla 69.

Otros costos indirectos adicionales en USD

CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
SERVICIOS BASICOS 3.932,68 4.038,86 4.147,91 4.259,90 4.374,92
ARRIENDOS 7.680,00 7.887,36 8.100,32 8.319,03 8.543,64
MANTENIMIENTO 3.000,00 3.300,00 3.630,00 3.993,00 4.392,30
SUMINISTROS VARIOS 3.245,50 3.333,13 3.423,12 3.515,55 3.610,47
IMPREVISTOS 2.885,82 2.985,63 3.090,34 3.200,28 3.315,83
COMBUSTIBLE 11.000,00 11.297,00 11.602,02  11.915,27  12.236,99
DEPRECIACION 6.935,40 6.935,40 6.935,40 6.935,40 6.935,40
TOTAL CIF 38.679,40 39.777,38  40.929,11 42.138,43  43.409,55

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

Para el calculo de estos costos se considero los siguientes puntos:

* En el caso de servicios basicos, se presupuesté que del total de este
rubro el 80% corresponde a la parte operativa.

* En el caso de arriendos, de igual manera se considero el 80% de este
rubro como costo operativo.

* El rubro de mantenimiento tendra un incremento anual del 10%, el

cual se lo calcul6 en base a la siguiente tabla:
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Tabla 70.

Costos de mantenimiento de maquinaria en USD

SERVICIO: Mantenimiento maquinaria

CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
COSTO HORA TRABAJO 10,00 11,00 12,10 13,31 14,64
HORAS TRABAJADAS EN EL MES 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00
HONORARIOS MENSUALES 250,00 275,00 302,50 332,75 366,03
TOTAL HONORARIOS 3.000,00 3.300,00 3.630,00 3.993,00 4.392,30

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

* Se considero un rubro de imprevistos del 10% de los gastos
detallados anteriormente dentro del cual se incluira gastos de
transporte y otros gastos posibles que no estén contemplados.

* Finalmente se consider6 los gastos de combustibles y de
depreciacion de activos fijos operativos.

* Todos los gastos detallados creceran en funcion de la inflacion.

El detalle de estos rubros se los puede encontrar en el Anexo 5.

5.3.2 Gastos de administracién y ventas

Son aquellos gastos provenientes de realizar la funcidn administrativa
dentro de la organizacion, los cuales comprenden los siguientes rubros:
Sueldos, servicios basicos, suministros y utiles de oficina, depreciacion en

activos fijos, entre otros como se detalla a continuacion:

5.3.2.1 Gastos de personal

El valor que comprende al presupuesto de gastos de personal es el
rubro de sueldos y beneficios sociales que reciben los empleados que
forman parte de la ndmina de la empresa, representados en la siguiente
tabla:
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Tabla 71.

Sueldos y Beneficios Sociales en USD

CARGO: Agente de exportaciones 1 1 1 1 1
CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
SUELDO MENSUAL 920,00 1.012,00 1.113,20 1.224,52 1.346,97
SUELDO PROYECTADO (sueldo 11.040,00 12.144,00 13.358,40 14.694,24 16.163,66
mensual x 12)
13ER SUELDO 920,00 1.012,00 1.113,20 1.224,52 1.346,97
14TO SUELDO 340,00 340,00 340,00 340,00 340,00
APORTE PATRONAL 1.341,36 1.475,50 1.623,05 1.785,35 1.963,89
FONDO DE RESERVA 0,00 1.012,00 1.113,20 1.224,52 1.346,97
VACACIONES 0,00 506,00 556,60 612,26 673,49
TOTAL SUELDOS Y BENEFICIOS 13.641,36 16.489,50 18.104,45 19.880,89 21.834,98
CARGO: Auxiliar administrativo 1 1 1 1 1
CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
SUELDO MENSUAL 610,00 671,00 738,10 811,91 893,10
SUELDO PROYECTADO (sueldo 7.320,00 8.052,00 8.857,20 9.742,92 10.717,21
mensual x 12)
13ER SUELDO 610,00 671,00 738,10 811,91 893,10
14TO SUELDO 340,00 340,00 340,00 340,00 340,00
APORTE PATRONAL 889,38 978,32 1.076,15 1.183,76 1.302,14
FONDO DE RESERVA 0,00 671,00 738,10 811,91 893,10
VACACIONES 0,00 335,50 369,05 405,96 446,55
TOTAL SUELDOS Y BENEFICIOS 9.159,38 11.047,82 12.118,60 13.296,46 14.592,11
TOTAL GASTOS DE PERSONAL 22.800,74 27.537,31 30.223,05 33.177,35 36.427,08

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

Para todos los manejos administrativos y de comercio exterior se
contara con un Agente de Exportaciones, que a su vez estara a cargo de la
comercializacion y vinculacion con el Administrador General del Centro de
Acopio. También se contratara un auxiliar administrativo, quien sera

responsable de hacer facturacion, ventas y confirmar los pedidos.

Todos los salarios tendran un incremento del 10% anual y no se

contratara personal adicional durante los 5 afios de analisis del proyecto.
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5.3.2.2 Gastos honorarios profesionales

Para tramites contables y tributarios se contratara el servicio de un
asesor, quien facturara unicamente por las horas de trabajo que emplee. Los
honorarios tendran un aumento progresivo del 10% anual, cuya proyeccion

muestra en la siguiente tabla:

Tabla 72.

Honorarios profesionales

SERVICIO: Contabilidad - Asesor

CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
COSTO HORA TRABAJO 15,00 16,50 18,15 19,97 21,96
HORAS TRABAJADAS EN EL MES 10,00 10,00 15,00 15,00 15,00
HONORARIOS MENSUALES 150,00 165,00 272,25 299,48 329,42
TOTAL HONORARIOS 1.800,00 1.980,00 3.267,00 3.593,70 3.953,07

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

5.3.2.3 Otros Gastos de Administracion y Ventas

Dentro de este grupo se incluye los gastos de arriendos, suministros,
entre otros, como se muestra en la siguiente tabla:
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Otros Gastos en Administrativos y de ventas en USD
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CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
SUMINISTROS DE OFICINA 782,00 803,11 824,80 847,07 869,94
GASTOS DE EXPORTACION 6.492,00 6.667,28 6.847,30 7.032,18 7.222,05
SERVICIOS BASICOS 981,65 1.008,15 1.035,37 1.063,33 1.092,04
ARRIENDOS 1.920,00 1.971,84 2.025,08 2.079,76 2.135,91
PUBLICIDAD 9.600,00 9.859,20 10.125,40 10.398,78 10.679,55
GASTOS DE INVESTIGACION 4.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GASTOS DE PUESTA EN MARCHA 6.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IMPREVISTOS 2.977,56 2.030,96 2.085,79 2.142,11 2.199,95
TOTAL GASTOS GENERALES 32.753,21 22.340,55 22.943,74 23.563,23 24.199,43

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

Para el calculo de estos costos se considero los siguientes puntos:

* Se consideré un monto para suministros de oficina con el cual se

adquirira los insumos necesarios para las labores de cada

departamento. El detalle de este rubro se lo puede observar en el

Anexo 5.

* Los gastos de exportacion estan conformados por los siguientes

rubros mensuales:

Tabla 74.

Gastos de Exportacion

RUBRO

COSTO MENSUAL USD

Transporte interno

Documentos de exportacion

Declaracién aduanera

Almacenamiento

THC

Ingreso al ECUAPASS
TOTAL

150,00
95,00
186,00
30,00
40,00
40,00
541,00

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo
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* En el caso de servicios basicos, se presupuesté que del total de este
rubro el 20% corresponde a la parte administrativa.

* En el caso de arriendos, de igual manera se considero el 20% de este
rubro como gasto administrativo.

* Se destinara un monto para gastos de publicidad, el cual se empleara
en obsequios y material publicitario para nuestros clientes.

* Los rubros de Gastos de investigacion y Gastos de puesta en marcha
se los desembolsara unicamente en el primer afio.

* Se consider6 un monto de imprevistos del 10% de los gastos
detallados anteriormente.

* Todos los gastos detallados creceran en funcion de la inflacion.

5.3.3 Gastos financieros

Como se mencion6 anteriormente, se contratara un crédito con la
CFEN por un valor de USD 90.000,00 para financiar una parte de la inversion
inicial, debido a las facilidades y tasas de interés que nos ofrecen en
comparacion a otras instituciones financieras. La tasa de interés a pagar es
del 11.83% anual y nos otorgan un plazo de cinco afios, los costos de interés

se muestran en la siguiente tabla:

Tabla 75.

Intereses del crédito adquirido en USD

CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INTERESES DE CREDITO 9.902,51 8.149,89 6.178,32  3.960,44  1.465,48

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo
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534 Costos y gastos totales

A continuacion se detallan todos los gastos operacionales,
administrativos y de ventas que se obtendra del proyecto para los afios de
analisis:

Tabla 76.

Proyeccidén de costos y gastos totales en USD

PERIODO: 1 2 3 4 5

COSTOS DIRECTOS DE

PRODUCCION

Materiales directos $ 280.000,00 $296.186,80 $313.309,36 $331.421,77 $350.581,27

Mano de obra directa §$37.555,84 $45.233,42 $49.586,77 $54.375,44 $59.642,99
Subtotal $ 317.555,84 $ 341.420,22 $362.896,13 $ 385.797,22 $410.224,25

COSTOS INDIRECTOS DE

PRODUCCION

Materiales indirectos $ 14.252,00 $ 15.075,91 $ 15.947,45 $16.869,37 $ 17.844,59

Mano de Obra indirecta $12.918,46 $15.611,81 $17.138,99 $ 18.818,89 $20.666,77

Otros costos indirectos $ 31.744,00 $32.841,98 $33.993,71 $35.203,03 $36.474,15
Parcial $58.914,45 $63.529,70 $67.080,14 $70.891,28 $74.985,51

Gastos que no representan

desembolso:

Depreciaciones $6.935,40 $6.935,40 $6.935,40 $6.935,40 $6.935,40
Subtotal $ 65.849,85 $ 70.465,10 $ 74.015,54 $ 77.826,68 $ 81.920,91

GASTOS DE ADMINISTRACION
Gastos que representan

desembolso:

Sueldos y salarios $22.800,74 $27.537,31 $30.223,05 $33.177,35 $36.427,08

Honorarios profesionales $ 1.800,00 $ 1.980,00 $3.267,00 $3.593,70 $3.953,07

Suministros de oficina $ 782,00 $803,11 $ 824,80 $ 847,07 $ 869,94

Gastos de exportacion $6.492,00 $6.667,28 $6.847,30 $7.032,18 $7.222,05

Servicios Basicos $ 981,65 $1.008,15 $1.035,37 $1.063,33 $1.092,04

Arriendos $1.920,00 $1.971,84 $2.025,08 $2.079,76 $2.135,91

Gastos de Investigacion $4.000,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00

Gastos de puesta en marcha $ 6.000,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00

Imprevistos $2.977,56 $2.030,96 $2.085,79 $2.142,11 $2.199,95
Parcial $47.753,95 $ 41.998,66 $ 46.308,39 $49.935,49 $53.900,04

Gastos que no representan

desembolso:

Depreciaciones $904,82 $904,82 $904,82 $ 283,95 $ 283,95
Subtotal $ 48.658,77 $42.903,48 $47.213,21 $50.219,44 $54.183,99

GASTOS DE VENTAS

Publicidad $9.600,00 $9.859,20 $10.125,40 $10.398,78 $10.679,55
Subtotal $9.600,00 $9.859,20 $10.125,40 $10.398,78 $10.679,55

GASTOS FINANCIEROS

Intereses préstamo $9.902,51 $ 8.149,89 $6.178,32 $3.960,44 $ 1.465,48
Subtotal $9.902,51 $ 8.149,89 $6.178,32 $3.960,44 $ 1.465,48

TOTAL $ 451.566,97 $472.797,89 $500.428,59 $ 528.202,56 $ 558.474,17

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo
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5.4 INGRESOS OPERACIONALES

Los ingresos estaran dados en base a las ventas establecidas y al

precio que se detalla a continuacion.

5.4.1 Fijacion de precios

El precio de venta (FOB) se lo determino en base a los costos mas un
margen de ganancia, considerando como referencia los precios de la

competencia y los precios que los clientes estarian dispuestos a pagar.

Para el analisis se considero los costos totales por tipo de producto a
excepcion de los rubros de depreciaciones, gastos de constitucion y de
puesta en marcha, a este total se lo dividié por el numero de unidades
producidas y se increment6 un 20% de utilidad, obteniendo asi el precio que

se ofrecera a los clientes.

El calculo del precio del producto se detalla en la siguiente tabla:



Tabla 77.

Fijacion de precios de venta en USD

RUBROS CONSIDERADOS COSTO ANO 1

COSTOS VARIABLES 352.626,33
Materiales Directos 280.000,00
Mano de Obra Directa 37.555,84
Materiales Indirectos 14.252,00
Mantenimiento Maquinaria 3.000,00
Servicios Basicos 3.932,68
Imprevistos 2.885,82
Combustible 11.000,00
Gastos de Exportacion 6.492,00
COSTOS FIJOS 64.705,91
Mano de Obra Indirecta 12.918,46
Sueldos y Salarios 22.800,74
Honorarios Profesionales 1.800,00
Sumistros de Oficina 782,00
Suministros Varios 3.245,50
Servicios Basicos 981,65
Administrativos

Arriendos 9.600,00
Publicidad 9.600,00
Imprevistos 2.977,56
COSTOS TOTALES 423.824,25
Produccion Neta (Unidades) 70.000
COSTO UNITARIO 6,05
Utilidad 20% 1,21
PRECIO VENTA UNITARIO 7,27

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

Para la proyeccion del precio de venta se considerd un incremento
anual en base a la inflacidon del pais. Los precios proyectados para cada afo
se los detalla en la siguiente tabla:
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Tabla 78.

Precios en USD proyectados por tipo de producto

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
7,27 7,47 7,67 7,87 8,09

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

5.4.2 Proyeccioén de cantidades a comercializar

Para determinar las cantidades que se comercializaran en cada afio
se consideré que sobre el monto total producido del 95% en cada afo se
vendera el 94,94% y como desperdicio se tendra el 0,06%. Las unidades a

comercializar en cada afio se detallan en la siguiente tabla:

Tabla 79.

Cantidades a comercializar

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
66.460 68.454 70.508 72.623 74.801

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo
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5.5 ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS

5.5.1 Estado de Resultados proyectado

El Estado de Resultados proyectado muestra los ingresos, egresos y
utilidades que resultan del proyecto durante los afios de operacidon
estimados.

Para la proyeccion del Estado de Resultados se consider6 como
ingresos a las ventas efectuadas en cada periodo y como gastos a los
desembolsos de compras de materiales, mano de obra, gastos
administrativos, de ventas y los gastos financieros.

Adicionalmente se consideraron los porcentajes legales de
participacion de utilidades de trabajadores, impuesto a la renta y reservas.

Segun los articulos 36 y 37 de la Ley Organica de Régimen Tributario
Interno, las sociedades constituidas en el Ecuador que obtengan ingresos
gravables, estaran sujetas a la tarifa impositiva del 22% sobre su base
imponible para el afio 2014.



Tabla 80.

Estado de Resultados proyectado en USD.
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CONCEPTOS

INGRESOS POR VENTAS
Ventas netas

(+) OTROS INGRESOS
Ingresos varios
INGRESOS TOTALES

(-) COSTO DE VENTAS
Materiales directos
Materiales indirectos

Mano de Obra directa
Mano de Obra indirecta
Otros Costos indirectos
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS

(-) GASTOS DE
ADMINISTRACION

Sueldos y salarios
Honorarios profesionales
Suministros de oficina
Gastos de exportacion
Servicios Béasicos
Arriendos

Gastos de Investigacion
Gastos de puesta en marcha

Imprevistos
Depreciaciones

(-) GASTOS DE VENTAS
Publicidad

Utilidad Operacional

(-) GASTOS FINANCIEROS

(- ) Participacion a Trabajadores
15%

(=) UTILIDAD ANTES IMPUESTO A
LA RENTA

(- ) Impuesto a la renta 22%

(=) UTILIDAD NETA

(- ) Reservas 10%

(=) UTILIDAD A DISTRIBUIR
( +) Ganancias acumuladas
(- ) Dividendos

(=) GANANCIAS ACUMULADAS
AL FINAL DEL ANO

ANOS

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
483.164,93 511.096,69 540.643,19 571.897,77 604.959,18
483.164,93 511.096,69 540.643,19 571.897,77 604.959,18
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
483.164,93 511.096,69 540.643,19 571.897,77 604.959,18
383.405,69 411.885,32 436.911,66 463.623,89 492.145,16
280.000,00 296.186,80 313.309,36  331.421,77 350.581,27
14.252,00 15.075,91 15.947,45 16.869,37 17.844,59
37.555,84 45.233,42 49.586,77 54.375,44 59.642,99
12.918,46 15.611,81 17.138,99 18.818,89 20.666,77
38.679,40 39.777,38 40.929,11 42.138,43 43.409,55
99.759,23 99.211,37 103.731,53  108.273,88 112.814,03
48.658,77 42.903,48 47.213,21 50.219,44 54.183,99
22.800,74 27.537,31 30.223,05 33.177,35 36.427,08
1.800,00 1.980,00 3.267,00 3.593,70 3.953,07
782,00 803,11 824,80 847,07 869,94
6.492,00 6.667,28 6.847,30 7.032,18 7.222,05
981,65 1.008,15 1.035,37 1.063,33 1.092,04
1.920,00 1.971,84 2.025,08 2.079,76 2.13591
4.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.977,56 2.030,96 2.085,79 2.142,11 2.199,95
904,82 904,82 904,82 283,95 283,95
9.600,00 9.859,20 10.125,40 10.398,78 10.679,55
9.600,00 9.859,20 10.125,40 10.398,78 10.679,55
41.500,46 46.448,69 46.392,92 47.655,65 47.950,49
9.902,51 8.149,89 6.178,32 3.960,44 1.465,48
6.225,07 6.967,30 6.958,94 7.148,35 7.192,57
25.372,88 31.331,50 33.255,66 36.546,87 39.292,44
5.582,03 6.892,93 7.316,25 8.040,31 8.644,34
19.790,85 24.438,57 25.939,42 28.506,56 30.648,10
1.979,08 2.443,86 2.593,94 2.850,66 3.064,81
17.811,76 21.994,71 23.345,48 25.655,90 27.583,29
0,00 17.811,76 39.806,47 63.151,95 88.807,85
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17.811,76 39.806,47 63.151,95 88.807,85 116.391,14

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo
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5.5.2 Flujo de Caja Operativo proyectado

El flujo de caja constituye un importante elemento en el estudio del
proyecto porque se consideran todos los rubros correspondientes a las
inversiones, los ingresos y los egresos. La evaluacion del proyecto depende
mucho de los resultados que en el flujo se determinen.

Los supuestos que se tomaron en cuenta para realizar el flujo de caja
se detallan a continuacion:

Tabla 81.

Flujo de caja operativo proyectado

Afios UTILIDAD DEPRECIACION ~ PRESTAMOS INVERSION AMORTIZACIO  FLUJO NETO
NETA TOTAL N DEUDA
0 $ 0,00 $0,00 $90.000,00 $ 128.956,80 $0,00 -$38.956,80
1 $ 19.790,85 $ 7.840,22 $0,00 $0,00 $14.028,82  $13.602,25
2 $ 24.438,57 $ 7.840,22 $ 0,00 $0,00 $15.781,44  $16.497,35
3 $ 25.939,42 $ 7.840,22 $0,00 $0,00 $ 17.753,01 $ 16.026,63
4 $ 28.506,56 $7.219,35 $ 0,00 $ 0,00 $19.970,89  $ 15.755,02
5 $ 30.648,10 $7.219,35 $0,00 $0,00 $22.46585 $15.401,60

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

A continuacion se presenta el flujo de caja incluyendo los saldos
finales de caja de cada afio:



Tabla 82.

Flujo de Caja incluyendo saldos finales de caja
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RUBROS PREOP. 1ER. ANO 2D0. 3ER.ANO  4TO.ANO 5TO. ANO
ANO
INGRESOS 0,00 48316493 511096,69  540643,19 571897,77 604959,18
OPERACIONALES
Ingresos 0,00 483164,93 511096,69  540643,19 571897,77 604959,18
EGRESOS 0,00 443726,76 464957,68  492588,37 52098321 551254,82
OPERACIONALES
Materiales directos 0,00 280000,00 296186,80  313309,36 331421,77  350581,27
INGRESOS Y
e—— Materiales indirectos 0,00 1425200  15075,91 1594745  16869,37  17844,59
AFECTOS A Mano de obra directa 0,00 3755584 4523342 49586,77 5437544  59642,99
IMPUESTOS  \jano de obra indirecta 000 1291846  15611,81 1713899 1881889  20666,77
Otros Costos indirectos 0,00 3174400  32841,98 33993,71  35203,03  36474,15
Gastos de 0,00 4775395  41998,66 46308,39 4993549  53900,04
administracion
Gastos de ventas 0,00 9600,00 9859,20 1012540  10398,78  10679,55
Gastos financieros 0,00 9902,51 8149,89 6178,32 3960,44 1465,48
FLUJO 0,00 3943817  46139,02 48054,82  50914,57  53704,36
OPERACIONAL
GASTOS NO 0,00 7840,22 7840,22 7840,22 7219,35 7219,35
DESEMBOLSABLES  Depreciacion
0,00 31597,95  38298,80 40214,60 4369522  46485,01
Utilidad antes de 0,00 31597,95  38298,80 40214,60 4369522  46485,01
CALCULO DE impuestos
IMPUESTOS  Impuesto 0,00  11807,10  13860,23 1427518  15188,66  15836,91
Utilidad neta 0,00 19790,85  24438,57 25939,42  28506,56  30648,10
0,00 19790,85  24438,57 25939,42  28506,56  30648,10
AJUSTES POR Depreciacion 0,00 7840,22 7840,22 7840,22 7219,35 7219,35
GASTOS NO
DESEMBOLSABLES
0,00 27631,07  32278,78 33779,63 3572591 3786745
Crédito Institucion 90000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiera
Aporte capitalista 38956,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
COSTOS ¥ Pago capital del 0,00 1402882 1578144 17753,01  19970,89  22465,85
BENEFICIOSNO  préstamo
AFECTOS A Reposicion y nuevas 82995,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IMPUESTOS inversiones
Capital de trabajo 45961,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo inicial de caja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FLUJO NETO -38.956,80 13.602,25 16.497,35  16.026,63 15.775,02  15.401,60
GENERADO

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

5.5.3 Balance General proyectado

A continuacién se presenta el Balance General proyectado para los 5

afnos en el cual se detallan los activos, pasivos y patrimonio del proyecto:
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Tabla 83.

Balance General proyectado en USD

RUBROS PREOP. 1ER. ANO 2DO. 3ER. ANO 4TO.ANO 5TO. ANO
ANO

ACTIVO CORRIENTE
Efectivo 45961,80 59564,05 76061,40 92088,02 107843,04 123244,64
Deudores comerciales y 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
otras cuentas por cobrar
Inventarios Materiales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
directos
Inventarios Materiales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
indirectos
Inventario producto
terminado

TOTAL ACTIVOS 45961,80 59564,05 76061,40 92088,02 107843,04 123244,64
CORRIENTES
ACTIVOS NO CORRIENTES
Inversiones en asociadas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Propiedad, planta y equipo 82995,00 82995,00 82995,00 82995,00 82995,00 82995,00
(-) depreciaciones -7840,22 -15680,43 -23520,65 -30740,00 -37959,35
Activos intangibles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Activos por impuestos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
diferidos

TOTAL ACTIVOS NO 82995,00 7515478 67314,57 59474,35 52255,00 45035,65
CORRIENTES

TOTAL DE ACTIVOS 128956,80 134718,84 143375,97 151562,37 160098,04 168280,29
PASIVO CORRIENTE
Sobregiros bancarios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acreedores comerciales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Intereses por pagar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Impuestos corrientes por 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pagar
Provision para obligaciones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
por garantias
Obligaciones a corto plazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
por beneficios a empleados
TOTAL DE PASIVOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CORRIENTES
PASIVOS NO CORRIENTES
Préstamos bancarios 90000,00 75971,18 60189,75 42436,74 22465,85 0,00
Obligaciones a largo plazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
empleados
TOTAL DE PASIVOS NO 90000,00 75971,18 60189,75 42436,74 22465,85 0,00
CORRIENTES

TOTAL DE PASIVOS 90000,00 75971,18 60189,75 42436,74 22465,85 0,00
PATRIMONIO
Capital social pagado 38956,80 38956,80 38956,80 38956,80 38956,80 38956,80
Reservas 0,00 1979,08 4422,94 7016,88 9867,54 12932,35
Ganancias acumuladas 0,00 0,00 17811,76 39806,47 63151,95 88807,85
Utilidad (pérdida) neta 0,00 17811,76 21994,71 23345,48 25655,90 27583,29

TOTAL PATRIMONIO 38956,80 58747,65 83186,22 109125,64 137632,19 168280,29
TOTAL PASIVO Y 128956,80 134718,84 143375,97 151562,37 160098,04 168280,29
PATRIMONIO

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo
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5.6 EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA

La evaluacion economica y financiera constituye un analisis
fundamental, ya que esto determinara cuan rentable y atractivo es el
proyecto.

Los analisis financieros presentados a continuacion tienen como
objetivo demostrar una evaluacion financiera del proyecto en funcién de los

resultados obtenidos en las proyecciones.

5.6.1 Determinacion de la tasa de descuento TMAR

La TMAR significa la Tasa Minima Aceptable de Rendimiento, es la
que servira para determinar la factibilidad del proyecto (Herrera, 2012).
Existen diferentes maneras de calcular la TMAR (tasa minima aceptable de
rendimiento), muchos autores indican que es igual a la inflacion mas una
prima al riesgo. Para este proyecto se va a calcular la TMAR de la siguiente

manera:

Se tomara en cuenta dos TMAR, una del inversionistas y otra del
prestamista; en el primer caso se determina una base que sera el porcentaje
de inflacion al periodo de calculo mas un premio al riesgo de invertir que se
lo determind en 20% tomando en cuenta que es mayor a la tasa pasiva que
ofrecen los bancos. Para el segundo caso se determind unicamente el costo

de interés al que se adquirié el préstamo.

Con estos porcentajes obtenidos se pondera en relacién del
porcentaje de aportacion de cada parte y se obtiene un promedio, cuyo
resultado corresponde a la Tasa Minima Aceptable de Rendimiento para
este proyecto que es de 15.11%, como se muestra a continuacion:
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Tabla 84.
TMAR del proyecto

INFLACION PREMIO AL RIESGO TMAR

TMAR Inversionistas 2,70% 20% 22,70%

TMAR Prestamista 11,83% 0 11,83%
ACCIONISTA % Aportacion TMAR Ponderacion

Inversionista privado 30,21% 22,70% 6,86%

Institucion financiera 69,79% 11,83% 8,26%

TMAR Global Mixta 15,11%

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

5.6.2 Valor actual neto — VAN

El VAN (Valor actual neto) es el valor equivalente en el presente del
flujo de fondos neto menos la inversion inicial, se calcula de la siguiente
manera (Miranda, 2005):

Fy 4 F, - F,
A+ A+10)? a+on

VAN = F, +

El VAN es el valor presente de los flujos de caja del proyecto
descontados a una tasa de interés dada.

Para su calculo se tomo en cuenta los montos obtenidos en el flujo de
caja proyectado descontado los saldos iniciales de caja e incrementado la
recuperacion del valor en libros de activos fijos y el capital de trabajo en el

ultimo ano. Los flujos netos de cada periodo se muestran a continuacion:
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Tabla 85.
Flujo neto del proyecto en USD.

INVERSION ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
-38.956,80 13.602,25 16.497,25 16.026,63 15.755,02 15.401,60

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

El Valor Actual Neto del presente proyecto es de USD 13.602,25 lo
cual indica que el proyecto es viable y factible financieramente hablando,
ademas de ser rentable ya que esta generando un valor superior al exigido

por el inversionista. Su calculo se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 86.
Valor Actual Neto en USD

FN n VA
13.602,25 1 11.816,36
16.497,35 2 12.449,73
16.026,63 3 10.506,56
15.755,02 4 8.972,43
15.401,60 5 7.619,56

s 51.364,64
Inversion -38.956,80
VAN = 12.407,84

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

Al ser el VAN mayor a cero, significa que el proyecto arroja un
beneficio aun después de cubrir el costo de oportunidad de las alternativas
de inversién, ademas se puede observar la rentabilidad del proyecto en

valores monetarios.
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5.6.3 TIR (tasa interna de retorno)

La TIR (Tasa interna de retorno), porcentualmente representa la
maxima rentabilidad que el proyecto ofreceria bajo las condiciones
determinadas en el flujo de fondos (Miranda, 2005). Para calcular la TIR se
supone la férmula de:

F F Fa

VAN =ht it arar V" Tavar

=0

Desde el punto de vista conceptual, la Tasa Interna de Retorno es la
tasa de descuento por la cual el VAN es igual a cero. La tasa interna de

retorno es el rendimiento esperado de un proyecto de inversion.

Se requiere que esta tasa sea mayor a la tasa de descuento para
poder determinar que el proyecto es rentable para el inversionista.

30.000,00
25.000,00 N\
20.000,00 \
15.000,00 \

10.000,00

e \/ AN

e T|R

5.000,00

0,00

5% 10% 15% 20% 25% 3 35% 40%

-5.000,00

-10.000,00

-15.000,00

Figura 51. Calculo de Tasa Interna de Retorno

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo
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Para el caso del presente proyecto la tasa interna de retorno (TIR) es
de 27,66% vy, frente a una tasa de descuento del 15.11% se puede concluir
que el proyecto es conveniente para los inversionistas.

5.6.4 Periodo de recuperacion de la inversion

Este indice mide en cuanto tiempo se recuperara el total de la
inversion a valor presente, es decir, nos revela la fecha en la cual se cubre la
inversion inicial en afos, meses y dias. Para calcularlo se utiliza la siguiente

férmula: (Itson, 2012)
PRI=a+(b-c¢)
d

Dénde:
a = Ano inmediato anterior en que se recupera la inversion.
b = Inversidn Inicial
¢ = Flujo de Efectivo Acumulado del afio inmediato anterior en el que se
recupera la inversion.

d = Flujo de efectivo del afio en el que se recupera la inversion.

Tabla 87.

Periodo de Recuperaciéon de la Inversion

Periodo de Recuperacién de la Inversion (PRI)

ANO (N) FLUJO FLUJO
ACUMULATIVO

0 -38.956,80

1 13.602,25 13.602,25
2 16.497,35 30.099,60
3 16.026,63 46.126,22
4 15.755,02 61.881,24
5 15.401,60 77.282,84

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo
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Aplicando la férmula antes expuesta se tiene que:

a= 2

b= 38956,80

c= 30099,60

d= 16026,63

PRI = 2,55266 afios

0,55266
6,63187 meses
-0,36813

-11,04388 dias

PRI = 2 anos, 7 meses

El Periodo de Recuperacion de la Inversidn para el presente proyecto
es de 2 afos y 7 meses.

5.6.5 Punto de equilibrio

El punto de equilibrio representa el cruce en el cual la cantidad
productos o servicios vendidos a un determinado precio, cubren los costos

totales de produccién. La comparacion se encuentra determinada por:

CT =pq

Con base en el presupuesto de ingresos y egresos, se establecen los
ingresos totales y los gastos totales para cada afo, con la finalidad de
determinar cual es el nivel de ventas donde los costos totales se igualan a
los ingresos. En la siguiente tabla se presenta el resumen de costos e

ingresos para cada periodo.
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Tabla 88.

Costos fijos y variables

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Ao 5
COSTOS FLJOS 81.079,74  76.52438  80.655,91  83.397,55  86.995,79
COSTOS VARIABLES 370.487,23  396.273,51 419.772,68 444.805,01 471.478,38
CANTIDAD PROMEDIO VENDIDA 66.460 68.454 70.508 72.623 74.801
COSTO VARIABLE UNITARIO 5,57 5,79 5,95 6,12 6,30

PROMEDIO

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

Los costos fijjos son aquellos que no estan en funcién de las
variaciones de los volumenes o niveles de ventas, entre los cuales se
considero los gastos de personal, honorarios profesionales y otros gastos
administrativos; para los costos variables o los que se definen en funcion del
volumen de produccién se considero los costos de materiales, mano de obra
directa y otros costos indirectos de fabricacion. La suma de los costos fijos y
costos variables contribuyen a la obtencién del Costo Total.

En base a este analisis se efectud el calculo del punto de equilibrio en
cantidad y en dolares, tomando en cuenta los cinco afios de vida util del

presente proyecto, como se muestra a continuacion:

Tabla 89.
Punto de equilibrio en USD.

CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO EN USD.

Descripcion Ao 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ingresos 483.164,93 511.096,69 540.643,19 571.897,77 604.959,18
Costos Fijos Totales 81.079,74  76.524,38  80.655,91 83.397,55  86.995,79
Costos Variables 370.487,23 396.273,51 419.772,68 444.805,01 471.478,38
Totales

Punto de equilibrio 347.672,07 340.622,49 360.766,81 375.276,07 394.280,69

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo
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El calculo del punto de equilibrio en cantidades se muestra a

continuacion:

Tabla 90.

Punto de equilibrio en unidades

CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO EN Q.

Descripci()n Aifio 1 Aifio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5
Ingresos unitarios 7,27 7,47 7,67 7,87 8,09
Costos Fijos Totales 81.079,74 76.524,38 80.655,91 83.397,55 86.995,79
Costos Variables Unitarios 5,57 5,79 5,95 6,12 6,30
Punto de equilibrio 47.823 45.621 47.049 47.655 48.752

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

Observamos que en el primer afo se requiere comercializar un
numero aproximado de 47,823 unidades, lo que representa
aproximadamente 347.672,07 ddlares en ventas.

USD 600.000

/ Areade
USD 500.000 PUNTOEQ: 47.823 U ganancia
\ / ya

USD 400.000
/ —— COSTO FlIO
—— COSTO VARIABLE
/ ——— COSTO TOTAL
—— INGRESO

0 15000 30000 45000 60000 75000

USD 300.000
Areade
pérdida
USD 200.000
USD 100.000 — y
USD 0 /

Figura 52. Calculo de Punto de equilibrio en afio 1

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo
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5.6.6 Otros indices financieros

5.6.6.1 Rentabilidad sobre los Ingresos

Esta razén muestra la relacion de la Utilidad Neta con los ingresos

obtenidos.

Tabla 91.

Rentabilidad sobre los ingresos

RUBRO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
UTILIDAD NETA (USD) 19.790,85 24.438,57 25.939,42 28.506,56  30.648,10
INGRESOS (USD) 483.164,93 511.096,69 540.643,19 571.897,77  604.959,18
RENDIMIENTO SOBRE 4% 5% 5% 5% 5%

VENTAS

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo

El ultimo afo es el que genera la mayor rentabilidad sobre los

ingresos.



5.6.6.2 Otros indices varios

Tabla 92.

Otros indices financieros
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RUBRO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
PASIVOS 75.971,18 60.189,75 42.436,74 22.465,85
PATRIMONIO 58.551,95 82.783,50 108.503,93 136.778,84
APALANCAMIENTO 130% 73% 39% 16%

RUBRO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
ACTIVO TOTAL 134.523,13 142.973,24 150.940,67 159.244,69
PASIVOS 75.971,18 60.189,75 42.436,74 22.465,85
SOLVENCIA TOTAL 1,77 2,38 3,55 7,09

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fabricio Ayo
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

El procesamiento industrial de ate de maracuya y su exportacién a
México, desde Quinindé, resulta factible luego del estudio de
prefactibilidad realizado.

Las tendencias culturales y costumbres alimenticias de México,
facilitan la aceptacion del ate de frutos exéticos.

De acuerdo al estudio realizado, el porcentaje de satisfaccién que el
centro de acopio cubre es aproximadamente 3.20% de la demanda
insatisfecha.

De acuerdo a la evaluacion de macro y micro localizacién realizada, la
ubicacién mas adecuada de la planta es el canton de Quinindé en la
provincia de Esmeraldas, debido a factores tales como mano de obra
disponible, vias de acceso, capacidad industrial instalada, entre otros.
Una vez efectuado el analisis financiero, en base al sistema empleado
en la Corporacion Financiera Nacional, sobre la base de la
informacion ingresada se concluye de manera general que el proyecto
si es viable, sin embargo cabe destacar que en todo proyecto existen
siempre variables endodgenas que podrian afectar a los resultados
obtenidos.

Se ha determinado que segun las capacidades del Centro de Acopio
por el momento se limitara a realizar la entrega de la mercaderia
hasta el puerto de origen, y sera responsabilidad del importador el
proceso de transporte desde el puerto de Esmeraldas hasta el puerto
de Acapulco en México

El proyecto para 5 afos, presenta un Valor Actual Neto Positivo de

aproximadamente USD 12.407,84 asi como una Tasa Interna de
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Retorno, del 27,66%, superior a la tasa de descuento (TMAR), de

15,11%; principales indicadores de la viabilidad del proyecto.

RECOMENDACIONES

Se puede prever la posibilidad de generar una comercializacion
local del producto y no unicamente para la exportacion.

Es recomendable que en el proceso de exportacién se revisen y
cumplan detalladamente cada una de las especificaciones de
etiquetado, que es una de las regularizaciones mas importantes en
la comercializacion con México

Considerar la posibilidad de incluir mayor variedad de frutas en los
productos ofertados.

Se recomienda visitar ferias comerciales a fin de realizar un
contacto directo con el cliente y asi economizar la comision por
ventas.

Se recomienda que conforme se vaya desarrollando el ambito de
comercializacién del Centro de Acopio, se mejore la capacidad de
realizar todo el proceso de transporte que conlleva movilizar la
mercancia, desde el punto en el que sale de la planta hasta el
puerto de desembarque.

El periodo de recuperacion del proyecto es de 5 afos
aproximadamente, después del cual se puede considerar la opcién
de reinvertir para incrementar la capacidad de produccion de la
planta.
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